Protokoll Vo 31/2017

vard- och omsorgsnamnd oster

Datum:  2017-12-06
Klockan: 14:00-17:00
Plats: Ringgatan 32, Dojan vénster (3 tr)

Narvarande ledamoter
Marie Brorson (S), ordférande

Asa Johansson (L), 2:e vice ordférande

Pell Uno Larsson (S)

Margareta Jansson (S)

Maysun Murad (S), kl. 14.05-17.00, §§190-208
Frederick Axewill (S), kl. 14.00-16.45, §§ 186-205
Elin Adebo (KD)

Borje Gustafsson (C)

Gunnel Lindblom (V)

Henrik Glamsjo (M)

Ake Pernefalk (M)

Anders Brandén (M), kl. 14.55-17.00, 88 193-208

Tjanstgérande ersattare
Lars-Erik Johansson (S), ersattare for Mayson Murad (S) kl. 14.00-14.05, 88

186-189

Ann-Katrine Jondelius (M), erséttare for Anders Branden (M) kl. 14.00-
14.55, 8§ 186-192

Harbi Amir (MP), erséttare for Tomas Fredriksson (MP)

Hakan Ullefors (L), erséttare for Elisabeth Tegelaar Petersson (SD)
Christina Hakansson (KD), ersattare for Johan Arenius (KD)

Narvarande ersattare
Fehret Hatic (C)

Mats Bengtsson (S)
Lars-Erik Johansson (S), kl. 14.05-17.00
Ann-Katrine Jondelius (M), kI. 14.55-17.00

Ovriga

Jukka Tekonen, tf. forvaltningschef
Ann-Christin Ring, ndmnadministrator
Camilla Andersson, omradeschef

Eva Jobo, omradeschef



Tommy Ledin, ekonom

Andreas Legnerot, enhetschef

Gunilla By, planerare

Margareta Borg, skolchef

Johan Franzén, ekonom skola

Carina Andersson, maltidschef

Ylva Blix, MAS

Tina Hultkrantz, avdelningschef

Kamila Rzemiszewska, administrativ samordnare

Paragraf 186-208

Ann-Christin Ring, sekreterare

Justerat den 20 december 2017

Marie Brorson (S), ordférande

Asa Johansson (L), justerare

Justeringen tillkannagiven pa kommunens anslagstavla den 21 december 2017.

8§ 186 Protokollsjustering

Arendebeskrivning

Protokollsjustering foreslés ske den 20 december kl. 14.00. Asa Johansson
(L) foreslas som ordinarie justerare med Henrik Glamsjo (M) som
ersattare.

Beslut
N&amnden beslutar

- Protokollsjustering ska ske den 20 december kl. 14.00. Asa Johansson
(L) utses till ordinarie justerare med Henrik Glamsjo (M) som erséttare.

8 187 Godkannande av arendelistan
Handlaggare: Marie Brorson

Arendebeskrivning
Inga forandringar gors i arendelistan.



Beslut
Namnden beslutar

- Arendelistan godkanns.

§ 188 Anmalan av jav

Handl&ggare: Marie Brorson

Arendebeskrivning
Ingen anmélan av jav.

§ 189 Anmalan av 6vriga fragor

Handlaggare: Marie Brorson

Arendebeskrivning

Listor med datumforslag for kontaktpolitikerbesok skickas runt av
ordforande, alla ombeds fylla i de datum som man kan delta pa
kontaktpolitikerbesok.

Inga 6vriga fragor anmals.

§ 190 Reviderad budet 2017

Arendenummer: V6 375/2016
Handlaggare: Jukka Tekonen, Tommy Ledin

Arendebeskrivning

Programnamnd social valfard har fattat beslut angaende revidering av
budget som paverkar driftsnamnderna inom Vard och omsorg. Det handlar
om tillaggsanslag till foljd av ekonomi i obalans trots vidtagna atgarder
samt finansiering av seniorfestival.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till namnden

- Reviderad budget per enhet antas enligt forvaltningens forslag.

Yrkande
Elin Adebo (KD), Bérje Gustafsson (C), Christina Hakansson (KD),
Margareta Jansson (S) samt Gunnel Lindblom (V) yrkar bifall till forslaget.



Beslut
Namnden beslutar

- Enligt forvaltningens forslag.

Ej deltagande i beslut samt sarskilt yttrande
Liberalerna och Moderaterna avstar fran att delta i beslutet.
Moderaterna lamnar ett sarskilt yttrande som bildggs protokollet.

§ 191 Ekonomi/Manadsrapport november

Arendenummer: V6 56/2017
Handlaggare: Jukka Tekonen, Tommy Ledin

Arendebeskrivning

Aktuellt ekonomiskt lage redovisas. Manadsrapport for november kan dock
inte redovisas da brytdatum i ekonomisystemet ar den 6 december.
Manadsrapporten kommer att skickas ut till namnden den 12 december.
Prognosticerat utfall vid arets slut beraknas till ca -16 mnkr.

Beslut
Namnden beslutar

- Informationen tas till protokollet.

§ 192 Ekonomiuppféljning 2018

Arendenummer: V6 409/2017
Handlaggare: Jukka Tekonen, Tommy Ledin, Andreas Legnerot

Arendebeskrivning

Idag presenteras 11 fordjupade ekonomiuppféljningar for vard- och
omsorgsnamnderna varje ar. Fordjupade ekonomiuppféljningar ar viktiga,
men for manga under aret ar tidsédande och bakatsyftande.

Ekonomifunktionen bor i sitt arbete dven vara mer proaktiva och stétta
verksamheten i att hitta atgarder som ger effekt. For mycket fokus pa
uppfoljning kan hindra ett sddant arbete.

Forslaget ar att minska ekonomiuppfoljningarna till 4 fordjupade
ekonomiuppfoljningar och 3 enkla uppfoljningar per ar samt arsbokslut.
Tiden som frigdrs ske ge ekonomifunktionen mojlighet att starta upp ett
fordjupat stod och analysarbete med verksamheten.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till namnden



- Tidsplanen for ekonomiuppfoljning 2018 antas enligt forslag.

Beslut
Namnden beslutar

- Enligt forvaltningens forslag.

8 193 Verksamhetsplan 2018, sifferbudget

Arendenummer: V6 362/2017
Handlaggare: Jukka Tekonen, Tommy Ledin

Arendebeskrivning
Aktuella budgetramar 2018 for driftsndmnden samt ekonomiska
styrprinciper redovisas.

Vard och omsorg har ett omprévningskrav pa 0,5 % 2018 vilket innebar en
reducering av budgetramen pa 1500 tkr. Neddragningen foreslas
genomforas genom minskning av 1,8 outnyttjad arsarbetare (aa)
sjukskaterska samt minskning av en nattpatrull motsvarande 3,94 aa
omvardnadspersonal inom nattorganisationen; effekten ar berdknad from.
1/3-18 och omprévningskravet belastar enbart 6sterndmnden till foljd av
nattorganisationens organisatoriska tillhérighet.

Avdelningschef Tina Hultkrantz uppger att nattsjukskoterskorna arbetar
enligt ovanstaende redan nu, det finns ett budgetutrymme som inte anvénds
pga. att manga nattsjukskaoterskor arbetar deltid.

Forslaget har samverkats, de fackliga organisationerna &r inte positiva till
forslaget.

Beslutsunderlag
Sammanstallning fran Ledarforum
Vard och omsorgs budgetramar 2018

Beslut
Namnden beslutar

- Arendet anses berett i och med dagens sammantrade.

8 194 Information om kostverksamhetens dverflyttning till
BUN

Handlaggare: Margareta Borg, Johan Franzén, Carina Andersson

Arendebeskrivning

Skolchef Margareta Borg informerar namnden om &verflyttning av Vard
och omsorgs kostverksamhet till programomrade Barn- och utbildning den
1 januari 2018. Utifran ett KS-beslut ska kommunen ha en gemensam
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kostorganisation for forskola, grundskola, gymnasium och vard och
omsorg. Organisatoriskt kommer kostorganisationen att tillhéra
Grundskolenamnden. From. den 1 januari 2018 inforlivas all personal och
all ekonomi fran Vard och omsorg i den nya enheten. Kostcheferna ar
mycket ndjda med att tillhora en samlad kostorganisation.

Maltidschef Carina Andersson, som &r utbildad kostekonom och har
arbetat mycket inom &ldreomsorgen, ser fram emot att bygga en ny
kostorganisation i kommunen och att ta tillvara all kompetens som finns i
koken. Hon hoppas pa ett bra samarbete med Vard och omsorg framéver.

Ekonom Johan Franzén informerar ndmnden om att inga férandringar av
ekonomin sker vid 6vergangen utan allt I16per pa som vanligt under 2018.

Forvaltningschefen meddelar att en tjadnstemannagrupp kommer att bildas
som ska f6lja Overgangen och arbetet framéver. Namnden kommer att fa
mer information under varen.

Beslut
Namnden beslutar

- Informationen tas till protokollet.

§ 195 IVO-beslut i lex Maria-arenden

Arendenummer: V6 300/2017
Handlaggare: Ylva Blix

Arendebeskrivning

Beslut har inkommit fran IVO avseende tillsyn av vidtagna atgarder till
foljd av lex Maria-anmalningar vid tre hemvardsomraden. IVO avslutar
samtliga arenden da tillrackliga atgarder har vidtagits. MAS redovisar
bakgrunden till de tre drendena.

Beslutsunderlag
IVO-beslut V6 300/2017

Beslut
Namnden beslutar

- Informationen tas till protokollet.

§ 196 Attestforteckning 2018

Arendenummer: V6 399/2017
Handlaggare: Tommy Ledin

Arendebeskrivning
Enligt attestreglementet for Orebro kommun, faststallt av Kommunfull-
maktige 1989-12-20, fastslas att respektive namnd ansvarar for den interna
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kontrollen och tillser darmed att bestdammelserna i reglementet iakttas och
att tillampliga attestmoment utfors (8§ 2).

Bade Kommunallagen och kommunens faststallda Redovisningsreglemente
forutsatter att den ekonomiska redovisningen ar rattvisande, att bokféringen
sker enligt god redovisningssed samt att en tillracklig intern kontroll
tillgodoses.

Namnden utser besluts- och behdrighetsattestanter for ett ar i taget (8 5).

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Forteckning attestanter

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till némnden

1. Attestanter med erséttare for perioden 2018-01-01-2018-12-31 utses
enligt bifogad forteckning.

2. Forvaltningschefen och ekonomerna har generell beslutsattestratt for
samtliga verksamheter inom Vard- och omsorgsforvaltning 6ster och
omradescheferna och avdelningscheferna har beslutsattestratt for samtliga
verksamheter inom sitt omrade respektive avdelning da ordinarie
beslutsattestant eller ersattare ar franvarande alternativt annan akut
situation uppstar. Om denna ratt utnyttjas for verksamhet som disponeras
av annan beslutsattestant, ska denna omgaende underrittas.

3. Uppdras at forvaltningen att informera berdrda attestanter om
attestansvarets innebord och omfattning.

4. Forvaltningschefen delegeras ansvaret att besluta om byte av attestanter
under I6pande budgetar.

5. Firmatecknare for Vard- och omsorgsforvaltning Oster ar
forvaltningschef med ekonomerna som erséttare.

Beslut
N&amnden beslutar

- Enligt forvaltningens forslag.

§ 197 Dataskyddsombud

Arendenummer: V6 398/2017
Handl&aggare: Jukka Tekonen

Arendebeskrivning

Den 25 maj 2018 trader dataskyddsférordningen (GDPR) ikraft och
ersatter darmed personuppgiftslagen (1998:204). Varje namnd kommer att
fortsatta vara personuppgiftsansvarig enligt dataskyddsforordningen. | och
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med personuppgiftslagens upphérande kommer de utsedda personuppgifts-
ombudens roller att upphora och darfér ska personuppgiftsombuden
formellt entledigas. Enligt artikel 37 dataskyddsforordningen ska varje
personuppgiftsansvarig utndmna ett dataskyddsombud. Bestammelserna
om dataskydds-ombud aterfinns i artikel 37-39 i dataskyddsférordningen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Val av dataskyddsombud for Vard- och omsorgsnamnd
oOster

Dataskyddsférordningen

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till namnden

1. Personuppgiftsombud for Vard- och omsorgsnamnd 6ster entledigas fran
och med den 24 maj 2018.

2. Amanda Kristoffersson utses till dataskyddsombud fran och med den 25
maj 2018.

Beslut
Namnden beslutar

- Enligt forvaltningens forslag.

§ 198 Tillsynsrapport 2017

Arendenummer: V0 266/2016
Handl&aggare: Gunilla By

Arendebeskrivning

Malet med intern kontroll &r att sékerstélla att verksamheten ar andamals-
enlig och kostnadseffektiv samt foljer tillampliga lagar och rutiner. Tillsyn
2017 visar féljande resultat av beslutade tillsynsomraden.

- Dokumentationsprocessen: Tillsynsresultatet visar att det finns allvarliga
brister for hur val rutinen foljs. Stora delar av metodstodet for vardplaner
gallande fordelning av atgarder till baspersonal foljs inte, vilket innebér att
viktig information om hur insatsen for den &ldre ska genomforas faller
bort.

Forslag till atgarder redovisas i tillsynsrapporten. Uppféljning foredragning
pa namnd i april och i delarsrapport 2 2018.

- Effektiviseringsprocessen, inriktning kostombud: Tillsynsresultatet visar
att det finns vissa brister vad géller hur k&nd rutinen &r och vilka
forutsattningar som ges till kostombuden att jobba med sina uppdrag.
Forslag till atgarder redovisas i tillsynsrapporten. Uppféljning foredragning
pa namnd i april och i delarsrapport 2 2018.

- Effektiviseringsprocessen, inriktning anhérigombud: Tillsynsresultatet
visar att det finns vissa brister gallande hur val riktlinjen foljs upp och hur

8



arbetet med anhorigstdd prioriteras pa enheterna.
Forslag till atgarder redovisas i tillsynsrapporten. Uppfoljning i
Verksamhetsplan 2018 och i delarsrapport 2 2018.

- Processen for systematiskt arbetsmiljoarbete, inriktning sjukfranvaro:
Tillsynsresultatet visar att inga brister finns géllande hur riktlinjerna om
uppfoljning av sjukfranvaro féljs. Dock finns utvecklingspotential vad
galler att arbeta med anpassningar av arbetsmiljon utifran individuella
behov.

Inga atgarder/uppfoljning kravs da resultatet visar att rutinen for det
systematiska arbetsmiljoarbetet foljs avseende sjukfranvaron.

Driftsnamnden anses ha en god intern kontroll da det pagar ett systematiskt
arbete med intern kontroll som syftar till Iangsiktiga positiva effekter. Den
samlade bedémningen av resultaten for 2017 ars interna kontroll ar att det
finns vissa brister gallande hur vél rutinerna fungerar och féljs inom Vard
och omsorgs verksamheter. Resultaten beddms vara vasentliga och av stor
vikt da avvikelser kan innebdra att kostnadseffektiv verksamhet inte
bedrivs samt att riktlinjer och rutiner inte foljs.

Beslutsunderlag
Tillsynsrapport 2017
Ppt-presentation

Beslut
Namnden beslutar

- Arendet anses berett i och med dagens sammantrade.

8 199 Information om genusbudgetanalys

Arendenummer: V6 170/2017
Handlaggare: Gunilla By

Arendebeskrivning

I en jamstélldhetsintegrerad budgetprocess analyseras resursfordelningen, i
driftsnamndens grundlaggande verksamhetsuppdrag, utifran rattigheter,
behov och levererade tjanster. Analyserna syftar till att ligga till grund for
den fortsatta verksamhetsplaneringen for att sékerstélla att resurser anvénds
kostnadseffektivt och med lika god kvalité for kvinnor och mén.

Genusbudgetanalyserna ar ett stod for driftsndmnden i den fortsatta
verksamhetsutvecklingen och ska inga i verksamhetsplaneringen for
service pa lika villkor och for en god ekonomisk hushallning. Arbetet
bidrar ocksa till en onskvérd samhéllsutveckling for ett hallbart samhalle
dar individens rattigheter och behov ar utgangspunkt.

En enkéatundersokning har genomforts bland boende pa vard- och
omsorgsboenden med fragor kring upplevelsen av trygghet/otrygghet.
Resultatet av undersdkningen redovisas.



Beslutsunderlag
Genusbudgetanalys
Ppt-presentation

Beslut
Namnden beslutar

- Informationen tas till protokollet.

§ 200 Tillsynsplan 2018

Arendenummer: V6 197/2017
Handldggare: Jukka Tekonen

Arendebeskrivning

Vard- och omsorgsnamnd Oster ansvarar for den interna kontrollen av sina
verksamhetsomraden. En del av detta ansvar innebér att faststalla en
tillsynsplan enligt kommunstyrelsebeslut. Syftet med en tillsynsplan ar att
den ska bidra till god kontroll och effektiva rutiner inom Vard- och
omsorgsnamnd vasters ansvarsomrade.

Det har under 2017 genomforts risk- och vasentlighetsanalyser enligt
framtagen intern rutin for arbetet med intern kontroll. Utifran risk- och
vasentlighetsanalyserna foreslas tillsyn under 2018 utdvas inom foljande
tre omraden: Avvikelsesprocessen, Prognos- och uppfoljningsprocessen
och Introduktionsprocessen. Metoden for tillsynen av de tre omradena
foreslas vara en kvalitativ utredning.

Resultaten av tillsynerna redovisas i tillsynsrapport till ndmnden i
november 2018.

Beslutsunderlag

Riskanalysrapport infor intern kontroll 2018 Vard och omsorg OSTER (V6
197/2017)

Tillsynsplan 2018 Vard- och omsorgsnamnd OSTER (V6 197/2017).

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till namnden

- Under 2018 utdvas tillsyn pa Avvikelseprocessen, Prognos och
uppfoljningsprocessen samt Introduktionsprocessen.

- Resultaten fran tillsynerna redovisas i en tillsynsrapport till namnden i
november 2018.

Yrkande

Elin Adebo (KD) och Frederick Axewill (S) yrkar pa aterremiss da det ar
olika inriktning pa fragorna for de tre processerna och formuleringen av
fragorna behover darfor fortydligas sa att ratt saker foljs upp.

10



Proposition
Ordforande staller yrkandet om aterremiss under proposition och finner att
namnden bifaller detsamma.

Beslut
Namnden beslutar

- Arendet aterremitteras.

§ 201 Rapport fran Jamstalldhetsdelegationen, svar pa
fragor

Arendenummer: V6 363/2017
Handl&ggare: Johanna Viberg

Arendebeskrivning
| februari 2017 antog Kommunstyrelsen ”Handlingsplan mot vald i nara
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck 2017-2024".

Jamstalldhetsdelegationen har fatt i uppdrag att bevaka implementeringen
och uppfdljningen av handlingsplanen. Vard- och omsorgsnamnden har fatt
fragor fran Jamstalldhetsdelegationen om planering och genomférande av
atgarder enligt handlingsplanen. Svar ska lamnas senast den 8 december
2017. Svar pa fragorna redovisas for namnden.

Beslutsunderlag
Rapport fran Jamstalldhetsdelegationen
Tjansteskrivelse/svar pa fragor

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till namnden

- Svar pa fragor godkanns och insands till Jamstalldhetsdelegationen.

Beslut
Namnden beslutar

- Enligt forvaltningens forslag.

§ 202 Klimatsmart mat Vard och omsorg 2.0, rapport

Arendenummer: V6 390/2017
Handl&aggare: Eva Jobo, Kamila Rzemiszewska

Arendebeskrivning

Utifran mélen i Orebro kommuns klimatstrategi finns behov av att uppratta
en handlingsplan fér vard och omsorgs ataganden i klimatstrategin. Vard-
och omsorgsforvaltningen énskar ett igangsattningsbeslut for framtagande
av handlingsplanen.
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Slutrapport
Uppdragsdirektiv
Ppt-presentation

Forslag till beslut
Forvaltningens forslag till némnden

- Vard- och omsorgsforvaltningen ges i uppdrag att ta fram handlingsplan
for forvaltningens ataganden i Orebro kommuns klimatstrategi, med mal
att ha en antagen handlingsplan i februari 2018.

Beslut
N&amnden beslutar

- Enligt forvaltningens forslag.

§ 203 Delegationsbeslut

Arendenummer: V6 386/2017
Handl&ggare: Ann-Christin Ring

Arendebeskrivning

N&mnden har enligt kommunallagen rétt att ge utskott, ledamot eller
anstalld i uppdrag att fatta beslut & namndens végnar, det vill saga att
delegera beslutanderatten i vissa arenden. Samtliga beslut som fattas pa
delegation ska anmélas till nAmnden.

Vid dagens sammantrdde anmals delegationsbeslut avseende perioden
171104-171128 samt delegationsbeslut avseende attestandringar november
manad 2017.

Beslutsunderlag
Delegationsbeslut perioden 171104-171128
Delegationsbeslut avseende attestandringar november manad 2017

Beslut
Namnden beslutar

- Anmalan tas till protokollet.

§ 204 Information fran forvaltningschefen

Handl&aggare: Jukka Tekonen
Arendebeskrivning
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- Namnden informeras om forvaltningschefsbeslut om upphdérande av
tidigare beslutade ekonomiska restriktioner from. den 1 januari
2018. Restriktionerna har inte pavisat nagra effekter.

- Uppdragshandlingar for samtliga chefsnivaer i forvaltningen uppréttas.
Namnden kan fa ta del av dessa om ndmnden sa énskar.

- Ny férordning for utskrivningsklara galler fran arsskiftet. Forvaltningen
arbetar med anpassning till férordningen, bl.a. har fler driftplanerare
tillsatts. Samverkan sker med Regionen, Myndighetsavdelningen,
Forvaltningen med funktionshindrade.

- Omradeschefen for hemvarden slutar sin anstallning den 19 januari
2018. Tillférordnad omradeschef for hemvarden blir avdelningschef Sahra
Strandberg perioden 20 januari - 31 mars. Rekrytering har paborjats av ny
omradeschef. Forvaltningschefsbeslut om tillsattning beraknas ske kring
arsskiftet.

- Jukka Tekonen slutar sitt konsultuppdrag som tf. férvaltningschef den 9
februari. Rekrytering av ny ordinarie forvaltningschef pagar.
Personen forvéntas borja i april/maj.

- Fornyade intraprenadavtal fran 2018 galler for vard- och omsorgs-
boendena Klosterbacken, Lindhultsgarden, Backagarden och Angen.

Beslut
N&amnden beslutar

- Informationen tas till protokollet.

§ 205 Ordforandes information

Handlaggare: Marie Brorson

Arendebeskrivning

- Namnden har fatt for kannedom upplagg av utbildningen i Méanskliga
rattigheter; broschyr samt sammanfattning av innehall. Namnden kommer
att fa en djupare foredragning och utbildning under varen 2018.

- Pga. sjukdom bland tjansteméannen i Vard- och omsorgsforvaltningen
framflyttas aterkopplingen av arbetet med HBTQ-planens intentioner till
februarindmnden.

Beslutsunderlag
Sammanfattning av pagaende MR-utbildning
Broschyr MR-utbildning

Beslut
N&amnden beslutar
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- Informationen tas till protokollet.

§ 206 Rapport fran kontaktpolitikermoten samt
kurser/konferenser

Arendebeskrivning

Under denna punkt delger ndmndledamdterna varandra information
fran genomfdrda kontaktpolitikerbesok i verksamheterna samt

fran deltagande i kurser/konferenser.

- Inbjudan till Rehabiliterande arbetssétt 19/1, anmalan tas upp.

- Kurser/konferenser laggs in i Meetings oavsett om erséttning utgar eller
inte.

- Redovisning av genomforda kontaktpolitikerbesék hos Axbergs hemvard
och hos Jeremiasgarden. Bada besoken var mycket positiva.

- Kontaktpolitikerbesok &r inplanerat nasta vecka till Osternarkehemvard,
aterrapporteras pa januarinamnden.

- Ake Pernefalk redovisar fran Forum Aldreforskning.

Beslut
N&amnden beslutar

- Informationen tas till protokollet.

8 207 Diarieforda arenden, presidieanteckningar samt
ovriga handlingar

Arendebeskrivning

Namnden far for kannedom:

Diarieforda &renden 2017-11-04--2017-11-28
Presidieanteckningar 2017-11-23

Samverkansprotokoll 2017-10-31

Beslut fran KS utskott for naringsliv och tillvaxt 2017-10-10 om
Handlingsplan for teckensprak

Beslutsunderlag

Diarieforda &renden 2017-11-04--2017-11-28
Presidieanteckningar 2017-11-23

Samverkansprotokoll 2017-10-31

Beslut fran KS utskott for naringsliv och tillvaxt 2017-10-10 om
Handlingsplan for teckensprak

Beslut
N&amnden beslutar

- Informationen tas till protokollet.
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§ 208 Avslutning

Handlaggare: Marie Brorson

Arendebeskrivning
Ordférande dnskar ndamnden och tjansteménnen en riktigt god och
vilsam jul och ett gott nytt ar och tackar for gott samarbete under hosten.
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