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1. Forslag till beslut

Forvaltningens forslag till Teknik- och servicenimnden
1. Verksamhetsplan med budget 2024 f6r Teknik- och servicenimnden faststalls.

2. Verksamhetsplan med budget 2024 6verlimnas till Kommunfullmiktige f6r
kinnedom.

3. Teknik- och servicenimnden begir 12 mnkr i anslag frain Kommunstyrelsen
for justering av vintervighallningens budgetram, fran 20 mnkr till 32 mnkr
enligt resultat frin genomlysning genomférd under ar 2021.

4. Teknik- och Servicendimnden antar férslaget att férdela 480 tkr frin
Planeringsreserven till Park och Gata enligt avsnitt 5.1.3.2.
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Ordforandes inledning

Infrastrukturen dr en central del av vilfirdens kirna

Orebro Kommun och Teknik- och servicenimnden hanterar manga beslut som blir
och ir en del av Orebroarnas vardag. Virt fokus dr att prioritera sd att denna vardag ska
fungera pé bista sitt.

Ekonomin dr i ssmmanhanget en utmaning for att kunna bedriva den verksamhet som
skapar grundtrygghet i vara system. Vi ska ha en budget i balans och f6r att n dit ska vi
jobba smart med de faktorer som gar att paverka.

Orebro ska vara en attraktiv stad, dit minniskor vill flytta och dir féretag vill etablera
sig. Teknik- och servicendmnden har ett stort ansvar for bland annat rent vatten i vara
ledningar, trygea grona allminna platser samt vilskétta gang, cykel och vigbanor.

Att ha en fungerande stad i oroliga tider har fatt ett stérre fokus. Motstindskraften i
systemet nir det sitts under press har seglat upp som ett nytt fokusomrade. Teknik-
och servicenimnden har i sammanhanget ett stort ansvar genom att bland annat

fornodenheter likvil som vattentankar for dricksvatten finns dar nir krisen kommer.

En annan gren i var nimnd dr maltidsverksamheten. Hér svarar vi for att vara dldre och
vira barn 1 skolan fir en bra och niringsrik kost. Intentionen ér att anvinda lokal-
producerade rdvaror i sd stor utstrickning som méjligt.

Teknik- och servicenimnden ska ligga 1 framkant ndr det giller milj6- och klimatarbetet.
Vira verksamheter Avfall samt Vatten och avlopp har ett stort ansvar. Att producera
biogas i vért reningsverk och pa vira avfallsdeponier har visats sig vara en milj6vinst.
Sorteringen av vart forpackningsavfall dr en viktig del i det cirkulira systemet och
insamlingen kommer drivas i egen regi fran arsskiftet.

For att var verksamhet ska fungera behévs manga olika delar. Allt i frin utbildad
personal och god arbetsmiljé till material och reservdelar, men dven planer och
framtidsvisioner. Grunden f6r vir verksamhet pekas ut i kommunens Svergripande
strategi och budget, och nimnden prioriterar sin verksamhet utifrin det.

Johan Kumlin

Ordforande Teknik- och servicenaimnden

VAR SERVICE VAR LEVERANS VARA RELATIONER
l:[id rar il en enkl.arii vardag har h.ég .s.ﬁkr:»rhot. kvalitet kj:inneieckna: alifid av Sppenhet, FOR EN TRYGG
f&ér dem vi finns ill f&r. och fillganglighet. fériroende och oft gott samarbete.

VARDAG OCH ETT

HALLBART OREBRO




TEKNIK- OCH SERVICENAMNDENS VERKSAMHETSPLAN MED BUDGET 2024

2 Namndens planering
2.1 Verksamhetens styrkor och utvecklingsomraden

Teknik- och servicenimnden har ett samhillsviktigt uppdrag, dir vi méjliggér en trygg
vardag med férutsittningar att leva, bo, verka i och uppleva ett hallbart Orebro.
Nimndens leverans av samhillsviktiga tjdnster méste fungera oavsett hindelse och
utveckling. Forvaltningen har dven en viktig roll i att bidra till kommunens
héllbarhetsarbete och i arbetet med de globala hallbarhetsmalen.

Avfallsverksamheten arbetar for att underlitta f6r sortering av avfall vid kéllan, for att
6ka recirkulation av material och fortsitta forflyttningen frin avfallstérbrinning till
materialitervinning. Kommunens kommande ansvar f6r férpackningsinsamlingen samt
inférandet av kravet pé fastighetsnira insamling ska ge bittre forutsdttningar for en
6kad utsortering. Det dr ocksa fortsatt viktigt med 6kad kunskap och kommunikation
for beteendeférindring hos medborgarna vad giller exempelvis nedskripning, dtervinnig
och aterbruk, minska matsvinn samt minska fett och avfall som spolas ner i avloppet.

Orebro kommuns gasverksamhet ir en viktig del i kommunens hallbarhetsarbete
genom att vi tillvaratar den energi som skapas bade i var deponi och i reningsverkets
processer. Att inom den egna organisationen ha tillgang till en energikilla dr virdefullt
ur ett sjalviorsorjningsperspektiv. Forvaltningens arbetssitt kring etablering av
laddplatser f6r kommunens fordon behdver utvecklas i takt med att fordonsflottan
elektrifieras allt mer.

Genom Miltidsverksamhetens aktiva arbete med menyer och tillagningsmetoder pagar
arbete f6r bade 6kad gistnéjdhet och minskad klimatbelastning. Maltiderna lagas fran
grunden och kan ge en positiv paverkan pa elevernas matvanor, studieresultat och ildres
vilbefinnande och hilsa. Inom vard- och omsorg uppdateras exempelvis recepten
utifran dldres behov av 6kad mingd protein och D-vitamin.

Det viktiga arbetsmiljéarbetet inom férvaltningen ska skapa goda forutsittningar for en
trygg och siker arbetsmiljé och ett stirkt hallbart medarbetarengagemang. Flytten till
nya lokaler i Berglunda f6r delar av nimndens verksamhet ska bidra till en god fysisk
arbetsmilj6, mer samarbete och samutnyttjande samt skapa effektivare arbetssitt och
arbetsfléden. Forradet inom Fordon spelar en fortsatt viktig roll 1 férvaltningens arbete
inom inképsorganisationen och materialférsorjning. Produktsortimentet och arbetssitten
behover fortsitta utvecklas, framfér allt med tanke pa férvaltningens flytt till nya lokaler.

Effekter av bland annat det sikerhetspolitiska ldget, klimatférindringar och klimatitgirders
péverkan pa den globala energimarknaden paverkar nimnden genom exempelvis
férsenade leveranser samt prishéjningar pa livsmedel, material och drivmedel. Detta
medfor att projekt och daglig drift kan bli férsenade och mer kostsamma dn
ursprungskalkyl. Att sidkerstilla en budget i balans och arbeta f6r en ekonomisk hallbar
langsiktighet dr ett viktigt fokus fér nimnden. Ndmndens stdrsta utmaning nir det
giller att férvalta allmin plats édr att hantera uppdraget med minskade ekonomiska
resurser, biade gillande drift och investering. Den vixande och fértitande staden Skar
drift- och underhallsuppdraget och 6kningen kompenseras inte inom nimndens
befintliga budgetram. Det beh6vs indexreglering av nimndens budget f6r att kunna
hantera kostnadsférindringarna 1 samhallet. Underhallsskulden har under médnga ar
tillatits vixa genom att kostnader skjutits pd framtiden vilket ocksa lett till 6kade
driftkostnader. Om inte nimndens budgetram kan ticka det 6kade kostnaderna si kan
delar av anliggningen allmin plats behéva tas ur bruk. Maltidsverksamheten star infor
stora ekonomiska utmaningar med fortsatta kostnadsékningar f6r ravaror, transporter
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och 6vriga inkép. Befolkningsprognosen visar pa en minskning av elevantalet i skolor
och férskolor, vilket ocksa paverkar Maltids budget framat. Kontinuetligt gors
anpassningar av bemanning i kéken dér det 4r méjligt och det ér hog kostnadsmedvetenhet
hos personalen i kéken. Dessa insatser ricker dock inte for att uppné en ekonomi i balans.
Koken som lagar mat till vard- och omsorg har stort behov av upprustning, da detta
blivit eftersatt. Hyresavtal och grinsdragningar behGver utredas med fastighetsdgare samt
finansiering av investeringar f6r koken.

Nimnden behéver trygea VA-forsorjningen framit och det pagir 16pande arbete som
toljer en beslutad utbyggnadsplan f6r vatten och avlopp till befintlig bebyggelse samt
riktlinjer f6r fornyelse av det befintliga ledningsnitet. Férnyelsearbetet behdver synkas
med andra verksamheter och ibland tidigareliggas vid exempelvis utbyggnad av
snabbussar (BRT) for att minska antalet storningar i trafiken 6ver tid. Den fértitande
staden dr dven en utmaning nir det 6kade kravet pa sortering och himtning direkt vid
fastigheter skapar behov av fysiskt utrymme i stadsmiljon.

Sambhillets 6kade krav, miljéregler och klimatférindringarna dr utmaningar som var
verksamhet beh6ver mota. Arbetet med att minska férvaltningens klimatpaverkan fortgér
men behéver vixlas upp f6r att na de langsiktiga klimatmalen och leverera pa kommunens
nya klimatstrategi som vintas antas varen 2024. Att méta upp de férindringar som sker
i omvirlden stiller krav pa flexibilitet och effektivitet i organisationen. For att klara
detta dr kompetensférsorjning dr en utmaning framat dd det 4r svart med rekrytering av
personal med ritt kompetens i branscher med hard konkurrens.

2.2 Verksamhetsaret 2024

Forvaltningens férebyggande arbete med sikerhet- och krisberedskap fortsitter under
aret med bland annat utbildningar i stabsmetodik inom hela férvaltningen samt arbete
med sikerhetsskydd och sdkerhetsklassning inom Vatten- och avlopp. Arbetet med
nédvatten fortsitter med en distributionsplan samt ny behovsinventering av prioriterade
verksamheter. Fordon fortsitter att utveckla kommunens krisberedskapslager, som
nimnden ansvarar £f6r fram till december 2025. Utifrdn skyfallet som drabbade
kommunen i augusti, pdgar utredningar kring eventuella insatser i sdrskilt drabbade
omrdden, hantering av forsikringsdrenden samt utveckling av arbetssitt utifrin
lirdomar av arbetet kring skyfallet. Under 2024 fortsitter arbetet med bland annat
skyfallsplan, dikesutredning samt firdigstillande av ny inloppsdel vid Skebicksverket
for en driftsdkrare anliggning.

Nimnden har d4ven som madlsittning att besluta om en ny dagvattentaxa under 2024,
f6r att kunna inféra den 1 januari 2025. Entreprenaden for vattenreservoaren Lyra
slutbesiktigades hosten 2022. Vid slutbesiktning identifierades en del fel 1 betong-
konstruktionen som kvarstar att avhjilpas innan idrifttagning som prognostiseras till
halvarsskiftet 2024. For att kunna forvalta allméin plats hallbart, sd behéver Park och
gata skifta fokus frin felanmalansstyrd och reaktiv verksamhet — till planerad, férebyggande
och langsiktig verksamhet. Det kridver analyser av uppdrag och processer, direfter en
férindring av arbetssitten och eventuellt av organisationen. Ett arbete som ska
pabdtjas under 2024 och som kommer att pagd under flera r framat.

Pa Skebicksgirden och Askendshemmet kommer kéken 1 ombyggda lokaler att tas i
bruk under aret. P4 Skebidcksgirden Gppnas dven en restaurang. Ombyggnation av kéken
pd Mosjo skola och Wallerska skolan kommer att pabotjas under dret. Inom Maltid
pagar ett arbete 6ver verksamhetsgrinserna dir medarbetare inom gymnasiekdken
erbjuds semesteranstillning och arbete inom vard- och omsorgskoken under jul- och
sommarperiod, vilket bidrar till en hdgre tjanstgéringsgrad respektive minskat behov av
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att rekrytera vikarier. FOr att hilla nere kostnaderna inom Maltid sd fortsétter arbetet
med att kontinuetligt folja prisuppgangar och géra anpassningar i menyer vid inkép
samt att minska matsvinn. En testgrupp med deltagare fran Maltid, férskolek6k och
vird- och omsorgboenden kommer att bérja anvinda ett digitalt verktyg for att lttare
kunna dokumentera och minska matsvinnet samt f6lja mingden uppiten mat. Maltids-
miljén dr central f6r maltiden. Maltid ska tillsammans med grundskolan starta ett
pilotprojekt kring att skapa en tryggare och bittre maltidssituation genom metoden
”Schemalagda luncher”. Metoden har givit goda resultat i andra delar av landet.

Det kommer att géras en ekonomisk Gversyn kring finansieringsmodellen och intern-
prissittning under aret, vilket géller flera verksamheter 1 kommunen. Ny modell kommer
att gilla fran ar 2025. Fordon fortsitter med att utveckla sina ekonomimodeller bland
annat genom att fordonsanvindarna sjilva ska betala faktiska drivmedelskostnader.
Vidare ska verksamheten exempelvis ta fram en ny mall och struktur f6r hyressittning
av fordon, minadsdebitering av cyklar i stillet f6r arsdebitering samt férenkling av
fakturahantering.

Arbetet med att minska férvaltningens klimatpaverkan fortgar men behdver vixlas upp
for att na de langsiktiga klimatmadlen och leverera pid kommunens nya klimatstrategi
som vintas antas viren 2024. Férvaltningen behdver skyndsamt hitta en ny plats for
hantering av schaktmassor varfor en férstudie om masshanteringsplatser i egen regi
kommer genomféras. Avfallsverksamheten stir infér stora uppdrag som éldggs
kommunerna under kommande dr. Fran 1 januari 2024 tar kommunen &ver ansvaret
for forpackningsinsamlingen. Avfallsverksamheten har under 2023 planerat £f6r detta.
Uppstarten av uppdraget driften av dtervinningsstationer, fastighetsnira insamling 1
flerfamiljsfastigheter och verksamheter via auktorisation samt upphandlad omlastnings-
station for allt férpackningsavfall, behdver utvirderas under dret £6r att hitta ett bra
system fOr en langsiktigt hallbar férpackningsinsamling. Regeringen har som forslag att
kommunerna ska fa insamlingsansvaret for textilier fran ar 2025, vilket innebdr att
kommunen ir skyldig att erbjuda méjligheter f6r invanarna att limna in anvinda
textilier f6r atervinning och dteranvindning. Andra viktiga delar f6r verksamheten ar
utvecklingen av Orebro byggretur samt forberedelser for att kéra avfallshimtning i
innerstan i egen regi fran kvartal 1 2025. Atleverket gor slutmoduleringen av gamla
deponin for att vara firdiga med sluttickningen under 2025.

2.3 Forvantad utveckling 2025-2027

Maltid. Genom att arbeta med livsmedelsavtal och recept kommer Maltid skapa
forutsittningar for att nd uppsatta mal 1 ny klimatstrategi. Nya svenska nirings-
rekommendationer f6r barn- och ungdomar kommer under 4r 2025 och dessa
térvintas ha ett stort fokus pa bade niring och milj6. Implementering av nya
niringsrekommendationer och ny klimatstrategi kommer pagd under perioden. Det
finns ett behov av lokalupprustning, framfér allt av kéken som lagar mat till Vard och
omsorg. Planerade ny- och ombyggnationer fér perioden 2025-2027 ir Virginska
gymnasiet, Almby seniorboende, Norrby trygghetsboende, Brickebackens vardboende,
kok 1 Kvinnerstaomradet. Krisberedskapen behdver stirkas och efter genomférd
kartligening kvarstir att investera i nédvindiga dtgirder. Rekrytering och kompetens-
forsorjning dr en utmaning for verksamheten. Maltid behéver sikerstilla att verksamheten
dven fortsatt har kompetent personal och kan vara en attraktiv arbetsgivare.

Park och gata. I takt med att Orebro vixer blir det allt svérare att klara grund-
uppdraget. Verksamheten far 6kade driftaitaganden som inte ticks av den befintliga
budgetramen. Infér 2025 - 2027 behdver processen avseende kompensation f6r Skade
kostnader f6r driften av allméin platsmark sikerstillas. Park och gatas budgetram
behoéver utdkas for att rymma drift av tillkommande ytor och 6kade kostnader utifran
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bland annat indexreglerade avtal. Ndmnden har stora utmaningar med reinvesteringar i
anldggningar pd allmin plats. Nir underhallsplaner tas fram ser nimnden att
investeringsbehoven ir vildigt mycket stérre (1,6 miljarder) dn vad nuvarande ramar
ricker till. Pa sikt leder det till 4nnu storre investeringsbehov och 6kade driftkostnader.
For att undvika att delar av anliggningen allmin plats behGver stingas ner, sd maste
investeringstakten 6ka. Under de senaste dren har kompetens- och verksamhetsutveckling
varit nédvindig att prioritera ner pa grund av resursbrist. Fran 2024 och framat
kommer verksamheten ddrfor att behva prioritera detta.

Vatten och avlopp. Verksamheten arbetar aktivt med att méta klimatférandringarna
och sikerstilla dricksvattenférsorjningen 6ver tid. Ett 6kat sdkerhetsarbete och sidkrad
kompetensférsotjning 6ver tid dr prioriterat. Fortsatt 6kad fornyelsetakt f6r kommunens
ledningsnit, langsiktiga underhallsplaner samt minskat in- och utlickage pa lednings-
nitet 4r nbdvindigt. En utmaning finns i den fortitade staden kring utrymme i platsmark
tor all infrastruktur. Utredningar pagér i Vitternvattenprojektet och beslut om att ga
vidare i fas 2 férvintas tas 2026. Vigval i projektet kommer paverka Orebros nuvarande
dricksvattenproduktion. EU-kommissionens forslag pd nytt direktiv om rening av
avloppsvatten, stiller Skebdcksverket infér stora utmaningar. Med stor sannolikhet
vintar krav pa avancerad rening (likemedelsrening) samt totalkvive. Omstillningen
fran reningsverk till resursverk, dir renat avloppsvatten, slam, virme och gas ses som
resurser, dr prioriterad. Avveckling av mindre reningsverk samt forfragningar fran andra
kommuner samt stérre industri kan bli svéarare att hantera utifrin utslippsvirden och
kapacitet. En egen organisation f6r utférande ses som nédvindig for att sikra leveransen.

Avfall. Fastighetsnira insamling av férpackningar (FNI) kommer att bli ett krav och
inférandet kommer att pagd under flera dr och frin januari 2027 ska FNI vara fullt
utbyggt. Férpackningsinsamlingen ska klaras av med den finansiering som kommunerna far
via Naturvardsverket. Orebro byggretur ir ett tredrigt projekt i ett samarbetsavtal med
OBO, Orebroporten och Futurum med ett avtalsslut till utgingen av 2025. Avfalls-
verksamhetens mal ir att f4 Orebro byggretur permanentad i god tid innan planerat
projektavslut och i framtiden vixa till att bli en marknadsplattform f6r cirkulirt byggande.
Orebro kommuns kraftigt 6kade krav pa avkastning fran annat avfall, kostnaderna som
6kat utéver det normala pa grund av ridande omvirldsldge samt genomférda storre
kostnadsdrivande satsningar som exempelvis mekanisk eftersortering av restavfall har
minskat det ekonomiska man&verutrymmet for avfallsverksamheten. En 6nskan fran
verksamheten finns att ater sinka avkastningskravet for att kunna planera en langsiktigt
hillbar avfallsekonomi, fortsitta utveckla den kommunaltekniska avfallsservicen i
kommunen samt klara av de hallbarhetsmal som satts i bland annat avfallsplanen.

Fordon. Kommunens nya fordonsriktlinjer 4r ett viktigt verktyg for arbetet med ett
utbytesprogram, framfor allt £6r de fordon som inte drivs med fossilfria drivmedel,
vilket kommer att paga under flera r framat. Overgangen till elbilar, som ir dyrare 4n
traditionella bilar, samt att fordonspriserna generellt har 6kat markant, paverkar
Fordons investeringsbudget framit. Med en minskad investeringsram f6r ndimnden
under kommande ér blir detta en utmaning fér verksamheten. De linga leveranstider
pé fordon, som kom till f6ljd av pandemin, fortsitter med stor sannolikhet dven under
2024. Detta, tillsammans med minskade investeringsmedel, kan fa konsekvenser f6r var
utbytestakt av fordon kommande 4r samt att mélen i nya fordonsriktlinjerna blir svdrare
att na.

Gas. Overgﬁngen fran fossila drivmedel till el 4r stor inom personbilssektorn, men
bedémningen 4r att behovet av den fordonsgas som produceras kommer att kvarstd
under 6verskadlig tid. Det mesta av forséljningen av fordonsgas gar till Biogasbolaget 1
Mellansverige AB, som i sin tur séljer gasen till Svealandstrafiken, och bedémningen ir
att denna avsittning kommer att fortsitta under 6verskadlig tid. Att hitta ny avsittning
t6r den producerade gasen dr ett prioriterat omrade. Det har varit svart att hitta nya
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kunder eftersom det 4dr kostsamt och en ling process att dra fram ledningar. En
ekonomisk modell f6r anslutningskostnader kommer att tas fram. Gasverksamheten och
mojligheten till avsittning paverkas mycket av de skatter som finns inom omradet.
Under 2023 inférdes energi- och koldioxidskatt pa biogas som anvinds inom industriella
processer eller som drivmedel. Detta har paverkat efterfraigan negativt. Om skatten
férindras under kommande dr kommer det ha en positiv effekt pd verksamheten.
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3 Reglemente och styrregler

3.1 Uppdrag enligt reglemente

Teknik- och servicendimnden foretrider kommunen som 4dgare av gator, vigar, ging-
och cykelvigar, torg, parker, grénomraden, annan allmin platsmark och planlagda
vattenomriden som inte dr kvartersmark.

Nimnden foretrider kommunen som dgare och forvaltare av fastigheter for jirnvig,
avfallsverk, vattenverk, avloppsreningsverk samt 6vriga anliggningar kopplade till
vatten- och avloppsverksamheten. Nimnden féretrider dven kommunen som dgare
och forvaltare av gasnitet och produktionsanldgegning for gas.

Nimnden har ritt att f6rvirva nyttjanderitt till mark- och vattenomraden som inte dr
detaljplanelagda som allmin platsmark 1 syfte att anvinda mark- och vattenomraden
som om de vore allmin platsmark.

Nimnden svarar, pa det sitt som avses i enligt 6 kap. 22 § plan- och bygglagen, f6r
underhillet av gator och andra allménna platser som kommunen 4r huvudman £6r och
detta giller dven om en detaljplan f6r ett sddant omrade upphivts.

Nimnden ér vighallare hos kommunen samt fullgér de trafikuppgifter som avses i
lagen om nimnder {&r vissa trafikfrdgor (trafikndimnd) med ansvar dven for
trafiksidkerhetsfragor. Ndmnden svarar f6r vighéllning f6r allmdnna vigar enligt
Trafikverkets férordnande.

Nimnden ansvarar dven fér kommunens parkeringsévervakning enligt lag om
kommunal parkeringsévervakning samt fordonsflyttning enligt lag och férordning om
flyttning av fordon 1 vissa fall.

Nimnden ansvarar for

e kommunens uppgifter enligt lag i friga om parkeringstillstind f6r rérelsehindrade

¢ kommunens uppgifter f6r kommunens vatten- och avloppsanliggning samt for
avfallshanteringen

* kommunens uppgift enligt 4 § lag med sirskilda bestimmelser om gaturenhéllning
och skyltning om att aterstélla platser som skripats ned eller annars osnyggats.

»  kommunens uppgifter f6r kommunens produktion av gas samt infrastruktur f6r
distribution av gas

® dgande och utbyggnad av infrastruktur, i form av tomr6r £6r fiber pa landsbygden,
tor att moéjliggéra utbyggnation av stamnit

e kommunens kéksanldggningar och fér produktion av kost om ansvaret inte avilar
annan namnd

e samordnad varudistribution.

¢ tillhandahéllande av fordon for kommunens verksamheter

¢ tillhandahéllande av intern postdistribution och &vrig budverksamhet

e yttranden till Polismyndigheten som avses i ordningslagen 3 kap 2 § rérande
ansOkan om tillstind till anvindning av offentlig plats

* vig- eller gatuhillning enligt vigmarkesférordningen.
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4. Planering av namndens verksamhet
och utveckling

Teknik- och servicenamnden har ansvar for att inom sitt verksamhetsomrade

- sikerstilla att grunduppdraget enligt nimndreglementet utfors,

- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges strategiska mal i Overgripande
strategier och budget (OSB),

- arbeta med en systematisk kvalitetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushallning. Vid konflikt mellan ekonomi och
verksamhet, dr det ekonomin som utgdr grinsen for verksamhetens
omfattning.

Detta utfors i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB
térmedlar.

I denna verksamhetsplan redovisas vad som ska dstadkommas for att sikra
grunduppdraget och nimndens bidrag till de strategiska malen.

Fullmiktiges strategiska mal omhindertas pa nagot av foljande tva sitt.

1. Till respektive strategiskt mal faststélls 1-3 nimndmdl. Vidare beslutas vilka
mitbara indikatorer som dr kopplade till respektive nimndmal. I samband med
att mél och indikatorer faststills, faststills ocksd nivaer f6r méluppfyllelse. Om
ett ndimndmal ne dr mitbart tydliggdrs hur bedémningen av maluppfyllelse
ska goras.

2. Kommunstyrelsen faststiller kommundvergripande indikatorer f6r respektive
strategiskt mdl. Ndmnden beslutar om vilka aktiviteter som ska genomfdras f6r
att bidra till att det strategiska mélet uppfylls samt nir aktiviteterna ska vara
genomférda.

Mal 1-11, mal 14 samt mal 18—19 hanteras enligt punkt 1 ovan. Mél 12—13 samt mal
15-17 hanteras enligt punkt 2 ovan.

For varje mél som nimnden har huvudansvar {61 eller kan bidra till, gbrs en
bedémning av om och i sa fall hur samverkan med andra nimnder, bolag eller externa
aktorer bor bedrivas for bittre effekt.

Kommunfullmiktige har faststillt 19 strategiska mal, Teknik- och servicenimnden
berérs av 8 av dessa. Av de 19 strategiska malen dr 8 definierade som maél av betydelse
t6r god ekonomisk hushillning (GEH-mal). Teknik- och servicenimnden berdrs av 3
av GEH-malen. Uppfdljning av samtliga mél sker dels i samband med delarsrapport
med prognos 2, dels i samband med 4rsberittelsen.

Utover de strategiska malen har Kommunfullmiktige faststillt ett antal uppdrag.
Uppdragen ska pabdtjas, och om mdijligt avslutas, under 2024. I samband med
delarsrapporter och arsberittelse redovisas status pa de uppdrag nimnden har ansvar
f6r. Motsvarande redovisning sker ockséd avseende uppdrag frin 2023 som fortfarande
ar aktuella.
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4.1 Utgangspunkter for Orebro kommuns verksamhet

I detta avsnitt redovisas nimndens egna mal som ir relaterade till de tva strategiska mal
som utgdr utgangspunkter f6r Orebro kommuns verksamhet. Avsnittet avslutas med
en beskrivning av riktade uppdrag frin Kommunfullmaktige.

Mal utifran Kommunfullmaktiges strategiska mal

Strategiskt mal 1: Varje ndmnd ska ha en ekonomi i balans och dess
verksamheter ska bidra till en god ekonomisk hushallning

Att sikerstilla en budget i balans och atbeta £6r en ekonomisk héllbar lingsiktighet dr
ett viktigt fokus f6r nimnden framat. Regelbundna ekonomiuppféljningar genomfors
for att sikerstilla att budgetram halls.

Nd@mndmal: Teknik- och servicendmnden ska ha en ekonomi och en budget
i balans

Nimndmalet 4r uppfyllt nir malvirdet fér 2024 har uppnitts, belopp redovisas i mnkr.

Indikator fér métning av maluppfyllelse Utfall Utfall Prognos | Malvarde
2021 2022 2023 2024
Ekonomisk Skattefinansierad -21 -13,9 -18,1 0
ramavvikelse verksamhet
- varav vinter- -2,6 -11,1 -12 0
véghdllning
Vatten och avlopp +16,4 +37.5 +7,3 -39.9
Aviall -6,3 -5,4 -13.3 +7.,9
Gas +3.4 +4,8 2.8 +5,3

Strategiskt mal 2: Orebro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder en trygg och sdker arbetsmiljé * GEH-mal

Medarbetare dr den viktigaste resursen ndmnden har for att sikerstilla att
grunduppdraget genomférs och att utvecklingen drivs framat. Férvaltningen arbetar
systematiskt med arbetsmiljoarbetet for att skapa forutsittningar f6r hallbart
medarbetarengagemang och for att fa resultat i verksamheten.

Ndmndmal: Teknik- och servicendmnden ska vara en attraktiv arbetsgivare
som erbjuder en trygg och sdker arbetsmiljo

Nimndmalet dr uppfyllt ndr malvirdet 2024 har uppnatts f6r samtliga indikatorer.

Indikatorer fér matning av Utfall Utfall Prognos | Malvarde
madluppfyllelse * 2021 2022 2023 2024
Hallbart medarbetar- Totalt 75 77 oka oka
engagemang (HME) * Kvinnor 75 77 Oka Oka
Mén 74 77 Oka Oka
Andel enheter/grupper med Totalt 50 62 Oka Oka
HME-varde mellan 78-100
(procent) *

Kommentarer till indikatorerna
* MAltid &r ej med i utfallet fér &r 2021 och 2022.

Uppdrag 2024
e  Skapa fler praktikplatser i kommunens verksamheter.

e Varje nimnd skall uppritta en kompetenstérsorjningsplan for sitt
ansvarsomrade. Uppfoljning av planens verkstillande ska ske i nimndens
ordinarie uppfdljningsarbete.
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4.2 Strategiska omraden

Larande, utbildning och arbetsmarknad

I detta avsnitt redovisas nimndens egna mal som ir relaterade till de strategiska mélen
Teknik- och servicendimnden berérs av inom omradet Lirande, utbildning och
arbetsmarknad.

Mal utifrdn Kommunfullmaktiges strategiska mal

Strategiskt mal 5: Det ska rada nolltolerans mot mobbing och krénkande
behandling

Inom Teknik- och serviceférvaltningen ska medarbetarna ha ett gott bemétande
gentemot varandra och varje arbetsplats inom foérvaltningen ska upplevas som trygg
och fri fran krinkande sirbehandling.

N@mndmal: Teknik- och servicendmnden arbetar férbyggande for att
forhindra krankande sarbehandling.

Nimndmalet dr uppfyllt nir mélvirdet 2024 har nitts f6r samtliga indikatorer.

Indikatorer for matning av
maluppfyllelse

Utfall
2021

Utfall
2022

Prognos
2023

Malvérde
2024

Jag kénner till Grebro

Totalt

100

kommuns riktlinje mot
krdnkande sarbehandling

Jag vet vem jag ska vdnda
mig till om jag blivit utsatt for
krdnkande sarbehandling
Andelen arbetsplatser som
informerats om rutiner for
krankande sarbehandling pa
APT **

Kommentarer till indikatorerna
Endast redovisning totalt eftersom svaren uppdelat per kdn inte upplevs konfidentiellt.

* Inget utfall eller prognos fér &ren 2021-2023. Indikatorerna &r nya frén och med ér 2024.

** Indikatomn baseras pd frdgan "Medarbetarna har informerats om krénkande sérbehandling pd
tex APT", som drligen stdlls till cheferna i uppfélining av det systematiska arbetsmiljidarbetet".

Totalt * * * 100

Totalt * * * 100

Strategiskt mal 7: Antal och andel personer som &r beroende av langvarigt
foérsorjningsstéd ska minska * GEH-madl

Nimnden bidrar till utveckling till mélet genom grunduppdraget. Nimnden arbetar
kontinuerligt med att tillskapa maojligheter f6r de som star laingt utanfor
arbetsmarknaden genom att integrera praktikplatser, lirlingsplatser samt andra typer av
arbetsmarknadspolitiska atgirder i verksamheten.

N@mndmal: Teknik- och servicendmnden ska skapa férutsattningar fér praktik
och arbetsmarknadspolitiska atgérder inom ndmndens verksamhetsomrade

Nimndmalet dr uppfyllt nir malvirdet 2024 har uppnitts.

indikator f6r mdtning av maluppfyllelse Utfall Utfall Prognos | Malvarde
2021 2022 2023 2024
Antal praktikanter, praoelever samt personer * * * 15

som arbetat utifrdn arbetsmarknadspolitiska
atgdrder inom némndens
verksamhetsomrade under 2024.
Kommentarer till indikatorerna

* Ny indikator frdn och med &r 2024.
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Ett ryggt Orebro genom livet

I detta avsnitt redovisas nimndens egna mal som ir relaterade till de strategiska malen
Teknik- och servicenimnden berérs av inom omradet Ett tryget Orebro genom hela
livet.

Mal utifran Kommunfullmaktiges strategiska mal

Strategiskt mal 10: Det ska vara tryggt att bo, leva och verka i Orebro

kommun

Sikerhet- och trygghetsfrigan dr av stor vikt ndr det giller planering av exempelvis
trafikmilj6, belysning, renhillning och tillginglighet, vilket paverkar om stadsmiljon
upplevs som trygg eller otrygg. Utifran Gronstrategin bidrar Park och gata till att
underlitta fOr alla 6rebroare att nira sin bostad kunna r6ra sig leka, motionera och ta
del av natur och gronska. Parker och naturomraden frimjar skapande, rérelse, god
folkhilsa och uppmuntrar till méten mellan manniskor. Namnden behéver sikra en
héllbar infrastruktur framat och Park och gata kommer att verka for att
underhéllstakten avseende reinvesteringar pd allmén platsmark ska stimma 6verens
med behovet. Detta for att underhillsbehovet inte ska 6ka samt fOr att hilla en
godtagbar standard som gor att medborgare och bestkare kan vistas i vért offentliga
rum tryggt, sikert och med en tillginglighet f6r alla. P4 uppdrag av Linsstyrelsen 1
Orebro utfér Vatten och avlopp drligen undersékning av narkotikamingder och
drogsubstanser i inkommande spillvatten till Skebicksverket.

Namndmal 1: Teknik- och servicendmnden ska verka for en 6kad

reinvesteringstakt av kommunens anldggningar for en hallbar infrastruktur

Nimndmalet dr uppfyllt ndr mélvirdet 2024 har uppnatts for samtliga indikatorer.

Indikatorer f6r métning av maluppfyllelse Utfall Utfall Prognos | Malvarde
2021 2022 2023 2024

Reinvesteringstakt i férhallande till behov 8 600 7 300 17 000 77 000

avseende beldggning (tkr)

Reinvesteringstakt i férhallande till behov 1 900 16 100 20 000 30 000

avseende broar (tkr)

Reinvesteringstakt i férhallande till behov 2 900 4 400 10 050 13 950

avseende lekplatser (tkr)

Kommentarer till indikatorerna

* Malvarde 2024 inkluderar inte indexupprakning. Malvardet utgar frén ar 2021

Namndmal 2: Teknik- och servicenamnden ska verka for att drift och
underhall av kommunens anlaggningar uppnar en godtagbar standard fér

att sakra en hdllbar infrastruktur

Nimndmalet dr uppfyllt nir malvirdet 2024 har uppnatts for samtliga indikatorer.

Indikatorer fér matning av maluppfyllelse Utfall Utfall Prognos | Malvéarde
2021 2022 2023 2024

Driftbudget i férhdllande till behov avseende 22 647 31062 31887 32 000

vintervéghallning (tkr)

Gator som har behov av ny belaggning 48 000 59 000 400 000 600 000

(kvm)

Gang och cykelbana som har behov av ny 3500 1 000 110 000 140 000

beléggning (kvm)

Begdrd driftkompensation for 6kade * 2 532 -4 844 -4199

kostnader i samband med investeringar

Kommentarer {ill indikatorerna

* Inget utfall finns fér angivna &r dé& det inte redovisades s& att det gér att urskilja
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Ett hdllbart och vdaxande Orebro

I detta avsnitt redovisas nimndens egna mal som ir relaterade till de strategiska mélen
Teknik- och servicenimnden berérs av inom omradet Ett hallbart vixande Orebro.
Avsnittet avslutas med en beskrivning av riktade uppdrag frin Kommunfullmaktige.

Mal utifran Kommunfullmaktiges strategiska mal

Strategiskt mal 16: Inom Orebro kommunkoncern ska energieffektiviseringen
6ka * GEH-mal

Ett I6pande arbete f6r att minska elférbrukningen pagar inom forvaltningen bland
annat utifrin mélen i tidigare klimatstrategi. Park och gata genomfér utbyte av
gatubelysningen till LED i samband med férnyelse och inom Vatten- och
avloppsverksamheten optimerar de energikrivande reningsprocesserna for att minska
elférbrukningen. Under 2024 vintas en ny klimatstrategi antas med nya mal f6r bland
annat energieffektivisering som verksamheterna behéver méta upp.

Teknik- och servicendmnden bidrar till mdlet genom féljande aktiviteter:
e Genomféra en fordjupad analys av Park och gatas klimat- och energiarbete for att
undersoka vilka dtgirder som ger storst effekt att fortsitta med.

e Alla k6k inom Miltidsverksamheten har tagit fram handlingsplaner f6r att minska
elférbrukningen. Tillsammans med fastighetsfrvaltare fortsitter arbetet med att
minska energiférbrukningen i kéken och mita dir det dr mojligt.

Indikatorer kopplade fill aktiviteterna Utfall Utfall Prognos Malvarde
2021 2022 2023 2024

Elférbrukningen i delar av foérvaltningens 22 885 21 950 minska minska
lokaler och anléggningar (MWh/ar) *

Minskad elanvdndning Vatten och 15 484 15145 | oféréndrat | oféréndrat
avloppsverksamheten (MWh) /minskat /minskat
Elférbrukning per belysningspunkt i 163 165 163 163
gatubelysning (kWh/belysningspunkt)

Kommentarer till indikatorerna

* Indikatorn inkluderar elférbrukningen i reningsverken, vattenverket, gatubelysning,
Atleverket, trafiksignaler med flera. Indikatorn inkluderar i nuldget inte elférorukningen frén
vara kok.

Strategiskt mal 17: Oka den biologiska mangfalden och andelen giftfria
miljoer

Genom att utveckla ekosystemtjinster som vattenrening och flédesutjimning kan vi
minska risker och kostnader f6r bland annat 6versvimningar. Arbete f6r 6kad
biologisk mangfald i bebyggd miljé bidrar bade till att nd miljémal och till att 6ka trivsel
och upplevelsevirden. Forvaltningen arbetar 16pande med att minska spridningen av
farliga kemikalier bide genom det interna kemikaliearbetet och genom VA-
verksamhetens uppstromsarbete. Fortsatt arbete utifrain Revaq-certifieringen ska sikra
ytterligare forbittring av kvaliteten pa det avloppsvatten som kommer till
reningsverken och dirmed pa vixtniringen fran slammet. Genom ink&p av ekologiska
livsmedel bidrar Maltidsverksamheten till minskad kemikalieanvindning och 6kad
biologisk mangfald i var nirmilj6 (avtal med lokala leverantorer), i Sverige och utanfor
Sveriges grinser. Ink6p av lokala och svenska ravaror bidrar ocksa till Sveriges och
regionens sjilvforsérjningsgrad.

Teknik- och servicenamnden bidrar till mdlet genom féljande aktiviteter:
¢ Genomfora planerade tridplanteringar som varit pausade pa grund av att det
saknats avtal.
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¢  Genomféra planerade kompensationsatgirder for trid som skadats eller tagits
bort.

e Uppritthalla kemikalierddets 16pande arbete och verka for att f6rvaltningens
riktlinjer och mal f6r hantering av kemiska produkter uppnas.

Indikatorer kopplade f{ill aktiviteterna Utfall Utfall Prognos Malvérde
2021 2022 2023 2024

Andel atervunnen fosfor i slam fran 87 67 90 100

Reningsverket till produktiv mark (procent)

Antal kemikalier som innehdller risk eller * 231 99 | oféréndrat minska

utfasningsdémnen

Ink6p av livsmedel med ursprung Sverige 49,06 49,16 48 oféréndrat

(procent)

Inkép av ekologiska livsmedel (procent) 78.4 77.2 75 oférandrat

Ink6p av svenskproducerade ekologiska 49,5 49,5 46 oférandrat

livsmedel (procent)

- Grundskolekok 52,1 51,9 48 oféréndrat

- Gymnasiekok 50,5 51,4 50 oférandrat

- Vard och omsorg 43,2 43 39 oférandrat

Kommentarer {ill indikatorerna

* Den stora 6kningen férklaras av att uppfdliningen genomférdes pd ett annat satt 2021. En

ny och mer automatiserad metod fér uppfolining ar nu pd plats viket sékerstaller en mer

konsekvent uppfdljning framgent.

Strategiskt mal 18: Sakra en hallbar och resilient vattenférsérjning

Arbetet med att producera och tillhandahilla en siker dricksvattenférsorjning samt leda
bort och rena dag- och spillvatten ér en férutsittning 61 en trygg och héllbar vilfird
f6r kommuninvanarna. Orebro vixer samtidigt som férnyelsebehovet ir stort med ett
forildrat ledningsnit. Att ha en bra férnyelsetakt dr ett viktigt mal £6r en héllbar
vattenforsérjning. Inom verken inom VA-verksamheten pagar upprustning av
befintliga anldggningar och aktiva insatser gérs for att minska in- och utlickaget pa
ledningsnitet. Orebro kommuns vattentillging sikras genom att bland annat lingsiktigt
trygea Svartin som vattentikt och ett arbete med att inritta ett vattenskyddsomrade
med foreskrifter pagar.

En évergripande plan for nédvattenférsétjning i Orebro kommun dr framtagen som en
del i det sidkerhetsarbete som pégar for att sikra upp vattentillgingen f6r vara
medborgare vid hindelse av kris. Vatten och avlopp arbetar dven med sikerhetsskydds-
analyser och sikerhetsklassning av personal.

Ndmndmal 1: Teknik- och servicendmnden ska verka for att 6ka
férnyelsetakten av kommunens ledningsndt fér en hallbar vattenférsérjning

Nimndmalet dr uppfyllt nir malvirdet 2024 har uppnitts for samtliga indikatorer

Indikatorer fér matning av Utfall Utfall Snitt Prognos | Mdlvarde

maluppfyllelse 2021 2022 2020- 2023 2024
2022

Fornyelsetakt Vatten 2250 m | 3161 m 2665 m | * 3400 m 6600 m

Fornyelsetakt Spillvatten 8285 m 4890 m 5111 m | *4000 m 4000 m

Fornyelsetakt Dagvatten 3093 m 2275 m 2025 m | * 1800 m 2300 m

Kommentarer till indikatorerna

* Mdlet ar att uppnd antalet m (mdalvardet) i snitt under dren 2020-2029. Beroende pa vika
projekt som utférs samt om projektet pagdr éver flera &r s& kommer redovisningen av antalet m
per vattentjanst och &r att variera.
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Ndmndmal 2: Teknik- och servicendmnden ska verka fér en minskning av in-
och utldckaget pd kommunens ledningsnat

Nimndmalet dr uppfyllt ndr mélvirdet 2024 har uppnatts f6r samtliga indikatorer

Indikator/indikatorer for matning av Utfall Utfall Prognos | Mdlvarde
maluppfyllelse 2021 2022 2023 2024
Energitapp i form av vattenforluster (procent) 22,8 23,6 | Folisupp i <18,5
* (levererat-egenfdrbrukning-debiterat) Arsberatt

/levererat elsen

Energitapp i form av fillskottsvatten (procent) 44 41 | Folisupp i <35
(Behandlad méngd avloppsvatten- Arsberatt

Debiterad avloppsmdangd) /(Behandlad elsen

mdangd avloppsvatten)*100

Uppdrag
¢ Genom kommunévergripande arbete undetlitta att hitta parkering i Orebro.

- Markplanerings- och exploateringsnimnden har samordningsansvar for
uppdraget och Teknik- och servicendimnden bidrar i arbetet.

e Arbeta for att naturmilj6er blir mer tillgidngliga f6r kommuninvanare.

- Markplanerings- och exploateringsnimnden har samordningsansvar for
uppdraget och Teknik- och servicendimnden bidrar i arbetet.

e Med underhillsplaner som grund fortsitta arbetet f6r att bittre planera,
prioritera och samordna kommunens investeringar.

- Teknik- och servicenimnden har samordningsansvar f6r uppdraget

e  Trygghets- och sikerhetsarbetet ska utvecklas och vara en viktig aspekt 1
samhillsplaneringsprocessen.

- Kommunstyrelsen har samordningsansvaret f&r uppdraget och Teknik-
och servicenimnden bidrar i arbetet.

KvarstGende uppdrag fran OSB 2023

e Initiera medborgardialog kring framtidens trafik- och infrastrukturlésningar.

- Markplanerings- och exploateringsnimnden har samordningsansvar f6r
uppdraget och Teknik- och servicenimnden bidrar i arbetet.

e Utveckla arbetet med naturvird och 6kad biologisk mangfald genom att ta
fram en strategi for naturvard och friluftsliv.

- Markplanerings- och exploateringsnimnden har samordningsansvar f6r
uppdraget och Teknik- och servicendmnden bidrar i arbetet.

e Arbeta for fler trygghetskameror och mer belysning f6r att skapa trygga
stadsmiljGer.

- Kommunstyrelsen har samordningsansvar f6r uppdraget och Teknik- och
servicendmnden bidrar i arbetet.
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4.3 Ovriga mal och uppdrag
Minska klimatbelastningen

Teknik- och servicendmnden ska bidra i arbetet till att minska klimatbelastningen, bade
direkt i den egna verksamheten och indirekt genom att skapa forutsittningar for
kommuninvanarna att bidra i ritt riktning. Ndmnden bidrar exempelvis i arbetet till att
minska klimatbelastningen kopplat till Program {6t hallbar utveckling, Klimatstrategi
f6r Orebro kommun, Cirkulira Orebro - Avfallsplan f6r Orebro kommunkoncern
samt Fordonsriktlinjer f6r Orebro kommunkoncern. Under 2024 vintas en ny
klimatstrategi antas vilket innebér att klimatarbetet behéver intensifieras framat.

Vidare ska nimnden verka fér en 6kad tillginglighet till biogas f6r fordons- och
industrisektorn, minska klimatpaverkan fran kommunens fordonsflotta, genomféra
kommunikationsinsatser mot allminheten f6r hallbar vattenanvindning samt
férvaltningsévergripande arbete med att minska energianvindningen. Forvaltningen
behéver skyndsamt hitta en ny plats f6r hantering av schaktmassor varfér en férstudie
om masshanteringsplatser i egen regi kommer genomforas under 2024. Genom
konceptet "Smartare mat” bidrar Maltid bland annat till att minska klimatmatbelastningen
och frimjar biologisk mangfald genom val av ravaror. Nimnden ska tillhandahélla en
héllbar och tillginglig avfallshantering som motiverar och gér det enkelt £6r
kommuninvanarna att sortera ritt samt verka fér en 6kad dteranvindning i samarbete
med féreningar och verksamheter fran civila samhillet. Avfall som kan materialatervinnas
i stillet f6r att g till férbrinning ger stor effekt pa reducering av vixthusgaser.

N&mndmal 1: Ar 2030 har Orebro kommun som geografiskt omréde en
livsmedelsproduktion som bidrar till minskad klimat- och miljdpaverkan, som
samtidigt férbattrar mark och jordkvalitet, bidrar till starkt biologisk mangfald
och motstandskraft mot andra stérningar.

(kopplat till Program fér hdlibar utveckling och Klimatstrategi fér Orebro kommun)

Nimndmalet dr uppfyllt nir malvirdet 2024 har uppnitts for samtliga indikatorer

Indikatorer fér matning av maluppfyllelse

Utfall
2021

Utfall
2022

Prognos
2023

Malvérde
2024

Mangden matsvinn (tallrikssvinn och
serveringssvinn) fran maltider inom kommunens
organisation ska uppga fill hdgst 8 procent 2030
(delmdl 9 procent 2024).

12
(8+4)

11
(7+4)

10
(7+3)

Klimatbelastningen per kilo inkdpta livsmedel ska
genom val av ravaror minska med 46 procent
(=1,28 Co2e) till 2030, jamfért med nivan 2014
(delmdl 1,65 Co2e 2024).

1,64

1,68

1,67

1,65

Namndmal 2: Avfallet i Orebro kommun ska minska till mangd och farlighet

samtidigt som atervinningen ska 6ka.

(kopplat till Cirkuléra Orebro - Avfallsplan f6r Orebro kommunkoncern)

Nimndmalet dr uppfyllt ndr malvirdet 2024 har uppnatts.

innevdanare (kg/invanare). Langsiktig malsattning
fill &r 2025 — minskad méng med 25%, 160
kg/invanare.

Indikator fér métning av maluppfyllelse Utfall Utfall Prognos | Malvarde
2021 2022 2023 2024
Minskad méngd mat- och restavfall per 185 *171 168 167

Kommentarer till indikatorerna

att mangden restavfall till férbrénning sanks.

* Mekanisk eftersortering pdboérjad 2022. 10 procent utsorteringsgrad av plast och metall ger
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Ndmndmal 3: Senast ar 2025 ska samtliga av koncernens personbilar vara
fossilfria, samtidigt som Clean vehicle directive uppfylls vad galler eldrift for
samtliga létta fordon. Ar 2027 ska samtliga minibussar och latta lastbilar
(under 3,5 ton) vara fossilfria.

(kopplat till Fordonsriktlinjer fér Orebro kommunkoncern)

Nimndmalet dr uppfyllt ndr malvirdet 2024 har uppnatts.

Indikatorer f6r métning av maluppfyllelse Utfall Utfall Uttall Malvarde
2021 2022 2023 2024

Andel registreringspliktiga fordon upp till 3,5
ton per drivmedel (procent) *

- Bensin - 2 2 3
- Biogas - 58 60 70
- Diesel - 36 34 21
- Etanol - 1 0 0
- Elhybrid - 0 0 0
- El - 3 4 6

Forebyggande sakerhetsarbete och krislager

Teknik- och servicenimnden har ett samhillsviktigt uppdrag, dir vi méjliggér en trygg
vardag med férutsittningar att leva, bo, verka i och uppleva ett hallbart Orebro.
Nimndens leverans av samhillsviktiga tjdnster maste fungera oavsett hindelse och
utveckling.

Kommunstyrelsen beslutade den 17 maj 2022 (Ks 747/2020) att hanteringen av
skyddsmaterial med lagerhallning och bestillarfunktion fortsitter inom Teknik- och
serviceférvaltningen under perioden 2023-01-01 till 2025-12-31.

Kommunstyrelsen beslutade dven vid samma datum (Ks 607/2022) att uppdra till
kommundirektbren att sikerstilla att alla tillagningskék inom Maltidsverksamheten ska
lagerhalla ordinarie livsmedel f6r minst tva dagar och varor fér enklare mat och
krismaltider for fyra till sju dagar.

N@mndmal: Teknik- och servicendmnden ska ha en robust organisation som
kan hantera en samhadllskris som berdr namndens verksamhetsomrade

Nimndmalet dr uppfyllt nidr malvirdet 2024 har uppnitts £6r indikatorn.
Indikatorer f6r métning av maluppfyllelse Malvérde 2024

Genomférande av utbildning i stabsmetodik En eller flera verksamheter inom
férvaltningen ska ha genomfort
utbildning i stabsmetodik
Genomférande av 6vningar i syfte att héja En eller flera verksamheter inom
forvaltningens krisberedskap férvaltningen ska ha genomfort en
dvning.
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Upplevelse av vara tjanster

Upplevelsen av vara tjdnster och var leverans ar viktiga inspel till vart fortsatta
utvecklingsarbete. Under 2024 foljer vi bland annat upp nimndens servicegarantier,
och SCB:s medborgarundersékning.

Indikatorer f6r matning av vara Uttall Uttall Prognos | Malvérde
tianster 2021 2022 2023 2024

SCB:s medborgarundersdkning: Totalt 50 56,3 behdlla behdlla
Skétsel av gator och vagar Kvinnor 53 61,4 behdlla behdlla
(procent) Man 47 510 | behdlla | behdla
SCB:s medborgarundersékning: Totalt 92 89,7 behdlla behdlla
Sdkerstdlla tillgangen till Kvinnor 91 91,3 | behdlla behdlla
dricksvatten (procent) Man 93 886 | behdla | behdla
SCB:s medborgarundersdkning: Totalt 82 83,9 behdlla behdlla
Skétsel av allménna platser Kvinnor 82 84,7 behdlla behdlla
(procent) Man 81 831 | behala | behdla
SCB:s medborgarundersékning: Totalt 97 96,3 behdlla behdlla
Hémtningen av hushdllsavfall Kvinnor 97 98,5 behdlla behdlla
(procent) Man 98 941 | behdlla | behdla
SKR I6pande insikt kundmdtning: Totalt 70 69 * | **behdlla
Markuppldtelse (N&jd-Kund- Kvinnor 68 78 * | **behdlla
Index) Man 71 65 * [ *behalla
Ansékan om parkeringstillstand Totalt 100 100 100 100

for rorelsehindrade (procent).
Ansdkan om parkeringstillstdnd
for rérelsehindrade ska
handldggas inom fyra veckor.
Potthal pa kérbanor samt gang Totalt 91 91 87 100
och cykelvagar ska lagas inom
fem dagar fran det att anmdélan
kommit in till kommunen.
(procent)
Tillgang till vatten inom tre timmar Totalt 100 100 100 100
(procent). Vid vattenldcka inom
det omrdde dar kommunen
ansvarar fér vatten och avlopp.
Tillgang till vatten i kranen inom Totalt 100 100 100 100
24 timmar (procent). Vid
vattenldcka inom det omrdde
ddr kommunen ansvarar for
vatten och avliopp.
Ordrar (procenten visar totalt Totalt 99.8 98,7 98.6 98
antal utférda ordrar av bestdllida
tianster).
Inom fem arbetsdagar efter
registrerad bestalining (&rende)
ska kund f& servicen utférd for
nedanst@ende tjdnster (varje
bestdlining genererar en order):
- Kérlhantering (ny utstalining,
andring av storlek och
utékning av antal)
- Containerutstalining
- Utkdrning av pdsar och
sorteringsutrustning
- (verksamheter och
flerfamiljshus)
Utkdrning tillbehor for el-
avfallsh&mtning
Kommentarer {ill indikatorerna
* P& grund av sjukfrdnvaro och personalomsattning har indikatorn inte kunnat méatas under
Ar 2023.
** MAlvardet i férhdllande till utfall &r 2022.
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5 Planering for namndens resurser

Nimnden idr ansvarig f6r den verksamhet som bedrivs och att de resurser som
Kommunfullmaktige tilldelat i budgeten anvinds pa sa sitt att malen f6r verksamheten
uppnis. Vid konflikt mellan ekonomi och verksamhet, dr det ekonomin som utgér
grinsen for verksamhetens omfattning. Namnder har, utéver vad som anges i
anvisningar frin Kommunstyrelsen, alltid ett ansvar att pa eget initiativ informera
Kommunstyrelsen om férdndrade forutsittningar eller hindelser som kan vara av
betydelse f6r den kommunévergripande uppfoljningen och styrningen av
verksamheten. For att uppnd god ekonomisk hushéllning krivs god planering av vatje
nimnds resurser. I detta kapitel redogérs for resursen ekonomi. Ovriga resurser
(kompetensforsorining, lokalf6rsorjning och digitalisering) beskrivs i kapitel 4.

5.1 Ekonomi

I kapitel 4, under "Utgingspunkter f6r Orebro kommuns verksamhet” sammanfattas
planeringen f6r hur nimnden ska bidra till effektivitet genom en god ekonomisk
hushallning av kommunens resurser. I det hir avsnittet redogér nimnden f6r det
kommande verksamhetsirets ekonomiska férutsittningar.

5.1.1 Teknik- och servicendmndens samlade ekonomi

Nimndens budget fér de skattefinansierade verksamheterna uppgar f6r 2024 till

237 812 tkr. Utdver de tilldelade anslagen finansieras nimndens verksamheter till stor
del av taxor, avgifter samt olika typer av forsiljningar bade internt inom kommunen
samt externt till exempelvis bolag.

Utifran beslutad OSB 2024 har nimndens budgetram forindrats vid ingdngen till
budgetiret 2024, se tabell nedan. For detaljer kring den interna férdelningen av

justeringarna inom nimndens olika verksamheter, se detaljer under punkt 5.1.6.

Tabell: Ndmndens samlade ekonomi

Teknik- och servicendmnden

Ram 2023 april, belopp i tkr 211 800
Justeringar infor 2024

Effekfiviseringskrav -1 100
Lénekompensation LOV 2024 9 mén férdelas i april 2024

Tilldggsanslag och ombudgeteringar 2023 juni-aug Ks 209/2023 2194
Tilldggsanslag och ombudgeteringar 2023 okt Ks 209/2023 6 897
Aterforing av tillfalliga satsningar 2023 -100
Tillaggsanslag och ombudgeteringar 2024 okt Ks 209/2023 500
Del av Riktat effektiviseringsuppdrag - Uppdrag Kommundirektér -1 067
Lénekompensation &verhdng LOV 2023 9 man Kommunal 1341
Lénekompensation &verhdng LOV 2023 3 man 948
Kompensation hojd internréanta fr. 1,5% till 2,25% 15 303
Kompensation héjt PO fr. 44,53% till 45,75% 1076

Ram 2024

237 812
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Generellt dkade driftkostnader i takt med ett vixande Orebro ir en av Teknik- och
Servicenimndens stérsta ekonomiska utmaningar. Det saknas dven tillrickliga resurser
for att mota det stora fornyelsebehovet av infrastruktur vilket innebir att investeringar
skjuts pa framtiden och att driftkostnaderna 6kar f6r underhdll. Ytterligate stora
investeringar ir en forutsittning for att méta stadens tillvixt, vilket bidrar till 6kade
driftskostnader.

Driftkostnadsékningar till f561jd av beslutade investeringar

En del av den problematiken finns inom park- och gatuverksamheten, som fir utdkade
driftomriden nir staden vixer, och siledes ocksa 6kade underhillskostnader for dessa
omraden. Teknik- och servicenimnden har begirt kompensation for kapitalkostnader
samt Ovriga utOkade driftkostnader i samband med “Investeringsprogram 2024-2027
med revidering f6r 2023” som behandlades av Teknik- och servicenimnden den 10
mars 2023, § 58 (dnr Tos 2057/2023).

Nir det giller 6vriga driftkostnader som genereras till f6ljd av investeringar dels inom
nimndens eget verksamhetsomride (skattefinansierad del) samt inom Markplanerings-
och exploateringsnimnden saknas i dagslidget upprikning f6r volymékningar. Det
innebir att 6kade driftskostnader urholkar nimndens befintliga budgetram samt
genererar Okade kostnader for dtgirder framat. Fér 2024 beriknas de 6kade
driftkostnaderna ut6ver kapitalkostnaderna till 4 199 tkr. Nimnden har dven begirt
kompensation for dessa da finansiering saknas.

Inom VA-verksamheten har den vixande staden bidragit till 6kade kostnader som en
folid av utvecklingen, férnyelse- samt investeringsbehovet. Aven for Avfall har
utvecklingen inneburit 6kade kostnader och investeringsbehov.

Nimnden har ocks4 flera verksamheter som finansieras av interna avgifter inom
kommunen, Fordonsverksamheten, Projektenheten och Miltidsverksamheten, som
péverkas av olika omvirldsfaktorer. Den osikerhet som rider i omvirlden i
kombination med den snabba prisutvecklingen som skett de senaste aren, gor att detta
innebir en ekonomisk osikerhet f6r nimnden huruvida priserna kan uppdateras 1 takt
med att kostnaderna gir upp.

Under 2022 beslutade Kommunstyrelsen att det centrala skyddslagret, som etablerades
i samband med pandemin under 2020, ska finnas kvar i form av beredskapslager och
fortsatt ligga under fordonsverksamheten. Budgetmedel dr avsatt under
Kommunstyrelsen, om totalt 2 200 tkr f6r 2024, och Fordonsverksamheten kommer
att erhdlla ersittning 16pnade under aret.

Under 2024 kommer det kommungemensamma projektet Raindance 2.0
(framtidssikrat ekonomisystem) att implementeras. Detta innebir ett uppgraderat
ckonomisystem for ett effektivare, sikrare och mer kvalitativt stéd. Projektet ska dven
ta fram en ny ekonomimodell. Férindringarna kommer att paverka samtliga
férvaltningar inom kommunen.

5.1.2 Politiska prioriteringar

Teknik- och Servicenimnden har, utéver politiska prioriteringar som finns i
Opvergripande strategi och budget, ett antal egna prioriteringar infér dr 2024:
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Underhallsplaner

Under 2021 pabdrjades ett arbete kring framtagande av underhdllsplaner f6r alla de
anliggningar nimnden foérvaltar. Syftet med underhallsplanerna dr att visa pa ett
langsiktigt underhallsbehov, vilka merkostnader underhallsbehovet genererar i 6kade
driftkostnader samt kapitalkostnader (avskrivningskostnader och internrinta).
Underhallsplanerna skapar forutsittningar for en effektivare och langsiktig underhalls-
och reinvesteringsplanering.

Miltidsverksamhetens ekonomi samt lokalfragor i den nya organisationen
Under de senaste aren har prisutvecklingen varit kinnbar i Méltidsverksamhetens utfall,
dir kostnaderna 6kat i en hégre utstrickning dn priserna har kunnat riknas upp, vilket
landat som ett underskott hos Maltidsverksamheten. De ackumulerade pris6kningarna
de senaste aren i kombination med en fortsatt hog inflation gor att
Maltidsverksamheten stér for fortsatta ekonomiska utmaningar infér 2024. Det pagar
en diskussion med képande nimnder kring hur prisupprikningsmetoden ska utvecklas
infér 2024. Infér 2025 kommer dven en Gversyn av internpriserna inom kommunen att
genomforas.

Kommunens nya organisation har medfért att det rader oklarheter nir det giller avtal,
budget och férdelning av lokalkostnader inom kommunen. Det saknas dven
grinsdragningslistor f6r vissa av kéken. En genomlysning av lokalfrigor behéver
ddrfér genomforas inom Maltidsverksamheten.

Foérstudie om masshantering

Under aret kommer en forstudie kring kommunens masshantering att genomforas.
Malet dr att framat kunna hitta en hallbar masshantering och ett effektivt sitt att
cirkulera massorna som uppstar fran ett projekt till ett annat. Detta f6r att minska
kostnader, utslipp och transporter.

5.1.2.1 Ekonomi i balans

Nimndens generella effektiviseringskrav uppgar for ar 2024 till 1 535 tkr.
Effektiviseringskravet dr nddvindigt f6r att minska nimndens nettokostnader och f6r
att na en balanserad budget i slutet av aret. For att uppna detta krivs dtgirder som
genererar 6kade intdkter och minskade kostnader.

Under 2023 riktades dven ett effektiviseringskrav frin KD mot Teknik- och
Servicendimnden om 353 tkr. Detta har nimnden inte haft mdéjlighet att arbeta in under
2023, utan far hanteras i budgeten infor 2024.

Utover dessa poster har ndimnden tilldelats tre riktade uppdrag som beskrivs nirmare i
nedan tabeller.

Nimndens effektiviseringskrav samt egna politiska prioriteringar for 4r 2024 summeras
enligt tabell:
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Effektiviseringskrav 2024, tkr 3 440
Generellt effektiviseringskrav 1535
Riktat effektivseringskrav KD 2023 353
Riktat effektiviseringskrav energieffektivisering 475
Riktat effektiviseringskrav avtalscontrolling 57
Riktat effektiviseringskrav Combud 100
Teknik- och Servicenimndens egna prioriteringar

Planeringsreserv 920

For att hantera effektiviseringskravet och de politiska prioriteringarna presenteras
forslag om atgirder med konsekvensbeskrivning i tabellen nedan:

Park och gata, tkr 3240
Energieffektivisering 1 475
Oversyn markavtal och inférd avgift nyttjanderittsavtal 2 50
Inféra taxa f6r TA-planer 3| 2200
Utveckla Hindersmissan till att bli sjilvfinansierande 4 140
Nedliggning av en cykelpump 5 15
Sinka ambitionsnivan f6r klottersanering 6 200
Revidera taxan for dispenser for linga, breda, tunga transporter | 7 160
Fordon, tkr 100
Combud - minskad utkérningsfrekvens | 8 | 100
Stab och ledning, tkr 80
Generell effektivisering l9] 0
Gas. tkr 20
Generell effektivisering l70] 20
Summa effektiviseringar 2024, tkr 3 440

Beskrivning av dtgirder listas nedan:

1) Energieffektivisering: Reglera skymningsreld sa att gatubelysningen tinds en
halvtimma senare och slidcks en halvtimma tidigare.

2)  Oversyn markavtal och inférd avgift nyttjanderittsavtal: En ny avgift som
foreslds ar for upprittande av nyttjanderittsavtal (Tos 5573/2023) dir
privatpersoner och foretag vill nyttja allmin plats £6r exempelvis f6rligening
av privata ledningar eller liknande. Bedéms generera intikter om 50 tkr ar
2024. Beslutad taxa i reviderad Overgripande Strategier och Budget 2024.

3) Infora taxa TA-planer: Det giller en helt ny avgift f6r hantering av TA-planer
(Tos 6640/2023) for att fa kostnadstickning for den handliggning som krivs.
Bedoms generera 2 200 tkr 4r 2024 och fa ytterligare effekt 2025. Beslutad taxa
i reviderad Overgripande Strategier och Budget 2024.

4) Utveckla Hindersmaissan till att bli sjilvfinansierande genom att héja avgiften
for knallarna.

5) Nedliggning av en cykelpump: I Orebro finns idag 16 cykelpumpar, varav
cykelpumpen vid svampen foreslas att pausas i drift. Detta férvintas ge
minskade driftkostnader om 15 tkr f6r 2024.

6) Sinka ambitionsnivan for klottersanering: Sinka budgeten fran 1 000 tkr till
800 tkr infér 2024 och anpassa ambitionsnivan efter budget.
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7)  Revidera taxan for dispenser for linga, breda, tunga transporter: Infér 2024
foreslas en revidering av taxan for dispenser f6r linga, breda och tunga fordon
(Tos 6639/2023). Syftet med revideringen ir att fi kostnadstickning for
handliggningen av dessa drenden. Beslutad taxa i reviderad Overgtipande
Strategier och Budget 2024.

Utéver utmaningarna med effektiviseringar har nimnden dven vissa andra ekonomiska
utmaningar. Den vixande staden har inneburit att nimndens driftomraden har utékats
vilket ockséd genererat storre underhéllskostnader. Detta har tidigare har nimnts som en
av nimndes stérsta ekonomiska utmaningar. Samtidigt finns stora behov av ny- och
reinvesteringar for att méta stadens utveckling. Park- och gatuverksamheten, som till
stOrsta del finansieras via budgetanslag, har de senaste dren haft svirigheter att klara
utkat driftsitagande inom befintlig budgetram.

Fér Park- och gatuverksamheten 4r dven vintervighallningen en stor utmaning, dir
verksamhetens budgetmedel inte ér tillrdckliga. Enligt den genomlysningen som
genomférdes under 2021 sd har verksamheten hogre kostnader motsvarande ca 10
mnkr under en sa kallad normalvinter med bibehallen ambitionsniva. D4 har inte de
Okade prisnivaerna under det senaste dret tagits i beaktande. Med dessa inrdknade
uppskattas dagens niva till ca 12 mnkr. En sdnkt ambitionsnivé skulle bland annat
innebira det inte gir att garantera en trygg, trafiksiker och tillginglig vintervighallning,
samt att nimnden inte kan leva upp till kommunens prioriterade inriktning avseende
6kat cyklande.

For Maltidsverksamheten dr osikerheten infér kommande 4r stor, vilket beror pa den
snabba prisuppgingen de senaste dren, inom exempelvis livsmedel, transporter och
férbrukningsmaterial. Det pagér en diskussion med képande nimnder kring hur
prisupprikningsmetoden ska utvecklas genom exempelvis arliga indexupprikningar f6r
att kunna ticka in detta. En annan utmaning f6r verksamheten 4r elevminskningar,
vilket forsvirar en ekonomi i balans ytterligare.

Kvarstar gor dven den ofinansierade delen som finns inom Projektenheten dir en
férindrad redovisningsriktlinje for timpriser avseende investeringar har genererat ett
underskott hos Teknik- och Servicenamnden de senaste 4ren om ca 3 mnkr. En
Oversyn pagar for att se 6ver om budgetmedel kan omférdelas frin de
verksamheter/potter som tidigare finansierade dessa kostnader.

Gasverksamheten budgeteras till ett mindre 6verskott om 142 tkr. Indexjusteringar pa
intiktssidan forvintas ge 6kade intikter. Kostnadsnivan 6kar nidgot mot tidigare ar men
totalt sett berdknas 4nda ett 6verskott for 2024.

Till 2024 har avfallstaxan hojts. Hojningen berdknas ge 6kade taxeintikter med 27
mnkr. De 6kade intikterna beriknas ticka bade kostnads6kningar och en beriknad
effekt av minskade intikter. Genom tillskottet beriknas verksamheten ni en
sjalvfinansierad taxeckonomi 2024.

Inf6r 2024 sker ocksa en utokning av avfallsverksamhetens ansvarsomrade. Fran och
med 1 januari 2024 Svergar ansvaret for den fastighetsnira insamlingen av
forpackningar till kommunen. Insamlingen finansieras av
producentansvarsorganisationerna och ska vara kostnadsneutralt f6r kommunen.
Budgetomslutningen for den verksamheten berdknas uppga till 42 mnkr.
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Ombhindertagande av annat avfall, som exempelvis férorenade jordar, beriknas 2024 ge
ett mindre 6verskott. Overskottet berdknas dock bli ldgre 4n de 9 mnkr som sedan
nagra dr tillbaka omprioriteras till annan skattefinansierad verksamhet.

Inf6r 2024 har VA verksamheten ett utgangslige dir tidigare érs intikter Overstigit
kostnaderna for respektive ar. Overskottet beriknas vid slutet av 2023 uppgs till ca 40
mnkr. Dirigenom har befintlig nivd pd brukningstaxan kunnat bibehallas.
Verksamheten har ett mal om att éver en period om 3 4r ha en ekonomi i balans.
Totala intdkter och kostnader sett Gver 3 ar ska vara lika stora. For dren 2022 till och
med 2024 bedéms malet kunna bli uppfyllt.

Verksamheten budgeterar for en fortsatt hég investeringstakt framfor allt inom
fornyelse av anlidgeningar men ocksd utbyggnad till nya omraden. Det leder till 6kade
kapitalkostnader men ocksa 6kade rintekostnader t6r de lin VA-verksamheten har £6r
att finansiera investeringarna.

Beslutade atgarder Belopp, tkr
Upprdakning av budget fér vintervaghdlining - 12 000
Okade driftkostnader fill #8lid av beslutat investeringsprogram -4199
Intdktsbortfall Projektenheten - 3000
Atgdrder fér budget i balans Mdltidsverksamheten -8 000

5.1.2.2 Planeringsreserv

Nimnden har £6r 2024 tillskapat en planeringsreserv om 920 tkr som stir till nimndens
férfogande for aret. Denna budget kan komma att finansiera tillfilliga f&rstirkningar,

forstudier eller andra engingssatsningar under 2024.

5.1.3.1 Enheternas budgetramar

Kolunm 1 2 ‘ 3 | 4 ‘ ¢ | 7 ‘ S 9
o At T s, 5 i Loy oo B
231031 2023 i X . 240101
Férstudie Forstudie internrinta PO v 2024
Namnd 890 12 902
Digital infrastruktur 100 12 112
Park och gata 215982 -10 250 576 15196 882 -3 240| 219 146
Fordon * 7233 43 11 54 -100) 7241
Stab och Ledning 161 -100 500 349 0 128 273 1311
Maltid 8 238 84 8322
Gas -122 -20 -142
Planeringsreserv 0 920 920
Projektenheten 0 0
Summa 232 482 -100 500 968 15303 1076 -2167| 237 812

Samtliga belopp angivna i thr.

Kolumn 1

Hir redovisas respektive verksamhets budgetram 2023-10-31

Kolumn 2

Aterféring av tillfilliga satsningar 2023: Avser tillfillig utokning drift Park och gata 2023.

Kolumn 3

Aterforing av tillfilliga satsningar 2023: Avser Férstudie kring hantering av massor.

Arbetet planeras dock att fortsitta 2024, se kolumn 4 nedan.

Kolumn 4

Tilliggsanslag 2024: Avser 500 tkr f6r Forstudie kring hantering av massor.
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Kolumn 5

Kompensation i och med 16nedversyn 2023, avser de sista 3 manaderna f6r 2023 érs
l6neniva, dvs jan-mars. Kompensationen har férdelats mellan de skattefinansierade
verksamheterna utifrdn faktisk I6nerevision som gjordes under 2023.

Kolumn 6

Infér 2024 si hojs den interna rintan 1 kommunen fran 1,5 % till 2,25 %. Detta slar hért
pa nimndens verksamheter som har stora investeringar, och innebir 6kade kostnader
om 15 303 tkr. Detta kompenseras nimnden f6r i samma utstrickning som kostnaderna
6kar och dr férdelat till verksamheterna dir de 6kade kostnaderna kommer att uppsta.

Kolumn 7

Kompensation till f6ljd av hojt personalomkostnadspaslag f6r 2024, totalt om 1 076
tkr. Har fordelats mellan de skattefinansierade verksamheterna utifran faktiskt 6kning
av personalomkostnader.

Kolumn 8

Fordelning av effektiviseringskrav enligt avsnitt 5.1.2.1 ovan. Under 2023 ldg “Riktat
effektiviseringskrav KD 2023” om 353 tkr tillfilligt under Stab och Ledning. Infér
térdelning av effektiviseringskrav 2024 sa aterldggs detta, vilket gor att nettoeffekten
f6r Stab och Ledning blir + 353 tkr — 80 tkr.

Kolumn 9
Teknik- och servicenimndens budgetramar 2024-01-01.

5.1.3.2 Ombudgeteringar

Frin Planeringsreserven foreslas 480 tkr under 2024 att riktas till ett utredningsuppdrag
som gillande genomlysning av Teknik- och servicenimndens arbete med bidrag till
enskild vighéllning.

Syfte med uppdraget ir att skapa en helhetsbild 6ver Teknik- och Servicenimndens
arbete med bidrag till enskilda vighallare och med utgangspunkt i gillande lagstiftning
foresla atgirder f6r att pa kort och ling sikt skapa forutsittningar f6r god ekonomisk
hushallning kopplat till vighallaransvaret.

Kolurin 7 2 3
Verksamhet Budget| Ombudgetering Budget
240101 | Planeringsreserven 240101
Nimnd 902 002
Digital infrastruktur 112 112
Park och gata 219 146 480 219 626
Fordon * 7241 7241
Stab och Ledning 1311 1311
Maltid 8322 8322
Gas -142 -142
Planeringsreserv 920 -480 440
Projektenheten 0 0
Summa 237 812 237 812

Samtliga belopp angivna i thr.
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Kolumn 1
Hir redovisas respektive verksamhets budgetram 2024-01-01

Kolumn 2

Foreslagen ombudgetering dir 480 tkr foreslds fordelas om frin Planeringsreserven till
Park och Gata.

Kolumn 3
Hir redovisas respektive verksamhets budgetram per 2024-01-01 efter fOreslagen
ombudgetering.

5.1.4 Investeringar och lokalférsérjning i investeringsprogrammet

I investeringsprogrammet sammanstills kommunens driftkostnadskonsekvenser till
féljd av genomfdrd investering oavsett om det dr kommunen eller extern part som
genomfor den. Kommunens egna investeringar sammanstills i en investeringsbudget
med budget f6r aktuellt 4r och tre 4r i plan och delas upp pa investeringar i
skattefinansierad- och taxefinansierad verksamhet. Investeringar i kommunens
verksamhetslokaler sker i huvudsak av de kommunala fastighetsbolagen samt i mindre
omfattning av annan extern part. Det innebdr att kommunen inte har nagon
investeringsutgift f6r dessa investeringar, men investeringen medfér en framtida
hyreskostnad och andra driftkostnadskonsekvenser f6r kommunen.

Oavsett om det dr kommunens egen investering eller investering som genomfors av
kommunalt bolag eller extern part ska berdknad driftkostnadskonsekvens framga samt
hur denna ska finansieras. Fér kommunens egna investeringar utgdrs
driftkostnadskonsekvensen av kapitalkostnad (avskrivning + internridnta) samt
eventuell annan 6vrig driftkostnad. For lokalinvesteringar av kommunalt bolag eller
annan extern part utgdrs driftkostnadskonsekvensen av beridknad hyreskonsekvens.
Finansiering kan ske inom egen ram, inom avsatt volympott, av KS-anslag eller via
intdkter frin taxa.

T OSB 2024 har Teknik- och servicenimnden tilldelats en investeringsbudget om totalt
638 391 tkr, varav 483 500 tkr till taxefinansierade verksamheterna VA och Avfall. For
de skattefinansierade verksamheterna avser de stérsta budgetposterna Park och gata
(volympott) och Fordon (skattefinansierat).

VA verksamheten budgeterar 442 800 tkr fér investeringar under 2024. Merparten (216
400 tkr) av investeringsmedlen avser férnyelseprojekt som syftar till att bibehalla VA-
anldggningarnas funktion. Investeringar avseende utékning av verksamheten (ex nya
VA-omraden, éverféringsledningar etc) budgeteras till 176 200 tkr. Investeringar som
syftar till f6rbittrad funktion uppgar till 45 800 tkr.

Avfallverksamhetens investeringsbudget f6r 2024 uppgar till 40 700 tkr, varav 31 000
tkr avser fordonsinvesteringar inom Avfall. Resterande 9 700 tkr och avser frimst
investeringar pa Atleverket.
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Verksambhet Investeringsbudget 2024
Park och Gata 106 420
Gas 10 000
Fordon skattefinansierat och inventatier 26 471
Digital infrastruktur (tidigare Bredband) 10 000
Maltid 2 000
VA 44?2 800
Avfall 40 700
Summa 638 391

Samtliga belopp angivna i thr.

Driftkonsekvenserna av nimndens investeringar har olika logiker i hur finansiering
sker. VA- och Avfallsverksamheterna finansierar sina driftkostnader via taxan som
justeras vid behov for att ta h6jd f6r kommande érs driftkostnader.

Tidigare har sivil Programnimnd sambhillsbyggnad som nimnden sjilv begirt
kompensation f6r 6kade driftkostnader i samband med investeringar. Inget beslut om
kompensation har fattats vilket innebdr att det finns, och tillkommer, 6kade
driftkostnader i takt med att investeringar tas i drift.

Fordonsverksamhetens investeringar dr uppdelade i dels skattefinansierade
investeringar, dels i taxefinansierade investeringar dér de ingar 1 potterna f6r VA
respektive Avfall. Driftkostnaderna finansieras genom intikter som verksamheten tar
ut i hyra for fordonen. Aven Gasverksamheten finansierar utékade driftkostnader till
féljd av investeringar genom intikter fran forsiljning av gas.

Park- och gatuverksamhetens investeringar ér till stérsta del reinvesteringar och
kapitalkostnaderna finansieras frimst av en 4rligt avsatt volympottskompensation som
avropas lopande i takt med att investeringar slutfors. Ovriga driftkostnader for
driftunderhdll 4r dock inget som kompenseras ur volympotten och férvintas darfér
finansieras genom effektiviseringar alternativt via riktade KS-anslag. Kapitalkostnader
fran investeringar inom Digital Infrastruktur (tidigare Bredband) finansieras genom ett
sarskilt riktat KS-anslag.

Maltidsverksamheten investeringsbudget édr en férhallandevis liten del av nimndens
totala investeringsbudget. Deras investeringsbehov bestar frimst av underhall och
upprustning av kéken. Okade driftkostnader till f6ljd av investeringarna ska rymmas
inom det méltidspris som verksamheten tar ut. Framéver kan dock behovet av
investeringsmedel komma att 6ka nir verksamheten sjilv ska géra lokalanpassningar
som understiger 20 prisbasbelopp.
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Bilagor

Bilaga 1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Befolkning
Antal invanare Orebro kommun

Antal anstdllda
Antal tillsvidareanstallda, arsarbetare

Antal visstidsanstéllda, arsarbetare

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro i procent av arbetstiden

Korttidsfranvaro dag 1-14, sjukdagar
per anstalld

Organisationsutveckling

Antal balansrdkningsenheter

Park och gata

Gator/végar i Orebro (km) *

Gang och cykelvdgar i Orebro (km) *
Skadedrenden (antal) **
Vintervdghadllining (tkr)
Vintervdghdlining kérbana (kr/m2)
Vintervéghallning gang/cykelvagar
(kr/m2)

Asfaltsunderhall kérbanor (tkr)
Asfaltsunderhall gang/cykelvagar
(tkr)

Véaghdllning kostnad per m2
korbanor sommar/vinter

Totalt
Kvinnor
Man

Totalt
Kvinnor
Man

Totalt
Kvinnor
Man

Totalt
Kvinnor
Man

Totalt
Kvinnor
Man

* Utfall fill och med &r 2021 &r uppskattade siffror.
** De totala antal skador ar skador som inkommer till kommunen ddr man stéller ansprdk pd Park och gata,
oavsett om Park och gata ér véllande eller e;.

*** Resultatet &r beroende av vaderférhdllanden under vintermdnaderna.

Utfall
2020

156 381
78 785
77 596

386
113
273

15

10

5,1
6.7
4,4

7.3
8.4
6,8

2

*481
360
*e47
8 815
***]:4
3,66

6026
1 000

***4,54

Utfall
2021

156 987
79114
77 873

392
114
278

w

55
6,6
5,1

6.3
6.3
6.3

2

*481
360

49
22 647
***2,8
11,09

7868
750

***6,09

Utfall
2022

158 057
79 669
78 388

388
110
278

~0

4,8
6,3
4,2

7.4
8.9
6,8

2

450

330

**77
31 061
***4,9
12,6

15260
64

***13,05

Prognos
2023

159 050
80129
78 921

oka
oka
oka

oka
oka
Oka

minska
minska
minska

minska
minska
minska

2

460
335
**80
***32 000

***5

***]3

15000
2000

| 3,5

Prognos
2024

160 138
80 636
79 502

oféréndrat
oféréndrat
oféréndrat

oféréndrat
oférandrat
oférandrat

minska
minska
minska

minska
minska
minska

2

470
340
20
***32 000
5
12

15000
5000

*¥%14 5

Kostnader for vintervaghdlining och belysning ékar bl.a. pd grund av 6kade drivmedelspriser, entreprendrsavial
och indexhdjning, materialkostnader, den véxande staden m.m.
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Utfall Utfall Utfall Prognos Prognos
2020 2021 2022 2023 2024
Fordon
Kommunens inképta volymer av
drivmedel (tkr)
Bensin 1209 1371 1993 1989 Oféréndrad
Biogas 4 504 4612 6 360 7152 Oka
Diesel 4 674 5327 8 149 7 397 Minska
HVO100 3 653 3934 5508 3728 Oférandrad
Etanol 3 0 4 0 Oférandrad
Antal registrerade fordon upp till 3,5 608  Mdalsattsej,  Malsatts ej,
ton (st)* foliematt foliematt
Antal inképta registreringspliktiga
fordon upp till 3,5 ton per drivmedel
(st)*
Bensin - - 2  Mdailsatts e,  MAlsatts ej,
foliematt foliematt
Biogas - - 30 MAlsattse],  MAlsatts e,
follematt  fdliematt
Diesel - - 21 MAlsatts e],  MAlsatts e,
follematt  fdliematt
Etanol - - 0 MAlsattsej,  MAlsatts ej,
foliematt foliemdatt
Elhybrid - - 2 MAisattse],  MAlsatts e,
foliematt foliemdatt
El - - 14 Mdalsattsej,  Mdalsatts ej,

foliematt foliemdatt
Antal avsteg fran fordonsriktlinjernas
milj6- och trafiksakerhetskrav (st)

Vid inkdp 5 0 0 0 0
Vid utfasning 0 0 0 0 0
Utslapp av fossil koldioxid fran 1969 1761 1957 1960 Minska

kommunala fordon (fon CO2)
* Nya féliematt 2023 utifrdn definitioner i fordonsriktlinjerna

Avfall

Matavfall till rétning (ton) 8716 8772 8 405 7 900 ** 8 050
Hushalisavfall till férbréinning (ton) 21310 22 036 *21 685 18 700 ** 18 550
Forberedelse for ateranvandning 590 630 650 700 740
(ton)

* fram till 2022 avser siffran insamlade mdangder hushdlisavfall i séck och karl till férorénning. Frdn 2023 réknas siffran
ner effersom mekanisk eftersortering i Stockholm/Brista samt eftersortering fill optisk sortering i Eskilstuna ger att
mdangd avfall som fill slut gar vidare fill férbrénning blir IGgre.

**obligatorisk matavfallsinsamling flyttar avfall frén férbrénning till rétning.

Vatten och aviopp

Antal avloppsstoppar (stycken) 93 77 114 75 minska
Antal vattenlackor (stycken) 79 83 71 80 minska
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Bilaga 2 Namndens organisation

Teknik- och
servicendimnden

[Fﬁrvalmingsdireklﬁrl

[ Stab ]——[ Projektenhet }

v Park och Vatten och
[ Maltid } [ gata } [ aviopp J [ Avfall } [ Fordon } [ Gas }
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Bilaga 3 Beslutade atgarder

Tabell: Beslutade atgérder

Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,

Beslutad atgdrd 1 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Tekniska ndmnden begdr 12 mnkr i anslag frén
Kommunstyrelsen for justering av Behovet av atgdrder fér vintervéghdliningens
vintervaghdliningens budgetram, frédn 20 mnkr till budget har lyfts fér vidare behandling i
32 mnkr enligt resultat frdn genomlysning 220121, ™ budgetprocessen dd& Tekniska n&dmnden inte sjalv
genomférd under &r 2021. §193 6989/2021 0 -12 0 rdder dver frégan.

Kommentar:

Budgeten fér vintervéighdliningen har inte reviderats sedan 2014. Utifrdn genomlysning av vintervaghdliningen
konstaterades att ndmndens nuvarande budget for vintervaghdlining inte ar fillrdcklig. Vid en normalvinter och
bibehdllen ambitionsnivd under 2024 innebdr det att Park och gata kommer att dverskrida budgeten. Om
ambitionsniv@n behdver sdnkas innebdr det bland annat ndmnden inte kan garantera en trygg, trafikséker och
tilganglig vintervéghdlining samt att vi inte kan leva upp till kommunens prioriterade inrikining avseende dkat

cyklande.
Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under aret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgdrd 2 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Programn&mnd samhdllsbyggnad begdérde
tfidigare kompensation fér dkade driftkostnader fill
foljd av investeringar som medfér dkade
driftkostnader hos ndmnden. Inget beslut om
Okade driftkostnader till félid av beslutat kompensation har fattats vilkket innebdr att dkade
investeringsprogram 2023 driftkostnader om 3 652 tkr @r ofinansierade i
Sam ndmndens budget 2023 och ytterligare 4 199 tkr for
220302 195/2022 0 -4,2 0 2024 till féljd av investeringar.

Kommentar:




Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgdrd 3 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Utifrdn férandringen som innebdr att exempelvis
OH inte kan redovisas p& investeringsobjekten
kr&vs en omstrukturering av Projektenhetens
Intaktsbortfall Projektenheten fill fljd av dndrade | 220121, ™ budget. Det intéktsbortfall féréndringen innebar
redovisningsriktlinjer i samband med investeringar | §193 6989/2021 0 -3 0 klaras inte inom ndmndens egen budgetram.

Kommentar:

Tekniska némnden beslutade i 2021 &rs Verksamhetsplan med budget att begdra till Kommunstyrelsen om aft
kompensera ndmnden for intaktsbortfall kopplat till dndrade redovisningsriktlinjer vad avser timpris i samband med
investeringar. Infér &r 2022 har ndmnden &nnu inte erhdllit kompensation for intdktsbortfallet och fér Projektenheten
kvarstdr ofinansierade kostnader pd den skattefinansierade delen om 2 654 tkr.

En &versyn har p&borjats for att se dver om budgetmedel kan omférdelas fran de verksamheter/potter som tfidigare
finansierade dessa kosthader.

Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under aret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgdrd 4 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
For Mdltidsverksamheten foreslds en
Atgarder for budget i balans for indexuppraknad livsmedelsbudget som atgard
Maltidsverksamheten Tos samt dversyn av internprissattningen dar
230310 2697/2023 0 -8 0 upprdkning av andra kostnadsdékningar ingdr.

Kommentar:

Det p&gdr en diskussion med képande ndmnder kring hur prisupprdkningsmetoden ska utvecklas infér 2024. Infér 2025
kommer &ven en dversyn av internpriserna inom kommunen att genomféras.




