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1. FOrslag till beslut

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar f6r att utveckla, samordna och ansvara for
kommunens kultur- och fritidspolitik genom att skapa férutsittningar pa den fria
tiden f6r savil den enskilda invdnaren som grupper med olika intressen och
livsménster. Ndmnden ska sdrskilt arbeta férebyggande och frimjande. Kultur- och
tritidsndmndens drsberittelse 2023 dr en samlad bedémning av nimndens bidrag till
den kommungemensamma utvecklingen som visar att nimndens verksamheter i stor
utstrickning bidrar till den kommungemensamma maluppfyllelsen. Utfallet for dret
visar en positiv budgetavvikelse om 2 482 tkr, vilket procentuellt motsvarar en
férbrukning om 99,4% av budgetramen

Kultur- och fritidsférvaltningens férslag till Kultur- och fritidsndimnden
1. Kultur- och fritidsnimnden faststiller arsberittelse 2023.

2. Arsberittelsen éverlimnas till Kommunstyrelsen for vidare hantering.
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2. FOrvaltningsdirektorens beddmning och
analys

2.1 Analys av verksamhetens resultat

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for att utveckla, samordna och ansvara for
kommunens kultur- och fritidspolitik genom att skapa férutsittningar pa den fria
tiden for savil den enskilda invanaren som grupper med olika intressen och
livsmonster. Namnden ska sdrskilt arbeta férebyggande och frimjande. Kultur, att
forsta varandras livsmonster, tex konst, idrott eller folkbildning 4r kittet som binder
samman oss manniskor och som 6verbryggar grinser och skapar méjligheter.
Variation och mangfald méjliggdr bide organiserade och spontana verksamheter och
utgor viktiga byggstenar for livskvalitet, upplevelser och delaktighet. Det dr en styrka
for Orebro kommun och dess invanare att alla har méjlighet att vara med och fa ta
del av det breda och varierade utbudet av tjdnster.

Den samlade bedémning av nimndens grunduppdrag samt majoriteten av uppdragen
idrets verksamhetsplan dr att nimndens verksamheter i stor utstrickning bidrar till
den kommungemensamma maluppfyllelsen. Dir utmaningar aterfinns har det under
aret forts dialog med kommunledningen och/eller kommunens politiska ledning.

Kultur- och fritidsnimndens budgetram per 2023-12-31 inklusive beslutade
budgetkompensationer uppgick till 402 667 tkr. Utfallet £6r 2023 visar en positiv
budgetavvikelse om 2 482 tkr, vilket procentuellt motsvarar en férbrukning om
99,4% av budgetramen. Av beslutade effektiviseringsforslag ses en negativ avvikelse
pé 320 tkr som inte gett f6rvintad effekt under 2023. Trots det 4r bedémningen att
det inte beh6va vidtas ytterligare effektiviseringsatgirder dd helarseffekten antingen ér
hanterad i samband med verksamhetsplan med budget 2024, eller da dtgirden
tillsammans med en annan dtgird inom samma enhet fatt full effekt pa totalen

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Den demografiska férindringen, bristen pa ekonomisk upprikning och den hoga
inflationstakten, tillsammans med drliga effektiviseringskrav, fortsitter vara en
betydande utmaning och paverkar nimndens f6rmaga att uppna sina definierade mal
och de fyra lingsiktiga malsittningarna. For att arbeta langsiktigt hallbart kommer det
att krivas nya arbetssitt och omstruktureringar av det nuvarande utbudet och
servicenivan inom nimndens verksamheter. Tidigare statliga medel £6r kultur- och
biblioteksprojekt minskar betydligt under kommande 4r. For att fortsatt kunna
bedriva arbete med att nd nya malgrupper behdver verksamheten arbeta med nya
finansieringsalternativ alternativt omprioritering av budgetmedel.

Forvaltningens storsta hyresgist pd Behrn arena sommar har sagt upp sitt
nyttjanderittsavtal pa grund av utmanande ekonomiska férutsittningar. Laget har
genom sitt avtal statt f6r majoriteten av anlidggningens intikter.

I och med 6kad inflation och stigande matpriser borjar den ekonomiska situationen
kidnnas alltmer pétaglig f6r minga barnfamiljer. Som ett svar pa detta har kostnadsfria
mellanmadl inf6rts pa fritidsklubbarna, vilka ér fritidsgardarnas
eftermiddagsverksamhet f6r ungdomar i dldern 10-12 ar. Den 6kade kostnaden pa
150 tkr for atgirden dr en bidragande orsak till verksamhetens underskott. Pd
Orebrobaden ser vi att antal bad besék har gitt tillbaka till de nivier som var innan
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pandemin. Jimfort med féregdende ar noteras en 6kning pa 6ver 140 000 badgister,
vilket positivt paverkar verksamhetens ekonomi och bidrar till ett 6verskott.

2.3 Forvantad utveckling 2024-2026

Orebro kommun star infér minga utmaningar och méjligheter nir det giller att skapa
en hallbar framtid. Hallbarhet handlar om att skapa ett balanserat samhille dir
ekonomiskt vilstand, ekologiskt ansvar och social rittvisa gar hand i1 hand.
Anpassningsbarhet, innovation och samarbete kommer att vara nyckelfaktorer for att
méta dessa utmaningar framover. I en tid av globala politiska spanningar,
klimatférindringar och betydande samhaillsutmaningar blir behovet av att frimja
hilsosamma livsstilar och skapa en plattform f6r minniskors identitetsutveckling och
vilmaende dnnu viktigare. Det handlar om att erbjuda méjligheter till kunskap,
trygghet, gemenskap, utblick, inkludering, rérelse och rekreation.

Den nya nimndorganisationen har inneburit nya férutsittningar och arbetssitt inom
framfor allt strategiska planeringsfragor, elitidrott, friluftsliv och bidragshantering till
civilsamhillet. Dessa omraden kriver fortsatt anpassning och utveckling av
resurseffektiva arbetssitt, en process som foérvintas paga under 2024 innan de
Onskade resultaten kan uppnis. For att méta nya mélgruppers behov och for att vara
en agil organisation krivs tid f6r reflektion, samarbete, och nytinkande. Omvitlden
forvintar sig att det som kan skotas digitalt ska kunna géra det dven i métet med
kommunens tjanster och verksamheter. Det kommer att krdva utveckling av nya
tjanster. I lingden innebir det ocksé effektivisering/enklare hantering av processer
som idag skots manuellt. Initialt innebdr det dock en 6kad kostnad.

Framover maste hinsyn tas till de 6kade behoven som f6ljer av den férutsedda
demografiska utvecklingen, sirskilt inom édldersgruppen 16-24 ér. Det dr viktigt att
anpassa utbudet av métesplatser och andra tjanster/aktiviteter for att mota dessa
behov. Utbudet av tjinster, lokaler och andra resurser behover hilla jimna steg med
och ticka de 6kade, och ibland nya, behov som uppstir. Exempel pa férindrade
behov utifran befolkningsprognosen inkluderar utveckling av befintliga eller nya
motesplatser £6r unga, bibliotek och andra typer av verksamhetslokaler, liksom
utrymmen f6r det civila samhillet. Dessa platser dr centrala for att skapa trygghet och
mangfald i niromradet. Fritidsbanken, som har en bred verksamhet, behover
permanenta lokaler bade i staden och pa landsbygden f6r att kunna gynna
socioekonomiska forutsittningar och frimja cirkulir ekonomi. Méjligheten att
anvinda befintliga skollokaler diskuteras som en méjlig 16sning.

Arbetet med jimlika férutsittningar for att alla, oavsett ekonomisk bakgrund, maste
fortsitta for att skapa mojligheter att kunna delta 1 hilsofrimjande aktiviteter pa
fritiden. Denna tillginglighet dr av stor vikt fér att minska risken for utsatthet i
ckonomiskt svaga hushall.

Kulturens roll i samhallet dr central da den formar identitet, normer och gemenskap.
Den paverkar sprak, konst och traditioner samt frimjar férstdelse och samhérighet
mellan ménniskor och grupper. Fortsatta utmaningar finns att na alla med kultur.
Tidigare statliga medel f6r kultur- och biblioteksprojekt kommer att minska betydligt
under de kommande aren. Detta gor det nédvindigt att hitta nya finansieringskéllor
och resurser alternativt omprioritera budgetmedel for att fortsitta att nd nya

malgrupper.

En utmaning f6r hela kommunen ér att skolresultat och utbildningsniva ér ldgre i
Orebro jimfért med nationella genomsnittet. For att forbittra situationen behévs
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samverkan med skolan och stirkande av biblioteksstrukturen f6r att frimja
liskunnighet och allminbildning.
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3. Namndens bidrag till utveckling inom
kommunens strategiska omraden

Kultur- och fritidsnimnden har ansvar f6r att inom sitt verksamhetsomride
- sikerstilla att grunduppdraget enligt nimndreglementet utfors,

- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges strategiska mal 1 Overgripande
strategier och budget (OSB),

- arbeta med en systematisk kvalitetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushallning. Vid konflikt mellan ekonomi och
verksambhet, dr det ekonomin som utgdr grinsen fér verksamhetens omfattning,

Detta utfors i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB
térmedlar. God ekonomisk hushéllning sikerstills huvudsakligen i grunduppdraget och
uppnis om nimnden utfor sin verksamhet vil, kan betala f6r den och inte skjuter Gver
betalningsansvaret pd framtiden. For att uppnd god ekonomisk hushallning krivs ocksa
en god planering av nimndens resurser.

I avsnitt 3.1 sker dels uppfoljning av nimndens mil relaterade till de strategiska mal
fullmiktige angett att nimnden ska bidra till, dels uppfoljning av de uppdrag nimnden
tilldelats. Bilaga 3 innehéller en kortfattad sammanfattning av maluppféljningen. Syftet
med bilaga 3 ir att ge Kommunstyrelsen och Kommunfullmiktige en snabb &verblick av
nimndens bidrag till Kommunfullmiktiges strategiska mal. I avsnitt 3.2 sker uppféljning
av de nimndmal som inte 4r direkt relaterade till ndgot av Kommunfullmaktiges
strategiska mal.
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3.1 Namndens bidrag till Kommunfullmaktiges uppdrag
samt strategiska mal

3.1.1 Utgangspunkter for Orebro kommuns verksamhet
I detta avsnitt redovisas nimndens bidrag till de tva strategiska mal som utgor
utgangspunkter fér Orebro kommuns verksamhet.

Strategiskt mal 1: Varje namnd ska ha en budget i balans och dess
verksamheter ska bidra till en god ekonomisk hushallning

For att ha en langsiktig och hillbar ekonomi, och bidra till ekonomisk hushallning, bidrar
nimnden till malet genom att, tillsammans med nimndens controller, sikerstilla
ekonomisk kompetens samt ha goda rutiner f6r ekonomisk uppféljning. Ett vilutvecklat
och dokumenterat arbetssitt vad giller intern kontroll och tillsyn bidrar ocksa till god
ckonomisk hushéllning och sikerstillande av effektiv verksamhet

Nimnden ér ansvarig f6r den verksamhet som bedtivs och att de resurser som
kommuntullmiktige tilldelat i budgeten anvinds pa sd sitt att mélen f6r verksamheten
uppnds. Genom att samverka med andra, innanfér och utanfér kommunens
organisation, och genom utveckling av ett strukturerat, langsiktigt sétt att arbeta med och
bidra till 6vriga malomriden medverkar nimndens verksamheter till god ekonomisk
hushallning i Orebro kommun.

Namndmal: Ett hallbart och resurseffektivt arbete

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls ej
X
Indikatorer for méatning av Utfall Utfall Utfall Utfall 2023
maluppfyllelse 2020 2021 2022
Namndens ramavvikelse, mnkr +2.5
Andel av total budget fordelat Ej matbart
pad namndmal 1-4

Nimndens verksamheter verksamheten strivar efter att fi en balanserad budget och
frimja god ekonomisk hushallning genom olika strategier. Budgetuppfoljning sker
kontinuerligt pa olika nivéer inom férvaltningen och prognosatbetet har varit inriktat pa
att skapa gemensam forstdelse for paverkbara faktorer och externa paverkansfaktorer
som verksamheterna endast har att férhalla sig till. Samverkan med skolor, som delning
av tjanster eller kép av tjdnster, bidrar till effektivitet. Exempelvis dir tjdnster delas
mellan Oxhagens fritidsgird och Gumaeliusskolan, och flera skolor képer
fritidsledartjanster. Samverkan med civilsamhillet sker ocksé 1 olika former for att
tillgingligg6ra aktiviteter f6r barn och unga. Finansiering sker 4ven genom samarbeten
och projekt, som Partnerskap Orebro bekostar vuxennirvaro under sommaten, och
pagaende projekt i Vivalla som finansieras via Europeiska socialfonden (EES).

Trots en positiv avvikelse av utfallet pa indikatorn dr bedémningen att maluppfyllelsen
uppftylls. Ndmnden och dess verksamheter har vil férankrade arbetssitt och etablerade
rutiner f6r ekonomisk uppféljning och ett vilutvecklat och dokumenterat arbetssitt f6r
intern kontroll f6r att frimja god ekonomisk hushallning och sikerstilla effektiv
verksamhet. Den positiva avvikelsen dr kopplad till omvirldsfaktorer som
verksamheterna sjilva inte kan paverka. Exempel 4r det anstringda samhillsekonomiskt
lige samtidigt som vi ser en 6kning med drygt 140 000 badgister pa Orebrobaden.
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Strategiskt mal 2: Orebro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder en trygg och saker arbetsmiljo som bidrar till ett hallbart arbetsliv

Genom att vara en attraktiv arbetsgivare, bidrar nimnden till malet genom att bedriva ett
systematiskt arbetsmiljarbete samt att arbeta systematiskt med att attrahera, rekrytera,
utveckla och behalla medarbetare. Detta ger forutsittningar fOr alla medarbetare att
kunna agera tryggt, kreativt och engagerat i enlighet med kommunens
medarbetarplattform. Chefer ges férutsittningar f6r ett hillbart ledarskap och vara trygga
iatt leda f6rindring, och tillsammans med sina medarbetare skapa en bra verksamhet
och na verksamhetsmaélen

Namndmal: Ett hallbart och resurseffektivt arbete

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls ej
X
Indikatorer for métning av Utfall Utfall Utfall Utfall 2023
maluppfyllelse 2020 2021 2022
Totalt - - - -10
Rekommenderad som Kvinnor - - - -8
arbetsgivare t Man — — — 12
. Totalt - - - 82
Hallbart Kvinnor - - - 83
medarbetarengagemang? —
Méan - - - 81

De systematiska arbetsmiljdprocesserna och kompetensstyrningsmodellen har
genomférts enligt arsplanering och kompletterats med uppfoljning av arbetsmiljén vid
organisatoriska forindringar. Atgirder har implementerats och f6ljts upp, inklusive
métesstrukturer, arbetstidens f6rligening samt dterhdmtning under arbetsdag, dygns- och
veckovila. Transparensen har 6kat och medarbetare och chefer kan pa ett tydligare sitt
folja att atgirder genomfors och féljs upp. Under hésten genomférde Arbetsmiljéverket
en sirskild inspektion av det systematiska arbetsmiljdarbetet pa Bibliotek/Kulturskolan
med sirskilt fokus pa den digitala arbetsmiljén, inspektionen blev godkind utan
anmirkningar.

De férindrade reglerna kring dygnsvila har resulterat i omstrukturering av
personalscheman inom flera av nimndens verksamheter. Det har dven skapat
utmaningar for rekrytering och behallande av framfér allt timpersonal, da de oftast har
andra anstillningar. Dessutom har regeldndringar komplicerat genomférandet av resor
och ldger for vira fritidsgardar. Trots detta visar de skirpta reglerna positiva inslag
genom att bidra till ett mer hilsosamt och héllbart arbetsliv.

Under aret har fritidsledare samt personalen inom Kulturskolan och biblioteken
genomfort en utbildning kring PGD (pagaende dédligt vald) vilket lett till 6kad kunskap
och forbittrat arbete kring sdkerhet och trygghet. Utbildningsinsatser inom ytterligare
verksamhetsomraden kommer fortsitta att ske under 2024. Eventuella

1 . o ° . . . o .
Utfallet dr fran en friga i medarbetarenkiten "Hur troligt air det att du skulle rekommendera OK som arbetsgivare
till en vin eller bekant?"'. Hir delas svarsalternativen in i tre delar: kritiker, passiva och ambassadérer”. Resultat
6ver 0 innebdr att det finns fler ambassadorer dn kritiker i organisationen. Jimfdrelsetal f6r kommuntotalen

ar -9

2 Forkortas som HME i nedanstaende text
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otrygghetsskapande situationer rapporteras i det kommungemensamma digitala verktyget
Embrace som en del av det kommungemensamma arbetet med “effektiv samordning f6r

trygghet (EST).

Utfallet av den arliga HME3-enkiten visar att nimndens verksamheter ligger nigot hégre
i sitt resultat jimfoért med kommunen som helhet. Individuella avvikelser kan ses inom
vissa verksamhetsomraden. Resultatet av medarbetarenkiten har gatt igenom pa
arbetsplatstraffar dir dven arbetet med handlingsplaner f6r respektive enhet tas fram.
Nigot historiskt utfall f6r nimnden som helhet finns ¢j att jimféra med dd nimnden ér
ny samt att det tillkommit verksamheter till de tidigare nimnderna, Kulturnimnden och
Fritidsndmnden.

Sammantaget av ovanstidende ser vi en positiv utveckling utifran det strategiska malet
och gér beddmningen att malet f6r aret dr uppfyllt.

3.1.2 Strategiskt omrade: Larande, utbildning och arbetsmarknad

I detta avsnitt redovisas nimndens bidrag till de strategiska malen Kultur- och
fritidsndmnden berdrs av inom omridet Lirande, utbildning och arbetsmarknad.

Strategiskt mal 3: Alla elever ska na kunskapsmalen i skolan * GEH-mal

For barn och unga ir en trygg uppvixt och moijlighet till utbildning avgérande for att
kunna utvecklas och fi ett gott framtida liv. Att nd kunskapsmalen i arskurs 9 och sedan
fullfélja en gymnasieutbildning 6ppnar dorrar £6r vidareutbildning och jobb. Det dr en
kedja som stirker minniskors egenmakt och framtidsutsikter. Studier visar att fysisk
aktivitet 4r en viktig faktor f6r 6kad inldrningsférmaga, Okat vilbefinnande, stirkt
sjalvtortroende och bittre koncentrationsférmaga

De pedagogiska inslagen finns inom flera av nimndens verksamheter, bland annat inom
Orebrobaden utifrin arbetet med 6kad maluppfyllelse fér elever kopplat till
simkunnighet samt Kulturskolans arbete med att stirka skolans maluppfyllelse med hjilp
av estetiska lirprocesser.

Namndmal: Ett livslangt larande for alla

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls ej

X

Indikatorer for métning av Utfall Utfall Utfall Utfall 2023
maluppfyllelse 2020 2021 2022

. Totalt 2372 2223 2415 2494
Antal i aterkommande Flickor 63% 63% 64% 66%
kursverksamhet -

Pojkar 37% 37% 36% 34%

Vart utbud till skolan ska vara Totalt -- -- -- Ej matbart
knutet till skolans laroplan 2023

”Aterkommande kursverksamhet” avser elever som deltar i Amneskursundervisning pa
Kulturskolan pa fritiden, antal elever/termin

Flera av nimndens verksamheter bidrar till barn och ungas utveckling och vilméende
genom etablerade samarbeten med grundskolan. Genom att integrera Kulturpaletten
inom bland annat Kulturskolans pedagogiska verksamheter har det bidragit till 6kad
synlighet och efterfrigan. En god dialog f6rs med de skolor som tar del av utbudet och
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Kulturskolans pedagoger kompletterar och stirker grundskolans egna kompetenser pa
ett bra sitt. Resurser saknas dock for att méta den 6kande efterfrigan och ge alla skolor
mojlighet till att ta del av verksamheten. Under hésten har arbetet med att fa in bade
gymnasieskolan och férskolan i samverkansuppdraget Kulturpaletten som en del i att
stirka malsdttningarna i liroplanen pdbérjats Naturskolan och Komtek stodjer lirare
genom kompetensutbildning inom andra kompetenser som teknik och natur dmnen.
Skolbio, konstvandringar och digitala skaparverkstider dr andra exempel dir
lararhandledningar erbjuds till kommunens skolor.

Pritidsgardarna samverkar med skolor och erbjuder bland annat elevcaféer och skolfritids
for 6kad trygghet och trivsel. Pa flera 6ppna motesplatser erbjuds lixhjilp i bade egen
regi samt i samverkan med Linje 14. Samverkan har inletts i syfta att utveckla
skolsimskolan for att 6ka skolans maluppfyllelse framéver. Friluftslivet ingar ocksa i
dmnet idrott och hilsa och hir erbjuder vira verksamheter olika mdjligheter for att
uppfylla savil malen i dmnet savil att frimja barns identitet och psykiska hilsa. Bade
rérelse och utomhusvistelse bidrar till ett bittre miende och inldrande Fritidsbanken
torsoker utifran befintliga resurser serva skolor med utrustning till friluftsdagar och rast
verksamhet. Det bidrar till att ge alla elever goda férutsittningar att delta och vi nar
manga barn via skolan med fritidsbankens utbud. Det frimjar inkludering och 6kar
mojligheterna till fysisk aktivitet.

De pedagogiska inslagen finns inom flera av nimndens verksamheter och erbjuds pa
ménga olika sitt. Men dd nimndens fullt ut inte har radighet 6ver hur man kan bidra till
skolans ldroplan dr man beroende pi att verksamheternas kompetens efterfragas gors
bedémningen att malet inte uppfylls.

Strategiskt mal 4: Alla barn och elever ska kanna trygghet och studiero

En av sambhillets viktiga uppgifter dr att ge varje barn som f6ds goda foérutsittningar f6r
att fa en bra uppvixt. Det dr dven viktigt att barn fir utveckla de f6rmégor som krivs f6r
att leva ett gott liv. Genom forebyggande insatser skapas férutsittningar for alla att delta
i sociala sammanhang och nirhet till kompensatoriska vuxna. En nyckelfaktor ér att
kunna tillféra de friskfaktorer som skola och fritidsaktiviteter tillsammans skapar, det blir
pusselbitar som dr extra viktiga f6r unga som riskerar en negativ utveckling.

Namndmal: Ett livslangt larande for alla

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls ej
X
Indikator fér métning av Utfall Utfall Utfall Utfall 2023
maluppfyllelse 2020 2021 2022
Andel som upplever vara Totalt -- -- -- 97%
aktiviteter och moétesplatser Flickor - - - 96,5%
som trygga Pojkar - - - 97,5%
Utfallet avser elevenkat 2023 fran Kulturskolan

Nimndens verksamheter erbjuder trygga motesplatser f6r inspiration och lirande.
Upplevelserna och delaktigheten bidrar till en breddad bild av samhillet och forstaelse
tor sig sjilv och andra vilket bidrar till att skapa trygga individer. Fritidsledare fran
Oppna métesplatser finns pa flera skolor dagtid for att driva elevcafé och rast
verksamhet vilket har flera funktioner. Dels bidrar det till trygeghet och trivsel pa skolan,
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dels till att skapa relationer och se barn och unga vilket gor att métesplatserna kinns
tillgingligare f6r malgruppen. Ett annat exempel dr samarbete med daglig verksamhet
som bedriver caféverksamhet pa en av vira idrottsanliggningar vilket 6kar vuxennirvaro
pé platsen. El Sistema har blivit ett vil etablerat arbetssitt i Hagaskolan och pa
Brickebackens skola. Samarbetet med skolornas pedagoger fungerar vil, samtidigt som
det framfor allt i Haga finns stora lokalutmaningar med fler elever i befintliga lokaler
vilket forsvarar arbetet och férsimrar arbetsmiljon f6r bade ldrare och elever. Slutsatsen
av det arbete som nimndens verksamheter bidrar till 4r att nimnden medverkar till
maéluppfyllelsen.

Strategiskt mal 5: Det ska rada nolltolerans mot mobbing och kréankande
behandling

Med krinkande sdrbehandling menas handlingar som riktas mot en eller flera personer
pé ett krinkande sitt. Handlingarna kan leda till ohélsa och medféra att de som drabbas
hamnar utanfér den sociala gemenskapen. Ritten till en trygg miljé och meningsfull fritid
giller alla i Sverige, men manga bostadsomraden har ojdmlika uppviaxtvillkor och
begrinsade moijligheter. Hir finns ett stort behov av en meningsfull fritid med aktiviteter
som framjar psykisk hilsa, ger framtidstro och minskar oro och stress. Fordndring sker
inte utav sig sjilv, det krdvs samverkan mellan olika parter som ser samma vision. For att
bidra till en hdllbar samhaillsutveckling beh6ver nimndens verksamheter tillsammans
med andra samhaillsaktSrer och invanarna gora insatser f6r att motverka alla former av
diskriminering och krinkande sirbehandling

Namndmal: Ett livslangt larande for alla

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls ej
X
Indikator fér matning av Utfall Utfall Utfall Utfall 2023
maluppfyllelse 2020 2021 2022
Andel besbkare som upplever Totalt -- -- -- 97%
vara aktiviteter och Flickor - - - 96,5%
motesplatser som trygga Pojkar _ _ _ 97 5%
Utfallet avser elevenkat 2023 frAn Kulturskolan

Nimndens verksamheter arbetar aktivt med att man ska kdnna sig inkluderad och
vilkommen och det dr grunden till att driva trygga och inspirerande moétesplatser som ér
tillginglig f6r manga. Det dr méinga faktorer som spelar in pa hur verksamheten upplevs
av barn och unga. exempelvis hur lokalerna ir utformade, bemanning och personalens
kompetens. For de elevgrupper som besoker de pedagogiska verksamheterna finns en
aktiv vuxennirvaro samt en medvetenhet kring bemétande och relationsbyggande som
bidrar till lugn och ordning. Resultatet av den elevenkit som genomférts pa Kulturskolan
och besokarenkiter pa fritidsgardarna visar pa goda resultat pd trygghet och bemétande.

Kulturskolan har ocksé deltagit i regionens arbete tillsammans med Youth 2030 f6r att
6ka ungdomars deltagande i utvecklingen av kulturlivet och Kulturskolan har avsatt en
sdrskild resurs for att aktivt kunna delta i det nationella utvecklingsarbetet kring barn och
ungas delaktighet 1 kulturlivet.

Utifrin den samlade analysen bedéms nimnden genom sitt arbete bidra till
maluppfyllelsen.
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3.1.3 Strategiskt omrade: Ett tryggt Orebro genom hela livet

I detta avsnitt redovisas nimndens bidrag till de strategiska milen Kultur- och
fritidsndimnden berdrs av inom omradet Ett tryggt Orebro genom hela livet. Avsnittet
avslutas med en redovisning av hur nimnden bidragit till riktade uppdrag frin

Kommunfullmiktige.

Strategiskt mal 8: Orebro kommun ska férebygga och motverka utanférskap,

psykisk ohalsa och social utsatthet

God psykisk hilsa dr grundliggande f6r att mianniskor ska kunna férverkliga sina
méjligheter, hantera livets svarigheter och bidra till samhillet. Psykisk ohdlsa far
konsekvenser pa manga olika sitt. Det orsakar stort lidande i médnniskors liv och
péaverkar hela samhillet, bade socialt och ekonomiskt. Utifrin sina verksamhetsomriden
ska samtliga enheter inom Kultur- och fritidsndmnden inom sina respektive omriden
bedriva ett f6rebyggande arbete mot utanférskap, psykisk ohilsa och social utsatthet.

Namndmal: Ett halsoframjande utbud for alla

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls ej
X
Indikatorer for méatning av Utfall Utfall Utfall Utfall 2023
maluppfyllelse 2020 2021 2022
Totalt - - - Se utfall
Antal aktiviteter som Kvinnor - - - kap. 5
genomforts Man — — — 5-ari
sammandrag
Antal 6ppna motesplatstimmar Totalt -- -- -- Ej matbart
Namndens verksamheter genomfér varje ar ett antal aktiviteter/programverksamhet etc. | kapitel
5 presenteras utfallet/verksamhetsomrade.

Genom projektmedel inom ramen f6r social hallbarhet har ett uppsdkande arbete
initierats fOr att erbjuda unga, sirskilt tonirsflickor, méjligheter till fritidsaktiviteter pa
deras egna villkor. Samarbetet mellan fritidsgardarna 1 Oxhagen och Vivalla samt
Kulturskolan utnyttjar befintliga nitverk med skola och elevhilsa for att nd ungdomar
med storst behov. Aktiviteter inom dans och bildskapande har genomférts under hésten.

For att minska ekonomiska hinder har fritidsklubbarna tagit bort avgiften f6r mellanmal
vilket markant 6kat antalet barn som deltar och insatsen har framfor allt gynnat de barn

som befinner sig i ekonomisk utsatthet. Gratisaktiviteter och vuxennirvaro i

partnerskapsomriden under sommaren bidrar till en stimulerande fritid och 6kad
upplevd trygghet. Arbetet fokuserar pa att skapa tillgingliga motesplatser som bekriftar
och méter besékarna utifran deras férutsittningar och behov, med grund 1 KASAM-
begreppet for att ge beskarna en kinsla av sammanhang och meningsfullhet.

Uppmirksamhet riktas mot unga i riskzonen genom samverkan med féltassistenter, skola
och polis for att sitta in insatser utifrdn behov. Genom medvetna program och
samarbeten skapar man en trygg miljé och ett ssmmanhang f6r olika grupper.
Exempelvis har Bio Roxy samarbeten med seniorféreningar och Orebro konsthall har
arrangerat konstverkstider for seniorer medans konstprojektet "Take Part” har hallit
konstnirliga workshops i stadsdelarna. For att kunna erbjuda mindre grupper 61 en
specifik malgrupp krivs resurser som Sverstiger verksamheternas ordinarie budget. Det
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finns en risk att inte kunna uppritthalla dessa satsningar och liknande projekt utan
fullstindig finansiering.

Tillgdng till natur och friluftsliv kopplas till 6kad psykisk hilsa. Utmaningar framét
inkluderar brist pa platser, tid och brist pa sillskap for att komma ut mer. Genom stéd
till féreningslivet méjliggdr verksamheten sammanhang som motverkar utanférskap och
social utsatthet samt bidrar till stirkt psykisk hilsa. Nya bidragskategorier inom sociala
fragor under 2023 riktar sig specifikt till grupper som ir extra utsatta socialt och lider av
psykisk ohilsa.

Alla projekt som inte dr grundverksamhet kriver extra resurser och vi ser att samarbeten
och extra satsningar beh&ver vara sjilvfinansierande. Vi ser ocksa en risk att inte kunna
fortsitta med olika typer av satsningar som inte dr helfinansierade. En fortsatt utmaning
tinns inom det strategiska malet och beddmningen blir att malet inte dr uppfyllt.

Strategiskt mal 10: Det ska vara tryggt att bo, leva och verka i Orebro
kommun

Nimndens arbete inom malomradet bidrar med att tillféra en vidare syn, och
virdeskapande insatser, pd det strategiska milet. ”Det ska vara tryggt att bo, leva och
verka i Orebro kommun”. Nimndens uppdrag ir att méjliggéra hilsofrimjande
livsmonster och identitetsskapanden, pa den fria tiden, utifran det fria valet. Vi bygger
starka méinniskor som bygger ett starkt samhille. Som i sin tur bidrar till trygga och goda
liv, hillbara minniskor, och ett gott liv i Orebro

Namndmal: Ett halsoframjande utbud for alla

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls ej

X
Indikator fér métning av Utfall Utfall Utfall Utfall
maluppfyllelse 2020 2021 2022 2023
Andel besdkare som upplever Totalt - - - 90%
vara aktiviteter och Flickor - - - 89%
motesplatser som trygga Pojkar _ _ _ 91%
Utfallet hamtat frAn enkat som arligen genomfors bland fritidsgardarnas besokare

Under aret har det systematiska trygghetsarbetet inom Kulturkvarteret, inklusive lokala
biblioteksenheter, framgangsrikt etablerats och foljts upp. Veckovisa méten genomfors
dir en nuldgesanalys och uppfdljning av incidenter gérs, och beslut om
trygghetsfrimjande dtgirder tas. Dessa moten inkluderar alla verksamheter,
viktare/ordningsvakter, och regelbundet dven polis och kommunens sikerhetsavdelning.
Under hésten fick Stadsbiblioteket avslag pa tvd ansokningar om tilltridestérbud f6r
besdkare som hanterar droger. Medarbetarna inom flera av nimndens verksamheter har
genomgitt utbildning inom hot och vald, och bibliotekets bemdtandekompetens har
stirkts genom riktad utbildning om besokare med psykisk ohilsa och/eller
funktionsnedsittningar. De Sppna motesplatserna bidrar generellt till tryggheten genom
Sppethillande och vuxenndrvaro, vilket fylls med hilsofrimjande aktiviteter och gynnar
bade individer och nidromradet. Verksamheten ingir ocksa 1 olika férebyggande nitverk,
sisom Partnerskap Orebro och SSPF (skola, socialtjinst, polis och fritid). De ir dven
delaktiga i projektet KOMPASS £6r systematiskt socialt brottsférebyggande arbete och
deltar i GVI-méten f6r att minska grovt vald och 6ka tryggheten 1 kommunen.
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Kontinuerlig utbildning 1 systemet Embrace och systematiskt trygghetsarbete ér en del av
medarbetarnas kompetensutveckling

Pa anldgeningarna arbetar man aktivt for att skapa trygea fysiska platser samt avldgsna
miljéer som kan bidra till otrygga aktiviteter genom atgirder som belysning och
trafiksikerhetsdtgirder. Kontroll av vattenkvalitet pd badplatser, och belysningsarbete i
Wadképing dr andra exempel pé fysiska atgirder f6r trygghet. I trygghetsarbetet ingar
ocksa att aktivera platser med olika typer av programverksamhet, vilket i sig kan vara en
utmaning i en offentlig milj6. Hir samarbetar verksamheten med polisen for att
sikerstilla tryggheten samt har utbildat personal f6r att f6rebygga och hantera stressiga
situationer pd bista sitt.

Bidragsgivning i syfte att stimulera ett aktivt féreningsliv stricker sig 6ver stadsdelar och
landsbygd, med sirskild tonvikt pa utsatta omraden f6r att 6ka forutsittningarna for att
leva och bo 1 trygghet.

Aven om det finns fortsatt utmaningar inom omradet, bedéms nimnden bidra till
méluppfyllelse utifrin malsittning och ekonomiska resurser i nimndens antagna
verksamhetsplan med budget fér 2023.

Strategiskt mal 11: Orebro kommun ska inte ha nagra utsatta omraden,
riskomraden eller sarskilt utsatta omraden

Utsatta omraden dr geografiskt avgrinsade omridden som karaktiriseras av en lig
socioekonomisk status och dir de kriminella har en inverkan pad lokalsamhillet. Genom
att minska riskfaktorer och stirka skyddsfaktorer hos barn och unga frimjas trygga och
goda uppvixtvillkor. Genom férebyggande insatser skapas forutsittningar fOr alla att
delta i sociala sammanhang och nirhet till kompensatoriska vuxna. Okade insatser for att
komma till ritta med kriminalitet och droghantering som péverkar livsmiljén f6r boende
i flera av véra stadsdelar beh6vs. Det giller inte minst barn och unga som inte ska
behéva priglas av den otrygghet och begrinsning i livsutrymme som det innebdr. Det
handlar 4ven om att skapa sammanlinkade stadsdelar som méjliggdr grinséverskridande
méten mellan méinniskor samt nirhet och tillginglighet till bland annat métesplatser,
service samt kultur-och fritidsaktiviteter. Kultur- och fritidsndmnden ska medverka till
att Orebro kommun inte har nigra utsatta omraden, riskomraden eller sirskilt utsatta
omriden genom att samverka med andra nimnder och externa aktdrer, samt genom att
bistd med relevanta insatser.

Namndmal: Ett livslangt larande for alla

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls ej
X

Indikatorer fér métning av Utfall Utfall Utfall Utfall 2023
maluppfyllelse 2020 2021 2022
Antal aktiviteter som Totalt -- -- -- Se utfall kap. 5
genomforts 5-ari
Antal bestkare i verksamhet Totalt -- -- - sammandrag
Namndens verksamheter genomfér varje ar ett antal aktiviteter/programverksamhet etc. | kapitel
fem presenteras det fordelat/verksamhetsomraden.
| kapitel fem presenteras ocksa antal besokare i vara verksamhet detaljerat.

En projektplan har skapats f6r att anvinda medel fran ESF £6r att bekimpa
barnfattigdom och frimja meningsfulla fritidsaktiviteter f6r barn och unga. En
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projektorganisation med deltagande frin Oppna métesplatser, bibliotek och kulturskola
har etablerats for att forstirka och utveckla det pidgaende arbetet och identifiera nya
behov, sirskilt i Vivalla. Oppna métesplatser fokuserar pa att stédja fritidsgardar i
partnerskapsomraden for att skapa goda férutsittningar pa fritiden oavsett
socioekonomisk bakgrund. Samarbeten, sirskilt via Partnerskap Orebro och andra
nitverk, dr avgrande for att bidra till vilfungerande och trygga stadsdelar, dven om
partnerskapsarbetet har paverkats negativt av organisatoriska utredningar infor
omorganisation under 2023. Utmaningar kvarstir med den drogrelaterade kriminaliteten
som péverkar flera stadsdelars upplevda trygghet och begrinsar boendens livsutrymme
och férsvarar for vara motesplatser att bidra med hilsofrimjande fritidsaktiviteter.
Naturskolan samarbetar med bland annat civilsamhille, perongen och fritidsgirdarna f6r
att lata minniskor med olika kulturell bakgrund uppticka och uppleva naturen positivt.

Som en del av det kommungemensamma arbetet med “effektiv samordning for trygghet
(EST) har det interna arbetet med att rapportera in eventuella otrygghetsskapande
situationer i det digitala verktyget Embrace. Okad otrygghet pa platser dir verksamhet
bedrivs har lett till inférande av personallarm och andra dtgirder for att hantera problem
som ex. droghandel. Utmaningar framdt inkluderar inférande av tagg i omkladningsrum,
minskade &ppettider pd offentliga toaletter, minskning av ensamarbete och tillsdttning av
dubbelbemanning, vilket i fétldngningen kan innebéra 6kade kostnader. Samarbeten med
civilsamhillet samt riktade bidrag f6r ex. lovaktiviteter aktiverar omraden samt stirker
vuxennirvaron och tryggheten i partnerskapsomradena.

Fortsatt stora utmaningar finns utifran att kommunen inte ska ha ndgra utsatta omraden,
riskomraden eller sdrskilt utsatta omraden Bedémningen blir dirfor att maluppfyllelsen
inte dr uppfylld.

Uppdrag
e En itgirdsplan ska tas fram fOr att Vivalla senast ar 2027 inte lingre ska vara ett
sarskilt utsatt omrade.

Kommunévergripande arbete paborjat. Arbetet fortsitter under 2024 dir dven Kultur-
och fritidsnamnden kommer att bli involverad.

3.1.4 Strategiskt omrade: Ett hallbart och vaxande Orebro

I detta avsnitt redovisas nimndens bidrag till de strategiska milen Kultur- och
fritidsnimnden berdrs av inom omridet Ett hillbart och vixande Otebro. Avsnittet
avslutas med en redovisning av hur nimnden bidragit till riktade uppdrag fran
Kommunfullmiktige.

Strategiskt mal 15: Orebro kommunkoncern ska bli 100 procent
sjalvforsorjande pa klimatsmart energi

Kultur- och fritidsndimnden virnar om en lingsiktig och god samhillsutveckling som ska
begrinsa klimatpaverkan samtidigt som fokus finns pa klimatanpassning. Insatser
genomfors inom alla verksamheter 6r att bidra till utvecklingen inom det strategiska
malet. Mélsdttningen f6r nimndens verksamheter 4r att hillbarhetsaspekten alltid ska
vara belyst.

Namndmal: Ett hallbart och resurseffektivt arbete
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Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls ej
X

Indikatorer for métning av Utfall Utfall Utfall Utfall 2023
maluppfyllelse 2020 2021 2022
Mangden férbrukat drivmedel per drivmedelstyp:
Diesel - - - 3717
HVO100 - - - 6 134
ASPEN 2 - - - 30
ASPEN 4 - - - 30
Utfallet angivet i liter, andel fornybara drivmedel i idrottens maskinpark ar 62%

Att arbeta mot malet om att blir 100 procent sjilvforsorjande pa klimatsmart energi
kriver en omfattande och strategisk satsning inom olika omriden. De férdndringar vi
g6, g6r vi med tanke pd miljdmassiga mal och mindre atgirder genomférs inom flera
verksamheter. Under aret har ex laddstolpar for elbilar satts upp i Annaboda och
behovet av effektivare avfallshantering lyfts fram i kommunens investeringsplan. Utifran
ovanstiende indikator skulle man kunna géra bedémningen att maluppfyllelsen ér
uppfylld. D4 nimndens verksamheter, inom manga omraden, inte sjilva har radighet
over ex lokalanpassningar som genomférs av fastighetsigare och inkdp av fordon som
skéts av annan forvaltning, gérs den totala bedémningen att malet ej dr uppfyllt.

Strategiskt mal 16: Inom Orebro kommunkoncern ska energiforbrukningen
minska och energieffektiviseringen dka

Det saknas uppgifter gillande verksamhets el ddr kommunen hyr av privata
fastighetsagare. Utan komplett energiuppfoljning kan kommunen dérfér egentligen inte
sdga ndgot om sjilvforsoriningsgraden. Det gir inte heller att bryta ner elanvindningen
till respektive forvaltning och anvindare. Vilket gor att incitament och dgandeskap kring
elanvindning och besparingar fér olika férvaltningar inte blir synligt.

Utifran den slutsats som KLK gjort ovan gillande elanvindningen ser Kultur- och
fritidsndmnden det inte méjligt att identifiera nidgon indikator f6r mitning av
méluppfyllelse, utan bidrar till det strategiska malet genom de uppdrag som tilldelats
nimnden.

Namndmal: Ett hallbart och resurseffektivt arbete

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls ej

X

Indikatorer for métning av Utfall Utfall Utfall Utfall 2023
maluppfyllelse 2020 2021 2022

Nagon indikator fér méatning av maluppfyllelse pa driftnamndniva ej mojligt.

1 samarbete med Kulturkvarterets producentgrupp har en héllbarhetschecklista f6r
evenemang utvecklats och f6ljs regelbundet f6r att stodja hdllbara arrangemang samt
uppmuntra externa aktorer till ett mer miljévinligt resande.

En krit-robot har képts in for att markera linjer pa fotbollsplaner, vilket inte bara
minskar driftkostnader utan dven transportbehovet till och fran planerna.
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Bio Roxy 6verviger att uppgradera projektorn till en mer energieffektiv modell, men
budgeten dr f6r nirvarande ett hinder. Energieffektivisering har genomforts i
motionssparen, och sirskilt 1 konstsnésparen dir en temperaturgivare anvinds fOr att
producera konstsno sd energieffektivt som mojligt.

En aktiv dialog férs med fastighetsigare och civilsamhillet f6r att frimja klimatsmarta
val. Dir det dr méjligt inférs LED-belysning och incitament &vervigs for att stédja
féreningslivet i deras strdvan att bedriva klimatsmart verksamhet. Bidragsanstkningar f6r
investeringar som avser energieffektiviseringar eller satsningar pd en mer hallbar
anldggning och verksamhet inom féreningen 4r ndgot som prioriteras. I det nya
regelverket for féreningsbidrag som under aret har implementeras fOr att trida ikraft
2024 dr Milj6 och klimat ir ett av hallbarhetskriterierna. Sammanfattningsvis ar
bedémningen att maluppfyllningen inte dr uppfylld pa grund av bristande
paverkansmoéjligheter inom ménga omraden.

Uppdrag
e Arbeta for att naturmiljGer blir mer tillgingliga f6r kommuninvéanare.

Enheten friluftsliv finns med i den kommungemensamma arbetsgruppen som arbetar
med gronfrigor som har kontinuerliga moten. Arbetet med tillginglighet i Orebro
kommuns friluftsomraden ér kontinuerligt och av stor betydelse. Den 6kade trenden frin
pandemin, ddr fler méinniskor sker sig ut i naturen, haller i sig, och nya grupper
utforskar vara omraden. Framat behGver vi fokusera pa att inte bara géra platsen fysiskt
tillginglig utan dven forbittra informationen for att underlitta f6r manniskor att hitta ut i
naturen. Arbetet med att klassificera olika friluftsanldggningar och omraden samt att
identifiera vilken typ av service som finns kommer vara en del av framtida insatser for att
oka tillgingligheten. Tillginglighet innebiér ocksd att kunna ta sig till vara omraden, och
detta dr en utmaning pa grund av bristen pa kollektivtrafik

e Med underhallsplaner som grund fortsitta arbetet f6r att bittre planera,
prioritera och samordna kommunens investeringar.

Uppdraget har fokuserat pa det interna arbetet med gemensamma arbetssitt. P4 grund av
resursbrist har férvaltningens arbete under delar 2023 pausats for att aterupptas under
2024. Nir det giller underhallsplaner f6r att kunna férvalta och underhilla den
kommunala konstsamlingen s finns dessa framtagna. Behoven av en utékad
underhallsbudget lyfts fram i olika centrala budgetdiskussioner.

e Utveckla arbetet med naturvard och 6kad biologisk mangfald genom att ta fram
en strategi f6r naturvard och friluftsliv.

Enheten friluftsliv deltar i arbetsgruppen, under ledning av Markplanerings- och
exploateringsnimnden, som arbetar fram det strategiska dokumentet. Projekttiden dr
forlingd till och med 2024. Handlingsplanen blir ett verktyg f6r enheternas arbete framat
och en vigledning i hur kommunen vill prioritera inom naturvard och friluftslivsfrigorna
for att nd vara strategiska mal.

e Arbetet med att framtidsikra motionsspéren betriffande belysning, tillginglighet
och trygghet ska fortsitta.



ARSBERATTELSE 2023 — KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Uppdragsstatus
Genomfort | Paborjat Ej paborjat

X

Investeringarna i motionssparen sker enligt plan. Att ha tillgdngliga och vilskotta
motionsspar dr en viktig folkhilsofriga och en méjlighet £6r kommuninvénare att fi sin
rekreation, motion och tillginglighet till friluftsliv. Vid arsskiftet kommer drift och
underhill av belysningsanldggningen pa sparen att Overga till fastichetsenheten medans
Kultur- och fritidsnimndens fortsatt ansvarar f6r motionssparens underhall och
utveckling.

e Under 2023 genomfora en utredning kring hur det samlade elit- och
breddidrottsstédet, inklusive hyressubventioner, ska utformas. Utredningen ska
ocksd beakta frigan kring Eyrafiltets utveckling.

Uppdragsstatus
Genomfort | Paborjat Ej paborjat

X

Uppdraget har delats upp 1 tvd deluppdrag:

Eyrafiltets utveckling

Efter avstimning med KD informerade FVD sin ledningsgrupp 2023-04-18 att
uppdraget pausas och startas upp tidigast hdsten -23. Da ytterligare information inte
kommit, dr uppdraget fortsatt pausat.

Hyressubventioner

Arbetet med avgiftséversyn inom de delar som f6rvaltningen sjilva har ridighet &ver dr
paborjat. Ett utkast till uppdragsdirektiv finns framtaget som ska stimmas av med
férvaltningens ledningsgrupp i borjan av 2024.

Nigon samverkan med Kommunstyrelsen utifrin uppdragen har inte skett.

3.1.5 Strategiskt omrade: Naringsliv, tillvaxt, civilsamhalle och kultur

I detta avsnitt redovisas Kultur- och fritidsnimndens bidrag till det strategiska malet
inom omradet Niringsliv, tillvixt, civilsamhille och kultur. Avsnittet avslutas med en
redovisning av hur nimnden bidragit till riktade uppdrag frain Kommunfullmiktige.

Strategiskt mal 19: Orebro kommun ska erbjuda ett utvecklande, aktivt och
tryggt kultur-, fritids- och féreningsliv oavsett var i kommunen manniskorna bor
eller vilka de ar.

Kultur- och fritidsndimnden har dgarskapet kring att driva strategiskt arbete runt
forutsittningarna till ett aktivt kultur- och fritidsliv i Orebro. Tillsammans med olika
samarbetspartners och intressenter bidrar ndimnden till att bygga starka méinniskor, som i
sin tur bygger ett starkt samhille genom att skapa frutsittningar pa den fria tiden for
savil den enskilda invanaren som grupper med olika intressen och livsmonster. Att
kunna delta i aktiviteter och méten mellan méinniskor och uttrycka sin fria dsikt oavsett
torutsittningar, tex funktionsvariationer eller att annat modersmal, bidrar till att hela
Orebro upplevs tryggare och som en attraktiv plats for alla.
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Namndmal: En pulserande plats for alla

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls ej
X
Indikatorer for métning av Utfall Utfall Utfall Utfall 2023
maluppfyllelse 2020 2021 2022
NOjdKundIindex Totalt Se individuella
utfalli kap. 5
5-ari
sammandrag
NojdMedborgarlindex Totalt 93,8 90,1
Kundundersdkningar genomférs inom tre verksamheter, individuella utfall finns i 5 &r i
sammandrag. Nagot samlat utfall for namnden finns inte framtaget for 2023
No6jd Medborgarindex ar hamtat fran SCB:s medborgarundersckning och har en svarsfrekvens pa
37%. De som svarat tycker att kommunen ar en mycket eller ganska bra plats att bo och leva

Orebro kommun strivar efter att erbjuda ett berikande, aktivt och sikert kultur-, fritids-
och féreningsliv, oavsett var i kommunen minniskor bor eller vilka de 4r. Ett
framgangsrikt exempel pa detta dr samarbetet Danceyard, dir Kulturskolan och
fritidsgardarna arbetar tillsammans med andra aktorer for att na ungdomar.
Danspedagog fran kulturskolan gér digitala lektioner och besoker fritidsgardarna for att
skapa mojligheter till dans.

For att gora Orebro till en pulserande plats har olika platser skapat méjligheter for
marknadsorienterade elitutévare, vilket ger utrymme f6r deras verksamheter att vixa.
Investeringstérutsittningar behéver tydliggoras eftersom férvintningarna pa kommunen
ir snabbare beslut dn tidplanen foér investeringsprocessen. Den anstringda ekonomiska
situationen for malgruppen leder till att man séker alternativa anliggningar trinings- och
matchanliggningar, vilket pé sikt kan paverka bokningsgraden av exempelvis Behrn
arena sommar och att arenans sittplatser dr éverdimensionerad i férhéllande till dagens
efterfragan.

Inom natur- och kultursektorn erbjuder kommunen mangsidiga kultur- och
friluftsaktiviteter. Verksamhetsomradet dr en viktig aktér bdde £6r den professionella
kultursektorn och f6r deltagarbaserad amatorkultur. Verksamheten strivar efter att
utmana och underhélla kommuninvanarna. En del av detta sker genom att
kulturmiljéerna och kulturvirdena tas tillvara och utgdr en sjilvklar, synlig och
uppmirksammad del av Orebro kommun. Det kan ex. handla om placering och andra
aspekter nir platser gestaltas med offentlig konst. For att bredda kulturutbudet, stotta
filmskapandet och nd nya milgrupper erbjuds lokaler £6r amatérproducerad film.
Genom permanenta utstillningar, programverksamhet och manga olika typer av
marknader bidrar Wadképing till att dven fortsittningsvis vara kommunens frimsta
bes6ksmal. Varannan sommar si arrangeras konstutstillningen OpenArt, utomhus vilket
ir en starkt bidragande faktor till nimndmalet. Férvaltningen ser dven fortsatt en
utmaning med att sakra finansieringen for ett hallbart Open Art utifrdn den beslutade
Visionen.

Fortsatt stora utmaningar finns att forverkliga malsdttningen inom det strategiska malet
utifrin nimndens verksamhetsplan varfér bedémningen blir att maluppfyllelsen ej dr

upptylld. .
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Namndmal: Ett halsoframjande utbud for alla

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls ej

X
Indikatorer fér métning av Utfall Utfall Utfall Utfall 2023
maluppfyllelse 2020 2021 2022
Andel som upplever n6jdhet Totalt Se individuella
med utférande och utbud utfalli kap. 5
5-ari
sammandrag

Kundundersokningar genomférs inom tre verksamheter, individuella utfall finns i 5 &r i sammandrag.
Nagot samlat utfall fér namnden finns inte framtaget fér 2023

For att mojliggbra ett rikt och varierat kultur- och friluftsliv finns aktiviteter Gver hela
kommunen, minga av dem dr gratis eller subventionerade. Olika typer av anldggningar i
kommunen erbjuder kostnadsfria méjligheter f6r natur- och kulturupplevelser som
frimjar folkhilsan. Genom bidrag till det civila samhillet har nimnden bidragit till att
skapa en levande landsbygd och ett mangsidigt f6reningsliv med meningsfulla aktiviteter
pé fritiden, inklusive ligerkollo och gratis sommaraktiviteter f6r barn och unga.
Foreningslivet i utsatta omraden prioriteras med subventioner, och extra satsningar gors
med féreningar i partnerskapsomraden. Utmaningar finns i medborgarnas férsimrade
ckonomiska villkor, 6kade kostnader for féreningslivet och behovet av effektivisering
inom offentlig sektor, vilket utmanar malsittningen att méjliggéra ett hélsofrimjande
utbud f6r alla.

Projektet med utlaning av digitala verktyg har avslutats och utvirderats Forutsittningar
finns att fortsitta verksamheten inom befintlig ram, med undantag f6r ink6p, service och
support av hdrdvaran. Verksamheten fortsitter med nuvarande hardvara men antalet
enheter minskar pa grund av slitage och svinn. Bibliotekets mobila verksamhet har
utvidgats for att rikta sig mot fler malgrupper, sdrskilt barn och ungdomar. Nu nér de
férskolor och har mobila makerspaces i samarbete med fritidsklubbar och fritidsgardar
runt om i kommunen. I Vivalla har det uppsékande arbetet 6kat efter en kartliggning av
ungdomars behov av meningsfulla fritidsaktiviteter, sdrskilt f6r 10—16-aringar.
Verksamheten har paverkats negativt av organisatoriska férindringar och dndringar i
statshidragen, men nya resurser for att motverka psykisk ohilsa 6ppnar upp for
mojligheter att na ungdomar som behéver meningsfulla fritidsaktiviteter.

Fritidsgardarna samarbetar med olika aktorer f6r att erbjuda ett brett utbud av
kostnadsfria eller subventionerade aktiviteter. Det finns mojligheter att delta 1 uppdrag
for att minska kostnaderna och frimja en stimulerande fritid. Inom ramen f6r
Partnerskap Orebro samarbetar fritidsgirdarna och genomfér en mingd aktiviteter i
partnerskapsomradena under sommaren. Syftet dr att 6ka vuxenndrvaro, frimja trivsel
och trygghet samtidigt som det ger barn och unga méjlighet till stimulerande
fritidsaktiviteter, vilket genererar betydande positiv effekt i partnerskapsomradena. Lokal
samverkan har stirkts genom sommarcaféet pa motesplatsen 1 Oxhagen, i samarbete
med bland annat familjecentralen och Triffpunkt Oxhagen. Det har skapat trygghet och
trivsel £Or alla dldrar och byggt fortroende f6r verksamheterna 1 omradet. Avgiften f6r
mellanmal pa fritidsklubbarna togs bort under viren for att géra det mer tillgingligt f6r
alla, inklusive de som lever i ekonomisk utsatthet, och hat haft positiva effekter, sirskilt i
partnerskapsomradena. For att géra Komteks teknikkurser mer tillgingliga finns
moéjlighet att anséka om gratisplatser vilket ger fler barn och unga maéijlighet att delta. P4
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Bio Roxy subventionerar férestillningar f6r barn och unga, och lokalerna ir tillgingliga
med textuppldsning f6r synskadade och personer med dyslexi

Fritidsbanken har haft ett framgangsrikt 4r med rekordantal utlin. Bade Fritidsbanken
och Komtek har erbjudit aktiviteter pa olika platser i Orebro kommun under sommaren.
I Osternirke samarbetade Fritidsbanken och fritidsgirden vid badplatsen i Hampetorp.
Naturskolans naturguider samarbetar med familjecentraler och foreningslivet fér att géra
naturen mer tillginglig, sdrskilt f6r dem som inte dr vana vid att vistas i naturen. Under
sommaren genomforde Orebrobaden aktiviteten "bad och bétvett" vid tva av
kommunens friluftsbad. Infér 2024 ser man 6ver mdjligheten med andra typer av
aktiviteter for att na fler och uppna en hogre effekt.

Trots stora insatser som gors inom manga av nimndes verksamheter sitter de
ckonomiska resurserna begrinsningar f6r utveckling och den sammantagna
bedémningen blir ddrmed att maélet inte dr uppfyllt.

Uppdrag

e Open Art fir i uppdrag att se 6ver sina samarbetsformer och arbeta £6r att 6ka
andelen finansiering fran andra aktorer.

Uppdragsstatus
Genomfort Paborjat Ej paborjat

X

Sedan starten av Open Art har man aktivt samarbetat med det lokala niringslivet f6r att
siakra extern finansiering. Idag finns ett 60-tal olika samarbetspartners som bidrar med
finansiering i form av varor, tjanster och pengar. Trots 6kade resurser och utveckling av
samarbetet har det inte resulterat i 6kade intikter. Verksamheten star infor stora
utmaningar med att skaffa extern finansiering, delvis pa grund av kommunal regi och de
komplexa upphandlingsregler som giller. Det forvintas dven vara en negativ paverkan pa
antalet samarbetspartners infér 2024, frimst pa grund av dessa upphandlingsregler.

e Kulturskolan ska ha stor bredd och vara tillginglig i hela kommunen si att fler
barn och unga kan delta

Uppdragsstatus
Genomfort Paborjat Ej paborjat

X

Arbetet pagar med att formulera dtagande och mal utifrin detta uppdrag, arbetet
fortsitter 2024. Nagon samverkan med Kommunstyrelsen utifrin uppdragen har inte
skett.
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e Fritidsgirdsverksamheten ska ses 6ver med fokus pa tillginglighet, innehall,
trygghet och malgruppsanpassning.

Uppdragsstatus
Genomfort | Paborjat Ej paborjat

X

Forvaltningen har utan resultat f6rsokt fatt klarhet om uppdragets avsikt och innehall.
Under 2024 kommer ett férenklar uppdragsdirektiv att tas fram for avstimning med
majoriteten for att komma vidare med uppdraget.

e LOV Orebro, avgiftsfria lovaktiviteter i hela Orebro kommun, ska utvecklas
ihop med civilsamhillet.

Uppdragsstatus
Genomfort | Paborjat Ej paborjat

X

Lov Orebro ir implementerat och integrerat i de nya féreningsbidragen som trider i
kraft 2024. Samverkan med Férskole- och Grundskolendmnden har fokuserat pa hur vi
nar ut med lovinformation till skolelever. Med Gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen har samverkan skett kring de méjligheter lov-pengarna
skapar for ferie/ungdomspraktikanter som genomférs under sommaren.

e Sikra Fritidsbankens finansiering, och se till att den fortsatt bevaras och
utvecklas.

Uppdragsstatus
Genomfort Paborjat Ej paborjat

X

Driften f6r fritidsbankerna i Markbacken och Odensbacken ir sikrad f6r 2024 genom en
utdkad budgetram samt extra tillfilliga medel frin Kultur- och fritidsnimnden. Aven
Grundskolendimnden har bidragit med ekonomiska resurser for att stirka upp ekonomin
inf6r 2024 Trots att det dr glidjande att man slir nya utliningsrekord i1 bada
tritidsbankerna f6r 2023 och visar pa hog efterfrigan, innebér det en utmaning att
hantera den 6kade arbetsbelastningen. En forsiktig analys kopplar den 6kade efterfrigan
till den ekonomiska pressen pa manga hushall. Det finns d4ven behov av att pa sikt
6verviga lokalférhillandena, da de f6r nirvarande dr olimpliga ur ett
tillginglighetsperspektiv och trangbodda.

Samverkan f6r att hitta driftsformer och en héllbar finansiering har frimst skett med
Grundskoleférvaltningen och Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen men det
finns en storre potential f6r att méta det 6kade behovet och tex anvinda fritidsbankens
mojligheter till arbetstrining samt na fler elever med dess utbud.
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3.2 Ovriga mal och uppdrag

Forvaltningsuppdrag 2023
e Konstpolicy:

O En strategi for arbetet med konst i kommunen.
Arbetet har paborjats men pansats pga brist pd personalresurser.

O Forslag pa revidering av hur medel som enprocentregeln genererar, ska
anvindas till konstnirlig gestaltning.
Avbetet har paborjats men pansats pga brist pa personalresurser men kommer att
aterupptas under 2024.

e Alla barns ritt till kultur
Nyckelorden for uppdraget dr tillginglighet, likvardighet och inflytande. Under 2023 har
Jfokus varit pa att ika tillganglighet och likvdrdighet inom uppdraget, dar fler skolor siker
Skapande skola-medel och anvinder Kulturpalettens uthud. Det bar lett till framgangar, dven
om likvdrdigheten dnnu inte dr fullstandigt uppndadd. Ett nytt kommundvergripande projekt
har startats, som ndr alla elever i en drskurs, och gymnasiet har nu kopplats pd. Framdiver dr
malet att inkludera forskolan och dka elevernas delaktighet.

e Biblioteksplanen
Ett utkast till projektdirektiv har diskuterats i KDLG och ett beslut om resurser for
projektledning bar tagits. Arbetet med reviderat projeftdireftiv, projetorganisation och
genomforande startar i jannari 2024.

e Kommunikationsstrategi inklusive arbete med malbilden

Under dret har arbetet med en intern kommunikationsstrategi paborjats, dir fokus varit
forvaltningens mdlbild och interna varnmdrke. Chefer och medarbetare har engagerats i
diskussioner kring firvaltningens mal, kopplingen till OSB och véra uppdrag, samt vir
malbild och mal. Detta har inkluderat refleftion kring begreppen och deras praktiska
betydelse i vardagen Arbetet med kommunikationsstrategin kommer att fortsitta under 2024
med bland annat fokus pa kommunikationskanaler, for att ytterligare starka var interna
kommunikation.

e Utlaning av digitala verktyg
Projeketet for ntlaning av digitala verkyg har slutforts och utvirderats. Det finns mijlighet att
Jortséitta verksambeten inom den befintliga ramen, forutom ndr det galler inkdp, service och
support ay hardvaran. 1 erkesambeten kommer att fortsitta med den nuvarande bardvaran,
men antalet enbeter minskar pa grund av slitage och svinn.

e Medverka i det kommundvergripande arbetet kring:

0 Hjilmarstrategin
Under aret har praktiska dtgérder vidiagits i enlighet med Hjilmarstrategin,
inklusive investeringar pi Assundet och Lindholmen. Samarbetet kring Hjdlmaren
har fortsatt med andra aktirer, kommuner och regioner runt sjon, med fokus pd att
skapa Biosfiromradet Hjdlmarens sjisankningslandskap. Under 2024 planeras en
ansokan om att bilda ett Biosfaromrade, dar ett forsta fokus framat dr att etablera
en cykelled runt Hydlmaren for att binda samman omridet.

0 Kilsbergsstrategin
Kilsbergsstrategin besiutades omvandlas till en “viljeinriktning” under dret. Da de
strategiska fragorna behandlas i andra kommunala dokument, forenklades processen
genom att vara en "viljeinrikining"". Den har tagits fram i samverkan mellan olika
aktirer och syftar till att beskriva deras gemensamma vilja och ambitioner for
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utvecklingen av Kilshergen inom omridena friluftsliv och turism. Planen dr att anta
den i kommunstyrelsen (KS) under 2024.

0 Gronstrategin
Grinstrategin antogs 2017, och en ny haller pd att tas fram. Den fokuserar pa
natur och parkomraden i staden. Diskussionen kring denna punkt kan dven
relatera till Gronprocessarbetet for att forbittra samverkan mellan enbeter som
hanterar gronomraden. Under dret har vi arbetat med prioriterade atgdrder for att
sarmordna gronomradesprocessen.

Informationssikerhetsarbete

Fokus detta ar har varit att forbattra och integrera informationssakerbeten som en pagaende
process. Arbete har genomforts av informationsklassificeringar, riskanalyser och intern
informationsspridning. Presentationer och utbildningar bar hallits for att 6ka medpetenbeten
hos medarbetare och chefer. Uppdateringar av registerforteckningen och en dversyn av
personuppgiftsbitréden har genomforts.

For néista ar dr det viktigt att intensifiera arbetet med tidiga informationsklassificeringar och
riskanalyser for att sifkerstilla maximal effeket. Att dka medvetenbeten bland medarbetare och
chefer om dessa processers centrala roll dr nodvindigt. Informationssikerbet bor ses som en
integrerad och Rontinuerlig del av vart arbete for att stirka informationshanteringen, snarare
an som en reaktion pa upptdckta brister i ett sent skede.

Implementering av ”en vig in for féreningslivet” — kommungemensam
hantering av féreningsbidrag

Uppdraget dr genomfort och implementerat i linje med uppsatta mal om att definiera en
onskvdrd kommungemensam arbetsprocess fran information fram till besiut om bidrag,
sdkerstilla att ansikan tas emot och behandlas pa ett likartat sdtt oavsett ansvarig namnd, ta
fram en plan for implementering av dnskvdrd kommungemensam arbetsprocess samt att
etablera en e-tianst for stod till foreningslivet.

Utredning Ren Arena
Utredningen for Ren Arena ar slutford. Uppdragsdirektiv for implementering finns framtaget
och ska beslutas i ledningsgrupp i borjan av 2024.
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4 Analysunderlag — ekonomi

Arets resultat - ekonomi

Kultur- och fritidsndmndens budgetram per 2023-12-31 inklusive beslutade
budgetkompensationer uppgick till 402 667 tkr. 2023 drs utfall visar en positiv
budgetavvikelse om 2 482 tkr, vilket procentuellt motsvarar en f6rbrukning om 99,4% av
budgetramen.

Den positiva budgetavvikelsen hirleds framfor allt till Orebrobaden,

Besoksmal/ friluftsliv, Driftsenheten och Stod, utveckling och samverkan vars totala
positiva avvikelse Overstiger de negativa budgetavvikelserna som framforallt ses inom
Konstenheten och Kulturskolan. Bland de stérre positiva budgetavvikelserna kan bland
annat en saknad hyra om 1 064 tkr inom St6d, utveckling och samverkan nimnas. Vidare
har dven minskade hyresschabloner pa elitidrottsarenorna under den senare delen av dret
bidragit till att den positiva budgetavvikelsen f6r Driftsenheten 6kat samtidigt som en
hyreskostnad inte belastat enheten under 75% av aret.

Vidare ses for aret dven positiva avvikelser pd intiktssidan dir beséksantalet och
intikterna pa flera hill bérjar pAminna om nivierna som var innan pandemin. Hir sdgs
det tidigare som ett troligt scenario att néjen/hilsa skulle kunna komma att
nedprioriteras hos kommuninvénare utifrin det samhillsekonomiska liget med en
inbromsande ekonomi. Med facit i hand kan det diremot konstateras att denna
nedprioritering hos kommuninvanare inte blivit sd stor som man hade kunnat férvinta
sig vilket dven det har en viss pdverkan pa drets resultat dir de faktiska intdkterna pa flera
hall blivit hogre idn tidigare prognoser.

Aven om irets resultat ir positivt pa flera hall vid en snabb 6éverblick 4r det viktigt att ha
med sig att flertalet av de positiva budgetavvikelserna enbart dr tillfilliga vilket gbr att det
ckonomiska liget snabbt kan férindras pa helheten. Didrmed angeldget att fortsitta f6lja
den ekonomiska utvecklingen noggrant for respektive verksamhet/enhet, for att
sakerstalla en ekonomi i balans f6r nimnden dven framéver.
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Nimndens budgetram har férandrats sedan delarsrapport 2 till f6ljd av beslut inom
Kultut- och fritidsnimnden och Kommunstyrelsen. Budgetférindringarna férklaras
nedan.

Kolumn 7 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Justering |Objektflytt| Forindring | Fordeln. Fritids- Dn.ft.s- Objektflytt| Interna
Budget e banken | komp inv . Budget
230831 Hyreskomp Ks Tilliggs- | plan- Ks Ks Ks orr%fordel- 231231
Ks 209/2023 [ 209/2023 anslag reserv 209/2023| 209/2023 209/2023 | ningar
Kultur- och fritidsnimnden 1349 1349
Planeringsreserv 495 -215 280
Forvaltningsledning 4070 118 4188
Stod, utveckling och samverkan 106 525 -250 700 24 106 999
Oppna mébtesplatser 80 009 0 0 0 0 350 45 0| 0] 80404
Fritidsgardar 72 050 350 45 72 445
Komtek och Naturskola 7959 7959
Bibliotek/Kulturskola 76 130 0 -1643 0 0 0 0 -985 0| 73502
Ledning 10 651 10 651
Bibliotek 34 065 -1643 -985 31437
Kulturskola 31414 31414
Drift av anlidggningar och lokaler 94 754 0 -252| 0 0 0 0 0 -300) 94 202
Ledning 1297 1297
Driftsenheten 76 338 -300] 76038
Orebrobaden 17 119 -252)] 16 867
Natur- och kulturliv 41 456 0 -155 0 0 0 131 0 300 41732
Ledning 4443 4443
Konstenheten 9 626 -74 10 9 562
Bio Roxy 1926 -40] 1886
Besoksmal och friluftsliv 25 461 -41 121 300] 25841
Ofbrdelat -205 215 10
Summa 404 584 118 -2 300 700 0 350 200 -985 0f 402 667

1. Kultur- och fritidsndimndens budgetramar per 2023-08-31.

2. Avser hyreskompensation 2023 f6r Citypassagen avseende Kultur- och fritids
andel av totalhyran.

3. Avser objektsflytt till Kommunledningstrvaltningen av system- och
licenskostnader tillhérande objektet ”Kultur- och fritidsupplevelser” som
centraliseras i kommunen.

4. Avser forstirkt bidrag till "Porten”, Orebro stadsmission som flyttas till Kultur-
och fritid frin Kommunledningsférvaltningen.

5. Avser hantering av det oférdelade effektiviseringskravet 2023. Hanteras 2023
tillfalligt via ndimndens planeringsreserv, for att till budget 2024 hanteras
permanent.

6. Avser tillfillig budgettorstirkning 2023 till Fritidsbanken.

7. Avser driftskompensationer f6r genomférda investeringar under 2023, bl.a
motionssparsinvesteringar, nya bryggor och 1%-konst.

8. Avser kvarvarande objektsflytt 2023 till Kommunledningsférvaltningen av
system- och licenskostnader.

9. Avser flytt av tidigare utférdelad driftskompensation kopplat till
investeringsobjekt Rosta girde, som hir flyttas budgetmaissigt fran Driftsenheten

till Besoksmal- och friluftsliv.

10. Kultur- och fritidsnimndens budgetramar per 2023-12-31.
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Effektivisering

Nimnden har infor dret tilldelats ett generellt effektiviseringskrav om 1% (3 754 tkr)
samt gjort egna prioriteringar (306 tkr) som for aret innebar effektiviseringar och
prioriteringar om totalt 4 060 tkr. Férutom detta har det innan sommaren tillkommit 215
tkr i effektiviseringsuppdrag. De tillkommande 215 tkr har under 2023 hanterats tillfilligt
via nimndens planeringsreserv for att till 2024 hanteras permanent. For att hantera de
ursprungliga 4 060 tkr har foljande effektiviseringar beslutats i Verksamhetsplan med

budget:
Forslag effektiviseringar
Atgard nr |Objekt 2023 2024
1 Okning av intékter - Teaterladan och guidningar -20 000 -10 000
2 Okning av intakter - Tekniska kvarnen -70 000 -10 000
3 Okning av intékter avseende objekt i avgiftsbilagan -300 000 -200 000
4 Effektivare lokalutnyttjande -100 000
5 Hojning samt infora friviliga avgifter -50 000 -50 000
6 Minskad bidragsgivning till politiska ungdomsférbud -100 000
7 Minskad budgetram férening - anlaggningar -50 000
8 Minskad satsning studieférbund pa fritidsgard -200 000
9 Bidragsformen "Ung peng" tas bort -100 000
10 Sankta hyreskostnader, Kulturférening -518 000
11 Energieffektiviserande atgarder, idrottsanlaggningar -100 000
12 Min.sklad kompetensutveckling och personalsociala .35 000
aktiviteter
13 Generell effektivisering - Sevardheter & besoksmal -125 000
14 Generell effektivisering - Drift av anlaggningar & lokaler -225 000
15 Ej tillsdttning av enhetschefstjanst -600 000 -200 000
16 Generell effektivisering - Biblioteksverksamhet -300 000
17 Samverkan skolan -200 000 -200 000
18 Minska &mneskurser -200 000 -200 000
19 Generell effektivisering - Fritidsgardar -175 000
20 Generell effektivisering - Komtek/Naturskola -75 000
21 I\/.I.inskat .utrymm(le administrativa poster - 225 000
Forvaltningsledning
22 Generell effektivisering - Orebrobaden -50 000
23 Nedl&ggning av ett friluftsbad -200 000
24 Minskning av nAmndens planeringsreserv -42 000
Summa effektiviseringar -4 060000 | -870 000

Av effektiviseringsforslagen har 18 av dem gett berdknad effekt under dret. Saledes ar det
sex av effektiviseringsforslagen som inte gett full effekt under aret. For dtgirderna 1 och
5 har inte intdkterna 6kat som planerat. Fér de frivilliga avgifterna i Kilsbergens
natursndspar kommer det forst efter vintersdsongens slut att kunna summeras hur
mycket effekt som dtgirden haft. For atgiarden ”Minskad bidragsgivning till politiska
ungdomsférbund” ses det att fler ansdkningar inkommit under éret i jimférelse med
tidigare dr. Innebir saledes att 30 tkr av dtgirden inte gett effekt under éret.

Vidare har bidragsformen ”Ung peng” inte gett full effekt under aret utifran att ndgra
ans6kningar redan beviljats nir beslutet om effektiviseringen togs. 30 tkr blev siledes
kvar av effektiviseringen 2023 innan den ger full effekt 2024. Ses dven under
Kulturskolan att dtgirderna “Samverkan skolan” och ”Minska dmneskurser” inte gett full
effekt under dret. Atgirderna ir i sig genomférda men fick inte den halvarseffekt som
var beriknat fran drets borjan.
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Pa totalen ses det utifran detta att 320 tkr av effektiviseringsatgirderna inte gett full
effekt under 2023. Av dessa bedéms 230 tkr vara verkstillda och att de kommer ge full
effekt under 2024. De kvarvarande 90 tkr bedéms det i nuliget inte behdva vidtas nagra
ytterligare effektiviseringsatgirder for da helarseffekten antingen dr hanterad i samband
med verksamhetsplan med budget 2024, eller att dtgirden tillsammans med en annan
atgird inom samma enhet fatt full effekt pa totalen, till exempel dtgird 1 och 2.

4.1 Enheternas ekonomiska resultat

Bruttoredovisning Bokslut | Budget | Bokslut |Avvikelse| Forindr. %

Belopp 1 tkr 2022 2023 2023 | Bud-Bok | 2022-2023

Kultur- och fritidsnimnden -1832 -1349 -1 605 -256 -12%
Forvaltningsledning -5 721 -4 188 -3 671 517 -36%
Planeringsreserv -20 -280 0 280 -100%
St6d, utveckling & samverkan -80 019 -106 999| -106 471 528 33%
Oppna métesplatser -74 841|  -80 404 -80 486 -82 8%
Fritidsgardar -67 814  -72445| -72516 -70 7%
Komtek/Naturskola -7 027 -7 959 -7 971 -12 13%
Bibliotek/Kulturskola -72760| -73502| -74 203 -700 2%
Ledning -9379]  -10651| -10937 -287 17%
Bibliotek -32.848| -31437| -31441 -3 -4%
Kulturskola -30532]  -31414] -31825 -410 4%
Drift av anliggningar & lokaler -87930| -94202| -92298 1905 5%
Ledning -1 207 -1 297 -1 106 191 -8%
Driftsenheten -71289]  -76 038|  -75 251 787 6%
Orebrobaden -15434]  -16867] -15941 926 3%
Natur- & kulturliv -40 328 -41732| -41450 282 3%
Ledning -4 331 -4 443 -4 342 100 0%
Konstenheten -11 816 -9562| -10 161 -599 -14%
Bio Roxy -1790 -1 886 -1 920 -34 7%
Besoksmal/ friluftsliv -22391|  -25841] -25026 815 12%
Ofordelat -22 -10 -1 9 -93%
Nettokostnad -363 474| -402 667| -400 186 2 482 10%

Kultur- och fritidsnimnden

Nimndens egen verksamhet visar for heldret en negativ avvikelse mot budget om 256
tkr. 246 tkr av avvikelsen hirrér till den fOrsta halvan av 2023. Avvikelsen hirleds till

hégre arvodeskostnader 4n budgeterat som dels beror pa introduktion av ny

mandatperiod som 6kar den arvodesberittigade tiden i jimforelse med ett ”ordinarie”
nimndar. Dels beror de 6kade arvodeskostnaderna pé arvoden avseende foregiende ar
som utbetalats under arets forsta manader, vilket ger en storre effekt 4n tidigare dr nér de
tva tidigare nimnderna numera blivit en nimnd.

Over tid urholkas dven nimndens budget av att arvodena arligen indexeras upp, vilket

inte kompenseras budgetmissigt per automatik. Kan darfér framdver vara rimligt att se
over ifall budgeten f6r nimndens egen verksamhet behover justeras.
Den negativa avvikelsen ticks under 2023 upp av planeringsreserven dir ett utrymme
limnats oférdelat £6r att ticka upp f6r avvikelsen pa nimndtotalen.
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Forvaltningsledning

Visar en positiv avvikelse for heldret om 517 tkr. Avvikelsen hirleds framfor allt till att
kostnaden for forvaltningens Office365-licenser minskat 1 jimférelse med tidigare ar.
Avvikelse ses dven 1 minskade kostnader f6r Citypassagen, samt att friskvardscheckar pa
torvaltningstotalen nyttjades till 84% i jimforelse med avsatt budget.

Stéd, utveckling och samverkan

Stod, utveckling och samverkan visar for helaret en positiv avvikelse om 528 tkr.
Avvikelsen idr tudelad ddr en positiv avvikelse om 1 064 tkr ses f6r Karlslunds ridhus dir
hyreskostnaden f6r dret ej debiterats. Bland de positiva avvikelserna kan dven
kolloverksamheten och Lov Orebro nimnas. Inom kolloverksamheten beror avvikelsen
pé att KFUM som utf6rare blivit av med en ldgergird innan sommaren vilket resulterade
iatt de inte hann 4 fram lika médnga platser som planerat, vilket ddirmed minskat
ersittningen for kolloverksamheten. Inom Lov Orebro ses avvikelsen i aktiviteter som
inte genomférdes som planerat.

At andra hallet ses det dven negativa avvikelser som minskar ned pa Gverskottet. Bland
dessa ses foreningsbidrag dir det framfor allt inom verksamhetsbidrag idrott ses en
negativ avvikelse som férklaras av att bidragsreglerna under aret byggt pa faktiska
aktiviteter utan ett bidragstak. Detta har medfort att féreningarna varit berittigade en
hégre summa 4n vad som funnits avsatt i budget, vilket genererat avvikelsen.
Bidragsreglerna har utifrin detta setts 6ver och justeras fr.om 2024 f6r att undvika denna
avvikelse framéver. I Svrigt kan avvikelsen ses utifrdn beslut i december om tillfillig
6kning av bidrag, vilket i sig da dr en planerad avvikelse.

1 6vrigt t6r anldggningarna och idrottshallarna sa finns det avvikelser som slér it biagge
héll. Generellt ses det 6kade el- och stidkostnader pé anliggningarna i jimférelse med
toregiende dr dir de 6kade stidkostnaderna i hég utstrickning beror pd nya avtal.
Diremot har den 6kade budgeten for elkostnader infor dret dndd hjalpt till att balansera
dessa tva kostnadsposter pd totalen.

Oppna métesplatser

Verksamhetsomridet har for heldret en negativ avvikelse om 82 tkr. Avvikelsen ses
frimst inom fritidsgardarna, dir det saknas en intern ersittning inom kommunen om 300
tkr avseende fritidsklubbarna i Vivalla och Brickebacken. Utifran den ekonomiska
situationen 1 samhillet har det under dret dven fattats beslut om kostnadsfria mellanmal
pa fritidsklubbarna, vilket fOr aret inneburit en 6kad kostnad for livsmedel. Att den
negativa avvikelsen 4nd4 inte dr storre beror till stor del pa att det under aret funnits
tillfalligt minskade personalkostnader som hirleds till personalvakanser och den
tidsforskjutning som sker till dess att tjinsterna aterinsatts.

Komtek och Naturskolan har fér aret en mindre negativ avvikelse. Fér framforallt
Tekaway-verksamheten har det under aret funnits en osikerhetsfaktor for dess
finansiering och dirmed en osikerhet i prognosen for aret. Finansieringen for aret 16ste
sig, men fragan kommer att behéva behandlas vidare under 2024 £6r en permanent
16sning.

Bibliotek och Kulturskola

Verksamhetsomradet visar for helaret en negativ avvikelse om 700 tkr. Avvikelsen
hirrérs framforallt till personal och blev £6r heldret hdgre dn tidigare prognoser. Siledes
behovs det vidare arbete for att reducera avvikelsen dven om en stor del av avvikelsen
hinftors till effektiviseringar som dr verkstillda men som inte gett full effekt under aret,
men som till 2024 kommer ge helarseffekt. En mindre del av avvikelsen ér dven kopplat
till tillfdlligt 6kade kostnader utifrdn beslut i december samt 6kade kostnader t6r
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medarbetarnas digitala arbetsplats, som ér en 6kning som konstaterats sedan flytten till
Kulturkvarteret.

Drift av anldggningar och lokaler

Verksamhetsomradet visar for heldret en positiv avvikelse om 1 904 tkr. Avvikelsen
inom Driftsenheten hirrérs framst till ligre lokalhyror pa Eyrafiltet d4n budgeterade niva.
Avvikelsen dir forklaras till stor del av att enheten inte haft ndgon hyreskostnad fo6r
jumbotron i Behrn arena vinter under 75% av aret vilket genererat en positiv avvikelse
om 510 tkr. Vidare ses det positiva avvikelser pd Eyrafiltets lokalhyror utifrin minskade
hyresschabloner under arets andra halva. Inom enheten ses det for aret dven minskade
leasingkostnader som hirrér till att bestillningar av grisklippare som leasas dragit ut pa
tiden. Det ses dven negativa avvikelser dir bland annat 6kade el- och
bevakningskostnader pa Tringen kan nimnas, men som inte Sverstiger de positiva
avvikelserna.

Orebrobaden visar dven for dret en positiv avvikelse som blev hégre in tidigare
prognosticerat. Framfor allt ses det hdgre badintikter i jimforelse med tidigare
prognoser och féregiende ar dir drygt 35% av arets intikter inkom under 4rets tvd sista
miénader. Gymintikterna blev ocksd ndgot hogre dn férvintat, 4ven om den differensen
dr mindre dn f6r badintikterna. I jimforelse med féregiende dr 6kade badintikterna med
783 tkr och gymintikterna med 196 tkr. Aven om den jimforelsen till viss del 4r haltande
utifran att baden var stingda fem veckor féregdende ar.

Inom baden ses det under aret dven minskade personalkostnader som framfér allt
kopplas till att enheten haft en minskad vikarietillsittning dir det bedémts vara mojligt
utifrin situation, samt att en tjdnst gatt ner i tid pa grund av studier. En positiv avvikelse
ses dven under Hagabadets lokalhyror dar badet fitt en hyresreducering fran
fastighetsdgaren utifrdn en vattenskada dér lokalerna under sommaren inte var mojliga att
nyttja under en period.

Natur- och kulturliv

Natur- och kulturliv visar £6r helaret en positiv avvikelse om 282 tkr. Avvikelsen ar
tudelad inom verksamhetsomridet dir Besoksmal/ friluftslivs positiva avvikelse
overstiger Konstenhetens negativa avvikelse, dir 615 tkr av avvikelsen hirrors till
Konsthallen. Konsthallens nya lokaler i Kulturkvarteret har tidigare konstaterats kriva en
dubblerad personalbemanning under helgerna. Denna effekt ses dven i 4r med hogre
personalkostnader dn budgeterat, och framfor allt £6r timavlénade som oftast bemannar
under helgen. For dret ses dven hogre utstillningskostnader som bidrar till den negativa
avvikelsen. Enheten har under hésten arbetat med en plan f6r att f6rséka komma tillrdtta
med dessa avvikelser framéver. Vidare ses det en negativ avvikelse f6r aret i att
budgeterad tid £f6r 1%-projekten pa investeringssidan inte nar upp till motsvarande
budgeterad niva. Detta medfér hogre personalkostnader pa enhetens drift vilket bidrar
till den negativa avvikelsen inom Konsthallen.

Besoksmal och friluftslivs positiva avvikelse hirleds till flera delar. Bland annat ses en
differens i att enheten under dret blivit dverkompenserad budgetmissigt med 300 tkr f6r
driftskonsekvens av investering vid Histhagen, men som utfallsmissigt under 2023 inte
genererat ndgon 6kad hyra. Ses dven ett 6verskott £6r dret kopplat till kapitalkostnader pa
ca 200 tkr ddr investeringar kompenserats budgetmissigt men dir heldrseffekten av
kapitalkostnaden inte kommer bérja gilla f6rens 2024. Vidare ses det en positiv avvikelse
i Wadkoping/Katlslund som till viss del forklaras av sjukskrivningar, och ett
implementeringsar f6r den nya enheten som inneburit att verksamheten till viss del inte
kunnat genomf6ra och prioritera viss utveckling av verksamheten. En avgiftsokning samt
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6kning av antalet besékare pa Tekniska kvarnen har dven bidragit till 6kade intdkter med

36% jamfort med tidigare ér.

Inom verksamhetsomradet ses dven en positiv avvikelse kopplat till Fristadsstipendiet
dir den nya stipendiaten frst kom pa plats i slutet pa dret vilket innebar ligre kostnader.
Bio Roxy har dven for dret en mindre negativ avvikelse som till stérsta del forklaras av
att enheten inte kunnat bedriva matinéer dagtid under en stor del av aret utifrin att det
pégatt fasadrenoveringar som orsakat buller i lokalen.

4.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Bruttoredovisning Bokslut | Budget | Bokslut | Avvikelse | Fordand. %
Belopp i tkr 2022 2023 2023 | Bud-Pro | 2022-2023
Intikter 87 687| 88166 86472 -1693 -1%
Varav statsbidrag 12 597( 15436] 11795 -3 641 -6%
Summa intékter 87 687| 88166| 86472 -1693 -1%
Inkép, kapitalkostnader samt bidrag -88 305( -106 104| -105 637 467 20%
Personalkostnader -167 054 -175 844| -176 534 -691 6%
Lokalhyror -132 900| -146 124| -144 823 1301 9%
Fastighet-, underhéll- och entreprenadkostnad -41 783| -37 248| -41 625 -4 377 0%
Ovriga kostnader -21120[ -25512] -18 038 7 474 -15%
Summa kostnader -451 161 -490 833| -486 658 4175 8%
Nettokostnad -363 474 -402 667| -400 186 2482 10%

De storsta skillnaderna mellan bokslut 2022 och 2023 ses under kontogrupperna:

e Inkop, kapitalkostnader samt bidrag — Skillnaden mellan aren kopplas framfor
allt till f6reningsbidragen och de féreningsbidrag som tillkommit nimnden
under 2023 fran Social vilfird och Landsbygdsnimnden.

e Lokalhyror — Skillnaden mellan 2022 och 2023 beror frimst pa indexeringar av
lokalhyrorna som varit hég utifran att de 1 hég utstrickning regleras av
KPI(Konsumentprisindex) dir férindringen av indexet mellan dren varit drygt

10%.

e Opvriga kostnader — Den storsta skillnaden mellan aren ses inom Open Art som
har ldgre kostnader inom denna kostnadsgrupp 2023. Detta beror pa att 2022
var ett utstallningsar som genererar hogre kostnader dn ett forberedelsear.

4.3 Ekonomiskt resultat per verksamhet
(verksamhetsindelning enligt SCB:s RS-kod#)

Verksambhet Bokslut | Budget | Bokslut | Avvikelse | Férandr. %
Belopp i tkr 2022 2023 2023 | Bud-Pro | 2022-2023

Politisk verksamhet -1 832 -1 349 -1 605 -257 -12%
Fritidsverksamhet -227 112 -242 283| -240 529 1754 6%
Kulturverksamhet -109 769 -110 826 -110 995 -169 1%
Ovrig verksamhet -24760] -48 210[ -47 056 1154 90%
Nettokostnad -363 474| -402 667| -400 186 2482 10%

4 Rikenskapssammandraget (RS) 4r Statistiska centralbyrans (SCB:s) 4rliga insamling av ekonomiska uppgifter fran
samtliga kommuner. Syftet med RS ir att pd kommun- och riksniva fa en tillférlitlig information om kommunernas
ekonomi, bade nulige och utveckling. RS har stor betydelse 61 olika anvindningsomraden pa nationell, internationell och

kommunal nivé och ir lagstadgad.
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Ovrig verksamhet innehéller sedan tidigare utfall f6r Férvaltningsledning samt Stéd och
utvecklingsenheten. Den stora skillnaden sedan féregiende ar ir att foreningsbidrag till

sociala foreningar och landsbygd samt Komtek/Naturskola ses under 6vrig verksamhet
vilket ger en stor procentuell skillnad f6r perioden vid jamforelse mellan dren.

4.4 Investeringar

Investeringar — nAmndens investeringar

Objekt Budget [ Varav | Utfall | Prognos | Avvikelse
Belopp i tkr 2023 |fran 2022| 2023 | firdigt obj| Bu-Pro

Motionsspér &vergripande 1845 1845 29 1632 1816
Motionsspar Marka 8571 8571 202 8571 8 369
Motionsspar Okna 3378 3378 3591 3591 -213
Motionsspar Hovsta 3500 2714 2714 786
Motionsspar Sanatorie 713 713 20 20 693
Inv. friidrottsarena universitetet 459 459 371 459 88
Ny brygga kanotférening 150 150 107 107 43
Nya bryggor 800 618 800 182
Lindholmen 1 000 0 1 000 1 000
Annaboda besoksmal 348 348 138 348 210
Omklidningsrum friluftsbaden 500 0 500 500
Triningsmoiligheter Cricket 300 225 300 75
Ljudanliggningar 700 0 700 700
1% konst 9 810 7730 1470 9 810 8 340
Minnesmairke pride 17 17 14 17 3
Konstverk Stora Mellosa 200 0 200 200
Konstverk Odensbacken 200 0 200 200
Konstinv. Lilla A—promenaden 423 423 342 382 81
Fritidsbanken inventarier 100 0 100 100
Aventyrshall Tegelbruket 172 172 0 172 172
Ovriga mindre inventarier 2577 2239 2 239 338
Nettokostnad 35763 23806 12080 33 862 23 683

Kultur- och fritidsndimndens investeringsbudget uppgick f6r 2023 till 35 763 tkr, varav
23 806 tkr avsig 6verférda medel fran 2022. Under 2023 har 12 080 tkr av
investeringsbudgeten nyttjats.

De storsta avvikelserna for dret vid jimférelse mellan budget och utfall ses under
Markasparet och 1%-konst. F6r Markaspiret blev arbetet under édret f&rsenat av att en
arkeologisk utgrivning behévde goras vid del av sparet, vilket flyttat fram planerat datum
for firdigstillande till 2024. For 1%-konsten pagar projekten under flera ar samtidigt
som utfallen mellan aren kan variera beroende pa tidpunkt under aret fér nér
Konsthallen kommer in i respektive konstprojekt.

Av kvarvarande investeringsmedel bedéms 23 261 tkr vara nédvindiga att 6verfora till
2024 for firdigstillandet av investeringarna. De investeringsobjekt som det inte bedéms
vara nodvindigt att Sverfora kvarvarande medel till 2024 4r ”Ny brygga vid
kanotférening” och 41 tkr av de kvarvarande medlen f6r “Konstinv. Lilla A-
promenaden”. Se bilaga 2 Begidran om 6verforing av investeringsanslag for fler detaljer.

Investeringar — skattefinansierade investeringar i bolagen
Kultur- och fritidsndimnden har under 2023 haft tvd projekt som genererar
driftskonsekvens utifran investeringar som genomfors av kommunala bolag. Dessa
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projekt har under 2023 varit Mer6ppet landsbydgdsbibliotek Glanshammar och
Fritidsbanken f6rrad. Bada projekten har under dret genomforts. Fér Meréppet
Glanshammar kan det ndmnas att driftskonsekvensen blev billigare dn tidigare
uppskattningar utifrdn att statliga bidrag kunnat erhéllas f6r delar av investeringen.



ARSBERATTELSE 2023 — KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN @

5. Fem ar i sammandrag

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022 2023
Befolkning
Totalt antal invanare, Orebro kommun 155 696 156 381 158 203 158 057 159 050
e  Kvinnor 78 468 78 785 79 694 79 669 80 129
e Man 77 228 77 596 78 509 78 388 78 921
Ekonomiska matt
Kostnad per kommuninvanare:
Bio Roxy -- 11 kr 11 kr 11 kr 12 kr
Orebro konsthall -- 36 kr 38 kr 30 krs 34 kr
Open Art (av skattemedel) 50 kr 21 kr 29 kr 45 kr 30 kr
Karlslund -- 29 kr 30 kr 11 kr 18 kr
Wadkodping -- 30 kr 28 kr 22 kré 28 kr
Motionsspar 11 kr 20 kr 17 kr 21 kr 16 kr
Kulturskola 251 kr 233 kr 229 kr 216 krs 231 kr
Bibliotek 288 kr 264 kr 262 kr 245 kr5 236 kr
Fritidsgardar 249 kr 256 kr 265 kr 266 kr 274 kr
Orebrobaden 81 kr 101 kr 97 kr 98 kr 100 kr
Bidrag till civila samhéllet -- -- -- -- 240 kr
. Déarav bidrag till idrottsrorelsen? -- -- -- -- 49 kr
e Darav bidrag till sociala féreningars - - - - 88 kr
e Darav landsbygdsbidrag - - - - 9 kr
e Darav kulturféreningsbidrag? - - - - 71 kr
e Darav dvriga bidragt® - - - - 23 kr
Namndens ramavvikelse - - - - +2,5 mnkr
Forvaltningsdvergripande personallt
Antal tillsvidareanstéllda 264 269 271 267 300
e  kvinnor 154 156 155 158 172
e man 110 113 116 109 128
Antal visstidsanstallda 48 36 43 49 39
. kvinnor 23 17 24 30 22
e man 25 19 19 19 17
Medarbetarmatt1?
Hallbart medarbetarengagemang totalt -- -- -- -- 82
e  Kvinnor - - - - 83
¢ Man - - - - 81
Motivationsindex, totalt - - - - 81
e  Kvinnor - - - - 82
¢ Man - - - - 80
Ledarskapsindex, totalt - - - - 83
e  Kvinnor - - - - 85
¢ Man - - - - 81
Styrningsindex, totalt - - - - 82
e  Kvinnor - - - - 82
¢ Man - - - - 82
Sjukfranvaro i procent av arbetstiden - - - - 3,56
e  Kvinnor - - - - 4
e Man - - - - 3

5 Utfall -22 pga. om budgetering av lokalkostnader till Kommunstyrelseférvaltningen

6 Utfall -22 forindrad pga organisationsforandring from 1/7 2022

7 Verksamhetsbidrag idrott, skétselbidrag foreningsigda anlidggningar, bidrag till RF SISU, Elitidrottsstod

8 Foreningsbidrag sociala féreningar, utvecklingsbidrag sociala féreningar

? Bidrag till studieférbund, kulturféreningar, kulturprojekt

10 Selektiva bidrag, verksamhetsbidrag till idéburna, bidrag till politiska ungdomsférbund

112019-2022: 4rs uppgifter dr ssmmanslagna siffror himtade frin Fritidsnimnden och Kulturnimndens drsberittelser
12 Pga ny organisation from -23 saknas historiska utfall.
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Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022 2023
Kundundersokningar, Nojdhetsmatt
Kundersokning fritidsgardar 92% 90% 90% 90%
Kundundersdkning Bokningscentralen 91% 90% 87% 90% 91%
Kundundersokning Orebrobaden Ej Ej Ej
genomford  genomford 98% genomford 98%
Natur- och kulturliv
Antal programpunkter i Karlslund 97 55 55 79 86
Antal programpunkter i Wadk6ping 379 358 358 380 398
Antal besdkare i Wadkoping 361 370 337 778 428 743 393 333 418 236
Antal besokare pa Tekniska kvarnen 14 050 7821 6 120 12 412 15881
Antal besdkare Bio Roxy, offentlig
forestalining 13 847 7128 5 966 13359 14 263
Antal besdkare Bio Roxy, skolbio 6 165 1900 4766 9631 8 693
Antal besokare Orebro konsthall 44 000 13 000 6 100 13 242 11 028
Antal aktiviteter/programpunkter inom
Konstenheten (OA, Konsthallen, Offentliga 299
konsten)
Antal bokningar av bastun i Annaboda - - - 7813 549
Antal passagerare som nyttjar Abéket -- -- -- 6774 6 474
Antal bokningar pa Lindholmen 70 46 37 74 70
Antal bokningar pa Falkalagret - - 148 150 184
Drift av anlaggningar och lokaler
Bestkare Orebrobaden, totalt 494 170 302 013 300 230 318 253 459 476
. darav besokare Eyrabadet 205 700 96 186 111 924 131 650 193 905
e darav besbkare Hagabadet 173 350 140 122 129 616 116 710 189 524
. darav besokare Brickebacken 115 120 65 705 58 690 69 893 76 047
Skolsimskola, Orebrobaden:
Totalt antal elever 2333 1999 4151 3137 5 306
. flickor 46% 48% 49% 49% 49%
e  pojkar 54% 52% 51% 51% 51%
Oppna métesplatser
Andel besok pa fritidsgardarna
o flickor 42% 42% 38% 37% 37%
e  pojkar 58% 58% 62% 63% 59%
e  Annan kdnsidentitet 4%
Andel deltagare Komteks kursverksamhet
o flickor 41% 42%
e  pojkar 59% 58%
Antal utln via fritidsbanken:
e Utlan fran butikerna - 3730 8 499 13 146 22 320
e Snabblanisamband med mobil
verksamhet - 5470 7 560 9 050 9 500
¢ Kommunala verksamheter - 8 41 61 100
Bibliotek och Kulturskola
Totalt antal barn och unga som nés av
Kulturskolans undervisning: 5 836 6 343 5582 6 833 7 499
. flickor 57% 56% 56% 58% 59%
. pojkar 43% 44% 44% 42% 41%
Antal elever/termin som deltar i Kulturskolans
amneskurser: 2221 2372 2223 2415 2 494
. flickor 60% 63% 63% 64% 66%
. pojkar 40% 37% 37% 36% 34%

13 Avser perioden 1/9-31/12 -22
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Antal barn och unga i de stora 14
stadsdelarna som nds av Kulturskolans
undervisning
Besokare biblioteken i Orebro, totalt

. Stadsbiblioteket

e Adolfsberg

. Bokbilen

. Brickebacken

e  Garphyttan

. Glanshammar

. Haga

. Hovsta

. Odensbacken

. Vintrosa

. Vivalla
Antal aktiviteter p& biblioteket som gors i
samverkan med andra aktorer
Antal medielan pa biblioteken

. kvinnor

. man

. annan konstillhorighet
Institution/verksamhet?s
E-bdcker

Stéd-, utveckling och samverkan
Antal bidragsberattigade aktiviteter i
idrottsforeningar pojkar och flickor
10-20 ar
Foreningsmedlemmar i &ldern 7-20 ar

e flickor

e  pojkar
Registrering av lotteri (Ioper under 5 ar)
Sokta och beviljade kulturprojektbidrag

Nyttjande av anlaggningar och halltider:

. Isytor
. Konstgras
. Idrottshallar

Kommentarer

Utfall
2019

1674

155
705 193
475 982
160 839

Ej matt
125 414
31 809

66 169
27531
44%
56%

20/17

Utfall
2020

2000

95

654 285
451 892
142 961
15

109 162
42 064

57 300
23 261
46%
54%

28/23
64%

26&
53%

Utfallen for 2020 samt 2021 paverkas av konsekvenser fran Coronapandenin.

14 Avser Vivalla, Varberga, Baronbackarna, Oxhagen, Brickebacken och Markbacken

15 Forskolor, Aldreboende etc.

Utfall
2021

1132

150
584 703
411 757
125 673

58
89 998
40 341

57 300
27 348
46%
54%

18/13
65%

30%
55%

=)

Utfall
2022

1596

252
681 023
479 268
147 979

68
53 708
36 120

55 357
29 484
44%
56%

26/23
70%

30%
61%

Utfall
2023

1803
571 464
432 745

193
1298
19710
4782
3014
57 049
416
2167
4299
45791

196
695 735
485 988
154 281

70
55 396
36 117

56 799
30 186
43%
57%

33/23
78%

30%
69%
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6. Bilagor

Bilaga 1 Beslutade atgarder

Beréknad Total effekt
Besluts- Diarie- effekt 2023, under aret,
Beslutad atgard 1 datum nummer mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Den totala effekten forvantas uppnas under
Okning av intakter - Teaterladan och guidningar 230321 Kof 19/2023 0,02 0 | 2024.

Kommentar:

Avser avgiftsékning vid bokningar av Teaterla

i kraft 1 april 2023.

dan samt vid guidningar i Wadkodping. Avgiftsokningen tradde

Beréknad Total effekt
Besluts- Diarie- effekt 2023, under aret,
Beslutad atgard 2 datum nummer mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Okning av intékter - Tekniska kvarnen 230321 Kof 19/2023 0,07 0,07 | Total effekt uppnadd under 2023.

Kommentar:

Avser 6kade entréintakter vid Tekniska kvarnen i Karlslund. Avgiftsdkningen tradde i kraft 1 april 2023.

Beréknad Total effekt
Besluts- Diarie- effekt 2023, under aret,
Beslutad atgard 3 datum nummer mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Okning av intakter avseende objekt i Den totala effekten forvantas uppnas under
avgiftsbilagan 230321 Kof 19/2023 0,3 0,3 | 2024.
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Kommentar:

Trots 6kade kostnader fér kommunen har majoriteten av avgifterna i avgiftsbilagan, ex. for idrottshallar och
fotbollsplaner ej korrigerats pa 6ver 10 ar. Planerad héjning motsvarar ett genomsnitt pa ca 5%.
Avgiftshéjningar planeras aven fér bokningar av bastu i Annaboda samt bokningar av friluftsgardarna
Lindholmen och Falkalagret samt 6kade avgifter vid Orebrobaden. Kommer aven att generera kade
intakter till berdrda skolor dar KFN skdter uthyrningen av vissa av deras lokaler. Utfallet har avser endast KFN:s
delar samt &r baserad pa avgiftsokningen som tradde i kraft 1 april 2023.

Beraknad Total effekt
Besluts- Diarie- effekt 2023, under aret,
Beslutad atgard 4 datum nummer mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Effektivare lokalutnyttiande 230321 Kof 19/2023 0,1 0,1 | Total effekt uppnadd under 2023.

Kommentar:

Genom att optimera lokalutnyttjandet skapas forutsattningar att hyra ut fler ytor s& som omkladningsrum,
forrdd och samlingsrum pa idrottsanlaggningar.

Beslutad atgard 5

Beraknad Total effekt
Besluts- Diarie- effekt 2023, under aret,
datum nummer mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt

Hojning samt Inféra friviliga avgifter

Full effekt forvantas inte uppnas. 0,04 mnkr av
230321 Kof 19/2023 0,05 0,01 | denna atgéard reduceras darmed i VP2024.

Kommentar:

Idag finns en frivillig avgift for den som &ker med cykelfarjan "Abéket" vid Norra Assundet. Avgiften foreslas
hojas fran 30 kr till 50 kr. Genom att marknadsféra denna avgift tydligare samt att inféra motsvarande
friviliga avgift pa de langa natursndsparen i Kilsbergen, kommunens MTB-leder samt att en husbilsavgifts pa
friluftsbaden infors forvantad beraknad effektivisering uppnas. Avgiftshojningen och de friviliga avgifterna
tradde i kraft 1 april 2023.

Beslutad atgard 6

Beraknad Total effekt
Besluts- Diarie- effekt 2023, under aret,
datum nummer mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt

Minskad bidragsgivning, politiska ungdomsférbund

230321 Kof 19/2023 0,1 0,07 | Atgarden har inte gett full effekt under 2023.
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Kommentar: Effektiviseringen foreslogs utifrn att bidragen 2022 ej nyttjades fullt ut. Atgarden har under 2023 inte gett full
effekt utifr&n att fler ansdkningar an tidigare ar inkommit.
Beréknad Total effekt
Besluts- Diarie- effekt 2023, under aret,
Beslutad atgard 7 datum nummer mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Minskad budgetram, féreningsanldaggningar 230321 Kof 19/2023 0,05 0,05 | Total effekt uppnadd under 2023.

Kommentar:

Forvaltningen far planera och prioritera driftsuppdrag med langre tidsintervaller. Effekten blir att
driftsuppdrag per automatik inte genomfors varje ar eller lika manga ganger per ar.

Beraknad Total effekt
Besluts- Diarie- effekt 2023, under aret,
Beslutad atgard 8 datum nummer mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Minskad satsning, studieférbund pa fritidsgardar 230321 Kof 19/2023 0,2 0,2 | Total effekt uppnadd under 2023.

Kommentar:

Minskade mojligheter att sam

verka med studi

eférbunden for

att bedriva verksamhet till lAg kostnad p&

fritidsgardar.
Beraknad Total effekt
Besluts- Diarie- effekt 2023, under aret,
Beslutad atgard 9 datum nummer mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Bidragsformen "Ung peng" tas bort 230321 Kof 19/2023 0,1 0,07 | Forvantad effekt uppnds under 2024.

Kommentar:

Bidraget som riktar sig till unga arrangoérer inom kultursektioner foreslas tas bort helt. Bidrag har minskat i
betydelse under aren, i bérjan 100 ansokningar/ar, de sista aren 15 ansdkningar. Malgruppen har fortsatt
mojlighet att f& stéd genom andra verksamheter. Effektiviseringen har under 2023 inte fatt full effekt utifran
beviljade ansékningar som fattades innan effektiviseringsbeslutet togs. Full effekt av effektiviseringen uppnas

under 2024.
Beréknad Total effekt
Besluts- Diarie- effekt 2023, under aret,
Beslutad atgard 10 datum nummer mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Sankta hyreskostnader, Kulturférening 230321 Kof 19/2023 0,518 0,518 | Total effekt uppnadd under 2023.

Kommentar:

Ett beslut som fattades av Kulturnamnden 2022 men som far effekt 2023.
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Beréknad Total effekt
Besluts- Diarie- effekt 2023, under aret,
Beslutad atgard 11 datum nummer mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Energieffektiviserande atgarder,
idrottsanlaggningar 230321 Kof 19/2023 0,1 0,1 | Total effekt uppnadd under 2023.

Kommentar:

Minskad elférbrukning pa konstgrasplanerna utifran byte till LED-belysning.

Beréknad Total effekt
Besluts- Diarie- effekt 2023, under aret,
Beslutad atgard 12 datum nummer mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Minskad kompetensutveckling samt utrymme for
personalsociala aktiviteter 230321 Kof 19/2023 0,035 0,035 | Total effekt uppnadd under 2023.

Kommentar:

Verksamheten har ett dvergripande uppdrag att stodja forvaltningsledning operativt, taktiskt och strategiskt.
Effektiviseringen kommer paverka maojligheterna till att innamta ny kunskap och formaliserad
omvarldsspaning som stdd till forvaltningsledning samt majligheterna till personalsociala aktiviteter fér nya

enheten.
Beréknad Total effekt
Besluts- Diarie- effekt 2023, under aret,
Beslutad atgard 13 datum nummer mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Generell effektivisering, Natur- och kulturliv 230321 Kof 19/2023 0,125 0,125 | Total effekt uppnadd under 2023.

Kommentar:

Generell effektivisering inom verksamhetsomradet Natur- och kulturliv. Avser ex. del av administrativ tjanst,

olika satsningar som inte kommer att kunna genomfdras etc.
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Beraknad Total effekt
Besluts- Diarie- effekt 2023, under aret,
Beslutad atgard 14 datum nummer mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Generell effektivisering, Drift av anlaggningar &
lokaler 230321 Kof 19/2023 0,225 0,225 | Total effekt uppnadd under 2023.

Kommentar:

Generell effektivisering inom verksamhetsomradet Drift av an

administrativ tjanst.

laggningar & lokaler avseende del av

Beréknad Total effekt
Besluts- Diarie- effekt 2023, under aret,
Beslutad atgard 15 datum nummer mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Ej tillsattning av EC 230321 Kof 19/2023 0,6 0,6 | Total effekt uppn&dd under 2023.

Kommentar:

Arbetsuppgifter fordelas enlig
samband med forvaltningens

t ny organisation, nya arbetssatt infors. Att tjansten ej tillsatts samverkades i
organisationsférandring.

Beraknad Total effekt
Besluts- Diarie- effekt 2023, under aret,
Beslutad atgard 16 datum nummer mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Generell effektivisering pa biblioteksverksamhet 230321 Kof 19/2023 0,3 0,3 | Total effekt uppnadd under 2023.
Kommentar: Verksamheten har en stor personalbudget, varifran effekten beraknas hamtas utan direkt markbara

konsekvenser. En 6kad sarbarl

het i bemanningsplanering och

oppethallande uppstar.

Beraknad Total effekt
Besluts- Diarie- effekt 2023, under aret,
Beslutad atgard 17 datum nummer mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Atgarderna pabérjades under hésten 2023.
Den totala effekten forvantas uppnas under
Samverkan skolan 230321 Kof 19/2023 0,2 0,1 ]2024.

Kommentar:

Minskad resurs for att anvanda Kulturskolans kompetenser i grundskolans pedagogiska verksamhet. Kan
paverka maluppfyllelsen for vissa elever i grundskolan. 400 tkr motsvarar cirka 8% av Kulturskolans totala

samverkan med skolan.
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Beréknad Total effekt
Besluts- Diarie- effekt 2023, under aret,
Beslutad atgard 18 datum nummer mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Atgarderna paborjades under hdsten 2023.
Den totala effekten forvantas uppnas under
Minska &mneskurser 230321 Kof 19/2023 0,2 0,1 ]2024.

Kommentar:

Minskat utbud av amneskurser inom Kulturskolans verksamhet. Effektiviseringen minskar elevplatserna inom
den friviliga verksamheten med 40-200 elevplatser beroende pa i viken verksamhet effektiviseringen gors.
Effektiviseringen kan bidra till 6kade kder till vissa &mnen samt mindre mdjlighet till kulturutdvande for barn-
och unga pa fritiden. Effektiviseringen kommer genomféras dar den drabbar s& fa elevplatser som mojligt.

Beréknad Total effekt
Besluts- Diarie- effekt 2023, under aret,
Beslutad atgard 19 datum nummer mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Generell effektivisering pa fritidsgardsverksamhet 230321 Kof 19/2023 0,175 0,175 | Total effekt uppnadd under 2023.

Kommentar:

Inom namndens verksamhetsomraden finns nio fritidsgardar viket gor att effektiviseringen/fritidsgard inte blir
sa stor. Verksamheten planerar att arbeta for att hitta ytterligare synergieffekter mellan enheterna,
minskade materialkostnader och programverksamhet etc.

Beréknad Total effekt
Besluts- Diarie- effekt 2023, under aret,
Beslutad atgard 20 datum nummer mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Generell effektivisering, Komtek/Naturskolan 230321 Kof 19/2023 0,075 0,075 | Total effekt uppnadd under 2023.

Kommentar:

Ny verksamhet inom namndens ansvarsomraden varfér det ar svart att i nulaget beskriva pa vilket sétt
effektiviseringen kommer att géras. Ar en generell effektivisering pa verksamheten. Bedéms inte paverka
kursutbudets omfattning.
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Beréknad Total effekt
Besluts- Diarie- effekt 2023, under aret,
Beslutad atgard 21 datum nummer mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Effektivisering p& administrativa poster,
Forvaltningsledning 230321 Kof 19/2023 0,225 0,225 | Total effekt uppnadd under 2023.

Kommentar:

Minskade budgetposter for forvaltningsledningen till att nyttja till administrativa tjanster och

utvecklingsuppdrag.

Beréknad Total effekt
Besluts- Diarie- effekt 2023, under aret,
Beslutad atgard 22 datum nummer mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Minskad budgetram 230321 Kof 19/2023 0,05 0,05 | Total effekt uppnadd under 2023.

Kommentar:

Utifran 2022 ars resultat beraknas Orebrobaden kunna leverera samma resultat med mindre budgetram.

Beraknad Total effekt
Besluts- Diarie- effekt 2023, under aret,
Beslutad atgard 23 datum nummer mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Total effekt uppnadd under 2023.
Nerldggning av friluftsbad 230321 Kof 19/2023 0,2 0,2

Kommentar:

Nedlaggning av Alnangsbadet som friluftsbad p& sommartid. Platsen kommer att finnas kvar, men kommer
ej att skétas som ett friluftsbad. Atgarden i sig har gett dnskad effekt under 2023. Daremot ses det andra
kostnadsokningar vid platsen som bidragit till kostnadsdkningar.

Beréknad Total effekt
Besluts- Diarie- effekt 2023, under aret,
Beslutad atgard 24 datum nummer mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Minskning av ndmndens planeringsreserv 230321 Kof 19/2023 0,042 0,042 | Total effekt uppnadd under 2023.

Kommentar:

Genom minskad planeringsreserv minskas flexibiliteten for namnden att besluta om atgarder av

engangskaraktar.
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Bilaga 2 Begaran om odverforing av investeringsanslag

Kultur- och fritidsndmnden

Belopp i tkr
o o Utfall Onskemal om | - 5o fo5rs il
Andamal/investeringsobjekt Anslag 23.19-31 Kvar av anslag overfort vilket &r
anslag
Anslag 2023
Motionsspar évergripande 1845 29 1816 1603 2024
Markasparet 8571 202 8 369 8 369 2024
Oknasparet 3378 3591 -213
Hovstasparet 3 500 2714 786 786 2024
Sanatoriesparet 713 20 693 693 2024
Material till friidrottsarena universitetet 459 371 88 88 2024
Nya brygga vid kanotférening 150 107 43 0
Nya bryggor 2 st 800 618 182 182 2024
Lindholmen 1 000 0 1 000 1 000 2024
Annaboda bestksmal 348 138 210 210 2024
Omkladningsrum friluftshaden 500 0 500 500 2024
Tréningsmajligheter Cricket 300 225 75 75 2024
Ljudanlaggningar 700 0 700 700 2024
Fritidsbanken inventarier 100 0 100 100 2024
Aventyrshall Tegelbruket 172 0 172 172 2024
1%-konst 9 810 1470 8 340 8 340 2024
Minnesmarke Pride 17 14 3 3 2024
Konstwverk Stora Mellésa 200 0 200 200 2024
Konstwverk Odensbacken 200 0 200 200 2024
Konstinv. Lilla A-promenaden 423 342 81 40 2024
Owiga mindre inventarier 2577 2 239 338
Totalt Kultur- och fritidsndmnden 35 763 12 080 23 683 23 261




BILAGOR, ARSBERATTELSE 2023 — KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Bilaga 3 Sammanfattning av namndens maluppfyllelse

Denna sammanfattning omfattar de strategiska mal som fullmiktige angett att Kultur- och fritidsndmnden ska bidra till.

Strategiskt mal 1: Varje namnd ska ha en budget i balans och dess verksamheter ska bidra till en god ekonomisk hushallning

Nimndmal Bedémning Kommentar
maluppfyllelse
1.1 Ett hallbart och resurseffektivt arbete Uppfylls Nimnden och dess verksamheter har vil férankrade arbetssitt och

etablerade rutiner f6r ekonomisk uppféljning och ett vilutvecklat arbetssitt
tor intern kontroll £6r att frimja god ekonomisk hushallning och sikerstilla
effektiv verksamhet. Den positiva avvikelsen dr kopplad till
omvirldsfaktorer som verksamheterna sjilva inte kan paverka. Exempel dr
det anstringda samhillsekonomiskt lige samtidigt som vi ser en 6kning
med drygt 140 000 badgister. Samverkan med skolor, som delning av
tjdnster eller kop av tjanster, bidrar till effektivitet Samverkan med
civilsamhillet sker ocksa i olika former f&r att tillgingliggdra aktiviteter for
barn och unga. Finansiering sker dven genom samarbeten och projekt, som
projekt i Vivalla som finansieras via EFS och Partnerskapet som bekostar
vuxennirvaro sommartid.

Strategiskt mal 2: Orebro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en trygg och saker arbetsmiljé som bidrar till
ett hallbart arbetsliv

Nimndmal Bedémning Kommentar
méluppfyllelse
2.1 Ett hallbart och resurseffektivt arbete Uppfylls De systematiska arbetsmiljéprocesserna och kompetensstyrningsmodellen

har genomférts enligt drsplanering och kompletterats med uppféljning av
arbetsmiljon vid organisatoriska forindringar. Atgirder har implementerats
och féljts upp. En 6kad transparens har bidrag till tydlighet vid uppfoljning.
Utfallet av den érliga HME -enkiten visar att ndmndens ligger ndgot hégre
1 sitt resultat jimfért med kommunen som helhet.
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De férindrade reglerna kring dygnsvila har resulterat i omstrukturering av
personalscheman inom flera verksamheter. Det har dven inneburit
utmaningar fér rekrytering och behallande av framf6r allt timpersonal, da
de oftast har andra anstillningar. Férindringen har positiva inslag genom
att bidra till ett mer hilsosamt och hallbart arbetsliv. Flera verksamheter har
genomfort en utbildning kring PGD (pigaende dédligt vald).
Utbildningsinsatser inom ytterligare verksamhetsomraden fortsitter 2024,

Strategiskt mal 3: Alla elever ska n& kunskapsmalen i skolan

Namndmal

Bedomning
méluppfyllelse

Kommentar

3.1 Ett livslangt lirande f6r alla

Uppfylls ¢j

De pedagogiska inslagen finns inom flera av nimndens verksamheter. men
nimndens har sjilv inte radighet 6ver hur man kan bidra till skolans
liroplan utan dr beroende pa att verksamheternas kompetens efterfragas.
En god dialog f6rs med de skolor som tar del av Kulturpaletten som
stirker grundskolans egna kompetenser pa ett bra sitt. Resurser saknas
dock for att méta den 6kande efterfragan. Under hésten har arbetet med
att f in gymnasieskolan och férskolan i samverkansuppdraget paborjats
Naturskolan och Komtek erbjuder kompetensutbildning inom ex. teknik
och natur dmnen. Skolbio, konstvandringar och digitala skaparverkstider ar
andra exempel dir lirarhandledningar erbjuds. Fritidsgirdarna erbjuder
bland annat elevcaféer och skolfritids. Samverkan finns kring utveckling av
skolsimskolan. Fritidsbanken servar skolor med utrustning, men fortsitter
ha ekonomiska utmaningar.

Strategiskt mal 4: Alla barn och elever ska ka

nna trygghet och

studiero

Namndmal

Bedomning
méluppfyllelse

Kommentar

4.1 Ett livsldngt lirande f6r alla

Uppfylls

Nimndens verksamheter erbjuder trygga motesplatser for inspiration och
lirande. Upplevelserna och delaktigheten bidrar till en breddad bild av
samhillet och férstaelse f6r sig sjilv och andra vilket bidrar till att skapa
trygea individer. Fritidsledare finns pd flera skolor dagtid vilket har flera
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funktioner. Dels bidrar det till trygghet och trivsel pa skolan, dels till att
skapa relationer vilket gor att métesplatserna kinns tillgingligare f6r
malgruppen. Ytterligare exempel dr samarbetet med daglig verksamhet som
bedriver caféverksamhet pd en idrottsanligening vilket 6kar vuxennirvaro
pé platsen. El Sistema har vil etablerat arbetssitt pa flera skolor.
Samarbetet med skolornas pedagoger fungerar vil, samtidigt finns
lokalutmaningar med fler elever i befintliga lokaler vilket férsvérar arbetet
och forsimrar arbetsmiljon f6r bade lirare och elever.

Strategiskt mal 5: Det ska rdda nolltolerans mot mobbing och kréankande behandling

Nimndmal Bedémning Kommentar
maluppfyllelse
5.1 Ett livslangt lirande f6r alla Uppfylls Ett aktivt arbete med att man ska kinna sig inkluderad och vilkommen ar

grunden till trygga och inspirerande métesplatser som ir tillginglig £6r
miénga. Faktorer som spelar in pa hur verksamheten upplevs ér
lokalutformning, bemanning och personalens kompetens. For de
elevgrupper som besoker de pedagogiska verksamheterna finns en aktiv
vuxennirvaro samt en medvetenhet kring bemétande och
relationsbyggande som bidrar till lugn och ordning. Elevenkiter pa
kulturskolan och besékarenkiter pa fritidsgirdarna visar pd goda resultat pa
trygghet och bemétande. Kulturskolan har deltagit i regionens arbete
tillsammans med Youth 2030 f6r att 6ka ungdomars deltagande i
utvecklingen av kulturlivet och avsatt en sirskild resurs for att aktivt kunna
delta i det nationella utvecklingsarbetet kring barn och ungas delaktighet i

kultutrlivet.
Strategiskt mal 8: Orebro kommun ska férebygga och motverka utanforskap, psykisk ohalsa och social utsatthet
Nimndmal Bedémning Kommentar
maluppfyllelse
8.1 Ett hilsofrimjande utbud f6r alla Uppfylls ¢j Inom ramen f6r social hillbarhet har projektmedel anvints f6r uppskande

arbete och fritidsaktiviteter, sdrskilt unga tonérsflickor. Samarbetet mellan
fritidsgardar, Kulturskolan och skolan nyttjar befintliga nitverk for att nd
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ungdomar med stérst behov. Fritidsklubbarna har avskaffat
mellanmalsavgiften vilket gynnat ekonomiskt utsatta barn. Gratisaktiviteter
pd sommaren bidrar till stimulerande fritid och 6kad trygghet.
Uppmirksamhet riktas mot unga i riskzonen genom samverkan med
faltassistenter, skola och polis. Utmaningar inkluderar resursbehov for
specifika malgrupper och risken att projekt inte kan uppritthallas utan full
tinansiering. Tillgang till natur kopplas till 6kad psykisk hilsa. Nya
bidragskategorier 2023 fokuserar pa extra utsatta grupper och psykisk
ohilsa. Utmaningar framat inkluderar behovet av extra resurser och
sjilvfinansiering for projekt som inte dr grundverksambhet.

Strategiskt mal 10: Det ska vara tryggt att bo,

leva och verka i

Orebro kommun

Nimndmal Bedomning Kommentar
méluppfyllelse
10.1 Ett hilsofrimjande utbud f6r alla Uppfylls Under aret har det systematiska trygghetsarbetet inom Kulturkvarteret och

lokala biblioteksenheter etablerats. Veckovisa méten genomférs med en
nuldgesanalys och uppfdljning av incidenter dir trygghetsfrimjande
atgirder beslutas. Stadsbiblioteket har fitt avslag pa tvd ansékningar om
tilltradesforbud. Medarbetare har utbildats 1 hot och vald, och bibliotekets
bemétandekompetens stirkts for besdkare med psykisk ohilsa. Oppna
métesplatser bidrar generellt till trygghet genom Sppethallande,
vuxennirvaro och hilsofrimjande aktiviteter. Verksamheten deltar 1 flera
férebyggande kommungemensamma projekt och nitverk fér socialt
brottstérebyggande arbete. Systematiskt trygghetsarbete inkluderar
utbildningsinsatser och fysiska atgirder som belysning och
trafiksidkerhetsatgirder. I trygghetsarbetet ingar ocksa att aktivera platser
med programverksamhet, bidragsgivning for aktivt féreningsliv i hela
kommunen 4r en annan dimension dir sirskilt fokus finns pa utsatta
omraden.
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Strategiskt mal 11: Orebro kommun ska inte ha nagra utsatta omraden, riskomraden eller sarskilt utsatta omraden

Nimndmal Bed6émning Kommentar
méluppfyllelse
11.1 Ett livslangt lirande f6r alla Uppfylls ¢j En projektplan har skapats f6r att anvinda ESF-medel for att bekdmpa

barnfattigdom och frimja meningsfulla fritidsaktiviteter f6r barn och unga.
En projektorganisation med deltagande fran flera verksamheter har bildats
tor att stirka arbetet och identifiera nya behov, sirskilt i Vivalla.
Utmaningar kvarstir med drogrelaterad kriminalitet som paverkar upplevd
trygghet och begrinsar méjligheter till hilsofrimjande fritidsaktiviteter.
Naturskolan samarbetar f6r att lita minniskor med olika kulturell bakgrund
uppleva naturen positivt. Okad otrygghet pa platser dir verksamhet bedrivs
har inneburit inférande av personallarm samt andra atgirder. Utmaningar
framit inkluderar tagg i omklidningsrum, minskade Sppettider pa
offentliga toaletter, minskat ensamarbete, och tillsdttning av
dubbelbemanning med potentiellt 6kade kostnader. Samarbeten och riktade
bidrag fran civilsamhillet aktiverar omriaden och stirker vuxennirvaro samt
trygehet i partnerskapsomraden.

Strategiskt mal 15: Orebro kommunkoncern ska bli 100 procent sjalvidrsérjande pa klimatsmart energi

Nimndmal Bedémning Kommentar
maluppfyllelse
15.1 Ett hallbart och resurseffektivt arbete Uppfylls ¢j Att arbeta mot malet om att blir 100 procent sjilvférsérjande pad

klimatsmart energi kriver en omfattande och strategisk satsning inom olika
omrdden. De férdndringar som gérs inom nimndens verksamheter gors
tanke pa miljémissiga mal och mindre dtgirder genomférs inom flera
verksamheter. Under dret har ex ladd stolpar for elbilar satts upp i
Annaboda och behovet av effektivare avfallshantering lyfts fram i
kommunens investeringsplan. Men da nimndens verksamheter, inom
miénga omraden, inte sjilva har rddighet Gver ex lokalanpassningar som
genomfors av fastighetsdgare eller inkép av fordon som skdts av annan




BILAGOR, ARSBERATTELSE 2023 — KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

férvaltning finns utmaningar att effektivt bidra till det
kommungemensamma strategiska malet.

Strategiskt mal 16: Inom Orebro kommunkoncern ska energiférbrukningen minska och energieffektiviseringen dka

Nimndmal Bedémning Kommentar
maluppfyllelse
16.1 Ett hallbart och resurseffektivt arbete Uppfylls ¢j Inom Kulturkvarteret har en hallbarhetschecklista f6r evenemang

utvecklats for att stodja hallbara arrangemang samt uppmuntra externa
aktorer till miljévinligt resande. En krit-robot har képts in f6r
linjemarkering pa fotbollsplaner, vilket bidrar till minskade driftkostnader
samt transportbehov till och frin planerna.

Bio Roxy 6verviger inkép av en mer energieffektiv projektor, men dar
nuvarande budget ir begrinsande. Energieffektivisering har genomforts i
motions- och konstsnospiren dir en temperaturgivare anvinds fOr att
producera konstsné energieffektivt. Dialog f6rs med fastighetsigare och
civilsamhillet f6r att frimja klimatsmarta val. Bidragsansékningar for
investeringar som avser energieffektiviseringar, klimatsmarta val eller
satsningar pd en mer héllbar anliggning prioriteras. I det nya
bidragsreglerna som under dret har implementeras dr miljé och klimat ett
av hallbarhetskriterierna.

Strategiskt mal 19: Orebro kommun ska erbjuda ett utvecklande, aktivt och tryggt kultur-, fritids- och féreningsliv oavsett var i

kommunen manniskorna bor eller vilka de ar

Nimndmal Bedémning Kommentar
maluppfyllelse
19.1 En pulserande plats for alla Uppfylls ¢j Orebro kommun strivar efter att erbjuda ett berikande, aktivt och sikert

kultur-, fritids- och féreningsliv 6ver hela staden. Ett framgingsrikt
exempel dr samarbetet Danceyard dir Kulturskolan och fritidsgardarna
arbetar tillsammans for att nd ungdomar genom digitala danslektioner. For
att gora Orebro till en pulserande plats stéds marknadsorienterade
elitutdvare. Ekonomiska utmaningar inom malgruppen leder till sékande av
alternativa triningsanligeningar som leder till ekonomiska utmaningar f6r
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nimnden . Inom natur- och kultursektorn erbjuder kommunen méngsidiga
kultur- och friluftsaktiviteter, med fokus pa att ta tillvara pa kulturarv och
kulturvirden. Varannan sommar s arrangeras konstutstillningen OpenArt,
utomhus vilket dr en starkt bidragande faktor till nimndmalet.
Forvaltningen ser dven fortsatt en utmaning med att sikra finansieringen
for ett hallbart Open Art utifrdn den beslutade Visionen.

19.2 Ett hilsofrimjande utbud f6r alla Uppfylls ¢j Orebro kommun strivar efter ett inkluderande kultur- och friluftsliv med
gratis eller subventionerade aktiviteter. Féreningslivet i utsatta omraden
prioriteras med subventioner och extra satsningar. Utmaningar inkluderar
medborgarnas férsimrade ekonomi, 6kade kostnader f6r féreningslivet och
behovet av effektivisering inom offentlig sektor. Projektet med utlaning av
digitala verktyg 4r avslutat och utvirderat, med forutsittningar att fortsitta
verksamheten. Bibliotekets mobila verksamhet har utvidgats och nér nu
térskolor och samarbetar med fritidsklubbar. Fritidsgardarna samarbetar
for att erbjuda kostnadsfria eller subventionerade aktiviteter, med fokus pa
partnerskapsomraden. Fritidsbanken och Komtek har framgangsrikt
erbjudit aktiviteter, och Naturskolan frimjar naturen fér olika malgrupper.
Subventionerade biografbesdk for barn- och unga erbjuds samt att
tillginglighetsanpassningar erbjuds fér olika funktionsvariationer. Fortsatt
finns utmaningar f6r att hitta en hillbar finansiering f6r Fritidsbanken
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