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OVERFORMYNDARNAMNDENS VERKSAMHETSPLAN MED BUDGET 2024

1. Forslag till beslut

Verksamhetsplan med budget 2024 ir Overférmyndarnimndens frimsta styrmedel for
sin verksambhet. I verksamhetsplanen redovisar nimnden vad som ska goras for att
sidkra grunduppdraget och nimndens bidrag till de strategiska mdlen som finns i
Overgripande strategier och budget fér Orebro kommun. Under 2024 kommer
nimnden fortsitta att ldgga stor vikt vid utvecklingsarbete med atta identifierade
fokusomriden.

Kansliets forslag till Overférmyndarnimnden

1. For att sikra nimndens grunduppdrag och att pa sikt nd en ekonomi i balans
ger nimnden verksamhetschefen 1 uppdrag att fortsitta med den tillfilliga
ut6kningen av bemanningen under 2024 med 2,0 tjinster.

2. For att sikra nimndens grunduppdrag och att pa sikt nd en ekonomi i balans
ger nimnden verksamhetschefen 1 uppdrag att sotja f6r personalens och
stallféretrddarnas kompetensutveckling i tillricklig omfattning, med yttetligare
sammanlagt 300 tkr under 2024.

3. Overférmyndarnimnden hemstiller hos Kommunfullmiktige att 100 tkr
avsitts 1 investeringsbudget f6r nimnden infér 2025.

4. Verksamhetsplan med budget 2024 for Overférmyndarnimnden faststills.

5. Verksamhetsplan med budget 2024 6verlimnas till Kommunfullmiktige £6r
kinnedom.
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Ordforandes inledning

Orebro kommuns Overférmyndarverksamhet har, trots att det ir en av kommunens
minsta verksamheter, ett otroligt viktigt uppdrag som ber6r en 6kande andel invanare
utifran ett flertal lagstiftningar.

Nimndens ansvar ir att utreda behov av, rekrytera och utéva tillsyn

av stillféretradarskap samt erbjuda stod at stillféretridare. Utifran nimnda
ansvarsomrade dr nimnden ansvarig for att arbeta f6r en langsiktigt hallbar utveckling i
Orebro kommun.

Overférmyndarverksamheten fortsitter under 2024 det utvecklingsuppdrag som
inleddes under 2023. Det handlar exempelvis om ett utdkat st6d till stillféretridare och
rekrytering av nya ideella stillféretridare, en inriktning pd huvudminnens behov samt
att personalen ges de bista av forutsittningar for en trygg och siker arbetsmiljé. Andra
viktiga fokus f6r 2024 ir en fortsatt satsning pa kompetensutveckling for att ge
personalen de ritta verktygen och kunskaperna fér de allt mer komplicerade drendena
samt att utdka samverkan med andra aktérer, bade inom Orebro kommun men dven
Regionens verksamheter, niringsliv och det civila samhillet.

Frigan om pa vilket sitt Stillf6retridarutredningens forslag kommer att paverka
verksamheten dr fortfarande en osikerhetsfaktor f6r nimnden och f6érvaltningen.
Fragan ligger utanfér vart kommunala mandat men dr nagot som behéver bevakas da
forslagen, som 6vervigande upplevs positiva av verksamheten, kan komma att
paverka bade budget och inriktning framleds.

Viiden politiska majoriteten ser med tillférsikt fram emot ett ar dér vi tillsammans
med nimnden och foérvaltningen kommer att arbeta i enlighet med
kommunfullmiktiges mal och budget f6r verksamheten - med fokus pa stallféretridare,
huvudmin och anstillda.

Ulf Sédersten (M)
Ordforande

Tina Fingal Swens (C)
Vice ordforande

Britten Uhlin (S)
Ledamot
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2 Namndens planering

2.1 Verksamhetens styrkor och utvecklingsomraden

Overférmyndarnimnden 4r en av Orebro kommuns minsta verksamheter, sett till
verksamhetsbudget och antalet medarbetare. Just “litenheten” med fa antal
medarbetare utgdr en begrinsning i synnerhet nér det giller att bidra till utveckling av
kommunens verksamhetsmal. Sirbarheten i att vara ett litet kansli gér att det dr svirt
att hinna med alla utvecklingsuppdrag och fortfarande halla h6g kvalitet i
grunduppdraget. Samtidigt kan litenheten vara en styrka, da det jimfért med andra
storre verksamheter blir littare att stilla om och anpassa verksamheten till férindrade
torutsittningar.

Det finns behov av utveckling inom en rad omraden. Det ér viktigt att ge
stillféretridare 6kade méjligheter att lyckas 1 sina uppdrag genom ritt stéd fran
kansliet, att huvudminnen far sina behov tillgodosedda och att personalen ges bittre
forutsittningar for en kvalitativ handliggning. Den tillfilliga utékningen av personal
samt en permanent utékning av medel f6r kompetensutveckling, ir helt nédvindiga for
att kunna genomféra utvecklingsarbetet. Dessa poster har dock varit ofinansierade
under 2023. Fér ndimnden 4r det inte ett alternativ att avsta den tillfilliga utékningen,
da det skulle bli alltfér stora konsekvenser for huvudminnen, stillforetrddarna och
personalen, inte minst ur ett rittssikerhetsperspektiv och arbetsmiljomassigt. Om
nimndens ram inte utdkas tillfallict under 2024 innebir detta att nimnden maste ligga
en budget som inte ér i balans.

Verksamhetens frimsta styrka dr den positiva anda som finns hos personalen gillande
det utvecklingsarbete som pdbérjats trots att de vet att det blir en jobbig tid framdt med
mycket férindringar.

2.2 Verksamhetsaret 2024

Fokusomriden f6r verksamhetsutveckling
Verksamheten har identifierat och faststallt dtta fokusomriden for sitt

utvecklingsarbete. Verksamheten kommer att fortsdtta med dessa fokusomraden dven
2024. For dessa redogors kort nedan:

1. Forindringar i arbetssitt och férdelning av drenden. Ett drende ska inte byta
handlidggare utan en handlidggare haller kvar sitt drende. Forvintad effekt dr att det
blir mer effektivt och tidsbesparande.

2. Kompetensutveckling. Personalen har en god grundkompetens, men behéver fa
kompetensutveckling for att ha ritt forutsittningar att klara av de komplicerade
drenden som de handligger. Det r6r sig bade om externa utbildningar, revidering
av rutiner och intern kompetensutveckling och kompetensoverféring fran erfaren
till ny personal. For att kunna halla ritt niva pa kompetensen behévs ramtillskott
med 150 tkr dven f6r 2024.

3. Samverkan. Verksamheten behéver samverka med andra aktérer s som
myndigheter, féreningar, andra éverférmyndare och stillféretridare. Detta behdvs
tor att kunna férbittra férutsdttningarna f6r personal, stillféretridare och
huvudmin. Under hésten har erfarna stillfdretridare bjudits in till dialog for att
beritta vad de tycker behdver forbittras f6r att de ska kunna bedriva sina uppdrag
pé ett bra sitt.

4.  Stillféretridares kompetens. Stillféretridarna har inte fatt Ipande utbildning
under flera ar. Flera stillforetridare har inte tillrdcklig kompetens 1 hur de ska
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redovisa. Det kommer att bli fyra tillfillen f6r redovisningsutbildningar pd plats
och dirutéver négra tillfillen f6r utbildning pa distans. Det planeras ocksa for
tema-utbildningar. For att kunna komma ifatt med kompetensutbildning f6r
stallféretridare behovs ramtillskott med 150 tkr dven f6r 2024.

5. Tillginglighet. Kansliets tillgdnglichet behéver forbittras.

6. Rekrytering av stéllforetradare. Det ér svirt f6r samtliga kommuner att
rekrytera stillforetridare, men verksamheten behver gora vad den kan f6r att det
ska bli mer attraktivt att ta ett uppdrag. Utveckling inom de évriga fokusomrddena
kan bidra till att det blir littare att rekrytera stillféretriadare.

7. Digitalisering. Nimnden behover stilla om och digitalisera fysiska personakter,
dé det i dagsldget finns mycket fysiska handlingar. Verksamheten behdver bli sa
digital som méjligt, av flera anledningar, bland annat f6ér att 6ka méjligheterna till
att kunna rekrytera yngre stillféretridare, for att personalen ska kunna jobba pa
distans, och for att det saknas lokalutrymme {61 en vixande handlingsmingd. For
detta behévs en digital firdplan.

8. Niamndarbetet har utvecklats under 2023. Fokus under 2024 blir
kompetensutveckling f6r nimndens ledaméter.

2.3 Forvantad utveckling 2025-2027

Utvecklingsarbetet som ndmnts ovan dr ett langsiktigt arbete som kommer att fortsitta
att bedrivas under 2024 och framait.

Okat antal komplexa irenden — en nationell trend

Under de senaste tio dren har det varit en nationell trend av att flera drenden har blivit
mer komplexa och dven att andelen komplexa drenden 6kar. Den finns inget som tyder
pd nigot annat dn att denna utveckling kommer att fortsitta. Utvecklingen fir f6ljden
av att kostnaderna for arvoden Gkar, da ett komplext drende har en hogre arvodesniva
dn andra “vanliga” drenden. Detta giller bade f6r ideella stillféretridare och f6r de
professionella, dvs drenden dir kommunen har anlitat féretag f6r
stallféretradaruppdraget. Utvecklingen med hogre kostnader £6r arvoden dr nédvindig
att ha med under budgetberedning infér 2024 och 2025 ars ckonomiska ramar.

Stallféretridarutredningen
En statlig utredning har éverlimnats till regeringen och eventuella beslut avvaktas efter

héstens riksdagsval. For verksamheten innebir forslagen i utredningen att ytterligare
arbetsuppgifter flyttas fran tingsritten till kommunernas éverférmyndare.
Verksamhetschefens bedémning 4r att om beslut fattas enligt utredningens f&rslag, kan
detta medfora ett 6kat behov av nyanstillningar och att kostnadsnivan skulle h6jas med
mellan 20 % - 40 %. De ytterligare stillningstaganden som utredningen foreslar skulle,
om de verkstills, inte underlitta f6r verksamheten. Bedémningen ér att det medfor ett
Okat behov av administration. Osikerheten fir bedomas som stor, oavsett vilket beslut
som fattas. En 6kad personalstyrka far dven lokalmissiga konsekvenser, dd nuvarande
lokalyta inte kommer att ricka.

Behov av investeringsmedel 2025
Verksamhetschef har identifierat ett behov av investering av kopiator. En ny behéver

inforskaffas under 2025 och nimnden behéver dirfoér begira en investeringsbudget pé
100 tkr for 2025.
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3 Reglemente och styrregler

3.1 Uppdrag enligt reglemente

Overférmyndarnimnden fullgor, dels 6verférmyndares uppgifter enligt forildrabalken,
dels de uppgifter 1 Gvrigt som enligt forfattning handhas av 6verférmyndare eller
éverformyndarnimnd. Overférmyndarnimnden har inom sitt verksamhetsomrade ett
arbetsgivar- och arbetsmiljbansvar. Nimnden ansvarar inom sitt kompetensomrade £6r
att arbeta for en langsiktigt hillbar utveckling i Orebro kommun.
Overférmyndarnimnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
styrdokument, férutsittningar och den medelsanvisning som Kommunfullmaktige och
Kommunstyrelsen har bestimt, de féreskrifter som kan finnas i lag eller férordning
samt bestimmelser i nimndens reglemente. Ndimnden ansvarar f6r att den interna
kontrollen 4r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande
sitt. Overformyndarnimnden ska rapportera till Kommunfullmiktige hur
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stillningen 4r under budgetaret.

Nimndens huvuduppdrag kan sammanfattas i tre punkter:

e Utreda om behovet av stillféretradarskap.
e  Utféra myndighetsutévning;

o Rekrytera stillforetridare.

o Tillsyna stillféretridare.
o Ge stod till stillforetridare.

Nimndens reglemente liggs som bilaga till denna verksamhetsplan.

3.2 Namndens egna styrregler

Overférmyndarnimnden har en servicegaranti som lyder:

"Gode mdn och forvaltare som dnskar limna sitt uppdrag bor entledigas inom tre manader frin
det att begdran inkommit.”

Overférmyndarnimnden i Orebro har riktlinje for arvoden och ersittningar till
stillféretrddare (god man, férvaltare och férmyndare). Dessa har sin grund i
férildrabalken och riktlinjerna bygger huvudsakligen pa rekommendationer frin
Sveriges kommuner och regioner (SKR). Riktlinjen tydliggér hur uppdragen arvoderas
och vilken niva som arvodet bor ligga pa. Overférmyndarkansliet gor en individuell
provning av begiran om arvode dir hinsyn tas till uppdragets svarighetsgrad grundat
pa stillforetridarens redogérelse av uppdraget. Overférmyndarnimnden har dven en
sdrskild riktlinje f6r arvoden till gode min f6r ensamkommande barn.
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4. Planering av namndens verksamhet
och utveckling

Overférmyndarnimnden har ansvar for att inom sitt verksamhetsomrade

- sikerstilla att grunduppdraget enligt nimndreglementet utfors,

- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges strategiska mal i Overgripande
strategier och budget (OSB),

- arbeta med en systematisk kvalitetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushallning. Vid konflikt mellan ekonomi och
verksamhet, dr det ekonomin som utgér grinsen for verksamhetens
omfattning.

Detta utfors i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB
tormedlar.

I denna verksamhetsplan redovisas vad som ska dstadkommas for att sikra
grunduppdraget och nimndens bidrag till de strategiska malen.

Till respektive strategiskt mal faststélls 1-3 nimndmal. Vidare beslutas vilka métbara
indikatorer som 4r kopplade till respektive nimndmal. I samband med att mél och
indikatorer faststills, faststills ocksa nivier f6r maluppfyllelse. Om ett nimndmal snse dr
mitbart tydliggdrs hur bedémningen av maluppfyllelse ska goras.

For varje mal som nimnden har huvudansvar for eller kan bidra till, gérs en
bedémning av om och i sa fall hur samverkan med andra nimnder, bolag eller externa
aktorer bor bedrivas for bittre effekt.

Kommunfullmiktige har faststillt 19 strategiska mal, Overférmyndarnimnden berérs
av 6 av dessa. Av de 19 strategiska mélen 4r 8 definierade som mal av betydelse £6r god
ekonomisk hushallning (GEH-mal). Overférmyndarnimnden berérs av 2 av GEH-
malen. Uppféljning av samtliga mal sker dels i samband med deldrsrapport med
prognos 2, dels i samband med arsberittelsen.

Utover de strategiska malen har Kommunfullmiktige faststillt ett antal uppdrag.
Uppdragen ska pdbérjas, och om mdiligt avslutas, under 2024. I samband med
delarsrapporter och arsberittelse redovisas status pa de uppdrag nimnden har ansvar
tor. Motsvarande redovisning sker ocksa avseende uppdrag frin 2023 som fortfarande
ar aktuella.
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4.1 Utgangspunkter for Orebro kommuns verksamhet

I detta avsnitt redovisas nimndens egna mal som ir relaterade till de tva strategiska mal
som utgdr utgangspunkter fér Orebro kommuns verksamhet.

Mal utifran Kommunfullmaktiges strategiska mal

Strategiskt mal 1: Varje nédmnd ska ha en ekonomi i balans och dess
verksamheter ska bidra till en god ekonomisk hushdlining

Ndmndmal: Némnden och dess verksamhet ska under 2024 verka fér en
utveckling som innebdar att namndens kostnader som &r paverkansbara
framgent inte ska avvika negativi mot budget

Arvodeskostnaderna fOr stillféretridare dr varken styrbara eller kinda i férvig for
Overférmyndarnimnden. Det it forst vid granskning av arsrikningen som irendets
stotlek framtrider samt om det 4r huvudmannen sjilv eller kommunen som ska st f6r
arvodet. Forvaltarenheten finansieras av dels ett ramanslag (under 2023 800 tkr), dels
med arvoden frin Overférmyndarnimnden. T de fall ett underskott uppstir, ska medel
overforas frin Overférmyndarnimnden till forvaltarenhetens budget, enligt nu gillande
avtal. Trots detta har inte Overférmyndarnimnden ndgon méjlighet att paverka antalet
drenden som férvaltarenheten tar. Detta innebir att finansieringen av férvaltarenhetens
eventuella underskott helt ligger utanfér Overférmyndarnimndens kontroll, pi samma
sitt som arvodeskostnaderna gor.

Verksamhetschefen har infér 2023 ars verksamhetsar fort dialog med
kommundirektéren och Kommunstyrelsens ordférande om nimndens frutsittningar
och de stora utvecklingsbehov som finns i verksamheten. Utvecklingsarbetet med 8
fokusomriden dr helt och héllet avhingigt en tillfallig utékning under 2023 och 2024
med 2,0 tjdnster samt en permanent utdkning av medel f6r kompetensutveckling av
personalen och stillféretridarna med sammanlagt 300 tkr per dr. Kommundirektoren
har meddelat att det inte blir en utékad budgetram, men att det finns férstdelse fr att
satsningarna behover géras. Nimnden kommer alltsa, utifrin férutsdttningar med
férvaltarenheten, arvoden, behov av tillfillig utékning av personal samt behov av
kompetensutveckling, inte att klara av att hilla en budget i balans. Satsningarna och
utvecklingsarbetet dr dock nédvindiga f6r att sidkra grunduppdraget och viktiga steg f6r
att pa sikt hamna i ett lige dir ndmndens kostnader som 4r paverkansbara f6r nimnden
inte avviker negativt mot budget, och saledes bidrar nimnden till god ekonomisk
hushéllning.

Overférmyndarnimnden har dirfor, inom KF-maélet om budget i balans och
bidragande till god ekonomisk hushallning, valt formuleringen ovan som nimndens
egna mal.
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Tabell: Indikatorer.

Indikatorer fér matning av maluppfyllelse Utfall Utfall Prognos Malvarde
2021 2022 2023 2024

Ekonomisk ramavvikelse, tkr -1 185 -876 -2 251 -1 986

Ekonomisk ramavvikelse exkl REN for -278 99 -1 000 -1 697

stallforetradare

Stillféretridaruppdrag dir arvode inte tas 9% 8 % 6% -

ut, andel (%)

Kostnad for 7 880 8328 57521 Oférandrat
overformyndarnimnd/stallforetradarskap,
i kronor (exkl arvoden)

Den samlade maluppfyllelsen bedéms samlat utifran indikatorerna. Indikator 3,
”Stillféretradaruppdrag dir arvode inte tas ut” inverkar pd resultatet sa till vida att
nimndens kostnader f6r arvoden blir mindre ju fler som viljer att avsta arvode. Hir ses
en minskning fran tidigare. Detta dr dock inget som nimnden kan paverka och dirfor
ar det inte relevant att sitta ett malvirde, 4ven om det dr onskvirt att kostnaderna for
arvode minskar.

Strategiskt mal 2: Grebro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder en trygg och sdker arbetsmiljé * GEH-mal

Ndmndmal: Personalen ska kénna en trygghet i att de har den arbetsledning
och kompetens som kravs for uppdraget.

Under 2023 har férdndringar gjorts i arbetssitt och férdelning av drenden, f6r att skapa
mer effektivitet och spara tid. Forindringarna bedéms vara nddvindiga som en del av
en helhet f6r forbittrade forutsittningar f6r bade personal och stillféretridare.
Personalen har en god grundkompetens, men behover fa kompetensutveckling for att
ha ritt forutsdttningar att klara av de komplicerade drenden som de handligger. Under
2023 har personalen gatt ett flertal interna och externa utbildningar och denna
kompetensutveckling beh&ver fortsitta under 2024. Revidering av rutiner paboérjas
under 2023 som en del i kvalitetssikringen vilket dven kommer underlitta fér
personalen i det dagliga arbetet, dven det behéver fortsitta under 2024. Den
budgetpost som funnits om 50 tkr f6r kompetensutveckling ér inte tillrdcklig.
Nimnden har beslutat att satsa pa att kompetensutveckla personalen vilket kriver en
utdkning av ramen med 150 tkr. Satsningen pa kompetensutveckling i den har
stotleksordningen dr nédvindig och ett resultat av att det under flera dr har varit en
otillricklig kompetensutveckling, men dven otillricklig kompetenséverforing fran
erfaren personal till ny personal i takt med att erfaren personal har limnat
verksamheten.

Tabell: Indikatorer.

Indikatorer fér métning av maluppfyllelse Utfall Utfall Prognos Malvéarde
2021 2022 2023 2024
Andelen positiva svar pd pastidendet i 85% 73 % - 90 %

medatbetarenkiten: ’Jag lir mig nytt och
utvecklas i mitt dagliga arbete”

Andelen positiva svar pa pastiendet i 46 % 89 % - 75 %
medarbetarenkiten: ”Min narmaste chef

! Utfall 2023-08-31
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ger mig forutsittningar att ta ansvar i mitt
arbete”

Resultatet av dessa tva indikatorer presenteras i samband med resultatet av kommunens
medarbetarenkit och kommer att vara en del i den samlade beddmningen av hur vil
nimnden uppfyller malet. Hur nimndens verksamhet har jobbat med arbetsmiljo,
kompetensutveckling, drendeférdelning och olika aktiviteter spelat stor roll f6r
huruvida malet kan betraktas som uppfyllt eller inte. Nir verksamhetsplan 2024 skrivs
har resultat frin medarbetarenkiten f6r 2023 dnnu inte presenterats och det gar i det
liget inte att géra en prognos 6ver 2023 drs resultat.

Uppdrag 2024

e Varje nimnd skall uppritta en kompetensforsorjningsplan for sitt
ansvarsomrade. Uppfoljning av planens verkstillande ska ske 1 nimndens
ordinarie uppfdljningsarbete.
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4.2 Strategiska omraden

Larande, utbildning och arbetsmarknad

I detta avsnitt redovisas nimndens egna mal som ir relaterade till de strategiska malen
Overférmyndarndmnden ber6rs av inom omradet Lirande, utbildning och
arbetsmarknad.

Mal utifran Kommunfullmaktiges strategiska mal

Strategiskt mal 5: Det ska rada nolltolerans mot mobbing och kréankande
behandling

Ndmndmal: Under 2024 ska namndens verksamhet ha stdllt upp mal for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Ingen ska behéva utsittas f6r mobbing och krinkande behandling. Om det dnda
intriffar dr det viktigt att medarbetarna har information om och kinner sig trygg med
att kunna anmidla och beritta f6r chef, HR-avdelning eller ndgon annan hen har
tortroende f6r. Lika viktigt 4r det att jobba férebyggande f6r att minska risken f6r att
mobbing och krinkningar uppstir pa arbetsplatsen. Att utveckla den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon syftar till att frimja hilsa och motverka ohilsa inom omradena
arbetsbelastning, arbetstidens férldggning och krinkande sirbehandling. I skrivande
stund saknas mal for kansliets organisatoriska och sociala arbetsmiljé. Detta skulle ha
tagits fram under 2023 men andra atgirder kopplade till arbetsmiljé har behévt
prioriteras under aret. Dirfor kvarstar malet till 2024.

Tabell: Indikatorer.

Indikatorer for matning av Utfall Utfall Prognos Malvérde
maluppfyllelse 2021 2022 2023 2024
Mal har under 2023 tagits fram - - Nej Ja

f6r den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon.
Andelen positiva svar pd 69 % 67 % - 75%
péstiendet i
medatbetarenkiten: ”Jag ar
insatt i min arbetsplats mal”.
Andelen positiva svar pa 31% 17 % - 50 %
pastiendet i
medarbetarenkiten: "Min
arbetsplats mal f6ljs upp och
utvirderas pd ett bra sitt”.

Resultatet av dessa tre indikatorer presenteras i samband med resultatet av kommunens
medarbetarenkit och kommer att vara en del i den samlade bedémningen av hur vil
nimnden uppfyller malet. Hxr nimndens verksamhet har jobbat med arbetsmilj6é och
olika aktiviteter spelar stor roll for huruvida malet kan betraktas som uppfyllt eller inte.
Nir verksamhetsplan 2024 skrivs har resultat frin medarbetarenkiten f6r 2023 dnnu
inte presenterats och det gar i det liget inte att géra en prognos &ver 2023 érs resultat.
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Ett ryggt Orebro genom livet

I detta avsnitt redovisas nimndens egna mal som ir relaterade till de strategiska malen
Overférmyndarnimnden berérs av inom omradet Ett tryggt Orebro genom hela livet.

Mal utifran Kommunfullmaktiges strategiska mal

Strategiskt mal 8: Orebro kommun ska bidra till att minska utanforskapet, den
psykiska ohdlsan och den sociala utsattheten

Namndmal: Under 2024 ska Overférmyndarkansliet haft minst 8 st
samverkansmoéten med olika kommunala, regionala, privata och ideella
verksamheter som moéter personer som har eller kan behéva god man eller
forvaltare.

Overférmyndarnimnden har inlett samverkan med flera verksamheter bide inom och
utanfér kommunens organisatoriska grinser. Informationsutbyte och samverkan
behover fortsatt under 2024 vara ett prioriterat utvecklingsomride. Det dr viktigt att
overférmyndaren nirmar sig andra kommunala verksamheter och blir delaktig 1
utvecklingsarbeten som ror uppdragstagare och huvudmin som ofta har andra insatser
av kommunen in de frin Overférmyndarnimnden. Inte minst giller det vird och
omsorg, verksamheter som riktas till personer med funktionsvariation och
verksamheter inom IFO.

Tabell: Indikatorer.

Indikatorer for matning av Utfall Utfall Prognos Malvérde
maluppfyllelse 2021 2022 2023 2024
Antal genomférda - - 6 8
samverkansmoten

Resultatet av indikatorn kommer att vara en del i den samlade bedémningen av hur vil
nimnden uppfyller malet. H#r nimndens verksamhet har jobbat med samverkan med
andra aktOrer spelar stor roll f6r huruvida malet kan betraktas som uppfyllt eller inte.
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Ett hdllbart och vdaxande Orebro

I detta avsnitt redovisas nimndens egna mal som ir relaterade till de strategiska malen
Overférmyndarnimnden berdrs av inom omridet Ett hallbart vixande Orebro.
Avsnittet avslutas med en beskrivning av riktade uppdrag frin Kommunfullmaiktige.

Mal utifran Kommunfullmaktiges strategiska mal

Strategiskt mal 16: Inom Orebro kommunkoncern ska energieffektiviseringen
6ka * GEH-mal

Aktivitet: Medarbetarna ska tillsammans under 2024 ha gitt igenom och dokumenterat
i Miljéchecklistan. Miljéchecklistan idr ett stod som vinder sig till verksamheter pa
enhetsnivd inom Orebro kommun. Checklistans syfte ir att stétta verksamheten att
identifiera och prioritera det egna miljéarbetet.2. Detta ska vara genomfort senast vid
2024 ars utgang.

2 En ekologiskt hillbar verksamhet - intranat (orebro.se)



https://intranat.orebro.se/kommunorganisation/varthallbaraorebro/ekologiskhallbarhet/enekologiskthallbarverksamhet.610497.html
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4.3 Ovriga mal och uppdrag

Dagens foérutsittningar for Férvaltarenheten leder till svarigheter f6r
Overférmyndarnimnden att hilla en budget i balans. Ndmnden uppdrar dirfor till
vertksamhetschefen att fora diskussion med Kommundirektéten om
forutsittningar f6r Forvaltarenheten och vad som behéver forindras for att
komplexa drenden ska kunna hanteras samtidigt som nimnden far bittre
radighet 6ver sin egen budget.

Behovet av utbildning om vild i ndra relation (VINR) f6r personal och nimndens
politiker har lyfts med centrala resurser pd Kommunledningsférvaltningen som har
kompetens i dmnet. Det beh6vs bide en allmént utformad utbildning och en utbildning
som dr mer specifikt inriktad pd malgruppen huvudmain; vilken sorts utsatthet en
huvudman kan ha, men dven utsattheten hos stillféretridare, samt kopplingen till
overférmyndarens uppdrag och ansvar. Det finns idag ingen sidan utbildning att ta del
av, varken frain kommunen eller andra aktérer med kompetens i VINR-fragor.
Overformyndarnizmnden ger verksamhetschefen i uppdrag att, om det 4r
mdijligt, lita kunskap om vald i nira relation vara ett inslag i savil
stallféretradarnas kompetensutveckling, som nimndens och personalens.

Digitaliseringen ir en nédvindighet f6r att slippa hantera den pappersmingd som
gors idag. Med en stor pappershantering krivs ocksa viss yta for arkiv.
Myndighetsutévningen och den sekretess som rader stiller héga krav pa lokalerna. T ex
ir det omoijligt att bedriva verksamheten i lokaler med aktivitetsbaserat arbetssitt eller
tillsammans med andra om det finns risk att samtal om och med huvudmin, anhériga
och stillféretridare riskerar att Gverh6ras av annan personal utanfor verksamheten.
Arkivbehov, myndighetsutévning och sekretess ar viktiga faktorer i planeringen for
verksamhetens lokalisering.
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5 Planering for namndens resurser

Nimnden ér ansvarig f6r den verksamhet som bedrivs och att de resurser som
Kommunfullmiktige tilldelat i budgeten anvinds pa s sitt att mélen f6r verksamheten
uppnis. Vid konflikt mellan ekonomi och verksamhet, dr det ekonomin som utgér
grinsen for verksamhetens omfattning. Ndmnder har, utdver vad som anges i
anvisningar frin Kommunstyrelsen, alltid ett ansvar att pa eget initiativ informera
Kommunstyrelsen om férindrade férutsittningar eller hindelser som kan vara av
betydelse f6r den kommunévergripande uppfdljningen och styrningen av
verksamheten. For att uppnéd god ekonomisk hushallning krivs god planering av varje
nimnds resurser. I detta kapitel redogérs for resursen ekonomi. Ovriga resurser
(kompetensforsorjning, lokalférsorining och digitalisering) beskrivs 1 kapitel 4.

5.1 Ekonomi

I kapitel 4, under ’Utgangspunkter fér Orebro kommuns verksamhet” sammanfattas
planeringen f6r hur nimnden ska bidra till effektivitet genom en god ekonomisk
hushéllning av kommunens resurser. I det hir avsnittet redogér nimnden f6r det
kommande verksamhetsdrets ekonomiska férutsittningar.

Ramen f6r Overférmyndarnimnden under 2024 beslutades av Kommunstyrelsen och
presenteras i tabellen nedan. Belopp i tusentals kronor.

Overférmyndarnamnd Budget 2024

Utgaende ram 2023 19917
Lonedverhang, jan-mars 2024 68
Okad PO-pélagg 1,22%-enheter 94
Fordelat effektiviseringskrav -1
Budgetram 2024 20078

Belopp i tusentals kronor (tkr)

Overférmyndarnimndens totala budgetram f6r 2024 uppgir till 20 078 tkr och
torindringarna som har tagits syn till specificeras i tabellen ovan. Justeringar som har
tagits hinsyn till i samband med beslut om budgetramen infér 2024 4r 16nedverhing
som motsvarar tre manaders 16neutfall och en férvintad 6kning pa
personalomkostnadspéligget pa totalt 162 tkr. I nimndens ram férdelades dven ett
effektiviseringskrav som minskar budgetramen med 1 tkr.

5.1.1 Overformyndarndmndens samlade ekonomi

Overférmyndarnimndens interna budget f6r 2024 fordelas pa intikter och
kostnadsslag enligt tabellen nedan, belopp i tusentals kronor.

Verksamheten far statsbidrag i form av ett engangsbelopp for varje nytt tillkommande
drende av ensamkommande barn och barn med behov av sirskilt f6rordnad
virdnadshavare. Dessa intdkter 4r beroende av att det inkommer nya drenden, vilket
innebir en osdkerhet i hur stora dessa belopp kommer att bli under 2024. D antalet



OVERFORMYNDARNAMNDENS VERKSAMHETSPLAN MED BUDGET 2024

drenden successivt har minskat de senaste daren budgeteras ligre intikter i form av dessa
statsbidrag,

Utfall
Bokslut t.omokt Budget Prognos Budget
SUM KONTOGRUPP 2022 2023 2023 2023 2024

3 Intakter 8133 8481 8127 8145 8098
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -932 -553 -387 -1077 -693
5 Personalkostnader -25316  -23528 -25988 -27511 -27852
6A Lokalhyror -384 -352 -533 -460 -430
6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -248 -195 -288 -293 -297
7 Ovriga kostnader -1702 -582 -848 -972 -890

-20451 -16728 -19917 -22168 -22064

-20451 -16728 -19917 -22168 -22064

Den interna férdelningen av budgeten mellan de olika redovisningsnivderna for
Overférmyndarnimnden visas i tabellen nedan, belopp i tusentalskronor.

Utfall
Bokslut t.omokt Budget Prognos Budget

2022 2023 2023 2023 2024

670001 Namnd -367 -307 -388 -312 -389
670002 Kansli -11393 -10691 -12152 -13227 -13828
670003 Stallforetradare -8 603 -5648 -7225 -8476 -7 695
670008 REMO -87 -83 -152 -152 -152

-20451 -16728 -19917

Nimndens verksamhet

Nimndens budget for 2024 dr i stort sett oférindrad jamfort med 2023. Ett begrinsat
utrymme f6r kompetensférsorjning finns att nyttja i paritet med budgetposten som var
avsedd f6r 2023.

Kansliets verksamhet

I anslutning till verksamhetsplanen som faststilldes infor ar 2023 framkom behovet av
att utéka bemanningen med ytterligare 2,0 arsarbetare och 6ka medlen fér
kompetensutveckling av personalen och stallféretridarna. Efter samriad med
kommundirektéren och Kommunstyrelsens ordférande bedémdes detta behov som
betydande. For att ticka de 6kade kostnaderna f6r personalomsittningen under 2023
och 2024 var det nddvindigt med ett ekonomiskt tillskott. Trots att det inte féreslogs
nagon utékad budgetram av kommundirektéren, visades forstaelse for att dessa
satsningar krivdes for att sikra nimndens grunduppdrag. Resultatet 6ver tid férvintas
naturligtvis leda till en negativ budgetavvikelse, och infér dr 2024 prognostiseras ett
underskott pa cirka 1,5 miljoner kronor. A andra sidan kommer tillskottet av 2,0
tjanster att forbittra forutsittningarna fér nimndens arbete. Det kommer att minska
arbetsbelastningen och forbittra méjligheterna att slutféra granskningar i tid, vilket 1 sin
tur kommer att forbittra arbetsmiljon f6r handlidggarna pa kansliet. Det ska dven
noteras att en budget pa ca 150 tkr avsetts f6r kompetensutveckling inom kansliet
utéver den tilldelade budgetramen.

Arvoden och ersittning till stillféretridare
Utfallet f6r 2023 tyder pd att nettoarvodeskostnaderna kommer att 6verskrida arets
budget med en verskridning pd omkring 588 tkr. Den 6kade kostnaden kan hinforas
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delvis till en 6kad volym av drenden och delvis till att fler komplexa drenden genererar
hégre arvodeskostnader. Vid den nuvarande tidpunkten, ungefir tva manader fére arets
slut, prognostiseras en 6kning i antalet stallféretrddarskap fran 2 490 under 2022 till 2
555 under 2023.

Budgeten bygger i stort sett pa antagandet att arvodeskostnaderna kommer att ligga pd
en liknande nivd som aret innan, och inga extra medel har avsatts for att ticka de 6kade
kostnaderna under 2023. Det fanns ingen méjlighet att ta hinsyn till den betydande
6kningen av prisbasbeloppet fran 2022 till 2023, en 6kning pa 8,7 procent. Fér
nirvarande finansieras ungefir hilften av arvodeskostnaderna av huvudminnen sjilva,
och dven i budgeten f6r 2023 har man utgatt ifran att denna férdelning kommer att
fortsitta. Det dr svirt att forutse 1 f6rvig exakt hur h6ga arvodeskostnaderna kommer
att bli och om det kommer att vara huvudminnen eller kommunen som kommer att sta
tor kostnaderna. Dessa detaljer blir tydliga férst vid granskningen av drsredovisningen.
En summa pd 150 tkr avsetts f6r kompetensutveckling som ska rikta mot att utbilda
stillforetridare, utéver den tilldelade budgetramen.

REMO

Remo ir ett gemensamt projekt for att s6ka upp och behalla frivilliga uppdragstagare.
Projektet drivs gemensamt av Overférmyndarnimnden, Funktionsstédsnimnden och
Socialndimnden och finansieras ar 2024 av Kommunstyrelsen. Budgeten inf6r 2024 dr
ofdrindrad jaimfort med 2023 och ligger pa 152 tkr.

5.1.2 Politiska prioriteringar

I s4 hog grad som méjligt ska nimnden ha som mal att inte avvika negativt mot
budgeten for kostnader som dr paverkansbara. Kompetenshéjande insatser bedéms
vara nédvindiga for samtliga medarbetare pa Overférmyndarkansliet for att uppna en
god arbetsmilj6, effektivitet och en fortsatt rittssiker myndighetsutdvning. Infér 2024
kommer dirfor utkningen av personalstaten vara fortsatt behdvligt med de ytterligare
2,0 handliggartjinst med nirmare betraktande av dess negativa effekt pa budgeten.

5.1.2.1 Ekonomi i balans

De tidigare 6kade kostnaderna, som frimst uppkom i form av Gvertidsersittningar,
kunde det noteras under 2023 att det minskade i och med en utékning av
personalstyrkan. Det férutses att nddvindigheten av Svertidsarbete inte kommer att
vara aktuell under 2024. Det dr dock viktigt att papeka att det finns begrinsade
mojligheter att uppritthélla en balanserad budget utan ytterligare ekonomiskt stéd f6r
att ticka de kostnader som foljer av den 6kade personalomsittningen. Dagens
foérutsittningar for forvaltarenheten medfor dven utmaningar som paverkar
Overférmyndarnimndens formaga att bibehalla en budget i balans. Finansieringen av
eventuella underskott hos férvaltarenheten ligger helt utanfér nimndens kontroll, pa
samma sitt som arvodeskostnaderna for stillforetridare gér. Antalet aktiva drenden
hos Optio 6kar med tiden, och det dr utmanande att f6rutsiga varaktigheten av ett
drende hos Optio, vilket innebir en osidkerhet kring de langsiktiga kostnaderna f6r varje
drende. Utéver grund budgetramen 4r behovet av kompetensutveckling oundviklig pa
totalt 300 tkr, vilket begrinsar méjligheten till en ekonomi i balans.

5.1.2.2 Planeringsreserv
Det ekonomiska lige som Overférmyndarnimnden befinner sig i under 2023 tilldter
inte utrymme for en planeringsreserv inom férdelad ram.

5.1.2.3 Investeringar )
Ett investeringsbehov infér ar 2025 hos Overférmyndarnimnden har identifierats och
planeras att s6ka investeringsmedel for detta dndamal pa totalt 100 tkr. Investeringen
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avser en kopiator. Overférmyndarnimnden har tidigare inte beviljats en
investeringsram eftersom man inte har begirt sidana medel tidigare och dartill inte
heller haft ndgra tidigare kapitalkostnader.
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Bilagor

Bilaga 1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Fem &r i sammandrag Utfall Utfall Utfall Prognos Prognos
2020 2021 2022 2023 2024
Befolkning
Antal invanare, Orebro
Totalt 156 381 156 987 158 057 159 050 160 138
kommun
Kvinnor 78 785 79 114 79 669 80 129 80 636
Man 77 596 77 873 78 388 78 921 79 502
Verksamhet?
Antal unika personer som dr 1569 1603 1659 1683 1683
stallforetradare, totalt?
varav andel kvinnor 59 % 58 % 58 % 58 % 58 %
varav andel min 41 % 42 % 42 % 42 % 42 %
Antal gode min 737 736 743 738 738
varav andel kvinnor 62% 61 % 59 % 59 % 59 %
varav andel min 38% 39 % 41 % 41 % 41 %
Antal foérvaltare 114 127 114 111 111
varav andel kvinnor 50% 50 % 54 % 48 % 48 %
varav andel min 50% 50 % 46 % 52 % 52 %
varav férvaltare f6r samma person och
akt (Forvaltare enl FB 11:7/God man enl 34 44 43 45 45
FB 11:4)
Antal féormyndare 729 758 811 841 841
varav andel kvinnor 56% 56 % 56 % 56 % 56 %
varav andel min 44% 44 % 44 % 44 % 44 %
Aontal sarskilt forordnad 60 67 67 68 68
vardnadshavare
varav andel kvinnor 62% 60 % 56 % 63 % 63 %
varav andel min 38% 40 % 44 % 37 % 37 %
Antal stillforetradarskap, totalt 2295 2418 2 4905 2555 2555
varav godmanskap 1171 1235 1263 1228 1228
varav forvaltarskap 197 200 202 196 196

5> Summan av antal gode min, forvaltare, férmyndate osv dr storre dn antalet unika personer
som ir stillforetridare, vilka ofta har fler uppdrag

¢ En person som ir stillforetradare kan ha fler och olika uppdrag/stillféretridarskap. Summan
av antal gode min, forvaltare, férmyndare osv dr dirfor storre dn antalet unika personer som ar
stillféretridare. Nyckeltalet tas ut frin verksamhetssystemet och avser den uppgift som limnas

tll ldnsstyrelsen for perioden 1/1 2021 — 31/12 2021.

5> Per den 2022-11-30



OVERFORMYNDARNAMNDENS VERKSAMHETSPLAN MED BUDGET 2024

Fem &r i sammandrag Utfall Utfall Ufall Prognos Prognos
2020 2021 2022 2023 2024
Antal huvudmin, totalté 1916 2 005 2 057 2090 2090
varav andel kvinnor 44% 45% 46 % 45 % 45 %
varav andel man 56% 55% 54 % 55 % 55 %
med god man 1093 1138 1164 1244 1244
med foérvaltare 157 153 150 196 196
med f6rmyndare 536 551 595 614 614
med sarskilt forordnad vardnadshavare 49 55 56 58 58
Med 6vrigt stillféretridarskap 81 108 92 25 25
Antal begiran om entledigande under 138 146 129 65 65
aret
varav oentledigande beslutades inom 17 % 19 % 28 % 38% 38%
tre manader (%)
Ekonomi
Antal granskade redovisningar 1602 1548 1696 1003 1003
varav utan anmirkning 98% 99% 99% 980 980
Ekonomisk ramavvikelse, tkr -258 -1185 -876 -2568 -2568
Kostnad for
overférmyndarnimnd/stéllforetrad
arskap (exkl arvoden for stf) 7776 7 880 8 328 5752 5752
Stallféretridaruppdrag dir arvode
inte tas ut, antal 708 186 157 60 60
Stillféretridaruppdrag dir arvode
inte tas ut, andel (%o) 37% 9% 8% 6 % 6 %
Kostnadsférdelning av arvoden -
huvudmiins andel/kommunens
andel (%) 53/47 53/47 51/49 59/41 59/41
Genomsnittligt arvode
per stéllforetridare 7 643 8 271 9311 6212 6212
per stallféretradarskap 6 259 5483 8 946 3703 3703
Anstallda
Antal tjdnster i arsarbetstid 15,2 17 16 17 17
Antal tillsvidareanstillda, arsarbetare 12 16 15 16 16
varav antal kvinnor 12 15 13 14 14
varav antal min 0 1 2 2 2
Antal visstidsanstillda, arsarbetare 3,2 1 1 1 1
varav antal kvinnor 1 1 1 1 1
varav antal min 2.2 0 0 0 0
HME’ 58 62 65 ius Oka

6 En huvudman kan ha fler anordnanden och stillforetradare

7HME = Hallbart medarbetarengagemang. Ett index som samlat svarar pa medarbetarens

upplevelse inom tre delomriden; motivation, ledarskap och styrning.
8 Kan presenteras forst i rsberittelsen dd mitning sker under hosten



VERFﬁRMYNDARNAMNDENS VERKSAMHETSPLAN MED BUDGET 2024

Bilaga 2 Namndens organisation

Pa bilden nedan syns Overférmyndarnimnden 1 nimndorganisationen som den ser ut

sedan 1 januari 2023.
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Overférmyndarkansliet ligger inom Kommunledningsforvaltningen och som en enhet
under det som kallas Kansli- och informationsfrvaltningsavdelningen. I bilden nedan
visas vilka avdelningar som ingar i Kommunledningsférvaltningen.

Overférmyndarnimnden 4r anstillningsmyndighet fr personal inom
Overférmyndarkansliet och verksamheten leds av verksamhetschef Magnus Warnicke.
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Bilaga 3 Beslutade atgarder

Tabell: Beslutade atgéarder

Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, |total effekt, | effekt,

Beslutad atgard 1 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
For att sakra nGmndens grunduppdrag och att
pd sikt n& en ekonomi i balans ger nmnden Grunduppdraget och rattssdkerheten kan
verksamhetschefen i uppdrag att fillfdlligt utdka sAkerstdllas samtidigt som nédvandigt
bemanningen under 2023 och 2024 med 2,0 ON utvecklingsarbete kan genomféras pd ett bra och
fiénster. 230323 331/2022 -1547 -1547 -0 effektivt satt.
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