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Inledning

Den hir arbetsplanen syftar till att fortydliga var organisation 1 Varberga forskolor.

Du som medarbetare dr viktig for forskolan, ndgra av er har arbetat linge och nagra ér helt nya.
Det som foljer giller alla.

For att hjalpa dig som anstilld att bli trygg 1 dina arbetsuppgifter sa har vi sammanstillt det som
berdr det praktiska, hur vi arbetar tillsammans, virderingar och forhallningssitt.

Forskolorna 1 Varberga ir en intraprenad (Sjilvstyre 1 kommunal regi) fran 1 september 2007,
med Overenskommelse t o m 31 dec 2017.

Intraprenaden ger ett 6kat engagemang, inflytande och delaktighet som gagnar verksamheten och
dess mal. Vart mal dr ett langsiktigt ekonomiskt tinkande for en bittre planering utifran
verksamhetsutveckling, kompetensutveckling, samt arbetsmiljé.

Vi har en gemensam budget for alla férskolor och f6r Gver + och - resultat mellan aren, det giller
dven forskolornas ”6vrigt konto”.

Forskolorna arbetar inspirerat utifrin Reggio Emilias pedagogiska filosofi. Det ir en filosofi som
man inte kan ta 6ver” och “kopiera”. Diremot kan vi inspireras av grundtankarna och filosofin
samt utveckla dem i vart eget sammanhang, utifran vara forutsattningar i Varberga 1 Orebro. Vi
funderar och reflekterar stindigt 6ver vad det kan innebira for oss?

Forskolan Hasselmusen I Ur och Skur dr anslutna till Friluftsfrimjandet och arbetar med
utomhuspedagogik.

"Jag tror att de ord som béist sammanfattar vir verksambet dr utforskande och delaktighet” 1oris
Malaguzzi.



Vision

Barns larande
och
vaxande tillsammans

Verksamhetsidé

Nutidens och framtidens barn har ritt till en férskola dér férskolepersonal och barn genom ett
’nyfiket lyssnande” bemoter varandra med respekt for sina tankar och asikter.

Barnen har ritt till redskap for att kunna paverka sin vardag och den virld de ska leva i, nu och i
framtiden.

Barnen har ritt till en miljé som ger rika moéjligheter till ett lustfyllt lirande som praglas av glidjen
att beritta, lyssna och utforska virlden tillsammans med andra.

Barnen har ritt till forskolepersonal som dr nyfikna, lyssnar och skapar férundran samt ger
barnen méjlighet att vixa och lira tillsammans.

Barnen har ritt att prova sina egna teorier om virlden genom ett forskande f6rhéallningssitt som
genomsyras av kreativitet och de 100 spraken.

I vart uppdrag ser vi barnen som intelligenta, nyfikna och kreativa.

I véart uppdrag medverkar vi till att barnen utvecklar en férstaelse och tolerans for olikheter som
naturligt och sjilvklart.

Virt arbetssitt ska spegla allas lika virde oavsett bakgrund, levnadssitt, religion och kultur.



Organisation

Varberga forskolor bestar av nio forskolor med tva forskolechefer, en bitr. forskolechef,
pedagogista, specialpedagog, teknikpedagog samt en administrator.

Blaklinten, med tre avdelningar: Myran, Nyckelpigan och Trollslindan

Ewmil, med tre avdelningar; Upptackarna, Aventyrarna och Uppfinnarna

Ewilia, med fyra avdelningar, Solen, Regnbiagen, Méanen och Stjdrnan.

Fantasia, med tre avdelningar, Vindleken, Silvermanen och Himlahavet

Mnstrilen, med tva avdelningar, Tindra och Glimma

Opalen, med tre avdelningar, Gul, R6d och Bla

Paletten, med en avdelning

Hasselpusen I Ur och skur, med fyra avdelningar, Ekorrar, Harar, Ridvar och Bjérnar

Vxthuset, med fem avdelningar; Froet, Kannan, Solen, Hallonet, Pionen

I det pedagogiska utvecklingsarbetet ingar en pedagogista, som ger stod och handledning i det
pedagogiska arbetet pa forskolorna. Pedagogistan far dirmed en viktig roll i den pedagogiska
fardriktningen. I utvecklingsarbetet ingéar dven ateljeristan som med sin konstnarliga kompetens
utvecklar de kreativa processerna och frimjar anvindandet av de poetiska uttryckssatten.
Ateljéristan har dven en viktig roll nir det giller estetiken pa férskolan bade i liroprocesser och
miljon.

Vilfungerade arbetslag som bestir av férskollirare och barnskotare dr en av de viktigaste
faktorerna till att den pedagogiska verksamheten ska hélla hég kvalitet. Pa varje forskola finns
utvecklingsledare med uppdrag att se till att enheten tar det gemensamma ansvaret for savil
vardagsfragor som pedagogisk utveckling och kvalitetsarbete.

Utvecklingsledaren utgor ett stéd till férskolechef och arbetar £6r att skapa fungerande relationer
god kommunikation och ett respektfullt forhallningssitt inom arbetslaget.
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Som utvecklingsledare utgér man tillsammans med férskolechef forskolans ledningsgrupp.
Utvecklingsledaren ér linken mellan férskolechef och verksamhet och medverkar till
helhetslosningar f6r verksamheten.

"Som pedagogisk ledare och
chef for forskolldrare,
barnskditare och dvrig personal
i forskolan har forskolechefen
det dvergripande ansvaret for
att verksambeten bedrivs i
enlighet med malen i
ldroplanen och uppdraget i sin

helhet.” Lpto 98 (rev.2010)
s.16




Tillsammans med forskolechefen arbetar
utvecklingsledaren for att:

- driva forskolans pedagogiska utveckling mot
uppsatta mal i Skollag, liroplan samt
driftsnimndens verksamhetsplan

- implementera och sikerstilla efterlevnad av
styrdokument

- introducera nya medarbetare

- folja upp och analysera enhetens maluppfyllelse

- forbereda APT i dialog med medarbetare och

forskolechef
L ¥
I pedagogistans roll ingar att;

- Ge st6d och handledning 1 det pedagogiska arbetet
- Inga iledningsgruppens verksamhetsutveckling

- Leda lirgrupper

- VFU samordnare 6vningsférskolor

- Uppdaterad pa aktuell forskning och litteratur

Pa vara forskolor har vi forskolepersonal med konstnirlig kompetens med
uppdrag som ateljerista, ett uppdrag som innebar

- erbjuda en atmosfir av mojligheter och vara birare av estetiska uttryckssitt

- frimja den kreativa aspekten och vara ett stod for pedagogerna i projekt och material
- inspiratér och bollplank

- praktiskt kunnande och materialkinnedom

- fortbildning av kollegor

- vardare av material

- lyfta barnens arbete pa och utanfér férskolan

- att barnens alster och arbete lyfts med en estetisk/konstnitlig presentation

Enheten har en specialpedagog som har i uppdrag att;

- handleda arbetslagen/resurser for enskilt barn och initiera ritt insatser for barn i behov
av stod

- samarbeta med BVC, Centralt skolstéd m.fl.

- folja upp och utvirdera insatta atgarder

P4 virt gemensamma kontor finns dven var administratOr som har ett samordningsansvar kring
ckonomi, brand, sikerhet m.m. samt ansvar for en del av introduktionen av nyanstillda.

Pa kontoret hamtar och limnar férskolorna sin post.



experimentum

Piexperimentum ansvarar en forskollirare/teknikpedagog for att ta emot besok fran
torskolorna och for att det tillfrs nytt material.

Syftet med e x p e rim e n tum dr att 6ka barns lust till kreativitet och skapande. Utforskandet
av rest- och spillmaterial ger materialen nya virden. Genom experiment och utforskande vill vi
Oppna barn och foérskolepersonals kreativa seende for materialens oanade férmagor. Vi vill dven
genom att anvinda rest- och spillmaterial bidra till en 6kad miljdmedvetenhet genom att
materialen far ett nytt liv. Vi bidrar dven till minskad konsumtion.

Ljusatelién pi e x p e rim e n tum ger rika mojligheter till utforskande av ljus och
skuggfenomen.

Kommunikation och information

Aktuell information frin Orebro Kommun finns pa intrandtet och riktar sig till alla anstéllda 1
kommunen. Pa intranitet finns ocksa Varberga férskolor personalgrupp dir alla aktuella
dokument finns under olika kataloger.

Varje manad skickar foérskolecheferna ut ”Aktuell information” som publiceras pa Varberga
torskolors personalgrupp.

Pa varje forskola finns en forbittringstavla dir varje medarbetare har ett ansvar att skriva upp
”dilemma pa arbetsplatsen” litet som stort, alla har sedan ett gemensamt ansvar att hitta
l6sningar/forbattringar pa problemet. Minst en gang/vecka ska alla pd arbetsplatsen samlas vid
tavlan for att ga igenom det som stir pa tavlan. Utvecklingsledaren ansvarar for att géra detta
moijligt.

Arbetsplatstraff

En ging i manaden har vi arbetsplatstrift dd verksamheten stinger kl. 16.00. Arbetsplatstriffen ar
ett forum for dialog mellan medarbetare och nirmsta chef for fragor som giller planering,
forindring, utveckling och uppfoljning av verksamhetsknutna fragor. Sa manga fragor som
mojligt ska behandlas av dem som ber6rs 1 sitt arbete. Vi har en drsplan for arbetsplatstriffarna.

Samverkansgrupp

Intraprenaden har en samverkansgrupp med representanter for lirarférbundet och kommunal.
Gruppen ir ett forum f0r fragor kring férandrad arbetslagsorganisation, internbudget samt andra
aktuella forandrings/utvecklingsfrigor. Samverkansgruppen ir skyddskommitté. Fackliga ombud
pa forskolorna far dagordning och protokoll f6r kinnedom, protokollet publiceras ocksa pa
Varberga forskolor personalgrupp.
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Kvalitetskrav/prioriterade mdl

Vi ldgger stor vikt vid det pedagogiska férhallningssittet, den inre och yttre pedagogiska
miljén samt pedagogisk dokumentation dir reflekterandet édr en forutsittning.

Vilkomnandet dr ett av vara virdeord och dérfor ska alla hilsa pa barn, forildrar, kollegor,
ledning och Gvriga som kommer till férskolan och ha ett férhallningssitt till barn och kollegor
som priglas av nyfikenhet, empati och respekt f6r olikheter.

Alla ska arbeta utifran Varberga foérskolors Vision, Verksamhetsidé och Virdegrund.

Pedagogiska dret bestar av att;

e Varje forskola har ett gemensamt 6vergripande tema for férskolans projekt

e Temat bestims utifrain gemensam diskussion pa varje forskola (klart senast augusti)

e Pedagogerna arbetar efter 3+1, dvs. tre veckor i projektet och en vecka for att stanna upp
och reflektera.

e Alla arbetslag anvinder sig av ett processreflektionsverktyg i sitt arbete.

e Sista APT pa host och var sker en presentation fran varje arbetslag till kollegor. (resp.
forskola)

e Varje forskola utser ett arbete som nomineras till pedagogiskt pris. En jury bestiende av
ledning, utvecklingsledare och ateljéristor och pedagogista utser det vinnande bidraget.

® Projektet sammanstills med analysdel i en zoom.

e Under éret har vi familjeméten da familjerna bl. a tar del av barnens projektarbete och
barnen har huvudrollen i presentationen.

Liroplansmalen och vira virden dr viktiga delar
som lyfts fram i processreflektionen vilket ger
pedagogerna moijlighet att fa syn pa vad barnen
intresserar sig for och gbr samt hur
pedagogerna kan utmana dem ytterligare.
Dokumentationer ligger som grund for
reflektion och analys av vad som sker.

Pa planeringsdagen i juni sker en
kvalitetsuppféljning pa varje férskola utifran
liroplansmalen. I kvalitetsuppféljningen finns
det med en del som handlar om vad/hur
behover utvecklas ytterligare. Alla pedagoger dr
aktiva i uppféljningen och arbetar vidare med
den under det nya lasaret.

Forutom sammanstillningarna av projektet har dven férskolans kvalitetsuppfoljning varit delar av
en bra introduktion till nya medarbetare.

Alla férskolor arbetar utifran Varberga forskolors arbetsplan, férskolan Hasselmusen I Ur och
skur har en egen fortydligande del utifran sin metod som bygger pa friluftsfrimjandet idé.

Som st6d under dret finns pa nagra férskolor en ateljérista med ett tydligt uppdrag att inspirera i
det kreativa arbetet.



Forbattringsomraden som dr identifierade dr att vi behéver se fler moéjligheter i det material vi
anvander 1 projekten och hur det kan anvindas i ett hundrasprakligt perspektiv. I miljon behover
vi tinka pa olika satt sd att alla barn, genom miljon, kan vara med i projekten pa sina egna villkor.

Vi behover utveckla moéjligheten dir allas kompetens tas tillvara i projektet. Kan vi kombinera
uttryckssitt och kompetenser mer? Ex. dans, lera eller digitalt, natur och konstruktion.

Vi fortsitter att utveckla samarbetet med det civila samhallet som friluftsfrimjandet, muséer,
staden etc. eller utforska virlden pa Google Earth.

Datorer och Ipads ir tillsammans med kamera och projektor verktyg i den dagliga verksamheten.
Tillsammans med barnen soker vi efter information, reflekterra kring bilder och filmer fran olika
aktiviteter, foton och videoinspelningar. Vi skapar nya miljéer genom projicering i stort format
och utvecklar skapandet och anvindandet av stop-motion filmer, green screen och arbete med

QR-koder.

Vi behover hitta fler anvindningsomraden for det digitala arbetet. Pa vilka olika slags sitt kan vi
anvind oss av de digitala verktygen? T.ex. utveckling av programmering. Vi stravar efter att

anvinda digitala medier fler sitt 4n vad barnen ér vana vid hemifran.
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Reflekterandet maste hela tiden hallas vid liv, d4 skapas
en kultur av reflektion och lirande. Ju mer vi reflekterar
tillsammans, desto fler nya tankar och insikter f6ds. Vi
maste ta hand om gamla erfarenheter med nya insikter. Vi
maste vinda och vrida pd allting och fa in fler aspekter.
Det dr viktigt att se vara mojligheter istillet f6r hinder.

Ingenting ar omojligt — det finns bara olika vagar att ta sig
dit!

Alla férskollarare har tillsammans med sitt arbetslag ett
tydligt uppdrag att utveckla lirandet utifran liroplan,
arbetsplan och kvalitetsuppféljningen.

Det ir allas uppdrag att halla Trygghetsplanen levande.

Alla har ett ansvar att miljon ger barnen bidsta méjliga forutsittningar att lira och lyckas 1 sitt
undersokande, utforskande och relationsbyggande. Det ska synas i miljon vilket projekt som
barnen arbetar med.

Utemiljon ska vara inspirerande och erbjuda barnen varierade aktiviteter.

Estetiken dr viktig for att skapa en vilkomnande miljé bade inne och ute f6r forildrar och barn.

Alla har ett ansvar att varda material och lokaler for att vara férebilder for barnen, trasigt-
lagas/ateranvinds eller limnas pa atervinningsstation. Mobler/material som ’blir 6ver” erbjuds
andra forskolor eller limnas till servicecentralen. Det dr EJ tilldtet att ta hem ndgonting fran
forskolan. Vi arbetar for en giftfri miljé genom att succesivt byta ut material.



Medarbetarskap och utveckling

Som medarbetare férvintas du vara flexibel och villig att férindras i takt med nya behov som
uppkommer i verksamheten och det férvintas att du tar en aktiv del i férandringsprocesser. Vi
ska ha ett generdst klimat som praglas av viljan att forstd varandra och att vi respekterar olikheter
oavsett kon, religion, kultur, sexuell liggning.

Var och en av oss som medarbetare i Varberga forskolor har egenskaper, férmagor och roller
som berikar virt gemensamma arbete med barnen. For att kunna ta tillvara allas olika
kompetenser och for att vart samarbete ska fungera ar det viktigt att vi tydliggor vara olika roller
och ansvarsomraden utan att bli ’stelbenta” och bara ser till vart eget ansvar.

Intfroduktion av nyanstdllda

Det finns faststallda introduktionsplaner for korttidsanstillda, manadsanstallda lingre vikariat och
tillsvidareanstillda.

I introduktionen ingar dven introduktionsutbildning med utgangspunkt fran denna arbetsplan.

Kompetensutveckling

Vi dr en lirande organisation och medarbetarnas stindiga utveckling dr avgérande, darfor ser vi
det som viktigt att halla oss med en bred kompetens.

Med kompetens avser vi inte enbart yrkeskunskap utan dven social f6rmaga, formaga att
reflektera Gver sig sjilv och eget handlande och att kunna 16sa arbetsuppgifter.

Den fortbildning vi viljer att satsa pa omfattar alla medarbetare. Vi erbjuder intern fortbildning
och du har sjilv ett ansvar for att inventera ditt behov av kompetensutveckling.

Malet ar att ta till vara allas kompetenser ” man ér inte — man blir”.

I augusti har vi en gemensam upptakt med intern/extern fortbildning.

Ovningsforskolor

Fran hosten 2015 dr vi 6vningsforskolor
i samarbete med
forskollirarutbildningen pa Orebro
Universitet. Vilket innebar att
studenterna atetkommande VFU-
perioder till oss under hela sin
utbildning.

Vi tar ocksa emot barnskétarlirlingar
samt elever fran gymnasieskolans
barnskétarutbildning.




Servicegaranti/sdkerhet

Varje forilder ska ha en kontaktperson pa avdelningen. Det ska limnas skriftligt till forildern vid
inskolning och byte av avdelning. Forildern har ritt att sjilv initiera byte av kontaktperson.

Vi erbjuder férildrarna uppfoljningssamtal och utvecklingssamtal enligt sarskilda underlag.

Vi tar tacksamt emot klagomal och synpunkter for att forbattra verksamheten. Observera att
klagomal ska dokumenteras.

Varberga forskolor har faststallda rutiner kring oférutsedda hiandelser samt blankett f6r viktig
information kring barnet. Blanketten fylls i vid inskolning och byte av avdelning.

Varje avdelning ger férildrarna veckobrev, girna via E-post eller Unikum om verksamhetens
innehall.

Kostnadsfri forskola
Vi tillhandahaller hjilmar, pulkor, skridskor och skidor samt luciakldder och utklidningsklader.

Vid de tillfallen da familjerna bjuds in bjuder vi pa fortiring.

Uppfdljningar under dret

Uppfoljningen av férskolans liroplansmal sker kontinuerligt genom reflektion och
dokumentation av pagaende projektarbeten och barns férindrade kunnande genom
processreflektion.

I juni gbr varje forskola en kvalitetsuppfoljning.

Pa det forsta familjemotet 1 september berittar forskolepersonalen A#r man kommer att
arbeta utifran barnens intressen och fragestillningar. Vid det andra tillfallet 1 slutet av
hosterminen dr det uppféljning “hur har det gatt- vad arbetar vi vidare med”. Under
varen bjuder vi in till familjeméte 1 februari och férskolans arbeten visas 1 slutet av maj
via utstillningar m.m. och alla familjer far en sammanstillning av avdelningen projekt.




Gemensamma férbattringsomrdden utifrén brukarenk&ten
Vi dr tydliga med att alla barn behandlas lika.

Vi bemoter och informerar varje familj utefter de behov och prioriteringar de har. Vi
kommunicerar tydligt HUR vi tar till vara pa barnens och vardnadshavares tankar, idéer och
synpunkter for att 6ka “forildrars delaktighet” detta forbattringsomrade behéver ytterligare
forstirkas.

Vi fortydligar pa vilket sitt barnen uppmuntras att ta ansvar.

Kok
Vira kockar har i uppdrag att tillaga all mat frain grunden med bra ravaror och baka allt bréd. Vi
har hég andel ekologisk mat.

Personal dter pedagogisk lunch tillsammans med barnen for att vara ett féredome och handleda
barnen i maltiden. Vi arbetar aktivt fOr att minska svinnet av mat. Vi har inte mojlighet att tillaga
specialkost till personalen. Observera att frukost och mellanmal inte ingar utan maste betalas
(10kr) till kock.

Egen matlada liksom egen frukost eller mellanmal dts i personalrummet och inte tillsammans
med barnen.

Nagra av koken finns dven pa instagram; forskolan_opalens_kok, forskole_kocken och
blaklintens_kok

Som medarbetare ar du skyldig aft;

e vara pd plats i tid och férberedd f6r den aktivitet du ska
vara i oavsett om det 4r med barn eller ett mote

e alltid meddela arbetsplatsen om du ar férsenad

e arbeta tills arbetstiden dr slut. Om barnen gatt hem kan
tiden anvindas till att ldsa, stida, férbereda till ndsta dag
OsV.

e sjuk/vab och friskanmila dig till din arbetsplats

e rapportera i personec omedelbart vid alla férindringar

o flera gor/vecka lisa e-post samt ta del av aktuell
information via intranitet
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Ovrigt som &r vart att veta

Pa varje férskola finns viktig information samlad kring férskolan

Egna mobiltelefoner anvinds endast i undantagsfall under arbetstid.

Pa vara forskolor kldr vi oss trevligt och enkelt och undviker utmanande klddsel.
Fotografering sker 1 samrad med forildrar. Enligt sirskild blankett.

Som anstilld har du en egen inloggning pa datorn samt e-post adress, all information
kommer via nitet sa du ér skyldig att logga in dig flera ginger/vecka.

Varje forskola finns under orebro.se med information om forskolan. Var och en pa
férskolan miste kinna till innehéllet och sidan ska vara uppdaterad eftersom forildrar
och de som soker tjdnster hos oss gar in och ldser pa vira hemsidor.

Vi har en facebook sida, Intraprenaden Varberga férskolor samt instagramkonto
intraprenadenvarbergaforskolor

Slutord

Tillsammans med ”Varberga férskolors Vardegrund” beskriver Arbetsplanen hur vi arbetar inom
Varberga forskolor. En del av informationen forindras och dirfér maste du fortsatta att ta ansvar
for att halla dig uppdaterad. For oss dr det viktigt att du trivs och mar bra pa arbetet eftersom du
ar viktig som medarbetare. Du kan alltid vinda dig till din nidrmsta chef med fragor och
funderingar som r6r din anstillning.

Ulla Maj Bondeson
Pia Idestdl

Camilla Fermby
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