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1. Grunduppgifter
1.1 Verksamhetsformer som omfattas av planen

Verksamheter som omfattas av denna plan dr férskolorna i Lillans Intraprenad.

1.2 Ansvariga for planen

Rektorer 1 samarbete med specialpedagog.

1.3 Vision Lillans Intraprenad

Pa vir forskola ska alla barn kdnna sig trygga och bli respekterade f6r den de dr oavsett
kon, kénsidentitet eller kdns-uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell liggning eller dlder. Pa var férskola ska
inget barn bli diskriminerat, trakasserat eller utsatt for krinkande behandling

1.4 Planen gdller fran

20/12 2023

1.5 Planen galler till
31/10 2024

1.6 Lasar

2024

1.7 Barnens delaktighet

Pedagogerna har tillsammans med barnen genomfort trygghetsvandringar for att
kartligga vad barnen upplever som otrygga platser pa férskolan.

1.8 Vardnadshavarnas delaktighet

Virdnadshavarna deltar i samtal om barnets trivsel och trygghet pd utvecklingssamtalen.
1.9 Personalens delaktighet

Pedagogerna har i sina arbetslag reflekterat utifran fragestillningar kring de olika
diskrimineringsgrunderna. I det arbetet har vi anvint oss av exempel pa fragestillningar
himtade frain DO:s material planforskola. Utifran kartliggningar och vandringar har
sedan varje avdelning upprittat frimjande insatser och férebyggande atgirder.

1.10 Forankring av planen

1. Ett remissunderlag av trygghetsplanen gir ut till Ledarforum pa ett ledarforum 1
december 2023.

2. Planen verkstills och trygghetsplanen publiceras pa Unikum och pa Orebro
kommuns hemsida.

3. Arbetslagen utgir ifran sina kartliggningar och vandringar och skriver planer for
frimjande insatser och férebyggande aktiva dtgirder pa avdelningen oktober och
november 2023.

4. Avdelningarnas planer om frimjande insatser och férebyggande aktiva atgirder
utvirderas pd APT under februari eller mars manad 2024. Rektor ansvarar for att den
punkten kommer upp pd dagordningen.

5. Ledningsgrupp utvirderar trygghetsplanen under april médnad. Ansvarig rektor ser till
att punkten kommer upp pa dagordningen.

6. Virdnadshavare informeras om trygghetsplanen vid utvecklingssamtal.

7. Trygghetsplanen utvirderas enligt drshjulet.



PLAN MOT DISKRIMINERING OCH KRANKANDE BEHANDLING

2. Utvardering

De frimjande insatserna och de férebyggande aktiva dtgirderna utvirderas pa APT i
februari eller mars. Trygghetsplanen utvirderas i oktober 2024 av ledarforum.

2.1 Beskriv hur fjolarets plan har utvdarderats

De frimjande insatserna och férebyggande aktiva atgirder har utvirderats i arbetslaget.
Trygghetsplanen har utvirderats i ledarforum och ledningsgrupp.

2.2 Delaktiga i utvarderingen av fjolarets plan

Ledarforum samt arbetslagen deltog i utvirderingen.

2.3 Resultat av utvdarderingen av fjoldrets plan

Efter utvirdering av 2022 ars plan ser ledarforum att vi behdver starta upp ett
utvecklingsarbete kring trygghetsarbetet. Det handlar dels om avdelningars planer dér
ledarforum ser att det blir svart att skriva utvirderingsbara mal och vi undrar om planer
verkligen utgar ifran avdelningars kartliggningar. I samarbete med FHT lyfts frigan dir
och vir davarande forskolepsykolog atar sig att kontakta en kollega med lang erfarenhet
inom trygghetsarbete.

Ledarforum kontaktar den erfarna psykologen och féreslar datum da hen kan komma till
FHT. Psykologen dterkommer inte pa var mejlforfragan si motet blir inte av.
Ledarforum beslutar att avvakta med vidare utvecklingsarbete till hosten 2023.

Under augusti och september genomférs kartliggningar och vandringar pa alla férskolor,
det dr nu andra hésten som arbetet finns pa och helt genomfors pd teams. Det har
underlittat arbetet betydligt och finns tillgingligt frin vecka 32.

Rektorer bokar in tillfillen med specialpedagog i oktober eller november £6r att stimma
av kartldgeningar och avdelningars planer. Det dr ett nytt tillvigagangssitt som blir ett
behov da ledarforum endast ses en ging i manaden under hésten. Det blir en ny punkt i
vart drs-hjul.

Utvecklingsledare deltar pa tillfallet och syftet dr att fa de mer aktiva i trygghetsarbetet
och for att fa inblick 1 hur kartligeningar ser ut och vilka risker som uppkommit, hur
planer ser ut och vad som kan tinkas innebira svarigheter med att skriva planer.

Vid dessa tillfillen framkommer att pedagoger tycker att det blir svart att skriva dels
kartldgeningar och att sedan utforma planer utifrin de. Den storsta svirigheten kring
kartligeningar verkar vara att pedagoger ska tinka vad som skulle kunna hinda i motsats
till vad de faktiskt nu redan gér for att férhindra krinkningar. Utvecklingsledare
uttrycker att pedagoger tinker att de ska hitta pd risker i motsats till vilka faktiska risker
som finns. Detta verkar dven leda till att pedagoger i vissa fall inte skriver sina planer
utifran sina kartldggningar. Trygghetsarbetet hinger inte ihop.

Utvecklingsledare, rektorer och specialpedagog resonerar om méjliga dndringar for att
underlitta f6r pedagoger att skriva kartliggningar. Det framkommer att engagemang
kring vandringar dr storre, pedagoger engagerar barnen och deras dsikter tas om hand pa
ett konkret vis. Hur kan vi 6verféra det engagemanget till kartliggningarna?
Ledarforum beslutar 1 december att specialpedagog traffar ledningsgrupp vid ett tillfélle
under véren for att sammanfatta méten med rektorer och utvecklingsledare. Under
méten med rektorer, utvecklingsledare och specialpedagog kommer ett forslag pa en
konkret dtgird fram som ledarforum tinker kan vara en start pa utvecklingsarbetet.
Ledarforum arbetar vidare med fragan i januari 2024.

Ledarforum utvirderar 2023 ars plan vid ett tillfdlle pa ledarforum i oktober. Denna giang
har hela planen lists igenom med ett antal fraigor som underlag. Fragorna ér:
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Utifrdn trygghetsplanen, hur ser riskerna for diskriminering och krinkande behandling ut
1 vara forskolor?

Vilka ménster ser vi? Vad tidnker vi om de monster vi ser?

Hur kan vi i ledarforum arbeta frimjande- 6ka det arbete som redan nu finns som
skyddar mot diskriminering och krinkande behandling- och férebyggande-vad ser vi nu
som risker for diskriminering och krinkande behandling och vad gér vi f6r att minska
riskerna?

Ledarforum ser att de storsta riskerna dr att vara normbrytande, det dr genomgdende 1
alla diskrimineringsgrunder, alla férskolor och alla avdelningar. Det monster vi ser dr att
det handlar om férhallningssitt och bemétande, fran pedagoger, annan personal inom
forskolan, vardnadshavare och barn. Det kan vara kommentarer, att pedagoger gor at
barn i motsats till att lita de fors6ka pa egen hand eller att barn med neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning blir utpekade eller hamnar utanfér barngruppen p.g.a. sina behov.

I utvirderingen av planen 2023 hamnar ledarforum i diskussion om kartliggningen i sig
och de frigor som hor dit. Vatje avdelning fir en till tva diskrimineringsgrunder att
kartligga och de friagor som stills ska arbetslagen svara pd om vad som skulle kunna
hinda i motsats till vad de faktiskt gér redan nu for att undvika krinkningar. Ledarforum
undrar vad arbetslagen férvintas svara pa och resonerar om att det upplevs mirkligt med
pahittade risker och att det gor att det blir svart att ldsa planen. Rektorer har fatt frigan
fran arbetslag, ’ska vi hitta pa vad som kan hinda”?

Ledarforum resonerar vidare om formen for planen och kommer inte vidate i att svara
pé fragorna som horde till utvirderingen, vi tar oss an det som kinns mest angeldget. En
asikt som kommer fram 4r att planen blir ling, det blir mycket text och manga
upprepningar, behéver allt vara med funderar vi pa.

Nu tas en stor del av planen upp av pedagogers kartliggningar i de olika
diskrimineringsgrunderna och vad syftar det till? Ledarforum har dnnu inte arbetat s
konkret med kartliggningar och virt syfte med att ligga de i teams var att rektorer skulle
fa stérre insyn och kunna dterkoppla mer direkt till arbetslagen. Vi resonerar om olika
sétt att arbeta mer konkret, kan vi dndra pé fragorna? De har vi anvint oss av i manga ar
och en risk som dven tidigare har kommit upp ar att pedagoger blir "hemmablinda” {6r
de och att de dr sa vana vid frigorna att de svarar pd rutin.

Ledarforum resonerar vidare om omfattningen av kartliggningen och hur vi kan minska
pé den. Specialpedagog som ir den som sammanstiller planen pétalar att det dr
pedagogers ord och det som de sett som skulle kunna utgéra risker som framkommer i
kartliggningar och att det inte gbrs nagra tolkningar av det de skriver. Det skulle kdnnas
hégst oetiskt att gbra sa och med det sagt kan en del formuleringar tyckas mirkliga eller
skrivna med inte sa korrekt sprak och dé fir det vara sa.

Ledarforum diskuterar att ett sitt att minska textens omfattning kan vara att den plan vi
ligger ut pa hemsidan och publicerar till virdnadshavare kan vara mer sammanfattad i
risker. Alltsa att ledarforum har ett arbetsmaterial med all kartliggning och en version
med kartliggningar som dr sammanfattade som vi publicerar pa hemsida och till
virdnadshavare.

Ledarforum beslutar om att rektorer ska stimma av kartliggningar som nu finns i teams.
Specialpedagog skriver planen i november, minskar ner pa kartligeningsmingden och
forsoker att dra ut essensen av risker 1 diskrimineringsgrunderna.

Framit tinker ledarforum att vi behéver fundera vidare 6ver frigorna till
diskrimineringsgrunder, ska vi dndra pd de vi har nu eller ha kvar de som de ér?
Ledarforum behéver utveckla att arbeta konkret utifran kartliggningar och det arbetet
kan rektorer gora tillsammans med sina utvecklingsledare.
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Fradmjande insatser och forebyggande aktiva atgdrder

Organisationsniva

Nitverk med pedagoger genomférs och leds under lisdret av utvecklingsledare. I 4r ar
fokus demokrati och sprak. Som tidigare férbereder pedagoger sig genom att ldsa texter,
se film och ta med pedagogisk dokumentation till nitverken. Nitverken férbereds och
planeras av utvecklingsledare tillsammans med rektor och ateljerista. Syftet med
nitverken dr att samtal ska hallas utifran vart gemensamma projekt under lisaret dir
syftet dr att stirka barns mojligheter att samspela, kommunicera och uttrycka sig fOr att
frimja deras delaktighet och inflytande.

Oppen ateljé planeras for, handleds av och iordningstills med material och digitala
verktyg av ateljerista. Under hosten 2022 och varen 2023 ir fokus i den 6ppna ateljén
mangfald och kultur. Vi bjuder in till att lira kinna flera olika kulturer. Genom att méta
och undersoka olika kulturers formsprak och musik vill vi frimja 6ppenhet och respekt
for vara medminniskor och skapa férstdelse for virdet av mangfald.

Under hésten 2023 1 den 6ppna ateljé-verksamheten bjuder vi in barnen till ett
upptickande och undersékande med hjilp av de hundra spraken. Vi anvinder boken
som gemensam utgangspunkt, liter den ta form pd ménga olika sitt och anvinder alla
vira sprik i motet med den. Genom att vara i hundraspriklighet vill vi stirka barnens
méjligheter att samspela, kommunicera och uttrycka sig samt vicka lusten att fantisera.

Intraprenaden firar holi med vara barn 3-5 ar i april. Det dr en hinduisk hégtid som firar
att vintern ér slut och att viren kommer. Minniskor virlden 6ver firar holi genom att
tinda brasor och gator och torg fylls med fest, dans och sing. Efter brasan foljer en
tirgfest ddr bland annat ballonger och firgpulver kastas pa varandra och i luften.
”Utbildningen ska priglas av 6ppenhet och respekt for skillnader i méinniskors
uppfattningar och levnadsitt. Férskolan dr en social och kulturell métesplats som ska
frimja barnens forstdelse for virdet av mangfald. Kinnedom om olika
levnadstérhillanden och kulturer kan bidra till att utveckla en f6rmaga att f6rstd och leva
sig in 1 andra ménniskors villkor och virderingar”s.5-6. Skolverket. (2018). Ldiroplan for
forskolan.

Intraprenaden arbetar vidare med en gemensam projektrubrik som detta ldsar blir
”Barnen, orden och jorden” och frigestillningen P4 vilka olika sitt kan vi finga barnens
engagemang och vicka deras nyfikenhet f6r att uttrycka sig och kommunicera, stirka
deras ordforrad, begreppstérmaga och hundraspraklighet samt frimja deras samspel,
delaktighet, inflytande och demokratiska méjligheter (nu och i framtiden)?”

Syftet med en gemensam rubrik och frigestillning blir att ledarforum tror att det kommer
att stirka och férdjupa det projekterande arbetet och undetlitta vid uppstart av projektet.
Utvecklingsledare ansvarar for att presentera lisdrets gemensamma projekt pa respektive
forskola under studiedagen i juni.

Intraprenadens stodverktyg processkrivning revideras under varen av ateljerista utifran
synpunkter fran pedagoger och ledarforum. Pedagoger borjar att arbeta i den reviderade
versionen hosten 2023.

Intraprenadens riktlinjer £f6r unikum har funnits sedan varen 2021 och nu ser ledarforum
att den behéver revideras. En arbetsgrupp tillsdtts som bestir av specialpedagog, rektor,
ateljerista och utvecklingsledare fran Regnbigens forskola och fran Klockardngens
forskola. Arbetsgruppen ses vid tre tillfillen och arbetar fram forslag pa revidering
utifrin synpunkter och asikter som kommit frin pedagoger.

Ledarforum ser behovet av en remissgrupp och tinker att det borde vara en forskollirare
fran respektive forskola. Fragan om att delta i remissgrupp gar ut pa teams i januari och
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det som efterfrigas dr forskolldrare som ska lisa igenom, reflektera och ha synpunkter pa
kommande revidering. Nir gruppen ir tillsatt far deltagare mer information via teams dir
de ombeds ldsa, fundera och kommentera hur anvindarvinliga riktlinjer 4r, hur de

forstar dem och hur deras kollegor kan komma att férstd de. Remissgruppens
kommentarer tas om hand och tillf6rs 1 de reviderade riktlinjerna. De reviderade
riktlinjerna dr klara for presentation pa forskolornas forsta APT f6r hosten.

Utifrdn intraprenadens gemensamma projekt, nitverkens fokus och fokus 1 6ppna ateljén
beslutar ledarforum att var gemensamma APT i oktober ska vara en foreldsning.
Ledarforum bjuder in kulturpedagog Ida Blomkvist som féreldser om och inspirerar oss i
virt arbete med sprak och kommunikation.

Ledarforum beslutar i juni om en omorganisation. Ledarforum ska till hosten 2023
triffas en gang i manaden. Syftet 4r att respektive rektor ska kunna arbeta med lite vidare
ramar och d4 kommer viss omorganisation att ske. Detta medf6r att varje rektor kan
jobba mer enligt sitt eget ledarskap och utveckla sin respektive verksamhet enligt egna
6nskemal och forskolans behov. Intraprenadens gemensamma vision, virdeord och viéra
stillningstanden kommer dven i fortsittningen vara kvar.

Gruppniva

Konsultation kring arbetssitt, bemétande och férhallningssitt med specialpedagog riktas
mot arbetslag som efterfragar stod och dir specialpedagog ar inkopplad.
Forskolepsykolog deltar i konsultationer tillsammans med specialpedagog nir den
kompetensen efterfrigas av pedagoger eller specialpedagog anser att den behéovs.

Intraprenadens gemensamma bild-st6d anvinds p4 alla f6rskolor i olika omfattning,
Widget Online anvinds av pedagoger sjilva i olika omfattning pa véra férskolor.

Individniva

Specialpedagog dokumenterar i systemet Pro Renata med syfte att sidkerstilla att beslut
f6ljs upp och utvirderas. Rektorer har tillging till Pro Renata och ligger dir in tillbud
och olycksfallsrapporter.

Dokument kartliggning av lirmiljo, férhallningssitt, hinder och framgingsfaktorer i det
pedagogiska arbetet anvinds av arbetslag da rektor eller specialpedagog efterfragar det.
Anpassningar i lirmilj6 och struktur genomfors pa individniva, sa som visuellt
tortydligande med bilder med syfte att stotta kommunikation, organisation och
fortydligande av arbetsuppgifter f6r pedagoger, avdelning i rummet, att dela barngruppen
och individuellt st6d.

2.4 Arets plan ska utvdrderas senast

Oktober 2024
2.5 Beskriv hur drets plan ska utvarderas

De frimjande insatserna och de férebyggande aktiva dtgirderna utvirderas av respektive
arbetslag under APT februari eller mars och rektor dr ansvarig for det arbetet.
Trygghetsplanen utvirderas i oktober 2024 av ledarforum och i april 2024 av
ledningsgrupp.

2.6 Ansvarig for att arets plan utvarderas

Rektorer i samatrbete med specialpedagog och ledningsgrupp.
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3. Framjande insatser

Verksamhetens framjande insatser:

e  Gemensam PUT-tid f6r Intraprenaden varje mandag 14.00-15.30

e Kompetensutveckling i pedagogiskt arbete

e Reflektionstid 2 tim. i veckan/avdelning

e Arbetslag fir st6d av rektorer i processkrivning regelbundet

e Konsultation kring arbetssitt, bemétande och férhallningssitt med
specialpedagog

e Tvirgruppskonsultationer utifran dilemman relaterade till f6rskolans uppdrag
som leds av specialpedagog och férskolepsykolog

e  Gemensam handledning utifrin behov med specialpedagog och
torskolepsykolog

e Uppfodljning och utvirdering enligt drshjulet

e Nitverk i tvirgrupper handledda av utvecklingsledare

e Ateljerista planerar f6r och haller i 6ppna ateljéer med fokus pa vilka 100" olika
sitt kan vi uppleva, undersdka och lisa en bok?

Varje avdelning har ytterligare beslutat om frimjande insatser specifika for deras arbete.
Dessa planer redovisas inte i planen utan finns pa respektive avdelning.

4. Kartlaggning

Syftet med en kartligening dr att identifiera risker f6r diskriminering, trakassetier och
krinkande behandling i verksamheten. De problem- och riskomriden som vi har
identifierat ska ligga till grund f6r planeringen av de atgirder som ska genomfdras fOr att
térebygga och férhindra diskriminering, trakasserier och krinkande behandling.
Kartliggningen bor inte bara omfatta férekomsten av trakasserier och krinkande
behandling utan dven en 6versyn av den egna organisationen pé savil individ-, grupp-och
verksamhetsniva. Verksamheten kan genom sin organisation, regler, gruppindelningar,
schemaldggningar och andra inslag oavsiktligt medverka till att diskriminering uppstar.
Rutiner och regler behéver dirfor ses 6ver f6r att minimera risken £6r att det uppstir
strukturer som bidrar till diskriminering. Kartliggningen ska omfatta samtliga
diskrimineringsgrunder. Olika diskrimineringsgrunder kan samverka och f6rstirka
utsatthet for exempelvis diskriminering.

4.1 Kartlaggningsmetoder

Arbetslagen har arbetat med kartliggningsmetoder som observationer, reflektioner,
samtal med barn och virdnadshavare samt trygghetsvandringar med de dldsta barnen.

4.2 Omraden som berérs i kartldggningen

e Kirinkande behandling

Kon

Konsidentitet eller kéns-uttryck
Etnisk tillhorighet

Religion eller annan trosuppfattning

Funktionsnedsittning
e Sexuell liggning
o Alder

e  Sexuella trakasserier
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4.3 Hur barn och vardnadshavare har involverats i
kartlaggningen

Fyra av fem férskolor i Intraprenaden genomfér trygghetsvandringar utifran
diskrimineringsgrunderna under augusti-september 2023. Virdnadshavare deltar genom
samtal med pedagoger om barns trivsel.

4.4 Hur personalen har involverats i kartlaggningen

Inom intraprenaden genomfor arbetslag kartligeningar och trygghetsvandringar utifran
diskrimineringsgrunderna under augusti-september 2023.

4. 5 Bedémning av risker och hinder utifran
diskrimineringsgrunder

Funktionsnedsdttning

e Alla arbetslag som har kartlagt funktionsnedsittning skriver att barn 1
verksamheten kan utsittas pa alla férskolans platser och att de kan bli utsatta av
andra barn eller av pedagoger.

® Spraket-Storsta risken att bli utsatt 4r genom kommentarer eller att man genom
sitt kropps-sprak visar att man utesluter barn. Spriket kan dven anvindas for att
prata 6ver huvudet pa barn som pedagoger kanske tinker inte forstar. Spraket
kan dven bli en tillgingligchets-risk dd teckensprakstolkar inte finns tillgingliga
eller da det inte finns pedagoger kvar pa forskolan som kan kommunicera med
virdnadshavare som har det som modersmal.

e Funktionsnedsittning som syns-Arbetslagen nimner dven att barn med synliga
funktionshinder littare kan utsittas for krinkande behandling och det innefattar
dven barn med neuropsykiatriska funktionshinder.

e  Organisation-Stora barngrupper upplevs inte vara gynnsamt f6r barn med NPF.
Att dela barngruppen, som ir en vanlig organisatorisk rutin, kan dven det
upplevas missgynnande och orittvist dd det kan leda till ett vi och de-tink,
inkluderingen pedagoger 6nskar upplevs bli exkluderande.

e Mat-Matsituationen nimns ocksd som en situation som ér rutin i férskolan som
kan upplevas missgynnande eller orittvis. Platsen i sig, matsalen, med ménga
barn och pedagoger nirvarande blir f6r péfrestande f6r barn med NPF vilket
leder till att pedagoger anpassar sd att de dter innan den stora barngruppen 4ter.
Barn som dter selektivt kan bli utpekande och upplevas missgynnande och att
pedagoger kan sluta erbjuda mat som barnet sjilv kanske inte skulle vilja.

e  Kunskap-att inte ha tillrickligt med kunskap om funktionsnedsittningar kan leda
till att pedagoger blir osikra pa hur de ska bemota.

Religion eller annan trosuppfattning

e Avenidenna diskrimineringsgrund kartligger arbetslagen att krinkningar kan
ske Overallt pa foérskolans platser, hir ndimns dven att det kan ske utomhus. Alla
som vistas inom forskolan kan utsitta och utsittas och hir nimns dven att
forbipasserande minniskor kan vara de som utsitter.

e  Kunskap- eller snarare brist pa kunskap om olika religioner och andra
trosuppfattningar skrivs fram som en risk dd det kan leda till att arbetslagen inte
uppmairksammar eller firar andra religioners hogtider som man upplever att man
g6r med kristendomens hogtider.

e Norm-kristendomen och dess tillhérande hégtider och traditioner firas och
uppmirksammas mer 4n andra religioners dirfor kan den ses som norm och
dirmed upplevas bli missgynnande. Barn kan bli uteslutna fran aktiviteter dd
virdnadshavare upplever det krinkande att det firas t.ex. halloween.
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Mat-Aven hir nimns mat som en situation som kan bli krinkande ifall det finns
barn som p.g.a. religion dter eller inte 4ter viss mat.
Organisation-Rutinsituationer som nimns av ett arbetslag dir barn kan bli
utsatta dr kring blojbyte eller toalettsituationen.

Sexuell laggning

Alder

Koén

I denna diskrimineringsgrund kan barn bli kridnkta av barn, pedagoger och
virdnadshavare. Hir namns leken som en situation dir det kan hianda eller om
ett barn blir fysiskt tagen pd av ett annat barn.

Norm- heterosexualitet kan framstillas som norm dd pedagoger uttrycker sig om
normfamilj i litteratur, text, tal och film. De flesta familjebildningarna som finns
inom férskolan dr heterosexuella. I leken kan barn uttrycka att de vill vara en
kille som blir kir i en kille, da kan andra barn uttrycka, ”det gir inte for att killar
blir bara kira i tjejer”.

Sprik-Barn, virdnadshavare och pedagoger kan kommentera klddsel eller
utseende.

I denna diskrimineringsgrund kan bade vuxna och barn utsitta barn och
situationerna som nimns att det speciellt kan ske édr vid bljbyte och/eller i
toasituation.

Sprik-Kommentarer kan férekomma fran dldre barn som refererar till de yngre
som bibisar eller att pedagoger och barn kan uttrycka, ”det 4r du s liten sd du
far inte/klarar inte av”. Pedagoger kan uttrycka, ”idag kan vi inte ga till lek-
parken for vi har sa manga sma-barn”.

Ansvar/sjilvstindighet/tillging/ forvintningar- dldre barn kan fa tillging och ta
ansvar for material som saxar, pirlor och lego. Aldre barn kan kli pa sig pa egen
hand och didrmed upplevas mer sjilvstindiga. Yngre barn kan bli utsatta for att
de inte far prova att kld pa sig pa egen hand. De dldre barnen kan fi 6va pa att
himta sin mat pd egen hand. De dldre barnen har tillgang till en toalett dir de pd
egen hand kan stinga dorren om sig. Barn kan bli utsatt f6r pedagogers
térvintningar utifrdn dlder att de ska eller inte ska klara av vissa saker. Yngre
barn kan fa tillging till mer nirhet och omsorg. Aldre barn kan fi g pa utflykt
mer ofta. Det kan finnas en férvintan fran dldre barn att de yngre dr barnsliga
och att de yngre ser de dldre som “coola”.

Otrganisation-vid forflyttningar vid rutinsituationer kan det upplevas mer
stressigt med de yngre barnen dd de gar saktare sa da kan pedagog bira barnet i
stillet for att ldta det gi 1 sin egen takt.

Barn kan bli krdnkta av varandra, pedagoger, vardnadshavare, annan personal
inom férskolan och av andra minniskor man stdter pa utanfor forskolan. Platser
det kan ske pa dr inomhus, utomhus nir pedagoger inte dr nira, toaletten och 1
leken.

Sprik- Barn kan uttrycka att man inte vill leka med ndgon av ett visst kon.
Pedagoger kan uttrycka att vissa material inte kan anvindas av alla eller att barn
inte kan vara eller kan géra allt f6r att man tillhor ett visst kon. Pedagoger kan
uttrycka traditionsenliga kénsroller i beteende, val av lekar och material.
Forvintningar-pedagoger kan uttrycka att man férvintar sig olika beteenden,
vissa aktiviteter eller férmagor baserat pa kon.

Etnisk tillhorighet

Barn kan bli krinkta av barn, pedagoger, vardnadshavare och minniskor man
stoter pa utanfor forskolan pa alla platser inomhus, sma rum dir pedagoger inte
ir och utomhus. Det kan ske i leken, vid maten eller vid himtning och limning.
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e Sprik-Kommentarer om kldder, hér eller utseende och med syfte att utesluta
nigon frin en grupp. Barnet kan ha en sprakmissig olikhet vilket kan férsvara
kommunikation mellan barn-barn och mellan barn-vuxen.

e Forutfattade meningar och okunskap kan vara orsaker till att barn kan bli
kriankta.

e Norm- det etniskt svenska kan vara det enda som finns representerat 1 lirmiljo,
material, leksaker, singer, mat, bilder, lekar och litteratur. De traditioner och
hégtider som uppmirksammas och firas dr de traditionellt svenska.

Konsidentitet eller kons-uttryck

e Barn kan bli krinkta av barn, pedagoger och vardnadshavare. Det kan
férekomma pa alla férskolans platser, i toalettutrymmen och 1 leken.

e  Sprak- Pedagoger kan pdpeka val av kldder, firger och aktiviteter. Barn kan fi
héra ”du har tjej-klader” och pedagoger kan siga kom nu alla tjejer”.
Pedagoger kan bendmna val av klider med olika kénstraditionella uttryck som
gullig eller tuff.

e Norm-Pedagoger kan férvinta sig olika férmagor av barn t.ex. vid paklidning,
Pedagoger kan trosta pé olika sitt. Vardnadshavare kan reagera pa att pojkar klir
ut sig till t.ex. prinsessa och reagerar inte nir flickor klir ut sig till t.ex.
brandman. Okunskap och bristande representation kan ocksa vara orsaker till
krinkande behandling.

Sexvella trakasserier
e Barn kan bli utsatta av barn, pedagoger och av okidnda vikarier. Det kan ske pa
alla platser i forskolan, vid blojbyte, vid toalettbesok, vid paklidning, vid vila och
ileken. Barn kan utsitta varandra genom att de blir nyfikna pa varandras
kroppar och vill titta ndrmare.
e Sprak-barn kan kalla varandra for bajskorv och/eller nigon kan siga sexuella
saker till barn.

e  Grupper av barn som ér extra utsatta kan vara de som inte har det verbala
spriket, tystlitna barn och/eller forsiktiga barn. Barn som behover hjilp med
bl6jbyte, toalett och paklidning.

4. 6 Resultat av trygghetsvandringar

I drets plan har fyra av fem forskolor bidragit med vandringar. Pedagogerna har samtalat
med de dldre barnen pé férskolan kring trygghet och identifierat otrygga platser
tillsammans med dem. Pedagogerna gar med en mindre grupp barn inne och ute och
samtalar med barnen om hur det kinns pa de olika platserna. I drets plan viljer
intraprenaden att inte skriva ut specifikt otrygga platser. Fragan lyfts pd ledarforum 1 hur
information tas om hand om specifikt otrygga platser.

4. 7 Analys av kartlaggningar

Liksom tidigare ars planer tinker pedagoger att alla inom forskolan kan utsittas
eller bli utsatta for krankningar. Det kan vara pedagoger, vardnadshavare, annan
personal i férskolan eller manniskor som passerar férskolan som kan krinka barn
och barn kan krinka varandra.

Situationer som nimns déir krinkningar kan ske kan vara i lek, vid bldjbyte, toa eller vid
maten.

Arbetslag kartligger att krinkningar kan ske pa alla férskolans platser, inomhus savil
som utomhus. Bakom buskar, inne i sma rum, vid toaletter och dir pedagoger inte ir.
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I detta ars kartliggningar dr det flera arbetslag som kartligger att manniskor utanfor
férskolan kan vara de som krinker, minniskor som cyklar eller gar férbi eller som man
méter dd man dr pd utflykt. Det dr forsta gangen det ndimns som en risk och det blir en
intressant fraga att arbeta vidare med, hur agerar pedagoger dar

Generellt skriver arbetslag i kartliggningar att de har en medvetenhet om hur de
ska beméta barn. Att de arbetar efter och beméter barn utifran allas lika virde
och att de kan undvika att benimna barn utifran t.ex. kon, pedagoger anvinder
barns namn eller siger kompis.

1 kartliggningar dr det sillan arbetslag skriver att férskolans rutiner, regler eller arbetssitt
kan upplevas missgynnande eller orittvisa. Detta visar sig dock inte vara fallet da det
dnda framkommer i kartliggningar att det kan tinkas bli sd i vissa
diskrimineringsgrunder. Det ér i diskrimineringsgrunderna religion och andra
trosuppfattningar, alder och funktionsnedsittning som dessa motsittningar skrivs fram.
Det handlar om att det frimst kan vara kristna och/eller svenska hégtider och traditioner
som firas och uppmirksammas pé férskolorna. Arbetslag skriver i kartliggning att det
kan vara sa att kristendom kan upplevas enklare att arbeta med 4n andra religioner eller
trosuppfattningar pd grund av att pedagoger har bristande kunskap om andra religioner.
Sa kan det vara, fler arbetslag skriver i kartliggningar att orsak till det kan vara att det
saknas kunskap, medvetenhet och/eller representation av andra religioner eller
trosuppfattningar dn kristendom. Att dé uttrycka att man inte anser att ens arbetssitt
skulle kunna leda till att ett barn med annan religion kan bli krinkt hinger inte ihop.
Vad giller dlder skriver arbetslag fram att de idldre barnen fir 6va mer pé sin
sjalvstindighet vid paklidningen, vid maten, eller vid toalettsituation da de dldre kan gi
pé en toalett med dorr att stinga. Arbetslag skriver fram att pedagoger kan ligga mer
ansvar pé de dldre och att de kan erbjuda mer utmaningar och intressanta material.
Analysen blir 4ven hir att det blir just arbetssitt och rutiner som kan verka missgynnade
och upplevas orittvisa. Vad giller funktionsnedsittning kan just rutiner kring mat och
inkludering verka missgynnande, orittvisa och utpekande.

I alla dessa beskrivningar av vad som kan hinda behover riskerna synliggéras, att det
handlar om rutiner och arbetssitt och att pedagoger behéver fa syn pa de sd att ett
forindringsarbete kan starta.

A andra sidan ir det flera arbetslag som skriver i kartliggningar att rutiner, regler och
arbetssitt blir gynnande for allas lika virde. Arbetslag skriver att de behandlar barn
utifrin individ och inte utifran kon, att alla barn har tillgang till allt material oavsett alder
eller kén och att de arbetar med icke firdigt eller okodat material. Arbetslag skriver i
kartliggningar att de arbetar med att anpassa och dndra efter barns behov. Da fungerar
vira regler, rutiner och arbetssitt frimjande, att stirka det goda arbetet i var pedagogiska
utbildning varje dag genom dessa.

Det verkar som att det blir svart for arbetslag att skilja pa diskrimineringsgrunderna
religion och andra trosuppfattningar och etnisk tillhérighet. Riskerna f6r krdinkning som
skrivs fram blir likartade och hégtider och traditioner nimns i bada. Tradition ér ett ord
med latinskt ursprung och betyder éverlimnande, enligt Wikipedia.

”Det som limnas vidare dr det sociala och kulturella arvet. Det kan dven vara invanda
seder och bruk, olika synsitt, sprak och virderingar”. Etnicitet betyder enligt DO.se,
”med etnisk tillhorighet avses att ndgon tillhdr en grupp av personer som har samma
nationella eller etniska ursprung, hudfirg eller annat liknande férhallande”.

Ett arbetslag skriver i diskrimineringsgrunden etnisk tillhérighet, att andra modersmal dn
svenska eller svenskt teckensprak kan riskera att inte lyftas och didrmed upplevas som ett
missgynnade av barn med andra modersmal.

Modersmal och sprik utgér en stark identitetsfaktor som dven ingir i ett socialt och
kulturellt arv, gar det da att skilja etnicitet frin religion?
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Ett annat arbetslag skriver dock att de inte ldgger fokus pa religion eller andra
trosuppfattningar dd hogtider eller traditioner firas eller uppmirksammas utan att de
uppmirksammas med syfte att uppleva tillsammans.

I arets kartldgeningar dr det forsta gangen ett arbetslag nimner Liroplan f6r férskolan
som ett verktyg att motverka risk for krinkningar och missgynnande och ett arbetslag
skriver fram reflektionstiden varje vecka. Arbetslaget skriver i kartligening att
reflektionstillfillet ger de mojlighet att utforska sin undervisning och tinka till om sin
lirmilj6 och arbetssitt. Den skrivningen ger en signal om att trygghetsarbetet inte endast
péagar under tiden kartliggningar faktiskt skrivs.

De storsta riskerna som framkommer i kartldggningar blir sprik, norm, organisation,
forvintningar, tillginglighet och kunskap. Det handlar om kommentarer som kan krinka,
missgynna eller utesluta. Det handlar om normer och att inte vara enligt normen som
kan bli krinkande eller missgynnade. Organisation och rutiner som vi har i vara férskolor
som kan upplevas orittvisa eller missgynnande. Kunskap eller snarare bristen pad
kunskap, tillganglighet till material eller pedagoger och férvintningar fran pedagoger pa
barn att de ska ha fler, bittre eller andra f6rmagor. Allt det kan vara risker som vara barn
utsitts for 1 vara forskolor och med denna plan synliggdrs de och kommer att arbetas
vidare med pa olika sitt.

Trygghetsvandringar har fyra av fem férskolor genomfort infér denna plan. Av de
kartliggningarna kan man utldsa att de specifika riskerna dr fa, det 4r oftast toaletterna pd
vara forskolor som upplevs otrygga. Det kan ha att géra med att barn kan 6ppna dorren,
kikar under dérren och att man inte far vara ifred. P4 vara girdar verkar barn generellt
tycka att det dr pedagoger pa de platser dir de dr. Det dr tva forskolor dir barnen pekar
ut platser dir det inte alls finns pedagoger eller bara ibland. Buskar ir de platser pa bada
gardarna dir barn upplever att pedagoger inte vistas. Som tidigare ar innehaller
kartliggningar fran diskrimineringsgrunder och vandringar god information som
blir viardefull att ta hand om f6r att kunna utveckla vart frimjande och
forebyggande arbete.

5. Rutiner for akuta situationer

Nir ndgon i personalen far reda pd att ett barn kan vara utsatt £6r trakasserier eller
krinkande behandling 4r det viktigt att forskolan agerar skyndsamt. Handlingsplikten
intrider sa fort det finns nigon misstanke om att ett barn kan fara illa. Det saknar
betydelse vem i personalgruppen som fir kinnedom och pd vilket sitt det sker.
Utredningsskyldigheten giller inte bara nir det drabbade batrnet eller barnets fordldrar
informerar forskolan. Férskolan maste dven agera nir informationen kommer fran andra
barn, ndr anmilan sker anonymt eller om nagon frin férskolans personal blir vittne till
en situation som skulle kunna vara krinkande f6r ett barn.

Det dr viktigt att det enskilda barnets upplevelse av det intriffade dr utgangspunkten f6r
utredningen kring vad som hint. Aven férildrarnas synpunkter pa det intriffade behéver
beaktas. En utredning bor allsidigt belysa vad som intriffat och analysera orsakerna till
hindelsen. Utredningen ska omfatta bide den som upplever sig trakasserad eller krdnkt
och den eller dem som kan ha utfért kridnkningarna. Forst nér alla inblandade har fitt
mojlighet att yttra sig och ge sin bild av vad som har hint kan férskolan objektivt
bedéma situationen.

Om det visar sig att trakasserier eller krinkningar har férekommit maste forskolan vidta
atgirder for att forhindra att de fortsitter. Atgirderna som vidtas bor grundas pa
utredningen i det enskilda fallet och riktas till savil det barn som blivit utsatt som till den
eller dem som utdvat trakasserierna eller krinkningarna. Det bér ocksa dvervigas om
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atgirder behéver vidtas £6r att f6rindra strukturer och férhallanden pa grupp- och
verksamhetsniva.

5.1 Policy

Det ska rada nolltolerans mot trakasserier och krinkande behandling i vér frskola.
5.2 Rutiner for att tidigt upptacka trakasserier och
krankande behandling

e Personalen haller god uppsikt 6ver alla platser dir barn leker inom- och
utombhus.

e Det finns alltid minst en anstilld i narhet av barnen.

e Varje morgonmoéte sikerstiller pedagogerna att det finns ordinatie personal
och/eller vikarie pa alla avdelningar.

e Se dven bilaga Integritetspolicy.

5.3 Personal som barn och fordldrar kan vanda sig fill

Barn och forildrar kan vinda sig till pedagogerna pé barnets avdelning eller annan
anstilld som de kinner sig trygga med. De kan dven alltid vinda sig dll rektorer och/eller
specialpedagog i férskolan:

Rektor Agneta Magnestrand 019-21 40 74
Rektor Jenny Dahwn 019-21 31 63

Rektor Maud Lindstrom 019-21 54 94
Specialpedagog Linda Ekelund 019-21 30 73

5.4 Rutiner for att utreda och atgérda nar barn krdnks
av andra barn

1. Den personal som uppmirksammar en situation som skulle kunna upplevas som
krinkande handlar f6r att stoppa skeendet. Dialog f6rs med inblandade.

2. Om den som uppmirksammat en situation inte anser att saken dr dtgirdad ska en
skriftlig anmilan goras till rektor. Se blankettarkivet pa intrandtet "Anmdilan frin personal
1ill forskolechef”.

3. Rektor gbr samma dag en anmilan via mail till forskolenamnd@orebro.se pa
blanketten "Anmilan fran forskolechef till huvndman' samt kontaktar virdnadshavare. Se
blankettarkivet pé intranitet.

4. Verksamhetschef beslutar vem som ska leda utredningen och di anmilan innehaller
péstdende om att ett barn utsatt annat barn f6r krinkande behandling ska rektor féreslds.
5. Registrator ligger upp drendet i nimndens drendehanteringssystem och
vidarebefordrar via mail drendenummer som tilldelats 1 W3D3 till f6rskolechef.

6. Rektor registrerar anmailan 1 férskolans diarium med drendenummer och tar
omedelbart skriftligen beslut om utredningsédtgirder, utan att invinta
verksamhetschefens beslut om vem som leder utredningen.

7. Dokumentation kring utredningen forvaras i en akt hos rektor till drendet dr avslutat.
8. Over samtliga aktiviteter, inkomna samt upprittade handlingar, férs dagbok i tidsfélid
som forvaras overst i akten.

9. Tit avstimning med barn/virdnadshavare sker forsta veckan eller sa linge det finns
behov.

10. Tydlig avstimning med barn/vardnadshavate nir fallet anses avslutat.

11. Rektor meddelar nimnden att drendet 4r avslutat via mail till
forskolenamnd@orebro.se pi blanketten "Siutredovisning av utredning om krinkande
bebandling". Se blankettarkivet pd intranitet. Slutredovisningen ska innehélla,
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uppfoljningssamtal med barnet/vardnadshavaren for att stimma av att krinkningen
upphért. Uppféljning och utvirdering av de dtgirder som vidtogs for att fi krinkningen
att upphéra.

12. Rektor postar drendets handlingar till Férvaltningskontor Férskola och
skola/registrator for diarieféring. Kopior av samtliga handlingar arkiveras i
torskolans diarium.

5.5 Rutiner for att utreda och atgarda ndr barn kranks
av personal

1. Den personal som uppmirksammar en situation som skulle kunna upplevas som
krinkande handlar {61 att stoppa skeendet. Dialog f6rs med inblandade.

2. Om den som uppmirksammat en situation inte anser att saken dr dtgirdad ska en
skriftlig anmilan goras till rektor. Se blankettarkivet pa intrandtet "Anmdlan frin personal
1ill reketor”.

3. Rektor gor samma dag en anmalan via mail till forskolenamnd@orebro.se pa
blanketten "Anmilan frin forskolechef till huvndman" samt kontaktar virdnadshavare. Se
blankettarkivet pd intranitet.

4. D4 anmila innehéller pastiende om att pedagog eller annan personal pa férskolan
utsatt ett barn f6r krinkande behandling ska verksamhetschefen féreslds att utreda
krinkningen.

5. D4 anmalan innehaller pastiende om att rektor utsatt ett barn f6r krinkande
behandling ska férvaltningschefen féreslas att utreda krinkningen.

6. Om jiv foreligger mot ndgon av ovanstidende ska annan limplig person foreslas.

7. Om férvaltningschefen eller verksamhetschefen anser att sd behévs kopplas det
kommunévergripande teamet in.

8. Registrator ldgger upp drendet i nimndens drendehanteringssystem och
vidarebefordrar via mail drendenummer som tilldelats i W3D3 till utredningsledaren.

6. Utredningsledaren registrerar anmilan med drendenummer och tar omedelbart
skriftligen beslut om utredningsitgirder.

7. Dokumentation kring utredningen forvaras i en akt hos utredningsledaren till drendet
ar avslutat.

8. Over samtliga aktiviteter, inkomna samt upprittade handlingar, férs dagbok i tidsféljd
som fOrvaras 6verst 1 akten.

9. Tit avstimning med barn/virdnadshavare sker forsta veckan eller sa linge det finns
behov.

10. Tydlig avstimning med barn/vardnadshavare nir fallet anses avslutat.

11. Utredningsledaren meddelar nimnden att drendet ér avslutat via mail till
forskolenamnd@orebro.se pa blanketten "Slutredovisning av utredning om krinkande
bebandling". Se blankettarkivet pd intranitet. Slutredovisningen ska innehlla,
uppfoljningssamtal med barnet/virdnadshavaren for att stimma av att krinkningen
upphért. Uppfoljning och utvirdering av de dtgirder som vidtogs for att fa krinkningen
att upphora.

12. Utredningsledaren postar drendets handlingar till Férvaltningskontor Férskola och
skola/registrator for diarieforing. Kopior av samtliga handlingar arkiveras i forskolans
diarium.

5.6 Utredningens innehall

Utredning ska ske skyndsamt f6r att kunna konstatera om krinkande behandling
féorekommit. Detta for att vid konstaterande av krinkande behandling skyndsamt vidta
atgirder for att fa den krinkande behandlingen att upphéra.

Utredningen ska innehalla

[J Tjansteanteckning med den upplevt krinkta barnets version av hindelsen.
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[J Tjinsteanteckning med den som misstidnks ha krinkt barnet.

[J Tjansteanteckning frin Gvriga barn som bevittnat hindelsen.

[J Tjinsteanteckning fran personal som bevittnat hindelsen.

Bedoémning av krankande behandling

U Utredningsledaren gor utifrdn en sammanfattning av de faktiska omstindigheterna en
bedémning om krinkande behandling konstaterats eller inte utifran vad utredningen
pavisat.

[J Vid konstaterande av krinkande behandling beskrivs vilka atgirder som kommer att
vidtas for att den krinkande behandlingen ska upphéra och hur dtgirderna kommer att
foljas upp och utvirderas.

5.7 Rutiner for uppfoljning

Uppf6ljning ska ske omgéende och i tit £6ljd nira hindelsen f6r att sedan fortlépa
kontinuerligt med avtagande frekvens under drendets gang. Utvirdering sker
kontinuerligt under drendets gang fOr att sdkerhetsstilla att ritt atgdrder vidtagits.
Utredningsledaren ansvarar for att uppf6ljning och utvirdering genomfors.

5.8 Rutiner for dokumentation

Personal som arbetar med drendet dokumenterar omgaende och kontinuetligt pa
uppdrag av utredaren. Arendet samlas i en akt och akten férvaras av den som har i
uppdrag att utreda drendet

6.8 Ansvarsforhallande

All personal ska omedelbart vidta atgirder (samtal och vid behov anmila till rektor) vid
upptickt av handlingar som kan uppfattas som krinkande. Utredningsledaren ansvarar
for att dtgirder genomfors, f6ljs upp och utvirderas samt att akten férvaras och
slutarkiveras.
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