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1. Forslag till beslut.

Markplanerings- och exploateringsnimnden prognostiserar att uppfylla samtliga tre
nimndmadl som f6ljs upp i delarsrapport med prognos 2. Ndmnden har god kvalitet pa
grunduppdraget och analyserar konjunkturer och trender i samhillet for att forutse dess
inverkan pa Orebros utveckling. Den stora utmaningen med investeringsekonomin
kvarstar.

Markplanerings och exploateringsnimnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa
1,8 mnkr £6r 2023. Detta kommer frimst fran tomtritterna och skogsverksamheten.
Prognosen for investeringsbudgeten ir att 85 procent av budgeterade medel kommer
anvindas. Ndmnden har kunnat realisera de beslutade atgirder 1 Verksamhetsplanen
kopplat till effektivisering och de férvintas ge 6nskad effekt 2023.
Effektiviseringsuppdrag som kom under sommaren férvintas kunna hanteras med
anpassningar i befintlig verksamhet.

Milj6- och stadsbyggnadsférvaltningens forslag till Markplanerings- och
exploateringsnimnden

1. Nimnden faststiller Deldrsrapport med prognos 2 £6r 2023.
2. Delarsrapporten verlimnas till Kommunstyrelsen f6r vidare hantering.
3. I syfte att sikerstilla en ekonomi i1 balans ger Markplanerings- och

exploateringsnimnden foérvaltningen i uppdrag att vara restriktiva gillande inkép
under resten av dret.
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2. Forvaltningsdirektorens bedomning och
analys

2.1 Analys av verksamhetens prognos

Markplanerings- och exploateringsnimnden bidrar till tva strategiska mal som har biring
péa god ekonomisk hushallning! och till detta har nimnden tagit fram tre nimndmal. Av
dessa ir prognosen att alla uppfylls.

Nimnden fortsitter arbetet med att stindigt utveckla och stirka sitt grunduppdrag.
Arbetet utgar fran ridande konjunkturer samt analyser av trender i samhillet och dess
inverkan pa Orebros utveckling fér att fortsitta sikra den framtida f6rsétjningen av
byggbar mark fér bostider, verksamheter och samhaillsservice. Det kvarstar utmaningar
med investeringsprocessen och det pagir stindig utveckling av processen. Namnden ér
dock beroende av det kommunévergripande arbetet med investeringsprocessen.

Markplanerings och exploateringsnimnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa
1,8 mnkr £6r 2023. En del av avvikelsen beror pi att skogsverksamheten inte kommer ge
den form av avkastning som det gett tidigare dr, da avkastningen varit hég pd grund av
avverkning f6r barkborreangrepp samt exploatering. En annan del av underskottet
kommer fran tomtritterna som till f6ljd av f6rsiljningar ger ligre hyres- och
arrendeintikter vilka tidigare varit en del av budgetutrymmet. Prognosen f6r
investeringsbudgeten 4r att 85 procent kommer ha férbrukats vid arets slut.

Effektiviseringskravet bedéms hanterat dd de dtgirder som beslutades i
verksamhetsplanen har kunnat realiseras enligt plan och dirmed férvintas ge 6nskad
effekt f6r 2023. Under sommaren tilldelades ytterligare ett effektiviseringsuppdrag, vilket
i nuldget inte dr hanterat, men férvintas kunna hanteras med anpassningar 1 befintlig
verksamhet. Fér att behalla en budget i balans fortsitter nimnden se Gver och utveckla
arbetssitt.

2.1.1 Forvaltningsdirektorens 6vriga inspel

Under senare 4r har planprogram och utvecklingsforslag tagits fram som méjligeér f6r
bédde nya stadsdelar och en utveckling av befintliga stadsomréiden. Tillsammans med
pagaende 6versiktlig planering ger dessa kommunen en god beredskap och mdijlighet att i
efterfoljande planeringsled strukturerat fortsitta sikra den framtida f6rsorjningen av
byggbar mark f6r bostider, verksamheter och samhillsservice.

Vid 2023 ars borjan har konjunkturen tydligt vikt nedat och antalet silda tomter dr ligre
in historiska snittet. Det dr ett fortsatt intresse f6r markanvisningar inom bade
verksamheter som bostidder, men tiden till byggstart har forlingts avsevirt under senaste
aret. Kommunen har en relativt stor planreserv, men bara en mindre del 4r byggklar med
hinsyn till att infrastrukturen inte dr utbyged. Av den byggklara marken 4r huvuddelen
redan markanvisad och dirfér finns endast ett fatal lediga tomter f6r nya férfragningar.

Nimnden ser en ekonomisk utmaning kopplat till investeringsprocessen. Ett stort
utvecklingsarbete har skett kopplat till att tydliggéra och strukturera upp
investeringsprocessen, vilket lett till 6kad kunskap, kontroll, styrning och uppféljning
inom processen. Fortsatt arbete kommer att krivas under 2023 f6r att sikerstilla att

'T delarsrapport med prognos 2 foljs enbart kommunfullmaiktiges strategiska mal med biring pa
god ekonomisk hushallning upp.
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investeringsnivderna motsvarar de ekonomiska ramar samt de finansiella mal som ges av
Kommunstyrelsen, vilket 4r beroende av ett samarbete med frimst Teknik- och
serviceforvaltningen. Arbetet med att ta fram underhallsplaner behéver fortsitta och
underhillsbehoven behéver planeras vidare och integreras i budget- och
investeringsprocessen.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Oversvimningarna under sommaren visar att arbetet med klimatanpassningar
behéver paskyndas. Under 2023 har det mestadels handlat om att medarbetare
inom nimndens omrade dgnar tid at att arbeta med detta. Det kommer att
behévas 6kade kommunala investeringar i klimatanpassningsatgarder och vi
behover ocksa arbeta med den fortsatta planeringen av generella dtgirder 1
kommunen. Aven andra omvirldshindelser, si som den hojda beredskapsnivén i
Sverige och kriget i Ukraina har lett till 6kade material- och energipriser, vilket
paverkat byggkostnaderna dven i kommunens projekt.

2.3 Forvantad vtveckling 2024-2026

Befolkningsutvecklingen ir fortsatt paverkad av effekterna som pandemin hade mellan
aren 2020-2022. Den langsiktiga befolkningsprognosen fram till 2031 4r knappt 173 000
invanare, vilket 4r mindre 4n prognoserna innan pandemin. Ndmnden behéver fortsitta
folja utvecklingen men tar samtidigt h6jd for tillvixt inom alla dlderskategorier och
grupper genom att kontinuerligt arbeta med bostadsfoérsorjning som tillgodoser behov
for alla livets skeden och livssituationer. Den stora flytt- och boendestudien har kommit
under vdren och dess resultat kommer att inarbetas i nimndens l6pande strategiska
arbete. Planberedskapen kan komma att anpassas utifrn resultatet frin studien.

Ett vixande Orebro kan innebira stora forindringar i befintliga stadsmiljéer i form av att
det ér fler boenden, aktbrer och trafikanter som ska dela pd samma yta. Det kommer
fortsitta stilla krav pd tydligare kommunikation gentemot olika malgrupper, i syfte att
skapa forstaelse for de forindringar som behéver ske for att 4stadkomma ett Orebro
som dr hallbart utifrdn milj6-, framkomlighets- och attraktivitetsperspektiv.

Ekonomisk utmanade tider sitter arbetet med lingsiktig ekonomistyrning i fokus.
Arbetet med optimering av interna processer behdver fortsitta samtidigt som en
medveten strategi f6r balansen mellan ambitionsnivaer avseende kvalitet och utveckling
behovs. Investeringar ér en stor del av nimndens ekonomi och dir behdver arbete
intensifieras.

Exploateringsverksamheten ir en nyckelfunktion i ett vixande Orebro. Verksamhetens
huvuduppdrag dr att uppritthilla en utbudsfunktion pa marknaden f6r byggklar mark f6r
att tillgodose behovet av mark for bostider, verksamheter och samhillsfunktioner.
Ekonomistyrningen av exploateringsverksamheten innehaller avkastningskrav,
investeringar, kassafléde och drift vilket gér den komplex. En vil fungerande
exploateringsverksamhet dr en forutsittning for tillvaxt, men dd kridvs en tidsmassig
flexibilitet ddr budgetar f6r drift eller investering inte kan vara ldsta till specifika
kalenderar utan att det ges handlingsutrymme utifran tillrickligt stora ekonomiska ramar.
Med den flerdelade ekonomin fir inte begridsningar inom exempelvis drift hindra viktig
stadsplanering som bade har kassaflédesmissig tickning och ger goda resultat 1
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framtiden. Efter dndrade rekommendationer frin RKR? kommer en storre del av
exploateringsekonomin att behéva kostnadsforas i stillet £or att tillfalligt aktiveras som
omsittningstillgangar och avriknas frin resultatet det 4r som en forsiljning genomférs.
Det innebir att det kommande fem dren behéver avsittas 6—40 mkr per dr fOr att
hantera nédvindiga kostnader f6r bland annat detaljplanliggning och sanering.

Oversvimningarna under sommaren visar att arbetet med klimatanpassningar behover
paskyndas. Aven andra omvirldshindelser, sa som den héjda beredskapsnivén i Sverige
och kriget i Ukraina, kan ha inverkan pa nimndens verksamhet. En analys av hur dessa
kan paverka arbetet gors 16pande av verksamheten, 4ven om nimnden arbetar med
lingre planeringshorisonter 4n manga andra verksamheter.

Tryggheten behdver 6ka och bostadssegregationen behéver minska. Ndmnden sitter
fokus pa detta i planprocessen genom integrerande och blandad bebyggelse. For att
astadkomma detta ser nimnden ett behov av att systematisera det strategiska nyttjandet
av offentliga milj6er, framfor allt i stadskdrnan, f6r att kombinera 6kad rérelse, puls och
aktivitet med minskad trygghet och brottslighet pé sdrskilda platser.

Nimnden kommer fortsitta implementera Program f6r héllbar utveckling f6r att det
dnnu tydligare ska genomsyra arbetet. Samtidigt ska verksamheten f6lja och aktivt bidra
till det kommuncentralt arbete f6r att f6rtydliga genomftérande och uppfoljning av
malen.

2 Ridet f6r kommunal redovisning
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3. Namndens bidrag till utveckling inom
Kommunfullmdktiges mal med betydelse
for god ekonomisk hushallning

Markplanerings- och exploateringsnimnden har ansvar fOr att inom sitt
verksamhetsomrade

- sikerstilla att grunduppdraget enligt nimndreglementet utfors,

- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges strategiska mal i Overgripande
strategier och budget (OSB),

- arbeta med en systematisk kvalitetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushallning. Vid konflikt mellan ekonomi och
verksamhet, dr det ekonomin som utg6r grinsen for verksamhetens omfattning.

Detta utfors i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB
térmedlar. God ekonomisk hushallning sikerstills huvudsakligen i grunduppdraget och
uppnis om nimnden utfor sin verksamhet vil, kan betala f6r den och inte skjuter Gver
betalningsansvaret pd framtiden. For att uppnd god ekonomisk hushallning kréivs ocksa
en god planering av nimndens resurset.

I samband med delar 2 sker uppfdljning kopplad till de av Kommunfullmiktiges
strategiska mal som definieras som mal med betydelse f6r god ekonomisk hushillning
(GEH-mal). Uppfoljning kopplad till samtliga strategiska mal sker i samband med
arsberittelse. Uppfoljningen fokuserar pa Markplanerings- och exploateringsnimndens
egna mdl relaterade till Kommunfullmaiktiges strategiska mal.

For varje nimndmal gbrs en prognos f6r malupptyllelse. Prognosen kompletteras med
en kortfattad slutsats av den analys som gjorts avseende verksamhetens prestation i linje
med malet.
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3.1 Nédmndmal relaterade till Kommunfullmaktiges GEH-
mal

Strategiskt mal: Orebro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder en trygg och sdker arbetsmiljo

Nimnden bidrar till det strategiska malet genom att arbeta for att stirka Orebros
kompetensférsérjning och minniskors framtidsutsikter pa arbetsmarknaden. Som
ett led i detta arbetar nimnden med olika former av utbyten med skolor och
lirosdten. Namnden arbetar dven kontinuerligt med att bibehalla och stirka sin
attraktivitet som arbetsgivare. En del i det dr arbetet som sker enligt den
kommungemensamma modellen ”Sikra kompetensen”, som ir ett verktyg for att
behilla och attrahera kompetenser. Ytterligare ett arbete som startats under viren
2023 ir ett virdegrundsarbete f6r den nya forvaltningen vilket resulterat i en
gemensam malbild.

Ndmndmal: Markplanerings- och exploateringsndmnden ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Prognos mdluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls Kan ej

ej bedémas
X
Indikator for méatning av Utfall Utfall Prognos | Malvérde
maluppfyllelse 2021 2022 2023 2023
Andel avdelningar som har ett HME- 66 %* 100 %* 100 % 100 %
varde éver 78

Kommentar: Markplanerings- och exploateringsnémnden har personalansvar fér avdelningarna Mark- och
exploatering och Stadsplanering samt enheten Staben. HME redovisas i intervaller dér det hogsta intervallet ér
HME 78-100, dérav anvénds 78 som riktvarde i indikatorn.

*Avser motsvarande avdelningarna i gamla organisationen: Mark och exploatering 2021:(74) 2022:(84),
Stadsplanering 2021:(81) 2022:(83), Staben 2021: (82) 2022:(81)

Arets resultat for HMES? finns 4dnnu inte da enkiten kommer ut under hosten. Dock
visar historiska resultat frin verksamheterna nir de var inom den gamla
organisationen att HME har varit 6ver 78 det senaste dret. Malsittningen 4r att detta
héller i sig 1 den nya organisationen, men det dr inte ovanligt att HME kan sjunka lite
torsta tiden efter en omorganisering. For att motverka detta har nimnden under
viren arbetat med att jobba thop den nya férvaltningen genom bland annat
gemensamma konferensdagar. Syftet var att skapa engagemang, arbetsglidje och 6ka
effektiviteten i den nya organisationen. Efter férvaltningsdagarna sammanstilldes en
ny malbild f6r férvaltningen utifrin medarbetarnas inspel. Nu fortsitter
implementeringen av malbilden i det dagliga arbetet. Under varen har dven arbete
gjorts fOr att Oka forstielse och kunskap for varandras uppdrag — vilket bidrar till att
stirka forutsittningar for teamarbete och samarbete. Samtidigt har cheferna under
varen fortsatt med sin ledarskapsutveckling. Satsningen syftar till att stirka och
utveckla ledarskapet for att bittre méta de behov som uppstar till £6ljd av
tillitsbaserad styrning och ledning, innovation och férindringsledning.

3 HME (Hallbart medarbetarengagemang) ir ett totalindex som beriknas utifrin resultaten for de tre
delindex motivation, ledarskap och styrning.
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Ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare ér att erbjuda méijlighet till distansarbete
har studier visat. Under coronapandemin visade det sig dessutom att produktionen
inte paverkades av distansarbete. Namnden har dirfor fortsatt erbjuda méjlighet till
detta och formerna for distansarbete 4r individuella och formas mellan chef och
medarbetare. Arbetssitt har utvecklats och fortsitter att utvecklas och testas i
grinslandet mellan digitala arbetsytor och fysiska méten.

Nd@mndmal: Markplanerings- och exploateringsndmnden ska ha ett utbyte
med skolor och larosaten

Prognos maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls Kan ej

ej bedémas
X
Indikator for méatning av Utfall Utfall Prognos | Malvérde
maluppfyllelse 2021 2022 2023 2023
A.\.nfo!.ok’nvne’rer med skolor och ) ) 20 Méta
I&rosé&ten

Kommentar: Med aktiviteter menas till exempel att ta emot praktikanter, svara p& enkdater som studenter
skickar, bidra med uppsatsémnen, besdk pé skolor/ universitet med mera. Initialt bér mélvarde vara att ta fram
varde fér indikatorn och att den ddrefter inte ska minska.
Prognosen &r 20, men verksamheterna har &nnu inte hittat ndgot bra satt att rakna dessa samarbeten
likvardigt. Arbetet med att férbdttra indikatorn fortsétter.

For att stirka Orebros kompetensférsérjning och minniskors framtidsutsikter pa
arbetsmarknaden arbetar nimnden med olika former av utbyten med skolor och
lirosdten. Det handlar bland annat om att ta emot praktikanter och skolbesok, bidra
med dmnen och underlag till uppsatser, och att samverka med framfér allt Orebro
universitet, men dven andra lirositen. Insatser for att 6ka attraktiviteten som
arbetsgivare géras mot vissa grupper sa som studenter inom arkitektur eller
civilingenjorer, utifrin perspektiven attrahera och rekrytera kompetenser.

Det gar att konstatera att verksamheterna arbetar pa manga olika sitt och nar ut till
skolor och lirositen. Praktikanter har tagits emot och enheter har samarbetat for att
ge dem en bred bild av vad verksamheten arbetar med. Verksamheter har dven
samarbetat med Orebro universitet pa fler olika sitt samt deltagit pa studentmissa.
Samarbete med skolor med yngre barn har ocksa skett, da frimst i syfte att lira dem
om naturvirden.

Strategiskt mal: Orebro kommun ska fortsatt vara attraktivt for féretag att vaxa
och etablera sig i

Nimnden bidrar till det strategiska malet genom att skapa forutsittningar for fOretag att
etableras, utvecklas och utkas i kommunen. Detta gbrs genom ett langsiktigt och
strategiskt arbete for att mojliggdra verksamhetsmark utifrin niringslivets behov. Det
pagar kontinuerligt i samarbete med 6vriga verksamheter inom och utanfér
torvaltningen.

Ett arbete har slutférts dir nimnden kartlagt vilka faktorer som péverkar
forutsittningarna for markférsérjning f6r verksamhetsetableringar. De identifierade
férbittringsomradena och atgirderna implementeras under aret.*

4+ Uppdraget har kallats ”Optimering av Orebromodellen”
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Ndmndmail: Tillgangen pa kommundagd planlagd mark for
verksamhetsetableringar ska vara god

Prognos maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls Kan ej
ej bedémas

X
Miluppfyllelse bedéms utifran differensen mellan utfallen f6r respektive indikator. Antal
kvadratmeter planlagd verksamhetsmark ska vara i nivd med antal kvadratmeter sald
verksamhetsmark. Differensen behover inte vara noll sett till ett 4r men Over tid, 2-3 4r,
bér planliggning vara i niva med forsiljning.

Indikator for mdtning av Utfall Utfall Prognos Malvérde
maluppfyllelse 2021 2022 2023 2023
Antal kvm sdld verksamhetsmark 243100 | 117 000 100 000 150 000
(kommun&gd mark)

Antal kvm verksamhetsmark som 20 000 20 000 500 000 150 000

adderas till planreserven utifrdn
drefs laga kraftvunna detaljplaner

(kommund&gd mark)
Kommentar: N&got l&gre prognos p& kvm séld verksamhetsmark pga. rddande konjunkturldge, processen tar langre tid.

Radande konjunkturlidge har gjort att efterfragan pa byggklar verksamhetsmark har
minskat ndgot samt att viss redan anvisad mark har atergitt till kommunen. Trots detta
ir efterfragan fortsatt hogre dn tillgangen pé byggklar verksamhetsmark. Fran att en
detaljplan dr laga kraftvunnen sd dr det en process pi ett par ar for att marken 4r byggbar,
vilket gor att tillkommande verksamhetsmark i ar berdknas vara byggbar ca 2025.

Gillande prognosen for sald verksamhetsmark sa paverkar konjunkturlidget att processen
tar lingre tid, vi har manga aktdrer i avtal i markanvisningsprocessen, dock dr tiden frin
foérsta markanvisningen till inganget képeavtal lingre 4n tidigare. Flertalet detaljplaner f6r
verksamhetsmark dr paborjade och resultatet av dessa antas adderas i planreserven inom
en femdrsperiod.

For att fortsitta vara en attraktiv kommun och sikerstilla viktiga etableringar inom
kommunen och regionen dr det viktigt att kommunen har tillginglig byggklar mark att
silja. For att detta ska uppnas maste flera av kommunens nimnder samverka for att nd
milet. Markplanering- och exploateringsnimnden ansvarar f6r markanvisning och
forsiljning, Bygg- och miljénimnden ansvarar for att se till att detaljplaner tas fram i tid
och Teknik- och servicenimnden ansvarar £6r projektering och byggande av teknisk
infrastruktur.
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4. Analys av namndens ekonomi

Budgetiforandringar mot verksamhetsplanen

Utifrdn beslutsunderlag KS 209/2023 och Moe 646/2023, Tillaggsanslag och
ombudgeteringar 2023, har Markplanerings- och exploateringsnimndens budget utokats
med totalt 1 760 tkr under 4ret och budgetramen i delar 2 uppgar till 82,3 mnkr.

Markplanerings- och

exploateringsndmnd | Belopp tkr
Ingdende ram 80532
Telefoniavtal -100
Planeringsreserv 86
Lonekomp 1568
Offentliga toaletter -269
Hyreskompensation 1697
Wadkdping/Karlslund -1 657
Aspholmen/Nasta 650
Hopajola 160
Kapitalkostnadskomp 544
Effektiviseringsupprag -919
Rambudget 2023 82 293

Bild: Budgetforindringar mot verksambetsplanen

Kommunstyrelsen har reducerat nimndens budget med 100 tkr till £6ljd av ett nytt avtal
gillande telefoni. Det nya avtalet forvintas ge nimnden motsvarande ligre kostnader.
Planeringsreserv har justerats med 86 tkr. Lonekompensationen for april till december
uppgar till 1 568 tkr.

Kommunstyrelsen har dtertagit 269 tkr fran Markplanerings- och exploaterings-
nimnden till £6ljd av ny ansvarsfordelning gillande drift av kommunala toaletter.
Ansvaret fOr toaletterna dr flyttade till Teknik- och servicenimnden.

Nimnden har fitt 1 697 tkr i kompensation f6r upprikning av hyreskostnaderna.

1 657 tker har gallande drift av Wadkoping/Karlslund har flyttats till Kultur- och
fritidsndmnden. Motsvarande belopp atergar till Markplanerings- och exploaterings-
nimnden i form av hyror.

Exploateringsenheten har fatt 650 tkr fOr att genomféra planprogrammet f6r
Aspholmen/Nasta. Budget for bidrag till naturvardsorganisationen Hopajola hat
aterforts till nimnden. Beloppet uppgar till 160 tkr. Vidare har 554 tkr tilldelats i
kompensation fér kapitalkostnader till f6ljd av investeringar. 531 tkr avser BRT etapp 1
och 23 tkr avser utbyggnad av Naturens hus/Stora Hjorttorps gird. Till sist har ett
effektiviseringsuppdrag pa 919 tkr tilldelats nimnden.

Delarsresultat och prognos - ekonomi

Markplanerings- och exploateringsnimnden har en positiv avvikelse mot periodens
budget pa 3,1 mnkr. Nimndernas omorganisation paverkar mojligheten till en korrekt
analys av kostnadsutvecklingen da bland annat férutsittningarna gillande interna intakter
och kostnader inte stimmer 6verens med 2022.

Prognosen visar en férvintad negativ avvikelse mot drets budget pd 1,8 mnkr vid drets
slut. Kommunens 6nskan att lata medborgarna képa sina tomtritter minskar
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tomtrittsintikterna utan att ge nagon kostnadsreducering. Till och med augusti har totalt
9 tomtratter salts, och nu har en kritisk niva nitts for hur stora intakter kvarvarande
bestind kommer att kunna ge i relation till hur det har sett ut under de senaste fem aren.
Avkastningskravet pa 17,6 mnkr férvintas inte uppnas 2023.

Under ett antal ar har stérre avverkningar till f6ljd av angrepp fran barkborre samt
avverkning av skog i samband med exploatering gett nimnden Skade intdkter att
forstirka budgeten med. Under 2023 f6rvintas inte den typen av extra intikter och det
ger dirmed ett underskott. Skogarna har stor betydelse f6r folkhilsa och attraktiva
boendemiljSer, samt f&r att f6rdrdja vatten i landskapet, hindra versvimningar och
bidra med ekosystemtjidnster. Med firre exploateringsavverkningar och hinsyn till
skogens 6vriga virden bedéms budgeten generera ett underskott om 0,3 mkr i stillet for
ett 6verskott om 1,6 mkr, det vill sdga en negativ budgetavvikelse pa 1,9 mnkr.

Vakanser i verksamheterna paverkar det ekonomiska resultatet positivt men kan skapa
ett utékat behov av konsulttjinster for att klara arbetsbelastningen inom vissa enheter.

I och med omorganisationen av nimnderna ér det svért att se vilken kostnadsutveckling
Markplanerings- och exploateringsnimnden férvintas fa jaimfort med féregdende ar. Det
har skett en férandring av interna intikter och kostnader samt en f&rflyttning av
personalkostnader som inte ger faktiska kostnadstérindringar 1 kommunen, men
péaverkar nettokostnaden i Markplanerings- och exploateringsnimnden. Den totala
prognosen med en nettokostnadsékning pa 18,1 mnkr bor dirfér inte ses som en faktisk
kostnad f6r kommunen.

Arbetet med nimndens investerings- och exploateringsobjekt pagir och till och med
augusti har 42 procent av total budget anvints. Férvintningarna ar att 85 procent av
budget kommer att férbrukas under aret

Fram till och med augusti manad har forsiljningar av exploateringsfastigheter
genomforts med ett forsiljningsresultat pa 51,8 mnkr. Sett till fastighetstyp fordelar det
sig pa forsiljningar avseende bostdder med 36,2 mnkr, samt forsiljningar avseende
verksamhet 15,6 mnkr. Exploateringsersittningar har resultatférts motsvarande 6,0
mnkr. Avslutade exploateringsobjekt genererar en kostnad som uppgir till -5,4 mnkr.
Utover dessa poster ska administration avriknas f6r att nd slutligt resultat f6r
Exploateringsverksamheten.

Bedomningen iér att avkastningskravet pa 65,0 mnkr inte kommer uppnas pd grund av
sviktande marknad och lingre ledtider. Flera aktorer tecknar reservationsavtal men sjilva
kopeskillingen och képekontraktet drar ut pa tiden och dirmed dven avsluten av képen.
Utdver marknadens paverkan planeras flera resultatpdverkande dtgirder under aret,
exempelvis genomgang av anliggningsregistret, vilka kommer sinka resultatet. Enligt
berdkningar kommer dessa atgirder paverka resultatet f6r exploateringsverksamheten
med cirka 18 mnkr.

Effektivisering

Milj6- och stadsbyggnadsfoérvaltningen tilldelades infér budget 2023 ett effektiviserings-
krav pd 728 tkr, vilket motsvarar 0,9 procent av 2023 irs tilldelade budgetram.
Effektiviseringskravet bedéms hanterat da de dtgirder som beslutades i verksamhets-
planen har kunnat realiseras enligt plan och ddrmed férvintas ge 6nskad effekt f6r 2023.
Under sommaren tilldelades ytterligare ett effektiviseringsuppdrag pa 919 tkr vilket i
nuldget inte dr hanterat, men fOrvintas kunna hanteras med anpassningar i befintlig
verksambhet.
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4.1 Enheternas deldarsresultat och prognos

Markplanerings- och exploateringsnimnden har en positiv avvikelse mot periodens
budget pd 3,1 mnkr. Personal- och fastighetskostnader skapar periodens dverskott.

Prognosen visar ett underskott pa 1,8 mnkr som dels avser ligre intdkter f6r tomtritter
med 1,8 mnkr och f6r avverkning av skog med 1,6 mnkr. Personalkostnaderna vintas
redovisa en positiv avvikelse mot helarsbudget pa totalt 8,4 mnkr pa grund av vakanta
tjanster, samt arvoden till ndmnd. Avvikelsen inom &vriga kostnader avser uttkade
kostnader f6r IT och konsulter. Konsultkostnaderna férvintas 6ka fOr att ersitta vakanta

tjanster.

Ack Ack Ack Helar
Kontoslag 2022 Augusti Augusti Augusti | Prognos Heldr |Avv Progn-
(Belopp tkr) Bokslut Utfall Budget | Awv.itkr helar Budget Budg
Intdkter 280 062 158 145 160 354 -2209 231904 240 531 -8 627
Inkop verksamhet -143 176 -72 956 -73727 771 -110341| -110589 249
Personalkostnader -72932 -51376 -57 822 6 446 -81741 -90 114 8373
Lokalhyror -37079 -27 497 -27 851 355 -41779 -41777 -2
Entreprenad- o fastighetskostnader -67 155 -38 345 -41 499 3154 -63 835 -64 099 264
Ovriga kostnader -25728 -16 199 -10 830 -5 369 -18 315 -16 245 -2070
Nettokostnad -66 007 -48 228 -51375 3148 -84 107 -82 293 -1813
Bild: Avvikelse mot budget per fontoslag tom angusti samt prognosavvikelse mot budget pa heldr i thr
Nimndens politiska verksamhet/nimnd har en budget nira balans for perioden. Hir
finns felaktigt gemensamma kostnader som ska férdelas ut pa verksamheten. Prognosen
visar ett 6verskott pa 0,7 mnkr till £6]jd av ligre kostnader f6r arvoden.

Ack Ack Ack Helar
Verksamhet 2022 Augusti | Augusti | Augusti | Prognos Heldr | Avv Progn-
(Belopp tkr) Bokslut Utfall Budget | Awv.itkr helar Budget Budg
Namnd -2883 -997 -934 -63 -681 -1401 720
Ledning 14 375 10 260 11279 -1019 17 015 16 895 120
Mark- och exploateringsavdelning -36 071 -28 310 -23 817 -4 493 -40 162 -36 830 -3332
Planeringsavdelning -28 275 -20478 -21891 1413 -33 564 -34751 1186
Stab -20524 -16 676 -18 933 2257 -27 365 -28 739 1374
Kollektivtrafik -6 946 -4 414 -4 675 261 -6 641 -7 012 371
Fastighet 14 320 13 064 7 595 5469 7292 9544 -2 252
Nettokostnad -66 007 -48 227 -51375 3148 -84 107 -82 293 -1813

Bild: Avvikelse mot budget per enbet tom augusti samt prognosavvikelse mot budget pa belir i thr

Ledning har en negativ avvikelse mot petiodens budget pa 1,0 mnkr pa grund av
personalkostnader som hamnat fel. Prognosen visar en positiv budgetavvikelse pa 0,1

mnkt.

Mark- och exploateringsavdelningens avvikelse mot periodens budget uppgar till -4,5

mnkr. Prognosen visar en negativ avvikelse pa 3,3 mnkr och avser ligre intdkter f6r

skogsavverkning samt interna intékter i form av tidskrivning mot exploaterings-
verksamheten. Intdktsbortfallet vintas uppga till 5,2 mnkr. Samtliga verksamheter har
ldgre personalkostnader som viger upp viss del av intiktsbortfallet.
Planeringsavdelningen har en positiv budgetavvikelse till och med augusti pa 1,4 mnkr
till f6ljd av vakanta tjanster. Prognosen for 2023 visar en positiv avvikelse pa 1,2 mnkr.
Verksamheterna inom planeringsavdelningen férvintas ha vakanta tjdnster som ger ett
6verskott mot budget pé 4,5 mnkr. Vakanserna gor att verksamheten f6r detaljplanering
vintas fa in ligre interna intikter f6r salda timmar till Bygg- och miljondmnden,
dessutom &kar behovet av externa konsulter. Aven 6kade I'T-kostnader bidrar till en

ldgre positiv avvikelse.
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Staben visar en positiv avvikelse mot petiodens budget pa 2,3 mnkr. Prognosen visar en
positiv avvikelse pa 1,4 mnkr som avser personalkostnader till £6ljd av vakanta tjdnster.
Kollektivtrafiken, som frin 2023 endast omfattar linjetrafik da fardtjansten flyttats till
annan nimnd, har en positiv avvikelse mot budget f6r perioden januari till augusti pa 0,3
mnkr. Prognosen visar en positiv avvikelse pa 0,4 mnkr.

Fastighet redovisar en positiv avvikelse mot periodens budget pa 5,5 mnkr. Prognosen
visar ddremot en negativ avvikelse pa 2,3 mnkr dir 1,8 mnkr avser intdktsbortfall pa
grund av sdlda tomtritter.

4.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Nimndens intikter har minskat med 20,5 mnkr till och med augusti jAimfért med samma
period 2022. Avvikelsen bestar uteslutande av interna intikter till f6ljd av
omortganisationen, dir bygglov frin 2023 finns inom Byge- och miljénimnden och inte
lingre képer tjinster av nuvarande Markplanerings- och exploateringsnimnden. Aven
intern tidskrivning minskar vilket ger bade ligre interna intdkter och interna kostnader i
form av kép av verksamhet. Personalkostnaderna har 6kat med 5,1 mnkr jimfért med
samma period 2022. LoneSkningar och hégre PO-piligg (personalomkostnads-péligg)
orsakar det hogre utfallet liksom firre vakanta tjinster. Lokalhyrorna har 6kat
motsvarande den hyreshéjning som skett. Brinsle- samt reparationskostnader star for
kostnadsékningen inom entreprenad- och fastighetskostnader. Totalt har nimndens
nettokostnader ékat med 12,2 mnkr f6r perioden januari till och med augusti 2023
jamfort med samma period 2022.

2022 2023 Awvikelse

2022 2022 Ack utf 2023 Ack utf | Prognos | budget-

Kontogrupp (tkr) Bokslut | Budget | augusti | Budget | augusti |helar 2023 | prognos
Intdkter 280062| 266337| 178691| 240531| 158 145 231904 -8 627
Netto intdkter 280062| 266337 178691 240531 158145 231904 -8 627
K6p verksamhet -143 176| -141632| -92697| -110589| -72956| -110341 249
Personalkostnader -72932| -84405| -46320| -90114| -51376 -81741 8373
Lokalhyror -37079( -35880| -24649| -41777| -27497 -41779 -2
Entreprenad- o fastighetskostnader -67 155 -63126| -37151| -64099| -38345 -63 835 264
Ovriga kostnader -25728| -18227| -13932| -16245| -16199 -18 315 -2 070
Netto kostnader -346 070| -343 269| -214 749| -322 824| -206373| -316011 6 814
Nettokostnad totalt - 66007 |- 76932 |- 36058 |- 82293 |- 48228 |- 84107 |- 1813

Bild: Kostnadsutveckling per kontoslag 2022 till 2023 i thr.

Prognosen visar att den totala nettokostnadsékningen vintas 6ka med 18,1 mnkr och
det beror frimst pd interna kostnader och intikter da behovet av interna férdelningar
férindrats. Det som inte framgér i tabellen ir att 4ven personalkostnaderna minskar i
och med att medarbetarna tillh6rande bygglov har bytt nimndtillhérighet. Flytt av
personalkostnader samt interna transaktioner goér det svart att se vad den faktiska
férindringen av nettokostnaden ir.

Okningen av lokalhyror beror bide pa 6kade hyreskostnader samt att hyran for tidigare
Miljénimnden ér flyttad hit och fordelas via interna intikter och kostnader.
Konsultkostnader édr det som férvintas minskat mest inom &vriga kostnader.

4.3 Verksamheternas delarsresultat och prognos

Markplanerings- och exploateringsnimndens verksamheter delas upp i nimnd- och
styrelseverksamhet, fysisk och teknisk planering, parker, mark inklusive
bostadsverksambhet, kollektivtrafik, gemensam fastichetsverksamhet och gemensam
fastighetsverksamhet. I jimférelsen finns vissa rester kvar fran tidigare
organisationsstruktur. Dir aterfinns miljéverksamhet och kommungemensam
verksambhet.
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2022 2023 Prognos
Verksamhet / Kontoslag 2022 2022 Ack utf 2023 Ack utf Helar
Belopp tkr Bokslut | Budget | augusti | Budget | augusti | (Augusti) | Avvikelse

1000 Namnd- och styrelseverksamhet
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -91 -84 -60 -91 0 -91 0
5 Personalkostnader -1035 -941 -665 -1012 -164 -308 704
6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -15 -15 -15 -15 -10 -42 =27
7 Ovriga kostnader -28 -67 -18 -283 -18 -240 43
Summa Namnd- o styrelseverksamhet -1169 -1 106 -758 -1401 -192 -681 720
2000 Fys o tekn plan, bostadsférb

3 Intdkter 153 352| 143201 95116| 112189 75975 105 506 -6 683
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -84121| -81150| -53654| -52329| -33041 -51 759 571
5 Personalkostnader -67714| -78739| -43097| -84120| -48192 -76 732 7 388
6A Lokalhyror -8 624 -8 064 -5638| -13 300 -8 447 -13 302 -2
6B Entrpr fastighetskostn, 6vr. m -29660( -20261| -16700| -18084| -15481 -18 078 6
7 Ovriga kostnader -19714| -15798| -11285| -14988| -13893 -17 201 -2213
Summa Fysisk o teknisk planering -56482| -60811| -35259| -70632| -43080 -71 566 -934
2500 Parker

3 Intdkter 11 158 8919 6150 11222 4058 11549 327
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -26045| -26913| -16433| -26202| -16978 -27 048 -846
5 Personalkostnader -4183 -4725 -2 558 -4 983 -3020 -4701 281
6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -2401 -136 -1582 -2 156 -1324 -1721 435
7 Ovriga kostnader -1285 -128 -772 -784 -755 -684 100
Summa Parker -22757| -22983| -15195| -22903| -18018 -22 605 298
800 Mark inkl. bostadsverksamhet

3 Intdkter 17917 19010 12 015 18 599 11784 16 799 -1 800
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -922 -1316 -620 -905 -601 -902 3
6B Entrpr, fastighetskostn, dvr. m -14 0 0 0 -213 0 0
7 Ovriga kostnader -84 0 -77 0 -27 0 0
Summa Mark inkl. bostadsverksamhet 16 897 17 694 11 318 17 694 10943 15 897 -1797
8300 Kollektivtrafik
3 Intdkter 1230 0 819 0 1082 0 0
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -6 342 -5111 -4 196 -5632 -4 897 -5111 521
6A Lokalhyror -345 -305 -219 -305 -153 -305 0
6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -1144 -1303 -878 -885 -445 -1035 -150
7 Ovriga kostnader -345 -190 -208 -190 0 -190 0
Summa Kollektivtrafik -6 946 -6 909 -4 682 -7 012 -4 414 -6 641 371
9000 Kommungemensam verksamhet
3 Intdkter 3157 0 1888 0 1183 0 0
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -1956 -1074 -1341 0 -1216 0 0
6A Lokalhyror -77 0 -51 0 -46 0 0
6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -1 0 -1 0 0 0 0
7 Ovriga kostnader -2 837 -1164 -772 0 -725 0 0
Summa Kommungemensa verksamhet -1714 -2238 -277 0 -804 0 0
9300 Gemensam fastighetsverksamhet
3 Intdkter 93 203 92 904 62 658 98 521 64 064 98 050 -471
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -23699| -25434| -16392| -25430| -16223 -25430 0
6A Lokalhyror -28033| -27511| -18741| -28172| -18850 -28 172 0
6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -33932| -39391| -17975| -42959| -21084 -42 959 0
7 Ovriga kostnader -1421 -265 -799 0 -568 0 0
Summa Gemensam fastighetsverksamh 6119 303 8751 1960 7 338 1489 -471
2630 Milj6,hélsa o hallbar utveckl
3 Intdkter 44 2303 44 0 0 0 0
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag 0 -550 0 0 0 0 0
6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m 0 -2 020 0 0 0 0 0
7 Ovriga kostnader 0 -615 0 0 0 0 0
Summa Gemensam fastighetsverksamh 44 -882 44 0 0 0 0
Summa Markplanerings- och
exploateringsndmnden -66 007| -76932| -36058| -82293| -48228 -84 107 -1813

Bild: Verksambeternas deldrsresultat och prognos i tr.
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Den niémnd- och styrelseverksamheten har en positiv avvikelse till och med augusti
pa 0,7 mnkr jimfort mot periodens budget. Det dr frimst ldgre arvoden som skapar
avvikelsen. Aven prognosen visar en positiv avvikelse pa 0,7 mnkr. Totalt vintas
kostnaderna for verksamheten minska med 0,5 mnkr jamfért med 2023.

Verksamheten {6r fysisk och teknisk planering, som utgdr nimndens storsta
verksamhetsomrade, har en ocksé en positiv avvikelse mot budget pa 0,6 mnkr. Vakanta
tjdnster ger Overskott inom personalkostnad, men ger dven ldgre intdkter och skapar
dessutom behov av konsultkostnader inom 6vriga kostnader. Aven IT-tjinster, inom
6vriga kostnader, férvintas bli dyrare dn budgeterat. Prognosen visar en negativ
budgetavvikelse pd heldr pa 0,9 mnkr. Jimfoért med 2022 vintas nettokostnaderna 6ka
med 15,1 mnkr frimst pa grund av ligre interna intdkter till £6ljd av omorganisationen.
Parker, som utgors av storre delen av naturvdrdens verksamheter, redovisar en negativ
avvikelse mot periodens budget pa 2,9 mnkr och utgbrs av uteblivna interna intikter.
Prognosen visar en positiv budgetavvikelse pa 0,3 mnkr. Nettokostnaden f6r
verksamheten vintas minska med 0,1 mnkr dir kép av verksamhet vintas minska nagot.
Verksamheten f6r mark inklusive bostadsverksamhet redovisar en negativ avvikelse
mot budget pa 0,9 mnkr fér perioden till f6ljd av uteblivna intikter for tomtritter. Aven
prognosen visar en negativ avvikelse som uppgar till 1,8 mnkr pa grund av uteblivna
intdkter f6r tomtritter. Nettokostnaden vintas 6ka med 1,0 mnkr till f6ljd av lagre
intikter f&r tomtritterna.

Kollektivtrafiken har mer intikter dn budgeterat till och med augusti till £5ljd av
offentliga bidrag. Budget och prognos liggs inte pa verksamhetskoderna dérav uppstar
differens. Avvikelsen i delar 2 uppgir till 0,3 mnkr. Prognosen visar en positiv avvikelse
péa 0,4 mnkr utifran att intdkterna dr prognosticerad i annan verksamhet.
Kommungemensam verksamhet ska fordelas till andra verksamheter inom nimnden
dir dven prognosen ir lagd.

Gemensam fastighetsverksambhethar en positiv avvikelse mot periodens budget pd
6,0 mnkr dd kostnaderna inte férdelas jimnt 6ver dret. Verksamheten férvintas redovisa
en negativ budgetavvikelse pa 0,5 mnkr ddr intdkter vintas avvika. Nettokostnaden f6r
verksamheten vintas 6ka med 4,6 mnkr frimst till £f6ljd av hégre reparations- och
underhallskostnader.

4.4 Investeringar

Investeringar - fastigheter, trafik och miljo, exploatering

Markplanerings- och exploateringsnimndens budget f6r investeringar uppgir till totalt
396,7mnkr. Till och med augusti har 64 procent av periodens investeringsbudget
torbrukats, vilket motsvarar 42 procent av total budget. Prognosen indikerar att 348,6
mnkr av total budget kommer att anvindas, vilket motsvarar 85 procent.

Investeringar ) . . . o o Helar
(belopp tkr) 2022 Ack Augusti | Ack Augusti | Ack At!gustl Ack"Au.gustl Helar Helar Awv Progn-

Bokslut Utfall Budget Awv. i tkr Forbi% |Innev. Progn| Budget Budg
Totalt trafik- och miljéinvesteringar -43 182 -52 508 -60 955 8448 86% -85913 -91433 5520
Gatuinvesteringar -27 010 -48 872 -49 144 272 99% -68 735 -73716 4981
Kulturmiljéinvesteringar -3471 -15 -790 775 2% -1185 -1185 0
Naturvardsinvesteringar -8770 -3271 -8 593 5322 24% -12 350 -12 889 0
Miljdinvesteringar -3932 -350 -2429 2079 30% -3643 -3 643 539
Totalt fastighetsinvesteringar -68 954 -46 804 -83915( 37111 56% -111 647 -125 873 14 226
Bostadsratter -230 -1931 -3 255 1323 59% -4 882 -4 882 0
Fastigheter -45 953 -39157 -80 661 41503 49% -106 765 -120 991 14 226
Tomtratter -22771 -5 715 0 -5 715 0% 0 0 0
Totalt exploateringsinvesteringar -113 050 -68 611 -118 923[ 50312 58% -151 000 -178 384 27 384
Exploateringsinvesteringar -113 050 -68 611 -118 923 50 312 58% -151 000 -178 384 27 384
Totalt tillganglighetsatgirder 0 -104 667 563 16% 0 -1000 1000
Tillgdnglighetsatgarder 0 -104 -667 563 16% 0 -1 000 1000
Totalt investeringar -225 186 -168 027 -264 460 96 433 64% -348 560 -396 690 48130

Bitd: Utfall och prognos investeringar
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Under aret har nedan objekt fardigstillts:

e BRT etapp 1

e Tillbyggnad av kék Stora Hjorttorps gard
Ladugérdsingen etapp 2

Nya cykelparkeringar i city
Trafiksdker ging- och cykelpassage har anlagts intill OP-skolan

Nya vindplatser f6r busstrafik f6r att méjliggora nytt stadslinjendt

Forsta etappen av renoveringen av Strtdmsborg inom Kulturreservatet Karlslund

Dirut6ver vintas bland annat tvd av tre etapper av GC-vigen lings med Glomman och
Gillerstavigen sta fardig under dret liksom delstricka 4 och 5 (Rudbecksgatan och
Vighustorget) av BRT. Etapp 2 av renoveringen av Strdmsborg, som innebir en
anpassning av byggnaden for att kunna bedriva café och restaurang, har inte pdbérjats
med anledning av att tilldelningsbeslutet r 6verklagat. Overklaganden ir en betydande
orsak till att alla investeringar inte kan genomfdras under aret.

Fastighetsforvarv
Nimnden har kopt fastigheter till ett virde av 15,8 mnkr. InkSpen avser:

o  Gillersta Gryt 2:8 e Hovsta 4:2
e Ansta 20:202 e Attersta 7:8
e Ansta 20:98 e Attersta 3:10

Fastighetsforsaljning

Nimnden har salt fastigheter till ett virde av 1,8 mnkr. Forsiljningarna avser:
e Tiby-Vad

Samt bostadsritter i:
e Sorbyingens Centrum
e Dolomitvigen 102

Tomtrdtter
Under perioden har 9 tomtritter, § smidhustomter och 1 verksamhetstomt, silts med en
reavinst pd 2,7 mnkr. Avkastningskravet pa 17,6 mnkr férvintas inte uppnas.

Exploatering

Fram till och med augusti manad har forsiljningar av exploateringsfastigheter
genomforts med ett forsiljningsresultat pa 51,8 mnkr. Sett till fastighetstyp fordelar det
sig pé forsiljningar avseende bostider med 36,2 mnkr, samt forsiljningar avseende
verksamhet 15,6 mnkr. Exploateringsersittningar har resultatférts motsvarande 6,0
mnkr. Avslutade exploateringsobjekt genererar en kostnad som uppgir till -5,4 mnkr.
Utover dessa poster ska administration avriknas for att nd slutligt resultat f6r
Exploateringsverksamheten.

Bedémningen idr att avkastningskravet pd 65,0 mnkr inte kommer uppnas pd grund av
sviktande marknad och lingre ledtider. Flera aktorer tecknar reservationsavtal men sjilva
képeskillingen och képekontraktet drar ut pa tiden och dirmed dven avsluten av képen.
Utdver marknadens paverkan planeras flera resultatpaverkande dtgirder under aret,
exempelvis genomgang av anliggningsregistret, vilka kommer sinka resultatet. Enligt
berikningar kommer dessa atgirder paverka resultatet f6r exploateringsverksamheten
med cirka 18 mnkr.
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5. Fem ar i sammandrag

Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos
2019 2020 2021 2022 2023

Befolkning )
Totalt antal invanare, Orebro 155696 156 381 156987 158057 159 050
kommun

- Kyinnor 78 468 78 771 79 114 79 669 80 129

- Min 77 228 77 590 77 873 78 388 78 921
Anstdllda inom Miljo- och
stadsbyggnadsforvaltningen
Antal tillsvidareanstillda,
arsarbetare*

- Totalt - - - - 192

- Kyinnor - - - - 120

- Main - - - - 72
Antal visstidsanstillda,
arsarbetare*

- Totalt - - - - 8

- Kyinnor - - - - 3

- Min - - - - 5
Mark och exploatering
Salda tomter smihus 15 25 26 1 8
Salda tomter flerbostadshus 6 7 5 2 3
Sélda tomter verksamhet 8 10 9 4 5
A.ntsilhlibyggklara smahustomter f6r 15 10 9 13 20
forsiljning
Naturvard
Antal kommunala natur- och 19 21 21 21 1
kulturreservat
Kollektivirafik
Stadstrafik
Antal resor 8 721 500 5000 000 5000 000 7028326 7500 000
Kommentarer

*Historiska siffror saknas dd en omorganisering gjordes drsskiftet 2022/2023, historiska siffror blir
missvisande.
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6. Bilagor

Bilaga 1: Organisationsoversikt

Férvaltningsdirektér 1

Mark och
exploatering

Investering och
etablering

Stadsplanering
Gestaltning

[

Oversiktsplanering Miljéskydd
R Stadsmiljé och trafik Administration Halsoskydd
e Geodata Livsmedel
Naturvérd och tillsyn vsmede!
Fastighet ( Detaljplan
Projektledning
[ Markplanerings- och exploateringsnémnd } [ Bygg- och milisn&mnd

Kommentar till 6versikt: Detaljplan har sin personal inom Markplanerings- och
exploateringsnimnden, men har sin verksamhet och 6vrig ekonomi inom Bygg-
och miljonimnden.
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