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Vård- och omsorgsnämnden 
 
Datum: 2023-10-26 
Tid: 08:30–16:45 
Plats: Sessionssalen, Rådhuset 
 
Närvarande ledamöter 
Mattias Ottosson (S) 
Anna-Karin Kumlin (M) 
Johanna Reimfelt (L) 
Margareta Jansson (S) 
Ann-Marie Wulfstrand Byhlin (S) 
Pell Uno Larsson (S) §§ 150-164 
Milian Olavssønn Snekkerbakken (M) §§ 149-164 
Anette Karlsson (M) 
Jessika Edetun Falk (C) 
Fehret Hatic (C) 
Gunilla Fredriksson (SD) §§ 144-161  
Christina Håkansson (KD) 
 
Tjänstgörande ersättare 
Anita Ivarsson (S) ersätter Johan Hurtig (S) 
Yvonne Käll (M) ersätter Ann-Katrine Jondelius (M) 
Hampus Wadman (KD) ersätter Peter Springare (ÖrP) 
Ingemar Savonen (V) ersätter Louise Ornell (V) 
Evariste Nkurikiye (S) ersätter Milian Olavsønn 

Snekkerbakken §§ 144-148 
Dan Dahlén (S) ersätter Pell Uno Larsson (S) §§ 144-149 
 ersätter Gunilla Fredriksson (SD) §§ 162-

164 
Lena Lindén (SD) ersätter Sadeta Hatic (SD) §§ 149-161  
Christer Johansson (L) ersätter Sadeta Hatic (SD) §§ 144-148, 

162-164  
 
Närvarande ersättare 
Margareta Gunhamre (S) §§ 155-164  
Evariste Nkurikiye (S) §§ 149-164 
Dan Dahlén (S) §§ 150-161 
Christer Johansson (L) §§ 149-161 
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Övriga 
Annika Roman Områdeschef 
Camilla Hofwander Verksamhetschef, §§ 144-157 
Muamer Sepic Verksamhetschef 
Anna-Stina Lander Verksamhetschef 
Tina Hultkrantz Verksamhetschef 
Ida Frödén Planerare 
Kamila Rzemiszewska Planerare, §§ 144-157  
Birgitta Palmér Ekonom, §§ 144-150 
 
 
 
Paragraf 144–164 
 
 
 
Maria Fhager, sekreterare 
 
 
 
Digitalt justerat protokoll. 
 
 
 
 
Mattias Ottosson (S), ordförande 
 
 
 
 
Ingemar Savonen (V), justerare  
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§ 144 Val av justerare 
Handläggare: Mattias Ottosson 

Ärendebeskrivning 
Protokollsjustering sker digitalt inom två veckor efter sammanträdet. Som 
ordinarie justerare föreslås Ingemar Savonen (V) med Gunilla Fredriksson 
(SD) som ersättare.  

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar: 

- Ingemar Savonen (V) utses till justerare med Gunilla Fredriksson (SD) som 
ersättare.  
 

§ 145 Anmälan av jäv 
Handläggare: Mattias Ottosson 

Ärendebeskrivning 
Ingen anmälan av jäv inkommer.  
 

§ 146 Anmälan av övriga frågor 
Handläggare: Mattias Ottosson 

Ärendebeskrivning 
Inga övriga frågor inkommer.  
 

§ 147 Godkännande av dagordning 
Handläggare: Mattias Ottosson 

Ärendebeskrivning 
Ärende 20, Fördjupning kring färdtjänsten, utgår från dagens sammanträde och 
tas upp nästa gång.  

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar: 

- Dagordningen godkänns med ovan nämnda ändring.  
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§ 148 Förändringar i förfrågningsunderlag, basuppdrag 
och avtal - Beslut 
Ärendenummer: Voo 1211/2023 
Handläggare: Jeanette Birgersson, Melisa Hasanbegovic 

Ärendebeskrivning 
Uppdatering av förfrågningsunderlag genomförs regelbundet då det hela tiden 
sker en utveckling inom området vård och omsorg. De krav som är nya och 
förändrade handlar i korthet om ekonomiska krav, krav på utbildning, 
kompetens och ansvar, förändringar i ”paketeringen” av serviceinsatser. 

I samband med att förfrågningsunderlag uppdateras behöver även avtal med 
befintliga externa utförare uppdateras samt de basuppdrag (tidigare 
överenskommelse) som finns med egenregin uppdateras för att kraven så långt 
det är möjligt ska vara lika. I samband med uppdatering av 
förfrågningsunderlag förtydligas även vissa befintliga krav, för att möjliggöra 
ökad förståelse för kravet samt underlätta uppföljning av att kraven följs. 

Socialstyrelsen har under året ställt krav på bevis om skyddad titel för 
undersköterskor samt förtydligat vad omsorgskontakt (tidigare kontaktperson) 
inom hemtjänsten innebär. Att möjliggöra flera ekonomiska kontroller på 
leverantören men även kontroller på företrädare möjliggör att 
leverantörer/företrädare av välfärdstjänster i Örebro kommun granskas 
noggrannare vilket är ett steg i att jobbet mot välfärdsbrottslighet. 

Beslutsunderlagen förfrågningsunderlag och basuppdrag omvårdnad och 
service har sitt ursprung i Sov 392/2022. Beslutsunderlag gällande vård- och 
omsorgsboende har sitt ursprung i Sov 278/2021. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad 2023-10-09 
Förfrågningsunderlag LOV omvårdnadstjänster 
Förfrågningsunderlag LOV omvårdnadstjänster med markeringar 
Förfrågningsunderlag LOV servicetjänster 
Förfrågningsunderlag LOV servicetjänster med markeringar 
Basuppdrag omvårdnad 
Basuppdrag omvårdnad med markeringar 
Basuppdrag service 
Basuppdrag service med markeringar 
Basuppdrag för Örebro kommuns drift av vård och omsorgsboende 
Basuppdrag för Örebro kommuns drift av vård och omsorgsboende med 
markeringar 
Powerpointpresentation 

Förslag till beslut 
Socialförvaltningens förslag till Vård- och omsorgsnämnden: 

1. Föreslagna krav och förändringar i förfrågningsunderlag omvårdnad och 
service antas och börjar gälla från den 15 december 2023. 
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2. Föreslagna krav och förändringar gällande omvårdnad och service även 
omvandlas till nya avtal för befintliga utförare och börjar gälla från den 15 
december 2023 enligt krav i punkt 4.13 Ändringar och tillägg i avtalsvillkoren. 

3. Föreslagna förändringar i basuppdragen för omvårdnad och service antas 
och börjar gälla från den 15 december 2023. 

4. Föreslagna förändringar i basuppdrag för drift av vård- och omsorgsboende 
antas och börjar gälla från den 15 december 2023. 

Yrkande 
Johanna Reimfelt (L) yrkar att få lämna ett särskilt yttrande till protokollet.  

Christina Håkansson (KD) yrkar att få lämna ett särskilt yttrande till 
protokollet.  

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar: 

1. Föreslagna krav och förändringar i förfrågningsunderlag omvårdnad och 
service antas och börjar gälla från den 15 december 2023. 

2. Föreslagna krav och förändringar gällande omvårdnad och service även 
omvandlas till nya avtal för befintliga utförare och börjar gälla från den 15 
december 2023 enligt krav i punkt 4.13 Ändringar och tillägg i avtalsvillkoren. 

3. Föreslagna förändringar i basuppdragen för omvårdnad och service antas 
och börjar gälla från den 15 december 2023. 

4. Föreslagna förändringar i basuppdrag för drift av vård- och omsorgsboende 
antas och börjar gälla från den 15 december 2023. 

5. Johanna Reimfelt (L) får lämna ett särskilt yttrande till protokollet.  

6. Christina Håkansson (KD) får lämna ett särskilt yttrande till protokollet. 

Christina Håkansson (KD), Hampus Wadman (KD) och Ingemar Savonen (V) 
deltar inte i beslutspunkterna 1-4.  

 
§ 149 Ekonomisk månadsrapport september - Beslut 
Ärendenummer: Voo 837/2023 
Handläggare: Birgitta Palmér 

Ärendebeskrivning 
En sammanställning över den ekonomiska utvecklingen för Vård- och 
omsorgsnämnden. Rapporten visar det ekonomiska utfallet fram till och med 
september 2023. 

Beslutsunderlag 
Ekonomisk månadsrapport september 2023 
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Förslag till beslut 
Socialförvaltningens förslag till Vård- och omsorgsnämnden: 

1. Informationen tas till protokollet. 

2. Nämnden ger förvaltningen i uppdrag att arbeta med 
effektiviseringsåtgärder, både på kort och lång sikt, utifrån Verksamhetsplan 
med budget 2023. Alla medarbetare i förvaltningen ska fortsatt jobba mot de 
ekonomiska målen och engageras i de kostnadssänkande aktiviteterna på 
enheterna. Målet är en ekonomi i balans under 2023. 

Yrkande 
Ingemar Savonen (V) yrkar bifall till beslutspunkt 1 och avslag på beslutspunkt 
2 i Socialförvaltningens förslag till förmån för Vänsterpartiets budgetförslag i 
Kommunfullmäktige.  

Christina Håkansson (KD) yrkar bifall till beslutspunkt 1 och avslag på 
beslutspunkt 2 i Socialförvaltningens förslag till förmån för 
Kristdemokraternas budgetförslag i Kommunfullmäktige.  

Proposition 
Ordförande Mattias Ottosson (S) finner att det finns ett förslag avseende 
beslutspunkt 1 i Socialförvaltningens förslag, nämligen bifall till 
Socialförvaltningens förslag. Ordförande ställer förslaget under proposition 
och finner att Vård- och omsorgsnämnden beslutar enligt detta. 

Ordförande finner därefter att det finns tre förslag till beslut avseende 
beslutspunkt 2 i Socialförvaltningens förslag, nämligen bifall till 
Socialförvaltningens förslag, Ingemar Savonens (V) yrkande om avslag till 
förmån för Vänsterpartiets budgetförslag i Kommunfullmäktige och Christina 
Håkanssons (KD) yrkande om avslag till förmån för Kristdemokraternas 
budgetförslag i Kommunfullmäktige.  

Ordförande redovisar ett förslag till propositionsordning där de tre förslagen 
till beslutspunkt 2 ställs mot varandra. Nämnden godkänner detta. Ordförande 
ställer respektive förslag till beslut under proposition och finner att Vård- och 
omsorgsnämnden beslutar enligt Socialförvaltningens förslag.  

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar: 

1. Informationen tas till protokollet. 

2. Nämnden ger förvaltningen i uppdrag att arbeta med 
effektiviseringsåtgärder, både på kort och lång sikt, utifrån Verksamhetsplan 
med budget 2023. Alla medarbetare i förvaltningen ska fortsatt jobba mot de 
ekonomiska målen och engageras i de kostnadssänkande aktiviteterna på 
enheterna. Målet är en ekonomi i balans under 2023. 

Johanna Reimfelt (L), Lena Lindén (SD) och Gunilla Fredriksson (SD) deltar 
inte i beslutet.  
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Reservation 
Christina Håkansson (KD) och Hampus Wadman (KD) reserverar sig mot 
beslutspunkt 2 till förmån för Christina Håkanssons (KD) yrkande. 

Ingemar Savonen (V) reserverar sig mot beslutspunkt 2 till förmån för sitt eget 
yrkande.  

 
§ 150 Verksamhetsplan med budget 2024 - Information 
Ärendenummer: Voo 1692/2023 
Handläggare: Kamila Rzemiszewska, Birgitta Palmér 

Ärendebeskrivning 
Vård- och omsorgsnämnden får information om arbetet med verksamhetsplan 
med budget för 2024, om de målformuleringar och indikatorer som tagits fram 
samt nämndens budgetram för 2024.  

Beslutsunderlag 
Powerpointpresentation 

Förslag till beslut 
Socialförvaltningens förslag till Vård- och omsorgsnämnden: 

- Informationen tas till protokollet. 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar: 

- Enligt Socialförvaltningens förslag.  
 

§ 151 Seniorpuls, slutrapport till Vård- och 
omsorgsnämnden - Information 
Ärendenummer: Voo 1703/2023 
Handläggare: Yvonne Haneskog, Marie Tall 

Ärendebeskrivning 
Den sociala investeringen Seniorpuls startade våren 2020 och beviljades 1,998 
miljoner kronor för genomförande under tre år. Frivillig och hälsofrämjande 
enheten inom Socialförvaltningen genomför Seniorpuls i samverkan med RF-
SISU Örebro län. Syftet med Seniorpuls är att bidra till en ökad jämlikhet i 
hälsa genom att främja ett hälsosamt åldrande och förlänga den tredje åldern 
för målgruppen seniorer, 65 år och äldre, som bor i ordinärt boende i 
områdena Varberga och Oxhagen. Med utvecklade seniorträffar som metod 
planerades 11 grupper genomföras med 14 deltagare i respektive grupp. Vid 
tidpunkt för utvärderingen har 25 seniorer fullföljt insats i Seniorpuls. 
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Vård- och omsorgsnämnden informeras om slutrapporten vid sitt 
sammanträde i oktober, och i november kommer Kommunstyrelsen fatta 
beslut om slutrapporten. Därutöver föreslår Kommunledningsförvaltningen att 
Kommunstyrelsen, utifrån utvärderingens resultat, utfall, effekter och 
slutsatser, beslutar att inte implementera satsningen Seniorpuls då övergripande 
målsättning troligtvis inte uppnås och givet de observerade utfallen är 
satsningen sannolikt mindre kostnadseffektiv än jämförelsealternativet. 
Verksamheten föreslås istället att utveckla befintlig verksamhet utifrån 
rekommendation.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse till Kommunstyrelsen, 2023-10-11 
Slutrapport, 2023-09-20 
Återkoppling från verksamheten avseende slutrapport, 2023-09-20 
Svar på återkoppling, 2023-09-21 

Förslag till beslut 
Kommunledningsförvaltningens förslag till Vård- och omsorgsnämnden: 

- Informationen tas till protokollet.  

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar: 

- Enligt Socialförvaltningens förslag.  
 

§ 152 Uppdrag dagverksamheter - Information 
Ärendenummer: Voo 1699/2023 
Handläggare: Kamila Rzemiszewska 

Ärendebeskrivning 
Dagverksamhet är till för människor med behov av stöd i den dagliga 
livsföringen. Örebro kommun erbjuder dagverksamheter inom tre inriktningar: 
dagverksamhet med social inriktning, dagrehabilitering, samt dagverksamhet 
med kognitiv inriktning. Samtliga tre inriktningar riktar sig till personer i 
ordinärt boende med eller utan hemvårdsinsatser. Gemensamt för samtliga 
inriktningar är att erbjuda personcentrerad rehabilitering/vård i anpassad miljö 
och stärka individens självkänsla samt välbefinnande. Verksamheternas syften 
är anpassade efter de specifika målgruppernas behov. Gemensamt för 
målgrupperna är att de har behov av stöd för att upprätthålla aktivitetsförmåga 
och få struktur i sitt dagliga liv samt behov av social gemenskap och stimulans 
som personerna inte har förmåga att erhålla på annat sätt. Dessa personer har 
en ökad risk för psykisk ohälsa och ensamhetsproblematik. 

Dagverksamheterna, liksom övriga verksamheter inom Vård och omsorg, 
påverkas av det ekonomiska läget med bland annat ökade kostnader till följd av 
inflation, befolkningsutvecklingen där andelen äldre ökar, utmaningar med 
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kompetensförsörjning samt effektiviseringskrav. Verksamheten behöver 
hantera förändringar i omvärlden och göra anpassningar för att på bästa sätt 
möta samhällsutvecklingen, demografin och förändrade behov hos 
målgruppen. Mot bakgrund av detta ses behov av att utveckla 
dagverksamheterna och samarbete inom förebyggande verksamhet för att 
fånga upp och möta behov i ett tidigare skede. Utvecklingsarbetet ska bidra till 
en mer jämlik hälsa samt tillgodose målgruppernas behov på ett adekvat sätt. 
Det innebär bland annat att nå målgruppen i ett tidigare skede, att utvidga 
målgruppen så att fler kan nås av dagverksamhetens insatser och en ökad 
tillgänglighet. På lång sikt ska verksamheten bidra till att invånarnas behov av 
andra och mer omfattande insatser ska minska och flyttas fram. 

Beslutsunderlag 
Uppdragsdirektiv – Utveckling av dagverksamheter och arbetssätt inom 
Förebyggande verksamhet i Örebro kommun, 2023-10-13 
Tjänsteskrivelse, 2023-10-16 
Powerpointpresentation 

Förslag till beslut 
Socialförvaltningens förslag till Vård- och omsorgsnämnden: 

 - Informationen tas till protokollet.  

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar: 

- Enligt Socialförvaltningens förslag.  
 

§ 153 Nära vård - Information 
Ärendenummer: Voo 1740/2023 
Handläggare: Berit Hjalmarsson, Marie Tall 

Ärendebeskrivning 
Processledare för Nära vård informerar Vård- och omsorgsnämnden om det 
pågående arbetet.  

Beslutsunderlag 
Powerpointpresentation 

Förslag till beslut 
Socialförvaltningens förslag till Vård- och omsorgsnämnden: 

- Informationen tas till protokollet.  

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar: 

- Enligt Socialförvaltningens förslag. 
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§ 154 Stärkt anhörigperspektiv - Information  
Ärendenummer: Voo 1698/2023 
Handläggare: Annika Hallqvist, Arianne Axevill 

Ärendebeskrivning 
Vård- och omsorgsnämnden får information om den nationella 
anhörigstrategin och behovet av att stärka anhörigperspektivet inom vård och 
omsorg.  

Beslutsunderlag 
Powerpointpresentation 

Förslag till beslut 
Socialförvaltningens förslag till Vård- och omsorgsnämnden: 

- Informationen tas till protokollet.  

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar: 

- Enligt Socialförvaltningens förslag.  
 

§ 155 Diarieförda ärenden och inkomna handlingar - 
Information 
Ärendenummer: Voo 409/2023 
Handläggare: Maria Fhager 

Ärendebeskrivning 
Varje månad anmäler Socialförvaltningen handlingar som inkommit och som 
bedöms relevanta för Vård- och omsorgsnämnden att få kännedom om. 

  

Beslutsunderlag 
Nya ärenden 2023-09-21 - 2023-10-18 
Samverkansprotokoll 2023-09-12 

Förslag till beslut 
Socialförvaltningens förslag till Vård- och omsorgsnämnden: 

- Informationen tas till protokollet.  

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar: 

- Enligt Socialförvaltningens förslag.  
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§ 156 Anmälan av delegationsbeslut - Information 
Ärendenummer: Voo 406/2023 
Handläggare: Maria Fhager 

Ärendebeskrivning 
Nämnden har enligt Kommunallagen rätt att ge utskott, ledamot eller anställd i 
uppdrag att fatta beslut å nämndens vägnar, det vill säga att delegera 
beslutanderätten i vissa ärenden. Samtliga beslut som fattas på delegation ska 
anmälas till nämnden. 

Beslutsunderlag 
Delegationsbeslut W3D3 2023-09-21 - 2023-10-18 
Beslut enligt Lag (2018:222) om bostadsanpassningsbidrag 2023-09-01 - 2023-
09-30 
Delegationsbeslut Avgiftshandläggning 2023-09-01 - 2023-09-30 
Beslut enligt Socialtjänstlag (2001:453) 2023-09-01 - 2023-09-30 

Förslag till beslut 
Socialförvaltningens förslag till Vård- och omsorgsnämnden: 

- Anmälan tas till protokollet. 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar: 

- Enligt Socialförvaltningens förslag.  
 

§ 157 Fördjupning kring hälso- och sjukvården - 
Information 
Ärendenummer: Voo 1739/2023 
Handläggare: Malin Duckert Ek, Linda Carlsson, Camilla Hofwander, Tina 
Hultkrantz 

Ärendebeskrivning 
Vård- och omsorgsnämnden får information om hälso- och sjukvården inom 
hemsjukvården och vård- och omsorgsboende samt om den kommande 
överenskommelsen mellan Region Örebro län och Örebro läns kommuner för 
hälso- och sjukvård i hemmet.  

Beslutsunderlag 
Powerpointpresentation 

Förslag till beslut 
Socialförvaltningens förslag till Vård- och omsorgsnämnden: 

- Informationen tas till protokollet.  



ÖREBRO Protokoll  
 

  12 (15) 
 

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar: 

- Enligt Socialförvaltningens förslag. 
 

§ 158 Information från områdeschef 
Ärendenummer: Voo 411/2023 
Handläggare: Annika Roman 

Ärendebeskrivning 
Områdeschef Annika Roman och verksamhetschef Muamer Sepic informerar 
om: 

- Platsläget - medelväntetiden för korttidsplats är för närvarande enbart en dag 
och även för permanenta platser är kön ovanligt kort.  

Förslag till beslut 
Socialförvaltningens förslag till Vård- och omsorgsnämnden: 

- Informationen tas till protokollet.  

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar: 

- Enligt Socialförvaltningens förslag.  
 

§ 159 Kvalitetsuppföljning Eker hemvård - Information 
Ärendenummer: Voo 1735/2023 
Handläggare: Maid Prnjavorac 

Ärendebeskrivning 
Vård- och omsorgsnämnden får information om avslutad kvalitetsuppföljning 
av Eker hemvård.  

Beslutsunderlag 
Resultatrapport 2023-06-14 
Powerpointpresentation 

Förslag till beslut 
Socialförvaltningens förslag till Vård- och omsorgsnämnden: 

- Informationen tas till protokollet.  

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar:  

- Enligt Socialförvaltningens förslag.  
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§ 160 Kvalitetsuppföljning Vasa hemvård - Information 
Ärendenummer: Voo 1736/2023 
Handläggare: Amila Isakovic Vrana 

Ärendebeskrivning 
Vård- och omsorgsnämnden får information om avslutad kvalitetsuppföljning 
av Vasa hemvård.  

Beslutsunderlag 
Resultatrapport 2023-03-03 
Powerpointpresentation 

Förslag till beslut 
Socialförvaltningens förslag till Vård- och omsorgsnämnden: 

- Informationen tas till protokollet.  

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar: 

- Enligt Socialförvaltningens förslag.  
 

§ 161 Kvalitetsuppföljning Askenäs vård- och 
omsorgsboende - Information 
Ärendenummer: Voo 1733/2023 
Handläggare: Åsa Norlykke 

Ärendebeskrivning 
Vård- och omsorgsnämnden får information om avslutad kvalitetsuppföljning 
av Askenäs vård- och omsorgsboende.  

Beslutsunderlag 
Resultatrapport 2023-04-17 
Powerpointpresentation 

Förslag till beslut 
Socialförvaltningens förslag till Vård- och omsorgsnämnden: 

- Informationen tas till protokollet.  

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar: 

- Enligt Socialförvaltningens förslag.  
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§ 162 Kvalitetsuppföljning Löwenhjelmska huset - 
Information 
Ärendenummer: Voo 1734/2023 
Handläggare: Lars Åsell 

Ärendebeskrivning 
Vård- och omsorgsnämnden får information om avslutad kvalitetsuppföljning 
av Löwenhjelmska huset.  

Beslutsunderlag 
Resultatrapport 2023-04-13 
Powerpointpresentation 

Förslag till beslut 
Socialförvaltningens förslag till Vård- och omsorgsnämnden: 

- Informationen tas till protokollet.  

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar: 

- Enligt Socialförvaltningens förslag.  
 

§ 163 Fördjupning kring färdtjänsten - Information 
Ärendenummer: Voo 1741/2023 
Handläggare: Rebecca Lilja 

Ärendebeskrivning 
Ärendet utgår från Vård- och omsorgsnämndens sammanträde den 26 oktober 
2023.  
 

§ 164 Information från ordförande 
Ärendenummer: Voo 8/2023 
Handläggare: Mattias Ottosson 

Ärendebeskrivning 
Ordförande Mattias Ottosson (S) informerar om: 

- Tankar kring möjliga förändringar för att nämndsammanträdenas 
tidsplanering ska hålla.  

- Redovisning av verksamhetsbesök 
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Förslag till beslut 
Ordförandes förslag till Vård- och omsorgsnämnden: 

- Informationen tas till protokollet.  

Beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar: 

- Enligt ordförandes förslag.  
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