OSB ¢ VERKSAMHETSPLAN MED BUDGET

Verksamhetsplan
med budget 2023

Funktionsstodsnamnden

Beslutad av Funktionsstédsnimnden, den 24 mars 2023

*
Orebro kommun | 2023-02-17 | | Nf 162/2023 | '

orebro.se OREBRO



FUNKTIONSSNAMNDENS VERKSAMHETSPLAN MED BUDGET 2023

Innehall
1.  FOrslag till BeslUL ... srereeee e e e e e e e 3
Ordforandes iNledning .........cccoveeiiiiiiiiiiiiirreeeceeeccccrrrreee e e e anreeeeeees 4
2  NAMNAENS PIANEINNG.....ccccovvirrrieiiieeieercrrrreeeeeeeeeeecssrsneeeeeeessessssssnnnes 4
2.1 Verksamhetens styrkor och utvecklingsomrAden .........ccocveveeeeeecieceeeeceeeee e 4
2.2 VerksametsAret 2023 ........ooioiiicieieieeeeeete ettt ettt ettt et sb s aeerens 4
2.3 Forvantad utvecking 2024—2026..........uuee ettt e et e et e e et e e earaaa s 5
3 Reglemente och styrregler........ . rriirrcccceerrrrrrrrccee e eeeeeeaaeee 7
3.1 Uppdrag enligt reglemMeENnTe™ .. ... . e et et e e et 7
3.2 Namndens egna styrregler - Unika servicegarantier ... eieeeeecieee e 7
3.3 Nadmndens egna styrregler - Unika Principer fér resursfordelning inom
FUNKHONSSTOASNAMNAEN L.ttt ettt st et et e s bee e ate e et e sneeenaees 8
3. Planering av namndens verksamhet och utveckling..................... 10
3.1 Utgangspunkter fér Orebro kommuns verksamhet .........cocvcveveiieeeeeeeeeeeeeeee e 10
3.2 SHATEQISKA OMIGUEN ..ottt ettt et ettt re et et teere e e ereeneenne 12
Larande, utbildning och arbetsmMarkNad ...........oooiiii i 12
Ett tryggt Orebro genom NEIT IVET .........c.oiivieieceeeceeeeeeeeeeee et 13
Ett hAlloart 0Ch VAXANAE QI IO ....c.cvveeieeeeeeeeeeeeeeeeeee et aeanes 17
Naringsliv, tillvéxt, Civilsamhalle OCh KUITUF ........oiiiiiiiiceee e 17
5 Planering for NAMNAENS FESUISET .........uuueeeeeeieieieeirirrreeeeeeeeeeesssrnneens 18
KT B = oY T /s FS PSPPSR 18
5.1 Funktionsstédsndmndens samlade €KONOMi........ocueeeceeeiieeniiieiiieeeie e 18
5.1.2 POIitiSKQ PHOMTEINGAN c..vveee ettt ettt e et eeate e e e earee e e eaees 20
5.1.3 Budgetramar per vErkSAmMAET .......ooocuviiiecieee ettt 23
5.1.4 Férutsattningar kép av verksamhet - per ersattningsmodell.............coeevveeeenne... 26
5.1.5 Investeringar och lokalférsérining i investeringsprogrammet ......ccveeeecveeeennnee.. 31
Bilaga 1 Fem Ari sammandrag.............ceeeeeeeeeeeeeeeeneeenreeensveeseessseesssnens 33
Bilaga 2 Namndens organisation..........ccccceeeeeiiiniereeeeieecicccrneeeeeeeeeeseenns 36
Bilaga 3 Beslutade QIGArder.............cuuueeereeeeeeeeeeeeeceeceeeeeereeeeeesneesees 38
Bilaga 4 Prislista omvardnad inom socialpsykiatrin..............ccceeuvenenee. 39
Orebro kommun |2023-02-17 | | Nf 162/2023 | @

orebro.se OREBRO



1. Forslag till beslut

Funktionsstddsnimndens ansvar ir att sakerstalla att nimndens grunduppdrag utfors. Detta innebdr att
stodja och skapa 6kade mojligheter att leva ett liv som andra. Den viktigaste forutsdttningen for att
kunna gora detta innefattar att forvaltningen sikrar kompetensforsorjningen, vilket blir en allt stérre
utmaning. D4 medarbetarna dr ndmndens stdrsta tillgdng behdver arbetsmetoder och arbetssitt
fortlopande ses Over for att se till att ndimndens resurser anvinds pé bista och effektivaste sitt for att
dels uppna att en ekonomi i balans, dels sikra att verksamheten haller en god kvalitet.

Funktionsstédsndmnden atar sig att under 2023 arbeta med de f6r nimnden anvisade strategiska mal
fran kommunfullmaktige. Dessa innefattar att satsa pad kompetenshdjande insatser f6r dirigenom 6ka
medarbetarnas kompetens och forutsittningar att béttre klara sitt uppdrag, att arbeta f6r en trygg och
siker arbetsmiljé och fortsitta kompetenssatsningar i nimndens verksamheter i kunskapslyft kring
hallbarhet och agenda 2030. Dessutom att arbeta internt och tillsammans med civilsamhillet fér att
skapa 6kade méjligheter f6r nimndens malgrupper till inkludering i samhaillet och f6r att motverka
utanforskap.

Funktionsstédsnimnden redovisade f6r 2022 en negativ avvikelse om 19,2 mnkr mot budget.
Underskottet motsvarar 2,1 % av drets budgeterade kostnader. Ndmndens verksamheter fick 8,1 mnkr i
ersittning for sjuklénekostnader till £ljd av covid-19 under perioden januari-mars 2022 enligt samma
princip som féregdende ar. Kompensationen f6r merkostnader har bedémts mildrat ett annars
potentiellt hégre underskott inom nimnden. Underskottet hirleds primirt till
personalkostnadsutvecklingen. Frvaltningen befinner sig i en ekonomisk utmanande tid. Tva viktiga
omriden att hantera dr kompetensférsérjningsutmaningen, en utmaning som kriver samarbete med
andra, samt den hoga kostnadsutvecklingen som resulterar i arliga effektiviseringar och ekonomiska
omprioriteringar. Det finns manga olika processer 1 ging men de ir inte tillrickliga utan krdver mer f6r
att na 6nskade effekter. Detta innebir att nimnden gar in dr 2023 utan en ekonomi i balans. Namnden
har dven tilldelats ett generellt effektiviseringskrav pd 1 procent, vilket totalt motsvarar ca 11 mnkr f6r
Funktionsstédsnimndens verksamheter. Samlat innebir detta en fortsatt utmanade ekonomiskt lige f6r
nimnden och verksamheterna fortsitter arbeta med kreativa och hillbara 16sningar f6r att nd en
ekonomi i balans.

Forvaltningens forslag till Funktionsstédsnimnden
1. Verksambhetsplan med budget 2023 £6r Funktionsstédsnimnden faststlls.

2. Verksamhetsplan med budget 2023 6verlimnas till Kommunstyrelsen f6r kinnedom.



Ordforandes inledning

Funktionsstodsnimndens huvuduppgift dr att sikerstilla att nimndens grunduppdrag utférs och haller
en god kvalitet. Arbetsmetoder och arbetssitt behover fortlopande ses 6ver for att se till att nimndens
resurser anvinds pd bista och effektivaste sitt och fOr att en ekonomi i balans ska uppnis.
Medarbetarna dr nimndens storsta tillgang. Under Covidpandemin har i stort sett all
kompetensutveckling fatt sta tillbaka och det finns nu en stor kompetensutvecklingsskuld. Ndmnden
anser att man behover satsa pa kompetenshéjande insatser f6r dirigenom 6ka medarbetarnas
kompetens och forutsdttningar att bittre klara sitt uppdrag.

Kompetensférsorjningen bade kortsiktigt och langsiktigt 4r en stor utmaning som vi delar med andra
verksamheter i kommunen. Ett arbete som nimndens verksamheter i samarbete med
socialférvaltningen och HR behéver prioritera. Sirskilt fokus bor liggas pa de identifierade bristerna i
arbetsmiljon.

2 Namndens planering

2.1 Verksamhetens styrkor och utvecklingsomraden

Nimndens styrkor dr att arbete sker med innovation och kreativitet i anpassning och utférandet av
uppdraget. Nimndens verksamheter priglas av en kultur att vaga testa. Medarbetare inom nidmndens
verksamheter har ett stort engagemang och lojalitet till verksamheten och dess servicemottagare. Ett
kontinuerligt och systematiskt arbete sker i verksamheterna dir inflytande och delaktighet ses som en av
de viktigaste delarna for servicemottagarna.

Nimndens storsta utvecklingsomrade dr kompetensférsérjningsutmaningen med svarigheten att hitta,
rekrytera samt behalla utbildade medatrbetare. Detta har medfort att andelen medarbetare med formell
kompetens har minskat. Ar av pandemi och emellanit stor sjukfranvaro i personalgrupperna har satt
sina spér av trotthet hos medarbetare som arbetat mycket och intensivt med att f6rhindra
smittspridning. Detta ses bland annat genom 6kade sjukskrivningstal och 6kat antal Svertidstimmar.

Att nd en ekonomi 1 balans i flera av nimndens verksamheter och samtidigt bibehélla en god kvalitet
enligt gillande lagstiftning 4r en friga som arbetas aktivt med. Fortsatt arbete med triffsikra
ckonomiska analyser dr en forutsdttning f6r att kunna identifiera och sitta in ritt dtgarder i rétt tid.

2.2 Verksamhetsaret 2023

Vir samlade analys f6r nimndens nulidge

Funktionsstédsnimnden grunduppdrag innebir att stddja och skapa 6kade méjligheter att leva ett liv
som andra. Den viktigaste forutsdttningen fOr att géra detta innefattar att férvaltningen sikrar
kompetensforsorjningen, vilket blir en allt stérre utmaning. Férvaltningen arbetar systematiskt utifran
processer med att attrahera, rekrytera, utveckla, behdlla och avsluta personal men det ricker inte ligre
att gbra pa egen hand. Arbetet behdver ta en ny form och gbéras kommunévergripande dér vi arbetar pa
bred front tillsammans i frigan. Arbetet med att sidkerstilla heltid pavisar goda effekter och ses som en



grundforutsittning for att mota framtidens kompetensférsorjning och att frimja jamstilldhet. Det
kommer dock krivas uthallighet och kommungemensamt arbete fOr att sidkra effekter Gver tid.

Nimndens arbete med omstillningen till nira vard f6r 6kad trygghet och delaktighet f6r
servicemottagare gar framat. Det innebir en f6rflyttning mot ett mer personcentrerat, ssmmanhillet,
proaktivt och hilsofrimjande perspektiv. Tvirprofessionella 18sningar dr framtidens svar pa hallbara
processer for att kunna méta den enskildes behov och frimja den sociala hallbarheten.

Det lingsiktiga arbetet med bemanningsekonomi fortsitter och dr nédvindigt £6r att flexibelt kunna
nyttja tillgingliga resurser sd effektivt som méjligt. Arbetet har resulterat 1 en positiv f6rflyttning nir det
kommer till att samnyttja personella resurser mellan verksamheter men ytterligare samverkanspotential
finns inom den nya socialférvaltningen. Kommunikativa insatser kopplat till arbetet med att sikra
ckonomisk lingsiktig medvetenhet i alla led sker fortldpande samt uppfdljning och utvirdering av
viktiga variabler som kan péverka ekonomin negativt.

Behoven hos de vi finns till f6r

Nimndens malgrupper har ett behov av att kunna péverka, kinna trygghet och delaktighet i sin vardag,.
Inom malgrupperna kan ses en férindrad och mer komplex problematik hos setvicemottagarna, oftare
en mer kombinerad problematik med flera samtidiga diagnoser och med stédbehov utifran sivil psykisk
ohilsa, missbruk som somatiska och geriatriska behov. Ndmnden identifierar och lyfter stindigt behov
av nya insatser och verksamheter utifrin servicemottagarnas forutsittningar och behov,
aktivitetsférmagor och for att stirka deras sjilvstindighet. Vilka effekter pandemin kommer att ha p4
det psykiska méendet f6r servicemottagare behéver fortsatt bevakas och fdljas 6ver tid.

Den ekonomiska utsattheten f6r personer med funktionsnedsittning dr ofta storre dn f6r andra. Med
anledningen av 6kade kostnader 1 omvirlden dr malgruppen en av flera som drabbas mer negativt dn
6vriga befolkningen. Detta leder till konsekvenser som férvaltningen behdver arbeta extra med att
térebygga.

2.3 Forvantad utveckling 2024-2026

Trender och deras konsekvenser for verksamheten

Demografiska férindringar som kan ses kopplat till personer med funktionsnedsittning som far stéd av
nimnden dr av mer sammansatt problematik och med omfattande stédbehov. Aven fler ildre finns i
nimndens verksamheter.

Det pagar en forflyttning frin individperspektiv till individens perspektiv, vilket innefattar att ga fran en
dialog o och kring individen, till en dialog #ed individen. Rehabiliterande arbetssitt och nira vird ligger
som grund for dessa forflyttningar — samhillet befinner sig 1 ett paradigmskifte.

Nir det giller digitaliseringsresan krivs ett krafttag med arbete med kultur-, kunskaps- och
teknikforflyttning. Insatserna behéver moderniseras fOr att anpassas till den nya omvirlden.

Andra forindringar i omvirlden av betydelse for verksamheten

En férindrad lagstiftning (SoL. och LSS) pagar samt att det finns pagiende utredningar. Samtidigt pagar
arbetet med omstillning till néra vard nationellt och regionalt som kommer paverka verksamheten och
kriva anpassningar. Det finns ett behov av att arbeta i mer medborgarorienterade processer i hela
kedjan fran ansékan till utférande och uppftyllt behov. Nira vird avser samhillet gemensamt och
kommunen som helhet.



Nimnden prognostiserar en utmanande ekonomisk situation under de kommande dren samtidigt som
antalet servicemottagare samt stbdbehovet och komplexiteten i behoven bedéms 6ka. Den nya nimnd-
och férvaltningsorganisation 2023 férvintas bidra till nya samarbete och effektiviseringar i processer.

Noédvindig samverkan for ytterligare utveckling
Lokalerfrigan dr en central och visentlig del f6r en fortsatt utveckling inom nimndens verksamheter, da
detta bidrar till god livskvalitet och livsmiljé f6r medborgare med funktionsnedsittning,

Langsiktiga kontrakt i en férdnderlig tid kriver stérre mojligheter till dynamiska anpassningar utifrin
térindrade behov och lagkrav. Lokalprocessen stricker sig Over flera organisatoriska granser och kriver
samverkan for 6nskade effekter. Kommunen behéver fortsitta arbetet med utveckla mer
dndamalsenliga lokaler f6r nimndens utférandeverksamheter utifrin mélgruppens behov.

Samverkan krivs savil inom kommunen som med externa aktorer for ett utvecklat brottsférebyggande
arbete med fokus pa trygghet i ndrmiljén sa nimndens verksamheter paverkas av den miljé de befinner
sig 1.



3 Reglemente och styrregler

3.1 Uppdrag enligt reglemente*

Ansvarsomrade
Funktionsstédsnimnden har ansvar f6r myndighetsutdvning och utfor insatser enligt lag om st6d och
service till vissa funktionshindrade.

Nimnden ansvar dven fér myndighetsutévning samt utfor insatser inom service, vard och omsorg enligt
socialtjanstlagen

e till personer som tillhér personkretsen i1 § lag om stéd och service till vissa funktionshindrade och
har beslut om insatsen personlig assistans eller beslut om assistansersittning enligt 51 kap.
socialférsakringsbalken

e till personer som tillhér personkretsen i 1 § lag om stéd och service till vissa funktionshindrade
punkt 1-2 om insatsen avser boendestod

e till personer med psykisk funktionsnedsittning som inte tillhér personkretsen 1 § lag om stéd och
service till vissa funktionshindrade punkt 1-2

e {6r matfrsorjningsplanering och att rapportera behow till Teknik- och servicenimnd.

*se hela dokumentet med reglementet pa orebro.se.

3.2 Namndens egna styrregler - Unika servicegarantier

Orebro kommuns servicegarantier:
Vi ska vara tillgingliga f6r dig. Vi garanterar att du;

e ska kunna fa kontakt med kommunens verksamheter under arbetsdagar,
e  bara ska behdva ringa ett samtal f6r att komma i kontakt med ritt person,
e  blir kontaktad inom tva arbetsdagar om den du séker inte dr pd plats,

e fir besked/kontakt/svar pd brev och e-post inom fem arbetsdagar.

Utférarverksamhetens servicegarantier:

e Vi tar snarast kontakt, senast tva veckor efter att vi har erhallit beslut om insats.

e Du fir en fadder* som utses i personalgruppen och som ansvarar for att tillsammans med dig
planera din insats. Garantin giller i daglig verksamhet, bostad med sirskild service, boendestdd,
korttidsvistelse och korttidstillsyn
(*Fadder benimns inom socialpsykiatrin som kontaktperson).

e Vi tar fram och féljer en sirskild plan, dels da du pabérjar insatsen, dels da du avslutar den.

e Vigdr en plan inom tvd manader frin att insatsen paborijas tillsammans med dig, som handlar
om dig och ditt fortsatta deltagande i insatsen (servicegaranti).


https://www.orebro.se/download/18.1f9a155f167b1088ce6113d/1673505689187/N%C3%A4mndreglementen%20f%C3%B6r%20%C3%96rebro%20kommun.pdf

3.3 Namndens egna styrregler - Unika Principer for
resursfordelning inom Funktionsstodsnamnden

Funktionsstodsnamndens budgetram for kopkraften frain Kommunfullmiktige bygger pa
féregaende arsbudget justerat for eventuella politiska satsningar, tilligg och avdrag,
kompensation f6r volymdkningar.

Funktionsstodsnamnden fordelar sedan resurser vidare inom de olika omradena, bide genom
att tilldela budgetanslag samt genom ersittningsmodeller. Externa utforare tilldelas ersittning
enligt avtal eller férfragningsunderlag enligt LOV.

Ersittningsmodell daglig verksamhet, LOV

Kommunal utférare i Funktionsstédsnimnden samt externa utférare inom LOV daglig
verksambhet ersitts per planerad nirvarodag per individ. Faktisk ndrvaro f6ljs varje manad och
efter denna gbrs en automatiserad kontroll av ersittningen. Faktisk nirvaro styr aven
utbetalningen av habiliteringsersattning till respektive individ med daglig verksamhet.

Overgripande principer kring villkor och ersittning for daglig verksamhet regleras av
forfragningsunderlag med externa utférare. I dokumentet ” Regler for ersittning i Daglig
verksamhet” finns mer detaljerade styrprinciper for ersattningsmodellen.

Ersittningsmodell grupp och servicebostad

Kommunal utférare i Funktionsstédsnimnden ersitts med en intiktsbaserad ersittning f6r
belagda dygn inom grupp- och servicebostad enligt LSS. Grunden for ersittning utgar fran en
individuell stddbehovsmitning per individ utifran dennes behov av stod.

I dokumentet ” Regler for ersittning av belagda dygn, Ersittningsmodell f6r bostider med
sarskild service for vuxna - externa kop” finns detaljerade styrprinciper f6r
ersattningsmodellen.

Externa utforare ersitts enligt separata avtal. I dokumentet ” Regler for ersittning av belagda
dygn, Ersittningsmodell f6r bostider med sarskild service f6r vuxna - externa kop” finns
ersattningsmodellen f6r Orebro kommuns upphandlade ramavtal for enstaka platser.

Ersittningsmodell socialpsykiatrin

En ersittningsmodell implementerades under oktober 2021, dir kommunal utforare 1
Funktionsstodsnimnden ersitts for insatser som utférs inom Socialpsykiatrins tre olika
verksamheter och enligt fem olika ersittningsmodeller.

For individer med beslut om sirskilt boende ersitts utféraren per belagt dygn. For individer
med beslut om boendestdd ersitts utféraren ersitts per méanad efter beslutad insats. For
individer med beslut om sysselsittning ersitts utforaren per manad en schablonersittning per
individ med beslutas insats. For individer med beslut om omsorgsinsats ersitts utfGraren ersatts
efter samma ersittning som den kommunala utféraren inom dldreomsorgen. Slutligen sa ersatts
utforare for individer med beslut om serviceinsats med schablonersittning per manad.

I dokumentet ” Regler for ersittning inom Socialpsykiatrin™ finns detaljerade styrprinciper for
ersittningsmodellen.



Arliga justeringar av ersittningarna
Ersittningsniviaerna och beliggningskrav faststills drligen av Funktionsstodsndmnden.
Verksamheter som ersitts med intikt enligt LOV kan justeras arligen. Detta gors den 1 april.



3. Planering av namndens verksamhet och

utveckling

Funktionsstodsnamnden har ansvar for att inom sitt verksamhetsomrade

- sikerstilla att grunduppdraget enligt nimndreglementet utfors,
- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges strategiska mal i Overgripande strategier och

budget (OSB),

- arbeta med en systematisk kvalitetsutveckling av kommunens verksamhet och
- uppritthélla god ekonomisk hushillning. Vid konflikt mellan ekonomi och verksambhet, dr det
ekonomin som utgdr grinsen f6r verksamhetens omfattning.

3.1 Utgangspunkter for Orebro kommuns verksamhet

I detta avsnitt redovisas nimndens egna mal som ir relaterade till de tva strategiska mal som utgdr

utgiangspunkter for Orebro kommuns verksamhet.

Mal utifran Kommunfullmaktiges strategiska mal

Strategiskt mal 1: Varje nédmnd ska ha en budget i balans och dess verksamheter ska bidra

till en god ekonomisk hushdllning

Funktionsstidsnamnden bidrar till malet genom att i sitt grunduppdrag manatligen folja den ekonomiska utvecklingen av
verksambeten genom sdvdl manadsrapporter som med fordjupningar inom olika omriden/ insatser.

Nd@mndmal: Funktionsstédsnimnden atar sig att ha en budget i balans.

Indikatorer fér att félja strategiskt mal 1

Avvikelse fran budget

Procentuell avvikelse

Procentuell avvikelse — Grupp och
servicebostad
Procentuell avvikelse - Personlig assistans

Procentuell avvikelse — Daglig verksamhet
Procentuell avvikelse - LSS Fritid

Procentuell avvikelse - Barn- och
ungdomsverksamhet

Procentuell avvikelse - BODA
Procentuell avvikelse - Socialpsykiatrin

Nettokostnadsavvikelse, LSS

Utfall
2020
5,3 mnkr

0,63 %
1,6 %

7,3 %
-4,6 %
6,6 %
2,0 %

8,6 %
2,1%

-28 mnkr

Utfall
2021
-13,1
mnkr
1,54 %
-1,5 %

7,7 %
-4,6 %
4.4 %
2,0 %

15,3 %
0,1%

-36 mnkr

Utfall
2022
-19,2 mnkr

2,1%
2,2 %

13,6 %
-5,4 %
1,1%
2,1%

4,4 %
3,8 %

Resultatet

kommer
till delar 1

Malvarde
2023

Minska
Minska
Minska

Minska
Minska
Minska

Minska

Minska

Minska

I balans



Strategiskt mal 2: Grebro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en trygg
och sdker arbetsmiljé * GEH-mal

Funktionsstidsnéamnden bidrar till malet genom att i sitt grunduppdrag arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare,

excenmpelvis genom att arbeta med processer kopplat 1ill kompetensforsirining utifran att Attrabera, Rekrytera, Utveckla,
Behalla och Avveckla. Detta innefattar att:

o _Arbeta proaktivt med marknadsforing av yrkesgrupperna inom némmndens ansvarsomrade

o _Att ta emot praktikanter fran flera aktirer och utbildningar i syfte att visa upp bredden inom omsorgsyrket och
marknadsfora namnden som arbetsgivare

o Kontinuerligt utvirdera och utveckla rekryteringsprocessen

o Arbeta proaktivt i bemanningsfragor for att sakerstalla ett Rostnadseffektivt utforande med ett
hallbarbetsperspektiv - i syfle att vara en trygg och attraktiy arbetsgivare dér det finns forutsdttningar for
medarbetare att stanna kvar linge i organisationen och inom yrket

o VVerksambeterna tillhandahaller fortlgpande kompetensutvecklingsinsatser. Dir flera utbildningar dr internt

Sframtagna och anpassade utifran akinell organisation samt servicemottagarnas behov. Dessa kompletteras med

specifika utbildningsinsatser pa verksambet och inkipta ntbildningar dér vi lir ay savdl oss sjilva som andra i
Syfte att vara en lirande organisation.

Ndmndmal: Funktionsstédsnimnden 4tar sig att arbeta utifran behalla-perspektivet for att minska
personalomsittningen och 6ka kontinuiteten.

Indikatorer for strategiskt mal 2 Utfall Utfall Utfall Malvérde
2020 2021 2022 2023
Externa avgangar: baspersonal* 80 79 118 Minska
Externa avgangar: chefer* 6 5 10 Minska
Arbetsskador och tillbud 738 592 644 Minska
Andel personer som arbetar o
heltid; % 84,4 86,2 88,4 Oka
Sysselsittningsgrad; % 97,2 97,5 98,1 Oka
Hallbart medarbetarengagemang .
(HME); % 78 % 78 % 79 % Oka

Kommentarer fill indikatorerna

* Med externa avgingar menas medarbetare inom funktionsstidsomridet som valt att avsiuta sin anstillning
hos Orebro kommun och ga vidare till annan arbetsgivare.



3.2 Strategiska omraden

Larande, utbildning och arbetsmarknad

I detta avsnitt redovisas nimndens egna mal som ir relaterade till de strategiska malen
Funktionsstédsnimnden berdrs av inom omridet Lirande, utbildning och arbetsmarknad.

Mal utifran Kommunfullmaktiges strategiska mal
Strategiskt mal 5: Det ska rada nolltolerans mot mobbing och krdnkande behandling
Funktionsstidsnamnden bidrar till malet genom att i sitt grunduppdrag arbeta for att ingen som arbetar inom

forvaltningen och ingen servicemottagare som far stod och service ska ntsdttas for krinkande sirbebandling.

Ndmndmal: Funktionsstédsnimnden 4tar sig att kompetensutveckla medarbetare i Minskliga
Rittigheter (MR) vilket innefattar omridena; jimstilldhet, HBTQ), vald i nira relation samt relationer

och sexualitet.

Indikatorer fér strategiskt mal 5 Utfall Utfall Utfall Malvérde
2021 2022 2023 2023
Antal anmilda krinkande Statistik inkommer till
sarbehandlingar* . . ar§bera'.ctejlsen c.la foragan Minska
inte tidigare ingatt i
medatbetarenkiten

* HR direktir har fattat beslnt om att miita krinkande sarbebandling genom en separat enkdt i slutet av
aret. Den enkdtfrdaga som dn sd ldnge ar faststalld dry
- Upplever du att du har utsatts for krankande sarbebandling av kollega eller chef under de senaste 12

manaderna?
Det kommer att gi att folja antal med inte andel da vi historiskt har haft lite bekymmer med
svarsfrefvensen. Statistif kommer kunna foljas till arsredovisningen 2023.

Strategiskt mal 6: Kommuninvanare som star utanfér arbetsmarknaden ska snabbare
komma i egen forsorjning

Funktionsstidsnamnden bidrar till malet genom att i sitt grunduppdrag tillbandahalla insatser for sysselsdttning till
personer med funktionsnedsdttning som star utanfor arbetsmarknaden enligt Lagen om Stod och Service til] vissa
Sfunktionsnedsatta (LSS) och Socialtjanstlagen (SoL).

Ndmndmal: Funktionsstddsnimnden étar sig att 6ka samverkan med civila samhillet kopplat till
sysselsittningsverksamheten (daglig verksamhet och arbetsverksamhet) for att skapa férutsittningar och
hitta vigar for egen forsorjning.

Indikatorer fér strategiskt mal é Utfall Utfall Utfall Malvérde 2023
2020 2021 2022
Karensavdrag for intern daglig .
verksamhet (DV) 10,3 mnkr 57 mnkr = 2,9 mnkr Minska
Karensavdrag for extern daglig 0,5 mnkr 0,8 mnkr = 0,6 mnkr Minska

verksamhet (DV)

Kommentarer ftill indikatorerna

* Karensavdrag for daglig verksambet - mits i mnfkr for hela perioden. Karensavdrag sker ndr en deltagare
varit ihallande franvarande fran daglig verksambet i 10 arbetsdagar och minskar verksambetens intikt for



motsvarande period. Karensavdraget beriknas utifran planerad nérvaro och pdverkas med andra ord av
Slera parametrar vilket bebiver beaktas i samband med analys.

Ett fryggt Orebro genom hela livet

I detta avsnitt redovisas nimndens egna mal som ir relaterade till de strategiska malen
Funktionsstédsnimnden berdrs av inom omriadet Ett tryggt Orebro genom hela livet.

Strategiskt mal 8: Orebro kommun ska férebygga och motverka utanférskap, psykisk
ohdilsa och social utsatthet

Funktionsstidsnamnden bidrar till malet genom att i sitt grunduppdrag tillbandaballa insatser sasom boendeformer, stid i
hemmet, sysselsattning och fritidsverksambet etc. for att motivera och verka for dkad inkludering och delaktighet for
personer med funktionsnedsdttning i sambdllet.

Ndmndmal: Funktionsstédsnimnden 4tar sig att utveckla samverkan internt som externt, arbetssitt
och insatser for att personer med funktionsnedsittning i Orebro kommun med komplex problematik
och psykisk ohilsa ska fi tillgdng till individcentrerade insatser och stdd ut ett helhetsperspektiv.

Strategiskt mal 9: Valférden i Orebro kommun ska hdlla hég kvalitet * GEH-mal

Funktionsstidsnamnden bidrar till malet genom att i sitt grunduppdrag arbeta med systematiskt kvalitetsarbetet enligt
SOFS 2011:9 (Socialstyrelsens foreskrifter och allmdnna rid) vilken anger hur kvaliteten i verksambeten systematiskt
och fortlipande ska utvecklas och sikras.

Ndmndmal: Funktionsstédsnimnden atar sig att inom internt utférande fortsitta arbetet med
ambitionen att definiera den grundliggande verksamheten som nimnden enligt lagkrav, riktlinjer och
térordningar behover férhalla sig till (Baslinje f6r kvalitet).

Ndmndmal: Funktionsstédsnimnden atar sig att inom externt utférande arbeta med avtal med féretag
utifran Lagen om Valfrihet (LOV-avtal) och Lagen om offentlig upphandling (LOU).

Ndmndmal: Funktionsstédsnimnden Atar sig att arbeta med utveckling och sikerstillande av
processen tillhandahalla kompetensutveckling” £6r att tillgodose verksamhetens behov av
kompetenshéjande insatser.

Indikatorer fér strategiskt mal 9 Utfall Utfall Utfall Malvérde
2020 2021 2022 2023

Nationella brukarenkaten: N6jd R, ivion s Resultaten ir Resultaten ir

med sin insats* (intern utforare): . . .

Andel servicemottagare som .milelqde .milelqde _mik/”_de Minst 75 %
vet vem de ska prata med om uttfran insats  uttfran insats utifrin insats

denne inte &r ndjd i sin insats. nedan. nedan. nedan.

Gruppbostad LSS - Brukaren vet Resultatet Behaila
vem hen ska kontakta om 75 % 76 % kommer till Aka
ndgot &r ddligt hemma delar 1 2023
Servicebostad LSS - Brukaren Resultatet

vet vem hen ska kontakta om 86 % 77 % kommer till Behdlla
ndgot &r déligt hemma delar 1 2023

Daglig verksamhet LSS - Resultatet

Brukaren vet vem hen ska 87 % 90 % kommer till Behdlla

kontakta om n&got &r daligt delar 1 2023



Personlig assistans - Brukaren
vet vem hen ska prata med
om ndgot fungerar déligt med
assistenterna

Boendestod Sol - Brukaren vet
vem hen ska kontakta om
nagot ar daligt med
boendestédet

Sysselsattning Sol - Brukaren
vet vem hen ska kontakta om
n&got dr ddaligt p&
sysselséttningen

Barn- och
ungdomsverksamheten**’
Barnbostad

Nationella brukarenkaten: N6jd
med sin insats (extern
utforare)***:

Gruppbostad LSS - Brukaren vet
vem hen ska kontakta om
n&got dr ddligt hemma

Servicebostad LSS - Brukaren
vet vem hen ska kontakta om
n&got dr ddligt hemma

Daglig verksamhet LSS -
Brukaren vet vem hen ska
kontakta om ndgot ar ddligt

Boendestod Sol - Brukaren vet
vem hen ska kontakta om
ndgot &r ddligt med
boendestodet

Sysselsattning Sol - Brukaren
vet vem hen ska kontakta om
ndgot ar ddligt pd
sysselsattningen

Kommentarer till indikatorerna

*Nationella brukarenkiten:

87 %

90 %

90 %

For lag
svarsfrekvens

Resultat
utifrin
insatser
nedan.

42

81

89

77

94

84 %

77 %

92 %

For lag
svarsfrekvens

Resultat
utifran
insatser
nedan.

85

82

90

76

91

Resultatet
kommer till
deldr 1 2023

Resultatet
kommer till
deldr 1 2023

Resultatet
kommer till
deldr 1 2023

Resultatet
kommer till
delar 1 2023

Resultat
utifran
insatser
nedan.

Resultatet
kommer till
delar 1 2023

Resultatet
kommer till
delar 1 2023

Resultatet
kommer till
delar 1 2023

Resultatet
kommer till
deldr 1 2023

Resultatet
kommer till
deldr 1 2023

Behdlla

Behalla/Ok
a

Behdlla

Oka

Minst 75 %

Behilla

Behilla

Behilla

Behalla/
Oka

Behilla

Brukarundersokning genomfors arligen genom deltagande i SKR nationella brukarundersokning for
Sfunktionshinderomradet. Undersikningen kan bland annat ge svar pa maluppfyllelse til] dem barande
principerna i 1S S-lagstifining. Resultatet bryts om maijligt ner pd enbetsniva. Resultaten publiceras i
Kolada, Jamnforaren. Utifran brukarundersikningens resultat, tar verksambeterna fram aktiviteter for
arbete med att vidmakthilla eller forbattra verksambeten. Andel servicemottagare som vet vem de ska prata
med om de inte ‘dar nijda med sin insats avser spegla méjligheten for de medborgare som dr inom namndens
ansvarsomrades mijlighet att paverka sin framtid och sina forutsittningar. Malvirdet ar nationellt satt till
75 % (utifran “Kommunernas Kvalitet I Korthet” - Kkik s rekommendationer) och da forvaltningens ntfall
dverstiger detta viljs malvirdet “bebdlla”.

**Omarbetning av socialyansten material CONNECT till egenkontrollsfragor for barnbostad har
pabirjats av EC och boendepedagoger. Connect dr det material socialfjansten anvinder for att bedoma om
barn som dr foremal for utredning hos socialtjansten far sina behov av ndarbet, trygghet

och milji tillgodosedda i det hem de bor i.

**% De excterna utforarnas arbetssitt och metoder for sjalvstindiga svar fran servicemottagarna dr okdnt.
Deras malvdrden dr formulerade utifrin dr likt det interna utforandet ntifran Kkiks rekommendationer.



Strategiskt mdl 10: Det ska vara tryggt att bo, leva och verka i Orebro kommun

Funktionsstidsnamnden bidrar till malet genom att i sitt grunduppdrag arbeta for att till malgruppen tillhandahalla
insatser i en 11)gg miljo genom att arbeta for anpassade insatser och boendeldsningar for ndmndens malgrupper.

Ndmndmal: Funktionsstédsnimnden Atar sig att fortsitta arbetet med utveckla anpassade metoder for
nimndens malgrupper fOr att ta tillvara pa servicemottagares upplevelse av trygghet.

Indikatorer fér strategiskt mal 10 Utfall Utfall Utfall Malvérde
2020 2021 2022 2023
Nationella brukarundersékningen: Resultat Resultat
Trygghet - Andel servicemottagare utifrian utifrian Resultat utifran ~ Minst 75
som kdnner sig frygg med alla i insatser insatser insatser nedan. %
personalen (intern utforande) *. nedan. nedan.
. Resultatet
Crupebodad S8 SV g1 gy, hommerdl  Bendl
delar 1 2023
Servicebostad LSS - Brukaren Resultatet
kdnner sig trygg med alla i 97 % 98 % kommer till Behilla
personalen delar 1 2023
Personlig assistans - Brukaren vet Resultatet
vem hen ska prata med om ndgot 80 % 95 9/, kommer till Behilla
fungerar ddligt med assistenterna delar 1 2023
Daglig verksamhet LSS - Brukaren Resultatet
kdnner sig tfrygg med alla i 85 % 90 % kommer till Behilla
personalen deldr 1 2023
Sysselsdttning Sol - Brukaren kdnner Resultatet
sig frygg med alla i personalen 89 % 88 % kommer till Behilla
delar 1 2023
. . Resultatet
oo SNy % hommerdl B
delar 1 2023
Barn pch ungdomsverksamheten For lig Korttidsb: Resultatet
(korttidsboende och ¢ 77 % kommer till Ik
fritidsverksamhet) — Personalen f S]‘{’ars «  Pritids: 77 gelar 1 2023 Oka
pratar s& att jag forstare ** rekvens %



Nationella brukarundersékningen: Resultat Resultat

Trygghet - Andel servicemottagare utifran utifrin  Resultat utifran ~ Minst 75
som kdnner sig trygg med alla i

i insatser insatser insatser nedan. %
personalen (extern utforande)***, nedan. nedan.
. Resultatet .
Gruppbostad LSS - Brukaren kdnner . Behilla/
sig trygg med alla i personalen 78 78 kommer dll Oka
delar 1 2023
Servicebostad LSS - Brukaren Resultatet )
kdnner sig trygg med alla i 73 73 kommer till Oka
personalen delar 1 2023
Daglig verksamhet LSS - Brukaren Resultatet
kdnner sig tfrygg med alla i 84 85 kommer till Behilla
personalen delar 1 2023
. . Resultatet
Syestigiel UGS 5§ lommerdl ol
delar 1 2023
.. .. Resultatet
Boendestod Sol - Brukaren k&nner 82 82 kommer till Behalla

sig frygg med alla i personalen delir 1 2023

Kommentarer fill indikatorerna

*Nationella brukarenkiten:

Brukarundersokning genomfors arligen genom deltagande i SKR nationella brukarundersokning for
funktionshinderomradet. Undersokningen kan bland annat ge svar pa malupppyllelse till dem bérande
principerna i 1S S-lagstifining. Resultatet bryts om mijligt ner pa enbetsniva. Resultaten publiceras i
Kolada, Jamnforaren. Utifran brukarundersikningens resultat, tar verksambeterna fram aktiviteter for
arbete med att vidmakthilla eller forbattra verksambeten. Andel servicemottagare som vet vem de ska prata
med om de inte ‘dar nijda med sin insats avser spegla mdjligheten for de medborgare som dr inom namndens
ansvarsomrades mijlighet att paverka sin framtid och sina forutsittningar. Malvirdet ar nationellt satt till
75 % (utifran “Kommunernas Kvalitet I Korthet” - Kkik s rekommendationer) och da forvaltningens ntfall
dverstiger detta viljs malvirdet “behalla”.

** Omarbetning av socialtjansten material CONNECT til] egenkontrollsfragor for barnbostad har
pabirjats av EC och boendepedagoger. Connect dr det material socialtjansten anvinder for att bedoma om
barn som dr foremal for utredning hos socialtjansten far sina bebov av nérbet, trygghet

och miljo tillgodosedda i det hem de bor .

**% De excterna utforarnas arbetssitt och metoder for sjilvstindiga svar fran servicemottagarna dar okant.
Deras malvdrden dr formulerade utifran dr likt det interna utforandet utifran Kkiks rekommendationer.

Uppdrag

e Inom Orebro kommuns vard och omsorg samt funktionsstéd ska medarbetarnas
arbetsuppgifter renodlas som ett led i att f6rbittra arbetsmiljon.

Nimnden kommer under dret att initiera ett arbete med att renodla arbetsuppgifter f6r
omvardnadspersonal med syfte att sdkerstilla att medarbetarnas tid och kompetens anvinds sa klokt
som mdijligt utifrin invinarnas behov. Arbetet kommer att ske i samverkan med omriade Vird och
omsorg inom Socialférvaltningen.



Ett hdllbart och vdaxande Orebro

Mal utifrdn Kommunfullmaktiges strategiska mal

Strategiskt mal 12: | Orebro ska tillgdngen pd bostader i hogre grad éverensstimma med
efterfragan bade vad galler fastighetstyp, lage och prisbild

Funktionsstidsndmnden bidrar till malet genom att i sitt grunduppdrag hfta behoven och forntsittningarna for namndens
Servicemottagare och samverka med ansvariga aktorer kring byggande av nya bostéder och andra boendeformer.

Ndmndmal: Funktionsstédsnimnden atar sig att arbeta for mer dndamalsenliga lokaler f6r nimndens
utférandeverksamheter utifran malgruppens behov.

Strategiskt mdl 14: Inom Orebro kommunkoncern ska energiférbrukningen minska och
energieffektiviseringen 6ka

Funktionsstidsnamnden bidrar till malet genom att i sitt grunduppdrag paverka energiforbrukningen utifran var némnds
verksambet och dess malgruppers forutsétiningar.

Nd@mndmal: Funktionsstédsnimnden atar sig att fortsitta kompetenssatsningen i nimndens
verksamheter kopplat till hallbarhet och agenda 2030.

Naringsliv, tillvaxt, civilsamhalle och kultur

Mal utifrdn Kommunfullmdktiges strategiska mal

Strategiskt mal 19: Orebro kommun ska erbjuda ett utvecklande, aktivt och tryggt kultur-,
fritids- och foreningsliv oavsett var i kommunen manniskorna bor eller vilka de &r * GEH-mal

Funktionsstidsndmnden bidrar till malet genom att i sitt grunduppdrag arbeta for att 6ka samverkan med civilsambillet
och andra aktirer savdl inom som utanfor kommunens. Namnden anordnar sjalvstindigt och gemensamt med andra
aktirer aktiviteter och tillbandaballer stod som mijliggor servicemottagarna delaktighet i aktiviteter dven ntanfor
ndmndens arrangemang, vilket leder till en aktiv och meningsfull fritid. Detta for kad inkludering, forbattrad hilsa och
[ysisk aktivitet fir personer med funktionsnedséttning i Orebro.

Nd@mndmal: Funktionsstédsnimnden 4tar sig organisera kultur- och fritidsaktiviteter tillsammans med
civilsamhillet f6r att 6ka utbudet f6r nimndens malgrupper.



5 Planering for namndens resurser

Nimnden dr ansvarig f6r den verksamhet som bedrivs och att de resurser som Kommunfullmaktige
tilldelat 1 budgeten anvinds pa sa sitt att malen for verksamheten uppnis. Vid konflikt mellan ekonomi
och verksamhet, dr det ekonomin som utgdr grinsen fér verksamhetens omfattning. Namnder har,
utéver vad som anges i anvisningar frin Kommunstyrelsen, alltid ett ansvar att pd eget initiativ
informera Kommunstyrelsen om férindrade férutsittningar eller hindelser som kan vara av betydelse
fér den kommunovergripande uppféljningen och styrningen av verksamheten. For att uppna god
ekonomisk hushallning kridvs god planering av varje nimnds resurser. I detta kapitel redogbrs £6r
resursen ekonomi. Ovriga resurser (kompetensforsérjning, lokalférsérjning och digitalisering) beskrivs i
kapitel 4.

5.1 Ekonomi

I kapitel 4, under Utgangspunkter fér Orebro kommuns verksamhet” sammanfattas planeringen for
hur nimnden ska bidra till effektivitet genom en god ekonomisk hushallning av kommunens resurser. I
det hir avsnittet redogér nimnden f6r det kommande verksamhetsdrets ekonomiska forutsittningar.

5.1.1 Funktionsstédsnamndens samlade ekonomi

Funktionsstédsnimnden hade inga riktade effektiviseringsuppdrag under 2022, men har under tidigare
ar dlagts olika stora effektiviseringsuppdrag och arbetat for att stilla om verksamhetens kostnader utan
eller med sa lag negativ paverkan som méjligt £6r ndmndens medarbetare och servicemottagare. Flera av
nimndens verksamheter nirmar sig ett lige dér det dr svirt att fortsitta arbeta med effektiviseringar
utan hanteringen av fortsatta effektiviseringskrav kommer behéva ske genom reduceringar.

Nimndens verksamheter dr antingen ramfinansierade, fir en budgetram tilldelad f&r att finansiera drets
verksamhet oavsett eventuella volymforindringar eller dr intdktsfinansierade, vilket innebdr att de far ett
tilldelat belopp utifrin en presterad enhet, ofta dven kopplat till en bedémd stédbehovsniva hos
servicemottagaren. Detta innebir att verksamheterna har olika planeringsférutsittningar for sina
verksamheter och paverkas olika av férindringar. De intiktsfinansierade verksamheterna far sina
effektiviseringskrav direkt i resurstilldelningen enligt beslut. Fér de ramfinansierade verksamheterna far
Funktionsstédsndmnden en samlad budget som nimnden sedan beslutar om férdelning av mellan
berérda verksamheter. Fér ar 2023 dr det LSS-fritid, Barn- och ungdomsverksamheten, nimnden,
tillkomna Myndighet samt férvaltningsgemensamt som ér ramfinansierade (till f6rvaltningsgemensamt
bidrar dven de intiktsfinansierade verksamheterna med en intikt f6r att bidra till finansieringen — sd
kallad OH-intikt (overhead - gemensamma &verliggande kostnader).

Ramfinansierade verksamheter Intiktsfinansierade verksamheter
Nimnden Personlig assistans
Foérvaltningsgemensamt Grupp- och servicebostad
LSS-fritid Daglig verksamhet

Barn- och ungdomsverksamheten Boda — Daglig verksamhet i bostad

Mpyndighet Socialpsykiatrin



Resterande del av nimndens verksamheter ersitts genom resursférdelningsmodeller i olika former.
Detta innebir férenklat att ersdttningen till verksamheten varierar beroende pé vilken nivi av stéd en
servicemottagare bedéms ha och hur mycket tid individen befinner sig i verksamheten. Detta innebir
att det stills storre krav pd verksamheterna att kunna anpassa sitt kostnadsldge utifrin vilka
servicedeltagare som ir aktuella i verksamheten samt hur mycket nirvaro de har. Detta 4r en utmaning
f6r verksamheterna som samtidigt har ett uppdrag att arbeta med heltid som norm och en god
anstillningstrygghet.

Infér 2023 f6rvintas tvi stora forindringar i Funktionstddsnidmndens samlade ekonomi, dels forflyttas
delar av Myndighetsverksamheten frain Kommunstyrelseférvaltningen till Funktionsstédsnamnden, dels
tillkommer resursfordelningsmodellerna frin Programnimnd Social Vilfird fran 1/1 2023.

Nimnden kommer att gd in i ar 2023 med en obalans utifran tidigare ars ej hanterade underskott.
Funktionsstédsnimnden redovisade f6r 2022 en negativ avvikelse om 19,2 mnkr mot budget.
Underskottet motsvarar 2,1 % av arets budgeterade kostnader. Nimndens verksamheter fick 8,1 mnkr i
ersittning for sjuklonekostnader till £6ljd av covid-19 under perioden januari-mars 2022 enligt samma
princip som féregiende dr. Kompensationen fér merkostnader har bedémts mildrat ett annars
potentiellt h6gre underskott inom nimnden.

Underskott hirleds primirt till personalkostnadsutvecklingen. Forvaltningen befinner sig i en
utmanande tid, en tid som vintas pdga linge. Ett av de storsta omrddena att hantera dr ddrmed
kompetensférsérjningsutmaningen, en utmaning som kriver samarbete med andra. Det finns méinga
olika processer i gang men de ir inte tillrdckliga utan kriver mer for att nd 6nskade effekter.
Verksamheterna arbetar dock aktivt med bemanningsekonomi genom att nyttja tillginglig personal pa
bista och mest hallbara vis. Detta innebir att verksamheter arbetar for att gemensamt nyttja eventuell
6verkapacitet i en verksamhet genom samplanering, utlin av personal, minskning av dvertid och
torbittrad schemaldggning.

Funktionsstodsnimnden Ram 2022, belopp i tkr 1116 679
Justeringar inf6r 2023

Aterf(’)'ring, del av tillfallig satsning SOV 2022 -2 839
Effektiviseringskrav 1 % -11 143
Volymkompensation LSS 23 700
Lénekompensation 6verhing LOV 2022 3 man 2 695
PO-piliggskompensation 20 133
Kompensation fran investeringspott 550
(Brandskydd grupp 133 tkr, Grupp- och servicebostad Aterbruksgatan 417 tkr)

Effektiviseringskrav, Telefoni* -230
Brandskyddstitgarder* 509
Hyresrabatt* 820
Ram 2023 1151 324

*Budgetjustering av KS fran februari 2023.



5.1.2 Politiska prioriteringar

De politiska prioriteringarna for ar 2023 beskrivs mer ingidende genom de dtaganden som gjorts under

kapitel 4.

Funktionsstédsnimnden ger omrade Funktionsstd i uppdrag att halla en ekonomi i balans.
Uppféljning av Funktionsstédsndmndens ekonomi sker genom uppféljningar i delir- och vid arsbokslut
och kompletteras med manadsrapporteringar med uppdaterade prognoser och budgetavvikelser. Utéver
detta foljer Funktionsstédsndmnden arbetet som pdgar genom att specifika verksamheter eller insatser
presenteras vid varje nimndsammantride.

Fortsatt arbete med kompetensforsorjning och arbeta utifrin bemanningsekonomi. Detta f6r att ge
langsikt positiva ekonomiska effekter genom en héllbar och ekonomiskt effektiv bemanning av
verksamheten, minskad personalrdrlighet och stérre mal som arbetsgivare.

5.1.2.1 Budget i balans

Funktionsstédsnimnden arbetar fortlépande fOr att na en ekonomi i balans och ger som uppdrag till
forvaltningen att uppnd detta. Det beh6ver dock beaktas att det finns stérre ekonomiska utmaningar
infor ar 2023 nir nimnden, liksom infér dr 2022, inte gdr in i dret med en ekonomi 1 balans. Langsiktiga
effektivitetsmal har behovts att omprovats, pausats och omarbetats vilket har paverkat organisationen.
Verksamheten arbetar med tillitsbaserat ledarskap och att beslut om étgirder ska tas pa ligsta mojliga
dndamalsenliga niva — detta innebir att flera mindre dndringar i samtliga verksamheter vixer samman till
en mer omfattande effekt f6r ndmnden som helhet. Detta arbete sker exempelvis genom arbete med
rehabiliterande arbetssitt och bemanningsekonomi.

Bemanningsekonomi dr ett samlingsbegrepp f6r en hallbar och ekonomiskt effektiv bemanning av
verksamheten. Bemanningsekonomi viver samman ekonomi, personal och arbetsmiljéfragor till en
helhet dir alla delar behéver samspela 61 att ge en lingsiktigt positiv utveckling i verksamheten. Detta
innefattar exempelvis arbete med och anpassningar av schemaldggning, heltidsanstillningar och Svertid.

De verksamheter som dr ramfinansierad har haft volym&kningar som till stor del hanterats inom
nuvarande budgettilldelning de senaste aren. Detta innebir att storre effektiviseringar dn de som
presenterats 1 kronor har genomforts, mer verksamhet har producerats utan att verksamheten tilldelats
lika mycket pengar. Denna utveckling spas fortsitta, diremot narmar sig Funktionsstédsnimnden
grinsen dir det dr svart att kunna fortsitta utféra mer verksamhet utan ytterligare tilldelning,

Nedan beskrivs de férutsittningar och de effektiviseringsarbeten som sker och skett inom
respektive verksambhet.

Personlig assistans arbetar fortldpande med att identifiera mojliga atgirder fOr att ndrma sig en
ckonomi i balans, men har svart att hitta tillgingliga dtgirder. Verksamheterna arbetar med
drendeanalyser for att identifiera vilka faktorer som dr paverkansbara f6r verksamhetens kostnader.
Verksamheten ska ateruppta arbetet utifran tidigare uppdragsdirektiv som 4r framtaget avseende
6versyn av interna utférarens ekonomiska férutsittningar inom personlig assistans.

Grupp- och servicebostad har gjort stora effektiviseringar de senaste aren, vilket behéver beaktas nir
man beddmer kvarvarande mojliga dtgirder f6r att nd en ekonomi i balans. Verksamheten arbetar
fortlépande med atgirder f6r att nd en ekonomi i balans. Frimst avser detta olika insatser inom ramen
f6r bemanningsekonomi, vilket innebdr att ha en langsiktigt hallbar personal som ger sdvil kvalitativa
som ekonomiskt positiva effekter. Verksamheten arbetar stindigt med bokningsbartid (anstilld



Overkapacitet till f6ljd av heltid som norm) vilket ytterligare skulle kunna minska kostnaden f6r
timvikarier: Arbetet f6ljs numera méanadsvis av verksamheten. Det har dven tagits fram ett utvecklat
systemst6d for att underlitta denna uppfoljning.

Det dr en stor utmaning att f4 en ekonomi i balans pa gruppbostider med fyra platser. Verksamheten
arbetar darfor tillsammans med lokalférsérjningsavdelningen och myndighetsverksamheten f6r att
ut6ka antalet platser pa befintliga grupp- och servicebostider!.

Boda ir daglig verksamhet som utfors i grupp- och servicebostad. Detta innebir att denna verksamhet
utfors i grupp- och servicebostads lokaler och av dess personalgrupp. Verksamheten har sedan flera ar
ett dterkommande Gverskott och arbetet har fokuserat pa att verksamheten ska bira sina egna kostnader
och dirfor har en systematik fOr att sikerstilla en korrekt kostnadsférdelning mellan grupp- och
servicebostad och Boda byggts upp.

LSS-fritid 4r en verksamhet inom Funktionsstédsnimnden som har i uppdrag att rekrytera, matcha och
betala ut ersittning till uppdragstagare f6r uppdrag inom kontaktperson, kontaktfamilj, ledsagare och
avlésare. Det dr myndighetsverksamheten som beslutar om ritten till insats samt dess omfattning,
vilket innebdr att verksamheten har svirt att paverka kostnaden f6r arvoden och ersittning till
uppdragstagarna. Kostnaderna for respektive insats 1 verksamheten varierar mellan manaderna vilket gor
det svért att ta fram en korrekt prognos. Da verksamhetens grunduppdrag ér att rekrytera och matcha
uppdragstagare med de servicemottagare som fitt beslut om insats, samt betala ut ersittning till
uppdragstagarna finns i nuldget inga atgirder for att minska kostnaden.

Intor ar 2023 tilldelas LSS-fritid en andel av drets generella effektiviseringskrav pd en procent.

Di ersittningen till uppdragstagare inom LSS-fritid i stor utstrickning samvarierar med volymen
toreslar Funktionsstédsndmnden att denna verksamhet dr mycket vil limpad att hanteras inom en
resursférdelningsmodell.

Daglig verksamhet gar in i 4r 2023 med fortsatta utmaningar att verkstilla beslut da verksamheten
saknar tillrickliet med dndamalsenliga lokaler. Daglig verksamhet ér dven den verksamhet inom
Funktionsstddsnimnden som péaverkats kraftigast ekonomiskt av coronapandemin. Verksamheten ér en
intdktsfinansierad verksamhet som far ersittning via resursférdelningsmodell utifran planerad och
faktisk nirvaro i verksamheten.

Atgirder som planeras for att nd en budget i balans 4r bland annat att se 6ver preliminira och faststillda
stddbehovsnivder for att bittre anpassa ersdttningen utifrin brukarens verkliga behov samt arbeta vidare
med att hitta dindamalsenliga lokaler f6r verksamheterna.

Barn- och ungdomsverksamheten ir en ramfinansierad verksamhet som inf6r 2023 tilldelas en andel
av det generella effektiviseringsuppdraget. Forindringar av aktuella behov hos servicemottagare som ér
aktuella i verksamheten har skett under ar 2022 vilket medfort ett 6kat behov av nattbemanning och
dubbelbemanning. Detta paverkar verksamhetens ekonomi och férutsittningar att bedriva
verksamheten med ekonomi i balans. Verksamheten arbetar fortldpande med bemanningsekonomi, en
stark helhetssyn pa omradets ekonomi samt med att utveckla sitt budget- och prognosarbete samt stirka
arbetet med uppf6ljning genom statistik pa belidggningsgrader.

I Avser inte de gruppbostider som har fyra platser till f5ljd av servicemottagarnas behov.



Socialpsykiatrin ir en intiktsfinansierad verksamhet. Ar 2022 var forsta hela verksamhetsiret med en
budgetfinansiering via resurstérdelningsmodell bestdende av fem delmodeller. Detta stiller stora kvar pa
verksamheten bdde att stilla om sin ekonomi och vidareutveckla sin interna ekonomistyrning, vilket
verksamheten arbetar med samtidigt som de ser Gver savil sitt budget- som prognosarbete.

I takt med att stédbehovsbedémningarna har hunnit sikerstillas sa har dven en forskjutning skett till de
hégre stodbehovsnivierna. Det har ocksa gett upphov till en 6kning av intikter £f6r verksamheten. Den
kommunala utférarens kostnader har dock inte 6kat 1 samma utstrickning, utan har visat éverskott
under de senaste aren. Med bakgrund av det sd féreslds en revidering av ersdttningsmodellens
ersittning. Infér 2023 foreslas en effektivisering med totalt 3,0 mnkr, som reduceras direkt i priset.

5.1.2.2 Planeringsreserv

Nimnden har en avsatt planeringsreserv pa 490 tkr att nyttja under dret. FOr att ta del av de
reduceringsuppdrag som aligger nimnden 4dr denna reducerad med 10 tkr frin féregdende ar. Reserven
dr framfor allt avsedd att nyttjas som en reserv fOr insatser och aktiviteter under dret dir annan
finansiering saknas. Tidigare ar har planeringsreserven nyttjats for delfinansiering av Funkismello,
julfirande samt kostnader for tidigare infrskaffade parcyklar. Det har skett en flytt
avskrivningskostnader for parcyklarna, vilket innebér denna kostnad inte belastar nimndens
planeringsreserv fran januari 2023.



5.1.3 Budgetramar per verksamhet

Ramfinansierade verksamheter

Funktionsstédsnimndens budgetram bygger pd féregiende drsbudget justerat f6r eventuella politiska
satsningar, tilligg och avdrag och kompensation f6r volymékningar Nedanstdende tabell visar
fordndringarna fér de ramfinansierade verksamheterna inom Funktionsstédsndmnden. Detta avser
ledning och férvaltningsgemensamt (som 4ven intaktsfinansierade verksamheter bidrar till), Barn- och
ungdomsverksamheten, LSS-fritid, beslut som Grupp- och servicebostad utfor enligt socialtjanstlagen
samt ny tillkomna verksamheten Myndighet.

Funktionsstodsnamnden Tkr
Ingdende budgetram Anslag 159 966
PO-palagg 3060
PO-palagg Myndighet 1007
Aterforing satsning -2 389
Effektiviseringskrav 1 % -1694
Effektiviseringskrav 1 % Myndighet -557
Effektiviseringskrav, Telefoni -230
Brandskyddsatgarder 509
Hyresrabatt 820
Lonedverhang 2022 410
Lonedverhang Myndighet 135
Forvantad indexupprakning, intakt -5 563
Forvantad I6nekomp 2023, intakt -14875
Utgaende ram 140 599

Nedan forklaras tabellens innehAll:

Ingdende budgetram
Den rambudget nimnden hade vid slutet av ar 2022, vilket dr det belopp som det sedan sker justeringar
mot f6r att uppnd budgetramen for ar 2023.

PO-paldige

Det interna PO-paligget Okar till 44,53 procent 2023 (40,55 procent 2022). Unga 19-23 ar har {6r
perioden tom 31 mars 2023 en tillfillig nedsittning av arbetsgivaravgift for ersdttningar som uppgit till
hogst 25 000 kr/man. Den del av PO:t som nimnderna har betalat for att delfinansiera
omstillningskostnader och kompetensvixlingsprogram pa 0,4 procent av l6nesumman upphor.

I budgeten f6r 2023 dr nimnderna kompenserade f6r det 6kade PO-paldgget i 6verhinget f6r 2022 och
for det 6kade PO-pdligget f6r nuvarande 16nenivd. Kompensation £6r 2023 ars nivd regleras i samband
med 2023 drs 16nedversyn.

Aterfiring satsning

En engingssatsning tillskjutet frin programnimnd Social vilfird till Funktionsstédsndmnden under
varen 2022. Ndmnden fick sjilv bestimma hur budgeten skulle férdelas eller vad man ville gbra f6r
medlen.



Effektiviseringskray

Funktionsstédsnimnden har tilldelats ett generellt effektiviseringskrav pa 1%. Det motsvarar totalt 11,1
mnkt, varav 2,2 mnkr fordelas mellan ramfinansierade verksamheter och resterande 8,9 mnkr fordelas i
ersittningsmodellerna via prisnedrikning.

Effektiviseringskray, Telefoni

Infér 2023 beddéms priset £6r teledebitering att minska pd grund av nytt teleavtal. Totalt 3,1 mnkr f6r
samtliga nimnder. Det tillkommer ddrmed en justering i budgetram fran februari 2023 som ér en del av
kommundirektdrens effektiviseringskrav. Det motsvarar en reducering i ram for
funktionsstédsnimnden med 230 tkr.

Brandskyddsatgérder

Kompensation fér brandskyddsatgirder avseende gruppbostiderna Fabriksgatan 40—44, Sofiagatan 0,
Beviringsgatan och Térnvigen 10.

Hyresrabatt

Okning av ram med 820 tkr pa grund av flytt av del av hyresrabatt pa 4 mnkr fran Vird och Omsorg till
Funktionsstédsnimden. Ombudgetering fran februari 2023.

Linedverhing 2022

Loénen for anstillda inom Orebro kommun revideras normalt sett arligen 1 april eller maj, beroende pa
vilket avtalsomrdde personen dr anstilld i. Ramfinansierade verksamheter far arligen kompensation f6r
denna kostnadsckning i samband med en ombudgetering under viren. For att ha kostnadstidckning dven
tor den kvarvarande perioden till nista Sversyn Overférs kompensation £6r den 6kade 16nekostnaden
aven for arets inledande manader.

Indexupprikening, intikt
En bedémd kompensation f6r indexmissiga kostnadsékningar finns avsatt i
Utrymme f6r generella kostnadsokningar och kommer att férdelas ut nir underlag finns tillgingligt.

Lionekompensation, intifkt

I driftbudgetramarna f6r 2023 dr kompensation f6r kvarvarande tre manaders l6neéversyn f6r 2022
utlagda. Kompensationen £6r 2023 ars 16neéversyn kommer hanteras nir avtalen f6r 2023 drs
I6nerdrelse finns klara. I utrymme for generella kostnads6kningar finns l16nekompensation motsvarande
3,2 procent avsatt.



Férdelningen i ramférdelning mellan verksamheter speglar de fordndringar som skett i ramtilldelningen
till Funktionsstédsndmnden

Barn- och ungdomsverksamhet Tkr
Ingaende budget 87 995
Effektiviseringskrav -1 050
PO-palagg 2642
Lonedverhang 354
Effektiviseringskrav, Telefoni -12
Utgaende budget 89929
LSS-fritid Tkr
Ingaende budget . 31773
Effektiviseringskrav -373
PO-palagg 166
Lonedverhang 29
Effektiviseringskrav, Telefoni -2
Utgaende budget 31593
Myndighet Tkr
Ingaende budget 21244
Effektiviseringskrav -557
PO-palagg kompensation 1007
Lonedverhang 135
Utgaende budget 21 829




Funktionsstédsnamnden 2023 Tkr

Namnd 1528
Forvaltningsgemensamt 10374
Barn- och ungdomsverksamheten 89 941
LSS-fritid 31595
Grupp- och servicebostad- Sol-beslut 4670
Myndighet 21829
Forvantad komp index* -5563
Forvantad I6nekomp* -14 875
Effektiviseringskrav, Telefoni -230
Kompensation Brandskydd 509
Hyresrabatt OBO 820
Budgetram 2023 140 598

* Fordelas 1 verksamheternas budgetramar under april 2023 nir kompensation regleras.

5.1.4 Forutsattningar kop av verksamhet - per ersattningsmodell
Forutsittningar
I forutsittningarna £6r 2023 drs budgetram for ersittningsmodeller inom funktionsstédsndmnden
inryms tillkommande medel frin Kommunstyrelsen f6r bland annat ett f6rhojt PO-paligg,
volymkompensation LSS samt avdrag for det generella effektiviseringskravet.

Funktionsstédsnimnden har fatt 6kat driftsanslag f6r LSS-volymen med 23,7 mnkr. Fér volymokningar
inom socialpsykiatrin, eller f6r 6vriga volymékningar inom funktionsstédsomradet har inga ytterligare
anslag getts. Om nimnden inte erhdller andra volymkompensation f6r vixande malgrupper innebir det
att nimnden framdver kan behéva ligga ut interna effektiviseringar i verksamheterna for att finansiera

det.

Inom képkraften t6r funktionsstédsnimnden har budgetram kunnat omférdelats och prioriteras inom
nimndens omraden dir behoven 6kat mer én tilldelade budgetanslag. Dir féreslds 7,5 mnkr av
kopkraften frin Personlig assistans omférdelas inom budgetramarna. En viss 6kning av intikter fran
aters6kning av statsbidrag bidrar till att forbattra forutsittningarna f6r képkraften, totalt sett.

Kommunstyrelsen har kompenserat funktionsstédsnimnden f6r ett kat PO-paslag, dd kommunens
egna PO-kostnader hojs fran 40,55 till 44,53 procent fran 1 januari 2023. Eftersom prisupprikningen
inom samtliga ersittningsmodeller sker fran 1 april, sa kommer kompensationen for perioden jan-mars
behéva administreras genom en separat intdkt.

Funktionsstédsnimnden har kompenserats med 16,1 mnkr for ett f6rh6jt PO-palagg. 1
forutsittningarna f6r budgetkompensation for ett f6rhéjt PO-példgg ingar endast manadsanstillda
medarbetare. Konsekvensen av att timanstillda inte ingar i berdkningsunderlaget blir f6r nimndens del
att samtliga kostnader inte ticks. Detta uppskattas till ca 3 mnkr f6r den intéktsfinansierade delen av
funktionsstodsnimnden.

Genom OSB framgir en generell effektivisering inom hela Orebro kommun motsvarande 1 procent,
och for den intdktsfinansierade delen av funktionsstddsnamnden motsvarar det ca 9 mnkr, som ska
tordelas genom priset i de olika ersittningsmodellerna. Eftersom prisupprikningen sker frin 1 april sd



innebir det att effektiviseringen behéver forldggas pa 9 méanader, och sdledes blir effektiviseringen i
procent 1,33.

Kopkraft av Socialpsykiatri

Sedan 1 oktober 2021 har socialpsykiatrin ersatts via intiktsfinansiering genom fem olika
ersittningsmodeller, for de tre olika verksamheter som finns inom Socialpsykiatrin (sdrskilt boende,
boendestdd och sysselsittning, och gjorde samtidigt en effektivisering med 3 mnkr. Ingen
effektivisering gjordes under 2022. Diremot har verksamheten haft kompensation f6r volymdokningar,
béde sett till antal individer och till en férskjutning av hégre stddbehovsnivaer. Sedan ar 2020 har
budgeten for képkraften Skats med 8,4 mnkr, men dir har den kommunala utférarens kostnader inte
Okat 1 samma utstrickning. I takt med att stddbehovsbedémningarna har hunnit sikerstillas sa har dven
en forskjutning skett till de hogre stddbehovsnivaerna. Det har ocksa gett upphov till en 6kning av
intdkter f6r verksamheten. Den kommunala utfrarens kostnader har dock inte 6kat i samma
utstrickning, utan har visat 6verskott under de senaste dren. Med bakgrund av det sa foreslds en
revidering av ersittningsmodellens ersittning, och det kan finnas utrymme for ytterligare effektivisering
infér kommande drs budget. Infér 2023 foreslds en effektivisering med totalt 3,0 mnkr, som reduceras
direkt i priset. Utover det finns en férvintad volymokning gillande fler antal individer inom
boendestdd, med ca 4,5 mnkr.

Budget f6r Socialpsykiatrins képkraft £6r 2023 ser ut enligt foljande:

(tkr)
Képkraft utgaende budgetram 2022 128 945
Volymbehov 4 500
Justering PO-paslag 2973
Devalvering av niver/priser -3 000
Budgetkompensation for I6ner 2022 3316
Effektiviseringskrav -1 692
Kopkraft socialpsykiatri budgetram 2023 135 042

Funktionsstédsnimnden kompenseras med upprikningen f6r OPI med 1,90 procent, och dirtill en
extrakompensation for 16neékning med 1,30 procent. Det medfor att ersittningen f6r socialpsykiatrin
kommer riknas upp enligt formeln: A * (1+(p-y) /100) = B, dir A ar priset for 2022, p ir det faststillda
procenttalet avseende OPI £6r 2022, y dr det faststillda procenttalet f6r omprévningskravet 2023 och B
ar priset ar 2023.

I forslag till pris 2023 édr p 3,2 procent (1,9 procent + 1,3 procent 1,90 procent) och dir y motsvaras
bide av den generella effektiviseringen samt justering for hojt PO-pislag, samt en intern effektivisering
av prisnivierna. Nettoeffekten av prisupprikningen innebir en upprikning med 1,82 procent och
prisupprikningen sker 1 april 2023.



Orebro kommun - Sarskilt boende
Priserna géller fran 1 jan 2023 (Pris 2023)

Ersattning per individ Kr/dygn

Orebro kommun - Sarskilt boende
Priserna géller fran 1 april 2023 (Pris 2023)

Ersattning per individ Kr/dygn

OH Inkl.OH

Ersattning Ersattning

Niva 0 48 396
Niva 1 97 793
Niva 2 145 1189
Niva 3 193 1586
Niva 4 253 2 082
Niva 5 314 2576
Niva 6 434 3568
Niva 7 567 4 657

OH Inkl.OH

Ersattning Ersittning

Niva 0 49 403
Niva 1 98 807
Niva 2 147 1211
Niva 3 197 1615
Niva 4 258 2120
Niva 5 319 2622
Niva 6 442 3633
Niva 7 577 4742

Beldggningskravet for sirskilt boende dr satt till 99,5 procent.

Orebro kommun - Boendestéd

Priserna géller fran 1 jan 2023 (Pris 2023)

Ersattning per individ Kr/dygn

Orebro kommun - Boendestéd
Priserna galler fran 1 april 2023 (Pris 2023)

OH Inkl.OH

Ersattning Ersattning

Niva 0 162 1357
Niva 1 234 1955
Niva 2 435 3635
Niva 3 1087 9091
Niva 4 1522 12 726

Ersattning per individ Kr/dygn

OH Inkl.OH

Ersattning Ersattning

Niva 0 168 1382
Niva 1 242 1990
Niva 2 451 3702
Niva 3 1127 9 256
Niva 4 1577 12 958

Orebro kommun - Sysselsittning
Priserna galler fran 1 jan 2023 (Pris 2023)

Ersattning per individ Kr/dygn

Orebro kommun - Sysselsittning
Priserna galler fran 1 april 2023 (Pris 2023)

Ersattning per individ Kr/dygn

OH Inkl.OH
Ersattning Ersattning
Syss 441 3 690

OH Inkl.OH
Ersattning Ersattning
Syss 457 3757

Orebro kommun - Serviceinsatser
Priserna galler fran 1 jan 2023 (Pris 2023)

Ersattning per individ Kr/manad

Orebro kommun - Serviceinsatser
Priserna géller fran 1 april 2023 (Pris 2023)

Ersattning per individ Kr/manad

OH Inkl.OH OH Inkl.OH

Ersattning| Ersattning Ersattning Ersdttning

Stad 107 993 Stad 123 1011
Tvatt 107 993 Tvatt 123 1011
Inkop 143 1323 Inkép 164 1347
Fonsterputs 16 147| | Fonsterputs 18 150

Prislista f6r omsorgsinsatser inom socialpsykiatrin bifogas i bilaga 3.

Kopkraft av Bostider med sérskild service, intern utférare




Inf6r 2023 justeras kopkraften f6r den interna utféraren inom bostad med sirskild service enligt
nedanstiende tabell. Kopkraften har justerats med 6kat budgetanslag f6r f6rhéjt PO-paslag,
l6nedkningar, samt reduceringar f6r den generella effektiviseringen. Funktionsstédsnimndens
kompensation fér volymokningar 23,7 mnkr har bland annat anvints till att forstidrka upp képkraften
utifran foregiende ars underskott, men dven forvintade volymokningar under 2023. Volymdékningar
bestar frimst av férskjutningen i stédbehovsnivier till hégre nivaer. I budgetramen inryms dessutom
utrymme f6r Sppnande av dnnu ej specificerade (ny) grupp- eller servicebostadsplatser, under sista
kvartalet 2023.

(Tkr)
Kopkraft bostader med sarskild
service, utgaende budgetram 2022 427 287
Nya grupp- och servicebostdader 2022 4590
Volymokningar och nivaférskjutningar 17 325
Budgetkompensation for I6ner 2022 11 557
Justering PO-paslag 11221
Effektivisering -5 608
Kopkraft bostader med sarskild
service budgetram 2023 466 372

Ersittning for intern utférare

Ersittningen for bostider med sirskild service uppdateras fran den 1 april 2023, och priset kommer
riaknas upp enligt forfrigningsundetlag och 6verenskommelse, med formeln: A * (1+(p-y) /100) = B,
dir A dr priset f6r 2022, p dr det faststillda procenttalet avseende OPI f6r 2022, y idr det faststillda
procenttalet f£6r omprévningskravet 2023 och B ér priset ar 2023.

1 torslag till pris 2023 £6r den interna utféraren dr p 3,2 procent (1,9 procent + 1,3 procent procent) och
dir y motsvaras bide av den generella effektiviseringen samt justering £ér hojt PO-paslag. Nettoeffekten
av prisupprikningen innebir en upprikning med 4,4 procent f6r den interna utféraren och
prisupprikningen sker 1 april 2023.

Ersittningsnivaerna for respektive stddbehovsniva for intern utférare 2023 féreslas justeras enligt
foljande:

Ersdttning 2023 inklusive omprévningskrav Ersdttning 2023 inklusive omprdvningskrav
Giller fran 1 januari - Ersattning kr/dygn Giller fran 1 april - Ersattning kr/dygn
Miva | Ersittning  Exkl.OH OH Niva | Ersdttning  Exkl.OH OH
1 905 809 96 1 945 845 100
2] 1523 1361 162 2| 1590 1421 169
3] 1986 1775 211 3| 2073 1853 220
4| 2527 2259 268 4| 2638 2358 280
5 3147 2813 334 5| 3285 2936 349
6 3918 3 502 416 6| 4090 3636 434
7| 4614 4124 490 7| 4817 4 306 =211

Beldggningskravet for bostdder med sirskild service dr oférandrat med 99,50 procent. OH-f6rdelningen
ar dndrad till 9,76 procent.

Externa kép inom LSS och SoLL
Funktionsstédsndmnden har budget f6r externa kép av platser inom omradena bostad med sirskild
service enligt LSS och sirskilt boende enligt Socialpsykiatrin. Utover det finns dven kép av boendestod



och korttidsboende SoL, kop bostad, korttidsvistelse, korttidstillsyn LSS f6r barn och unga. Utifran
toregaende drs underskott for kopkraften, samt f6r viss volymokning under 2023 har budgeten behévt
stirkas upp med ca 6 mnkr netto.

Upprikning av ersittning sker enligt avtal. Generell effektivisering gbrs 1 prisupprikning fér de avtal dér
det dr mojligt.

Kopkraft av daglig verksamhet
Infér 2023 justeras képkraften inom daglig verksamhet enligt nedanstiende tabell.

(tkr)
Képkraft utgdende budgetram 2022 121 286
Volymbehov 525
Budgetkompensation for loner 2 153
Justering PO-paslag 1872
Generell effektivisering -1592
Kopkraft daglig verksamhet budgetram 2023 124 244

Ovanstiende effektiviseringskrav och justerade budgetramar innebir sammantaget att priset f6r daglig
verksamhet kommer riknas upp enligt forfraigningsunderlag och 6verenskommelse, med formeln: A *
(1+(p-y) /100) = B, dir A dr priset for 2022, p ir det faststillda procenttalet avseende OPI f6r 2022, y
ir det faststillda procenttalet f6r omproévningskravet 2023 och B ir priset ar 2023.

Ersittning for intern utforare

I torslag till pris 2023 £6r den interna utforaren édr p 3,2 procent (1,9 procent + 1,3 procent) och dir y
motsvaras bide av den generella effektiviseringen samt justering f6r héjt PO-paslag. Nettoeffekten av
prisupprikningen innebir en upprikning med 3,4 procent f6r den interna utféraren och
prisupprikningen sker 1 april 2023.

Ersittning foér extern utférare

I forslag till pris 2023 £6r den externa utforaren dr p 3,2 procent (1,9 procent + 1,3 procent 1,90
procent) och dir y motsvaras av den generella effektiviseringen. Nettoeffekten av prisupprikningen
innebir en upprikning med 1,87 procent f6r den externa utforaren och prisupprikningen sker 1 april
2023.

Ersittningsnivaerna for respektive stddbehovsniva 2023 £6r intern och extern utforare féreslas enligt
foljande:

1 jan 2023 (Kr per ndrvarodag, hel eller halv. Niva 1 avser méanadsersittning)

Pris 1 jan 2023 I Ersdttning extern utférare* I Ersdttning intern utforare
Niva 1 2190 - 2152 -
Niva 2 715 502 704 493
Niva 3 860 602 846 590
Niva 4 1004 702 986 690
Niva 5 1434 1004 1408 986
Niva 6 2007 1405 1973 1381
Niva 7 3604 2523 3542 2479

1 april 2023 (Kt per nirvarodag, hel eller halv. Nivi 1 avser manadsersittning)



Ersattningsnivaer 2023 (kr)

Galler fran 1 april 2023 Ersattning extern utforare* Ersdttning intern utforare
Nivad Heltid Deltid Heltid Deltid
Niva 1 2231 - 2225 -
Niva 2 728 511 728 509
Niva 3 876 613 875 611
Niva 4 1022 716 1020 714
Niva 5 1461 1022 1456 1020
Niva 6 2 045 1431 2 040 1428
Niva 7 3671 2570 3662 2563

*innehaller ersattning for momskompensation

Deltagare i daglig verksamhet ersitts efter faktisk nirvaro med en habilteringsersittning. Hel dag, (fem
timmar eller mer) ersitts med 60 kr och halv dag ersitts med 40 kr.

5.1.5 Investeringar och lokalforsorjning i investeringsprogrammet

Kommunens lingsiktiga driftbudgetutrymme ska styra nivin pa investeringsprogrammet. 1
investeringsprogrammet sammanstills kommunens driftkostnadskonsekvenser som uppstar frin en
investering oavsett om det 4r kommunen eller extern part som genomfér den. Kommunens egna
investeringar, i skattefinansierad verksamhet och taxefinansierad verksamhet sammanstills i en
investeringsbudget.

Investeringar i kommunens verksamhetslokaler sker 1 huvudsak av de kommunala fastighetsbolagen
samt till en mindre del av extern part. Det innebir att kommunen inte har niagon investeringsutgift for
lokaler men det medfér en framtida hyreskostnad och andra driftkostnadskonsekvenser f6r kommunen.
Samtliga planerade atgirder i kommunens lokaler som 6verstiger 20 prisbasbelopp ingir 1 den
kommundvergripande lokalférsorjningsplanen som tillsammans med verksamhetens prioriterade behov
tor hyresgistanpassningar under 20 prisbasbelopp utgér underlag till investeringsprogrammet. Férutom
hyreskostnader kan investeringar i kommunens verksamhet medféra andra konsekvenser fér
kommunens budget, sa som ut6kade personalresurser och 6vriga driftkostnader som el, I'T, inventarier
m.m. som ocksa ingir i investeringsprogrammet.

Investeringsplan

Nedanstiende tabell visar driftkostnadskonsekvenser av lokalférsorjningsplanen. Lokalinvesteringarna i
den kommunala verksamheten sker i huvudsak av nidgot av kommunkoncernens egna bolag,.
Driftskostnadskonsekvenserna av bolagens investeringar i kommunens verksamhet beaktas i
driftsbudgetramarna.

Investeringsplan Funktionsstodsnamnd (tkr) m Ar 2024 m Ar 2026

Riktade KS-medel 10990 9500 2950 2700
Finansiering via avsatt volymutrymme 15 264 20 662 20937 21 355
Summa 26 254 30162 23 887 24 055 |
Belopp i tkr

1 omridets lokalforsorjningsplanering f6r dren 2023—-2026 ses kostnaderna f6r hyra och drift respektive
ar. Av driftskostnaderna finansieras en del frin Kommunstyrelsens riktade medel och
Kommunstyrelsens avsatta volymutrymme.



Inventarieinvesteringar
Funktionsstédsnimnden har ar 2023 en investeringsram pa 800 tkr. Dessa férdelas mellan nimndens

verksamheter utifran identifierade behov. Detta innebir en minskad investeringsbudget for inventarier
med 326 tkr jimfort med féregiende ar.

Investerings-budget

Verksamhet Investerings-budget 2022 2023

Barn- och ungdomsverksamheten 200 65
Daglig verksamhet 100 42
Forvaltningsgemensamt 100 -
Grupp- och servicebostad 330 478
Personlig assistans 100 90
Socialpsykiatrin 296 125
Summa (tkr) 1126 800

Belopp i tkr.



Bilaga 1 Fem ar i sammandrag

Fem ar i sammandrag

Befolkning

Totalt antal invanare, Orebro
kommun

kvinnor
- man
Anstillda

Antal tillsvidareanstillda,
arsarbetare

- man %
- kvinnor %

Antal visstidsanstillda,
arsarbetare

- man

- kvinnor

Antal timavlonade, totalt
arsarbetare

- varav man

-varav kvinnor

Arbetstid

Genomsnittlig
sysselsittningsgrad, %

- kvinnor
- man
Organisationsutveckling

Antal intraprenader

Antal klagomal, antal registrerade

Utfall
2018

153 367

77 360
76 007

1369

23,8
76,2

137
34
66

316

109
207

95,9

95,6
96,8

34

Utfall
2019

155 696
78 468

77 228
1337

24,8
75,2

97
35
65

327

109
217

96,9

96,6
97,7

38

Utfall
2020

156 381
78 785

77 596
1434

25,9
74,0

80
35
48

342

112
230

97,2
97
97,7

30

Utfall
2021

156 888

79 040
77 848

1316

26
73,9

67
24
43

208

86
182

97,5

97,3
97,9

28

Utfall
2022

157 858

79 557
78 299

1429

27
73

111

35

76

374

120
255

98,1

97,9
98,7

28



Fem &r | sammandrag? Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2018 2019 2020 2021 2022
Antal unika personer inom st6d till
petsoner med funktionsnedsittning 1312 1369 1380 1398 1421
enligt LSS*
- varav man % 57 56 58 57 58
- varav kvinnor % 43 44 42 43 42
Antal unika personer inom sté6d till
petsoner med funktionsnedsittning 793 830 784 860 888
enligt SoLL*
- varav min % 53 53 52 52 52
- varav kvinnor % 47 47 48 48 48
Antal personer med personlig assistans 53 54 53 53 49
- varav min % 43 37 40 38 45
- varav kvinnor 57 63 60 62 55
- med statlig assistansersattning (LASS) 34 30 30 27 21
- utan statlig assistansersittning 19 24 23 26 28
Varav timmar 549 558 427 432 472
fiﬁ;ﬂ‘féé‘”{;ﬁifﬁ bostad for vuxna, 488 486 486 496 504
- varav min % 60 58 58 58 57
- varav kvinnor % 40 42 42 42 43
- ddrav vuxna inom Socialpsykiatrin (antal) 39 38 38 37 37
Personer, bostad f6r vuxna; SoL 33 31 43 43 51
- varav min % 70 75 72 67 71
- varav kvinnor % 30 25 28 33 29
(B;)(;zzig:)r for barn och ungdom, LSS 8 9 9 7 5
- varav min % 50 56 56 57 60
- varav kvinnor % 50 44 44 43 40
Antal personer med boendestdd; SoL 637 658 657 683 881
- varav min % 51 51 52 52 51
- varav kvinnor % 49 49 48 48 49
- vatav Socialpsykiatrin (antal) 598 625 628 653 653
Antal personer med korttidsvistelse; LSS 124 138 156 167 176
- varav min % 61 59 61 61 61
- varav kvinnor % 39 41 39 39 39

2 Statistiken 4r himtad ut kommunens verksamhetssystem. Om foérindringar gors efter att statistikuttagen gjorts
inkluderas inte de i statistiken. Verksamheten arbetar med att sikerstilla att verkstillande och avslut av insatser
gOrs sd snart som mojligt efter férandringen men detta paverkar dven mojligheten till dokumentation.



Fem ar i sammandrag

Antal personer med
korttidstillsyn, enligt LSS

- varav man %

- varav kvinnor %

Antal personer med daglig
verksamhet, enligt LSS

- varav min %

- varav kvinnor %

Personer med dagverksambhet,
enligt SoLL

- varav man %

- varav kvinnor %

Personer med ledsagarservice,
LSS

- varav man %
- varav kvinnor %

Personer med avlbsarservice,
LSS

- varav man %
- varav kvinnor %

Personer med kontaktperson,
LSS

- varav man %
- varav kvinnor %

Personer med kontaktperson,
SoL

- varav man %

- varav kvinnor %
Antal personer med insats HSE

- varav min %

- varav kvinnor %

Antal personer med insats av
SSK

- varav man %

- varav kvinnor %

Antal personer med insats av
AT

- varav man %

- varav kvinnor %

Utfall
2018

65

59
41

536

53
47

161
53
47

298

54
46

71

55
45

446

54
46

33
40
60

513
59
41

499

59
41

85

51
49

Utfall
2019

70

63
37

539

53
47

146
54

46

311

55
45

90

52
48

474

53
47

48
42
58
519
59
41
514

59
41

61

54
46

Utfall
2020

77

65
35

555

54
46

149
54

46

278

57
43

104

58
42

475

54
46

52
48
52

604
58
42
544

58
42

60

56
44

Utfall
2021

83

63
37

517

52
48

169
56
44

265

56
44

132

58
42

466

55
45

53
43
57
538
59
41
534

59
41

61

61
39

Utfall
2022

82

63
37

516

55
46

186
53
47

241

54
46

110

63
37

436

54
46

60
39
61
566
58
42
550

58
42

96

54
46



Bilaga 2 Namndens organisation

Varje person, barn eller vuxen med funktionsnedsittning som tillhor personkretsen, kan
erbjudas ett individuellt anpassat stod. Beslut av bistandshandliggare fattas med st6d av LSS-
och Sol-lagstiftningen. Beslutet kan gilla en eller flera olika insatser beroende pa personens
behov. Verksamheternas huvudsakliga mal ar att ge stod och hjilp till servicetagare genom att
tillhandahalla de av bistandshandldggarnas fattade beslut genom foljande insatser:

* Myndighetsverksamhet

Pa myndighet finns handlidggare som beslutar om insatser enligt SoL. och LSS. Hir finns ocksa
boendesamordningen dir man likt namnet lyder samordnar boendeplaceringar tillsammans
med utférarverksamhet.

* Bostad med sirskild service

Insatsen for barn och vuxna ska ge méjlighet till ett sd sjalvstindigt liv som maijligt. Det kan
gilla gruppbostad eller servicebostad med sirskild service. I insatsen ingar dven att
servicetagaren far sitt behov av kultur- och fritidsaktiviteter tillgodosett.

* Daglig verksamhet

Insatsen ges till personer som ar 1 yrkesverksam alder, saknar férvirvsarbete och inte utbildar
sig, har ritt till utvecklande daglig verksamhet. Den ska innehalla socialt och arbetsmassigt
utvecklande verksamhet och utformas i samrad med personen.

* Personlig assistans

Personlig assistans ar till f6r att personen ska kunna klara sin vardag, personlig hygien, maltider
och fritid. Assistenten arbetar 1 personens hem, pa arbetet, resan, i familjelivet och bidrar till att
gora en enskild persons liv littare.

* Ledsagarservice
Ledsagare foljer med personer med funktionsnedsittning pa fritidsaktiviteter utanfér hemmet.
De kan bl.a. handla om att f6lja med pa promenad, bio, konsert, bowling osv.

* Korttidstillsyn
Kan beviljas till ungdomar fran 13 ar fére och efter skolans slut (ungdomsfritids). Det ges
frimst f6r meningsfull sysselsittning till ungdomar med férildrar som studerar eller arbetar.

* Kontaktperson
Kontaktperson ar ett socialt stéd, en medmanniska som hjilper till att bryta isoleringen genom
att utdka det sociala nitverket och ga ut pa aktiviteter. Stédet ges till bade barn och vuxna.

* Avlésning i hemmet
Gor det mojligt £6r anhoriga att fa tid till egna aktiviteter eller att fa tid till syskon.

* Korttidsvistelse utanfé6r hemmet

Personer med funktionsnedsattning far genom korttidsvistelse mojlighet till rekreation och
miljbombyte. Anhoriga ges ocksa avlastning. Vistelsen erbjuds barn, ungdom eller vuxen 1
hemlik miljé (i barnet/ungdomens hem) i kontaktfamilj/korttidsboende.



* Kontaktfamilj
Ska avlasta anhoriga 1 omvardnadsarbetet och tar emot ett eller flera barn 1 sitt hem vissa
helger.

* Familjehem
Enskilda hem kan pa uppdrag ta emot ett barn for stadigvarande vard och fostran. Det giller
barn som inte kan bo hos sina forildrar trots olika stodatgirder.

* Boendestod enligt SoL.

Socialpsykiatrin arbetar med boendestdd och sysselsittning for vuxna personer med psykisk
funktionsnedsittning. Det finns boendestéd, olika boendeformer och kontaktverksamheter
och dessutom organisation for den dagliga sysselsattningen. Delar av omride 1-3 och
Socialpsykiatrin utfér insatsen boendestéd enligt SolL.

Socialférvaltningen
Omrdde Funktionsstod

‘ Socialférvaltningen }
Omrade Omrdade Omréade - - .
[ Véard och omsorg J [ Funktionsstod J [ Individ- ech familjeomsorg J [ i ans J
Myndighet —-{ 185-frifid

Personlig

Barnbostad —{ :
| assistans

Daglig

venlong —{ Socialpsykiatrin

Grupp- och Korttidsvistelse barn
servicebostad och vuxna (kortfids)

{ Korttidstillsyn (fritids)



Bilaga 3 Beslutade atgarder

Tabell: Beslutade atgarder

Beslutad atgard 1

Besluts-
datum

Diarie-
nummer

Prognos
effekt
under
aret,
mnkr

Beraknad
total
effekt,
mnkr

Hittills
uppnadd
effekt,
mnkr

Beskriv forvantad effekt

Genomlysning av personlig assistans.

Forvantad effekt ar att
underskottet minskar.

Kommentar: Personlig assistans har
haft ett ekonomiskt negativt resultat i
flera &r och resultatet har férsémrats.
Det @r oklart i vilka delar som orsakar
det negativa resultatet och en
genomlysning av hela processen
inklusive ekonomiska styrmodeller ar
ndédvandig. Personlig assistans hade
ett underskott p& ca 10 miljoner 2022.

Den féorvantade effekten kommer troligtvis att bdrja synas under sista delen av 2023 men &r
en process som kan ta I&ng tid och det ar dven oklart hur stor effektiviseringspotential som
finns innan man gjort en genomlysning.

Prognos

effekt Berdknad | Hittills

under | total uppnadd

Besluts- Diarie- aret, effekt, effekt,
Beslutad atgard 2 datum nummer | mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Férvantad effekt ar att dka

Se 6ver processen frén bel&ggningsgraden pd& BMSS
myndighetsbeslut till verkstallighet for (Boende med sdrskild service)
att 6ka beldggningsgraden och 1-3 3-7 och verkstdlla fler beslut med
ddarigenom verkstdlla fler beslut. mnkr mnkr befintliga resurser.

Kommentar: Processen dr otydlig och
beskrivs som tidskrdvande vilket leder
till att det stér lediga I&genheter
tomma under perioder samtidigt som
forvaltningen fér betala fér externa
platser.

Om behovet av att képa boendeplatser hos externa bolag minskar far det en ekonomisk
effekt samt att dven medborgama fér en boendeplacering i Orebro istdllet fr p& annan
ort. Férvantad effekt ar 3 — 5 platser pd arsbasis och den ekonomiska effekten blir 3 -7
miljoner beroende vilka servicemottagare som ar aktuella.




Bilaga 4 Prislista omvardnad inom socialpsykiatrin

Orebro kommun - Omsorg inom socialpsykiatrin Orebro kommun - Omsorg inom socialpsykiatrin
Priserna géller fran 1 jan 2023 (Pris 2022) Priserna galler fran 1 april 2023 (Pris 2023)
Ersattning per individ Kr/manad Ersattning per individ Kr/manad
Kr/dygn Manad Kr/dygn Ménad
Genomsnitt Genomsnitt Genomsnitt Genomsnitt
Ersattning Ersattning Ersattning Ersattning
Omsorg - Niva 1 16,60 505 Omsorg - Niva 1 16,90 514
Omsorg - Niva 2 33,20 1010 Omsorg - Niva 2 33,81 1028
Omsorg - Niva 3 46,49 1414 Omsorg - Niva 3 47,33 1440
Omsorg - Niva 4 69,71 2120 Omsorg - Niva 4 70,99 2159
Omsorg - Niva 5 99,62 3030 Omsorg - Niva 5 101,43 3085
Omsorg - Niva 6 149,42 4545 Omsorg - Niva 6 152,14 4628
Omsorg - Niva 7 192,58 5858 Omsorg - Niva 7 196,09 5964
Omsorg - Niva 8 240,72 7322 Omsorg - Niva 8 245,11 7 455
Omsorg - Niva 9 298,82 9 089 Omsorg - Niva 9 304,27 9 255
Omsorg - Niva 10 337,01 10 251 Omsorg - Niva 10 343,15 10438
Omsorg - Niva 11 385,16 11715 Omsorg - Niva 11 392,17 11929
Omsorg - Niva 12 433,30 13180 Omsorg - Niva 12 441,19 13420
Omsorg - Niva 13 473,14 14 391 Omsorg - Niva 13 481,76 14 654
Omsorg - Niva 14 520,47 15831 Omsorg - Niva 14 529,95 16 119
Omsorg - Niva 15 567,78 17 270 Omsorg - Niva 15 578,12 17 584
Omsorg - Niva 16 615,08 18 709 Omsorg - Niva 16 626,29 19 050
Omsorg - Niva 17 662,43 20149 Omsorg - Niva 17 674,49 20516
Omsorg - Niva 18 709,73 21588 Omsorg - Niva 18 722,66 21981
Omsorg - Niva 19 757,04 23027 Omsorg - Niva 19 770,83 23446
Omsorg - Niva 20 851,67 25905 Omsorg - Niva 20 867,19 26 377
Omsorg - Niva 21 1029,31 31308 Omsorg - Niva 21 1 048,06 31878
Omsorg - Niva 22 1132,24 34 439 Omsorg - Niva 22 1152,87 35 066
Omsorg - Niva 23 1334,77 40 599 Omsorg - Niva 23 1359,09 41339
Omsorg - Niva 24 1446,01 43 983 Omsorg - Niva 24 1472,35 44 784
Omsorg - Niva 25 1462,71 44 491 Omsorg - Niva 25 1489,36 45301
Omsorg - Niva 26 1508,32 45 878 Omsorg - Niva 26 1535,80 46 714
Omsorg - Niva 27 1 639,49 49 868 Omsorg - Niva 27 1 669,36 50776
Omsorg - Niva 28 1 821,66 55409 Omsorg - Niva 28 1 854,85 56 418
Omsorg - Niva 29 2 185,99 66 491 Omsorg - Niva 29 2 225,82 67 702
Avldsning i hemmet 41,85 1273 Avldsning i hemmet 42,61 1296
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