
    
 
 

  
 

 
 

  
  

  
 

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 

 
   

  
  

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

Protokoll Gn 2939/2023 

Grundskolenämnden 

Datum: 2024-12-12 
Tid: 13:00–17:00 
Plats: Åbylunden 

Närvarande ledamöter 
Jonas Håård (S) 
Emelie Jaxell (M) 
Mats-Olof Liljegren (L) 
Matilda Jansson (S) 
Thomas Börjesson (S) 
Inger Blückert (S) 
Nisvet Okanovic (S) 
Maria Hedwall (M) § 210–218 
Elisabeth Malmqvist (C) 
Lena Hansson (L) 
Christer Håkansson (V)
Willian Hedengren ((ÖrP)) 

Tjänstgörande ersättare 
Annette Jansson (S) Ersätter Bo Ammer (SD) 
Görill Olavsdatter Snekkerbakken (M) Ersätter Mattias Eonsuu (M) 
Hannes Önander (C) Ersätter Maria Hedwall (M) §179-209 
Jesper Nordström (KD) Ersätter Kasper Avenbrand (KD) 

Närvarande ersättare 

Sebastian Garbarino Palmqvist (S) 
Maritha Malmqvist (V) 

Övriga närvarande 
Katarina Arkehag (FGF), Förvaltningsdirektör 
Zandra Björnram (KSF), Nämndsekreterare 
Marie-Heléne Andersson, Planerare 
Mia Aversjö (FGF), Verksamhetschef 
Daniel Lundmark (FGF), Planerare 
Tomas Hedlund, Planerare 
Anni Arnefjord, Planerare 
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ÖREBRO Protokoll 

Paragraf 179–218 

Zandra Björnram, sekreterare 

Digitalt justerat protokoll. 

Jonas Håård S, ordförande 

Jesper Nordström KD, justerare 
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ÖREBRO Protokoll 

§ 179 Protokolljusterare 
Handläggare: Jonas Håård (S) 

Ärendebeskrivning 
Nämnden utser protokolljusterare. Protokollet ska justeras senast 14 dagar 
efter nämndsammanträdet. 

Förslag till beslut 
Förskole- och grundskolförvaltningens förslag till Grundskolenämnden: 

Ordinarie: Jesper Nordström (KD) 

Ersättare: Lena Hansson (L) 

Protokollet ska justeras senast 2024-12-19 

§ 180 Anmälan av övriga frågor 
Handläggare: Jonas Håård (S) 

Ärendebeskrivning 
Nämndens ledamöter ges tillfälle att anmäla övriga frågor till nämnden. 

Lena Hansson (L) anmäler en övrig fråga om AI som verktygsredskap. 

§ 181 Anmälan av jäv 
Handläggare: Jonas Håård (S) 

Ärendebeskrivning 
Anmälan av eventuell jävsituation. 

Inget jäv anmäls. 

§ 182 Godkännande av dagordning 
Handläggare: Jonas Håård (S) 

Ärendebeskrivning 
Nämnden föreslås godkänna föreslagen dagordning. 

Förslag till beslut 
Förskole- och grundskoleförvaltningens förslag till Grundskolenämnden: 

- Godkänna föreslagen dagordning. 

Beslut 
Grundskolenämnden beslutas: 

- Godkänna föreslagen dagordning. 
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ÖREBRO Protokoll 

§ 183 Ekonomisk månadsrapport 
Ärendenummer: Gn 57/2024 
Handläggare: Rose-Marie Carces 

Ärendebeskrivning 
Ekonomisk månadsrapport från föregående månad presenteras. 

Beslutsunderlag 
Månadsrapport. 

Förslag till beslut 
Förskole- och grundskoleförvaltningens förslag till Grundskolenämnden: 

- Informationen tas till protokollet. 

Beslut 
Grundskolenämnden beslutar: 

- Informationen tas till protokollet. 

§ 184 Verksamhetsplan med budget 2025 - Beslut 
Ärendenummer: Gn 1793/2024 
Handläggare: Katarina Arkehag, Daniel Lundmark, Rose-Marie Carces 

Ärendebeskrivning 
Grundskolenämndens verksamhetsplan med budget 2025 beskriver 
ambitionen, utmaningarna och målsättningarna för nämndens verksamhet och 
utveckling under 2025. Verksamhetsplanen innehåller nämndmål och 
indikatorer för resultatuppföljning och uppdrag som ska bidra till att nå 
kommunens övergripande strategiska mål. Grundskolenämnden ska genom sitt
grunduppdrag utveckla den kommunala verksamheten mot Örebro kommuns 
gemensamma strategiska mål: att erbjuda en trygg verksamhet av god kvalitet 
där elevers måluppfyllelse är i centrum. Skolan ska vara en del av- och 
samverka med övriga samhället samt vara en attraktiv arbetsgivare. Ett fortsatt 
arbete med språkutveckling, elevhälsa och brottsförebyggande arbete kommer 
vara fokusområden under 2025. 

I formuleringen av nämndmål har utgångspunkten varit Grundskolenämndens 
grunduppdrag som skolhuvudman enligt skollag. Som stöd i detta arbete utgår 
Förskole- och grundskoleförvaltningen ifrån Handlingsplan för likvärdig skola. 
Handlingsplanen ligger med som bilaga till verksamhetsplanen (bilaga 3) och 
innehåller insatsområden som förvaltningen arbetar utifrån för att nå högre 
måluppfyllelse för alla elever och därmed även uppnå målen för 
verksamhetsplanen. 

En god ekonomisk hushållning ska uppnås genom att verksamheterna ständigt 
arbetar med att utveckla och anpassa sin organisation utifrån elevers behov, 
uppfyller Skollagens krav och samtidigt har en budget i balans. 
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ÖREBRO Protokoll 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-12-05 
Verksamhetsplan med budget 2025 

Förslag till beslut 
Förskole- och grundskoleförvaltningens förslag till Grundskolenämnden 

Verksamhetsplan med budget 2025 för Grundskolenämnden fastställs. 

Avvikelser från resursfördelningsmodellerna: 

• avdrag med ca 4500 – 4 900 kr per elev för avsättning till 
förvaltningsgemensamma kostnader. 

• avdrag med 126 kr per elev för avsättning till planeringsreserven. 

Tilläggsbeloppet för särskilda stödåtgärder: 

• 1 000 kr fördelas ut per elev 
• 566 kr per barn avsättning till en pott som fördelas ut till de skolor med 

elever som har väldigt stora medicinska eller fysiska behov. 

Måltidsavdrag 

• avdrag med ca 7 000 – 7 100 kr per elev för måltidskostnad skola 
• avdrag med ca 7 500 – 7 600 kr per elev för måltidskostnad anpassad skola 
• avdrag med 1 800 – 2 200 kr per elev för måltidskostnad fritids oberoende 

skolform 

Verksamhetsplan med budget 2025 överlämnas till Kommunfullmäktige för 
kännedom. 

Yrkande 
Mats-Olof Liljegren (L) yrkar avslag till förslaget till förmån för egen budget. 

William Hedengren (ÖrP) yrkar avslag till förslaget till förmån för egen budget. 

Jesper Nordström (KD) yrkar avslag till förslaget till förmån för egen budget. 

Jonas Håård (S), Elisabeth Malmqvist (C) yrkar bifall till Förskole- och 
grundskoleförvaltningens förslag. 

Proposition 
Ordförande Jonas Håård (S) finner att det finns fyra förslag till beslut, det vill 
säga Förskole- och grundskoleförvaltningens förslag respektive Mats-Olof
Liljegren (L) och Lena Hanssons (L) yrkande, William Hedengrens (ÖrP) 
yrkande samt Jesper Nordströms (KD) yrkande. 

Ordföranden ställer dessa förslag för sig och finner att Grundskolenämnden 
beslutar enligt Förskole- och grundskoleförvaltningens förslag. 
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ÖREBRO Protokoll 

Beslut 
Grundskolenämnden beslutar: 

Verksamhetsplan med budget 2025 för Grundskolenämnden fastställs. 

Avvikelser från resursfördelningsmodellerna: 

• avdrag med ca 4500 – 4 900 kr per elev för avsättning till 
förvaltningsgemensamma kostnader. 

• avdrag med 126 kr per elev för avsättning till planeringsreserven. 

Tilläggsbeloppet för särskilda stödåtgärder: 

• 1 000 kr fördelas ut per elev 
• 566 kr per barn avsättning till en pott som fördelas ut till de skolor med 

elever som har väldigt stora medicinska eller fysiska behov. 

Måltidsavdrag 

• avdrag med ca 7 000 – 7 100 kr per elev för måltidskostnad skola 
• avdrag med ca 7 500 – 7 600 kr per elev för måltidskostnad anpassad skola 
• avdrag med 1 800 – 2 200 kr per elev för måltidskostnad fritids oberoende 

skolform 

Verksamhetsplan med budget 2025 överlämnas till Kommunfullmäktige för 
kännedom. 

Reservation 
Mats-Olof Liljegren (L) och Lena Hansson (L), William Hedengren
(ÖrP) Jesper Nordström (KD) reserverar sig till förmån för egna förslag. 

§ 185 Resursfördelningsmodell Grundskola F-9 2025 -
Beslut 
Ärendenummer: Gn 1893/2024 
Handläggare: Rose-Marie Carces 

Ärendebeskrivning 
Resursfördelningsmodellen för grundskola fördelar medel till kommunala och 
fristående grundskolor. Resursfördelningsmodellen gäller också för 
intraprenader. Den totala budgetramen för resursfördelningsmodell för 
grundskolan F-9 inklusive fritidshem 2025 uppgår till 2 265,3 miljoner kronor. 

Hemkommunen ska lämna bidrag till huvudman för varje elev vid skolenheten. 
Bidraget ska bestå av ett grundbelopp och i vissa fall tilläggsbelopp. 

Likabehandlingsprincipen betyder att bidrag ska beräknas eftersamma grunder 
som kommunen tillämpar vid fördelning av resurser till den egna verksamheten 
Tilldelningen är ett driftbidrag till verksamheten. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2024-11-14 
Resursfördelningsmodell grundskola F-9 2025 

6 (36) 



   
 

   
 

   
  

  
  
   

 
  

 

 

 
 

  
  
   

 

 
 

 

   
  

 
 

 
  

  
 

  
 

 
  

  
 

 

   
 

 

ÖREBRO Protokoll 

Förslag till beslut 
Förskole- och grundskoleförvaltningens förslag till Grundskolenämnden: 

1. Resursfördelningsmodell för grundskolan F-9 antas. 
2. Ersättningsnivåer för 2025 antas. 
3. Ersättningsnivåer gäller från och med 1 januari till 31 juli 2025. 

Yrkande 
Mats-Olof Liljegren (L) och Lena Hansson (L) yrkar avslag till förvaltningens 
förslag. 

William Hedengren (ÖrP) yrkar avslag till förvaltningen förslag. 

Beslut 
Grundskolenämnden beslutar: 

1. Resursfördelningsmodell för grundskolan F-9 antas. 
2. Ersättningsnivåer för 2025 antas. 
3. Ersättningsnivåer gäller från och med 1 januari till 31 juli 2025. 

Jesper Nordström (KD) avstår från att delta i beslutet. 

Reservation 
Mats-Olof Liljegren (L) och Lena Hansson (L) samt William Hedengren (ÖrP) 
reserverar sig mot beslutet. 

§ 186 Resursfördelningsmodell anpassad grundskola 2025 
- Beslut 
Ärendenummer: Gn 1894/2024 
Handläggare: Rose-Marie Carces 

Ärendebeskrivning 
Resursfördelningsmodellen för anpassad grundskola omfattar elever som går i 
anpassad grundskola och fritidshem upp till 12 år. Äldre elevers omsorgsbehov 
när det gäller fritidshem tillgodoses via LSS. 

Placering av elev på skolenhet hanteras av Grundskoleantagningen, och sker 
utifrån önskemål och lediga platser. 

Syftet med resursfördelningsmodellen är att ge tydlighet och förutsägbarhet, 
skapa likvärdiga förutsättningar för verksamheterna. 

Den totala budgetramen 2025 för Grundskolenämnden är 2 482 miljoner 
kronor varav 119,5 miljoner kronor fördelas i resursfördelningsmodell för 
anpassad grundskola. 

Budgetramen anpassad grundskola är baserad på antalet elever den 15 
november 2024. 
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ÖREBRO Protokoll 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2024-11-14 
Resursfördelningsmodell – anpassad grundskola 2025 

Förslag till beslut 
Förskole- och grundskoleförvaltningens förslag till beslut: 

1. Ersättningsnivåer för år 2025 antas. 
2. Ersättningsnivåer gäller från 1 januari till 31 juli 2025. 

Yrkande 
Mats-Olof Liljegren (L) och Lena Hansson (L) yrkar avslag till förvaltningens 
förslag. 

William Hedengren (ÖrP) yrkar avslag till förvaltningen förslag. 

Beslut 
Grundskolenämnden beslutar: 

1. Ersättningsnivåer för år 2025 antas. 
2. Ersättningsnivåer gäller från 1 januari till 31 juli 2025. 

Jesper Nordström (KD) avstår från att delta i beslutet. 

§ 187 Prislista Interkommunal ersättning 2025 - Beslut 
Ärendenummer: Gn 2022/2024 
Handläggare: Rose-Marie Carces 

Ärendebeskrivning 
I samband med att Grundskolenämnden fattar beslut om budget för 2025 
innebär det också beslut om interkommunala ersättningar i grundskola, 
fritidshem och anpassad grundskola. 

Bidrag för elever som är folkbokförda i Örebro kommun men som av olika
anledningar väljer att gå i en annan kommunal skola utanför Örebro samt
elever folkbokförda i annan kommun som väljer att gå i en skola i Örebro 
kommun regleras via interkommunala ersättningar. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2024-11-25 
Rapport – Prislista interkommunal ersättning Örebro kommun 2025 

Förslag till beslut 
Förskole- och grundskoleförvaltningens förslag till Grundskolenämnden: 

- Prislistan för interkommunal ersättning år 2025 antas. 
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ÖREBRO Protokoll 

Yrkande 
William Hedengren (ÖrP) yrkar avslag till förvaltningens förslag. 

Beslut 
Förskole- och grundskoleförvaltningens förslag till Grundskolenämnden: 

- Prislistan för interkommunal ersättning år 2025 antas. 

Reservation 
William Hedengren (ÖrP) reserverar sig mot beslutet. 

§ 188 Nya avgiftsnivåer för maxtaxa inom fritidshem 2025 -
Beslut 
Ärendenummer: Gn 2013/2024 
Handläggare: Rose-Marie Carces 

Ärendebeskrivning 
Hushållet betalar en avgift för att ha sina barn i fritidshem. Hur mycket 
hushållet maximalt ska betala baseras på en procentsats av hushållets samlade 
inkomst upp till ett inkomsttak. Det betyder att ju mer hushållet tjänar desto 
högre kan avgiften bli, men bara upp till en viss inkomst. Hur stort 
inkomsttaket är räknas ut varje år. 

De nya högsta avgiftsnivåerna för maxtaxa inom fritidshem föreslås tillämpas i
Örebro kommun från och med 1 januari 2025. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Nya avgiftsnivåer för maxtaxa inom fritidshem 2025 daterad 
2024-11-16 

Förslag till beslut 
Förskole- och grundskoleförvaltningens förslag till Grundskolenämnden: 

1. Grundskolenämnden beslutar att följa de av Skolverket föreslagna högsta 
avgiftsnivåerna för maxtaxa inom fritidshem. 

2. Avgiftsnivåerna i Örebro kommun tillämpas från och med 1 januari 2025. 

Beslut 
Grundskolenämnden beslutar: 

1. Grundskolenämnden beslutar att följa de av Skolverket föreslagna högsta 
avgiftsnivåerna för maxtaxa inom fritidshem. 

2. Avgiftsnivåerna i Örebro kommun tillämpas från och med 1 januari 2025. 
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ÖREBRO Protokoll 

§ 189 Attestförteckning år 2025 - Beslut 
Ärendenummer: Gn 2019/2024 
Handläggare: Rose-Marie Carces 

Ärendebeskrivning 
Örebro kommuns attestreglemente anger att varje nämnd ansvarar för att 
årligen fastställa en aktuell förteckning över utsedda attestanter, som ska finnas 
tillgänglig i diariesystemet. 

Syftet med attestreglementet är att säkerställa en rättvisande redovisning, 
motverka oegentligheter samt skapa förutsättningar för en god intern kontroll. 
Huvudregeln är att ingen enskild person själv får hantera en transaktion i alla 
led, utan det ska vara minst två personer, så kallade fyra-ögons-principen som 
ska gälla. 

I Örebro kommun förekommer två olika typer av attester som innebär olika 
kontroller och ansvar. Dessa är granskningsattest och beslutsattest. 
Granskningsattest (RKATT/ATT1) innebär kontroll av att leverans eller 
prestation har skett till kommunens verksamhet och stämmer med avtalade 
villkor. Kontroll av bokföringsunderlag så att verifikationen uppfyller krav 
enligt lagstiftning och god redovisningssed. 

Beslutsattest (RKBES/ATT2) är den viktigaste attesten och innebär kontroll 
mot beslut, kontering och finansiering. Beslutsattestanten intygar att 
granskningsattest har utförts av behörig attestant och har det övergripande 
ansvaret för den ekonomiska transaktionen. 

Nämnden har rätt att delegera till förvaltningsdirektör eller motsvarande att 
under löpande år utse attestanter och ersättare för denne inom sitt 
budgetansvar. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2024-12-02 
Attestförteckning år 2025 

Förslag till beslut 
Förskole- och grundskoleförvaltningens förslag till Grundskolenämnden: 

- Attestanter fastställs enligt förteckning. 

Beslut 
Grundskolenämnden beslutar: 

- Attestanter fastställs enligt förteckning. 

10 (36) 



   
 

   
 

        
 

 
 

 
 
 

 
  

 

 
 

 
 

 
  

 
  

 

 
   

 

 
 

 

 

   
  

  
 

 
 

  
 

 

  

ÖREBRO Protokoll 

§ 190 Överenskommelse om intraprenad - Almby skola -
Beslut 
Ärendenummer: Gn 2121/2024 
Handläggare: Rose-Marie Carces, Katarina Arkehag 

Ärendebeskrivning 
Intraprenaden är en enhet som på uppdrag utför verksamhet inom ramen för 
den kommunala förvaltningsorganisationen men som inom vissa områden har 
utökad frihetsgrad. Enheten är ansvarig för det samlade resultatet och 
utvecklingen, både vad gäller kvalitativ nivå på den service medborgarna ges 
och ekonomiskt, där både intäkter och kostnader ska kunna påverkas. 

Intraprenader möjliggör utrymme för ökad frihetsgrad inom de ramar och mål 
som politiken formulerar då uppdraget tecknas som en flerårig 
överenskommelse. Främst genom att intraprenader får ta med sig ekonomiskt 
resultat under tiden som överenskommelsen gäller. 

Intraprenaden är inte i juridisk mening en självständig enhet, vilket innebär att 
ansvaret för ekonomi, personal med mera ytterst är kommunens. 
Intraprenaden följer aktuell nämnds reglemente och beslut, kommunens 
generella regelverk och drivs inom de lagar och centrala avtal som gäller för 
den kommunala verksamheten. 

Enligt nämndreglementena ska det för varje intraprenad fastställas en 
arbetsordning. För intraprenaderna utgörs arbetsordningen av Riktlinjer för 
intraprenader tillsammans med överenskommelsen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2024-12-05 
Riktlinjer för intraprenader 

Överenskommelse 

Förslag till beslut 
Förskole- och grundskoleförvaltningens förslag till Grundskolenämnden: 

- Anta förslag till förnyelse av överenskommelse om intraprenad med Almby 
skola F-6 & anpassad skola. 

Beslut 
Grundskolenämnden beslutar: 

- Anta förslag till förnyelse av överenskommelse om intraprenad med Almby 
skola F-6 & anpassad skola. 

11 (36) 



   
 

   
 

     
  

 
 

 
 
 

 
  

 

 
 

 
 

 
  

 
  

 

 
   

 

 
 

 

 

   
   

  
 

 
 

  
 

 

  

ÖREBRO Protokoll 

§ 191 Överenskommelse om intraprenad - Hagaskolan F-6 
- Beslut 
Ärendenummer: Gn 2097/2024 
Handläggare: Rose-Marie Carces, Katarina Arkehag 

Ärendebeskrivning 
Intraprenaden är en enhet som på uppdrag utför verksamhet inom ramen för 
den kommunala förvaltningsorganisationen men som inom vissa områden har 
utökad frihetsgrad. Enheten är ansvarig för det samlade resultatet och 
utvecklingen, både vad gäller kvalitativ nivå på den service medborgarna ges 
och ekonomiskt, där både intäkter och kostnader ska kunna påverkas. 

Intraprenader möjliggör utrymme för ökad frihetsgrad inom de ramar och mål 
som politiken formulerar då uppdraget tecknas som en flerårig 
överenskommelse. Främst genom att intraprenader får ta med sig ekonomiskt 
resultat under tiden som överenskommelsen gäller. 

Intraprenaden är inte i juridisk mening en självständig enhet, vilket innebär att 
ansvaret för ekonomi, personal med mera ytterst är kommunens. 
Intraprenaden följer aktuell nämnds reglemente och beslut, kommunens 
generella regelverk och drivs inom de lagar och centrala avtal som gäller för 
den kommunala verksamheten. 

Enligt nämndreglementena ska det för varje intraprenad fastställas en 
arbetsordning. För intraprenaderna utgörs arbetsordningen av Riktlinjer för 
intraprenader tillsammans med överenskommelsen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2024-12-03 
Riktlinjer för intraprenader 

Överenskommelse om intraprenad 

Förslag till beslut 
Förskole- och grundskoleförvaltningens förslag till Grundskolenämnden: 

- Anta förslag till förnyelse av överenskommelse om intraprenad med 
Hagaskolan F-6. 

Beslut 
Grundskolenämnden beslutar: 

- Anta förslag till förnyelse av överenskommelse om intraprenad med 
Hagaskolan F-6. 
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ÖREBRO Protokoll 

§ 192 Överenskommelse om intraprenad - Vivallaskolan F-
6 Anpassad grundskola - Beslut 
Ärendenummer: Gn 2096/2024 
Handläggare: Rose-Marie Carces, Katarina Arkehag 

Ärendebeskrivning 
Intraprenaden är en enhet som på uppdrag utför verksamhet inom ramen för 
den kommunala förvaltningsorganisationen men som inom vissa områden har 
utökad frihetsgrad. Enheten är ansvarig för det samlade resultatet och 
utvecklingen, både vad gäller kvalitativ nivå på den service medborgarna ges 
och ekonomiskt, där både intäkter och kostnader ska kunna påverkas. 

Intraprenader möjliggör utrymme för ökad frihetsgrad inom de ramar och mål 
som politiken formulerar då uppdraget tecknas som en flerårig 
överenskommelse. Främst genom att intraprenader får ta med sig ekonomiskt 
resultat under tiden som överenskommelsen gäller. 

Intraprenaden är inte i juridisk mening en självständig enhet, vilket innebär att 
ansvaret för ekonomi, personal med mera ytterst är kommunens. 
Intraprenaden följer aktuell nämnds reglemente och beslut, kommunens 
generella regelverk och drivs inom de lagar och centrala avtal som gäller för 
den kommunala verksamheten. 

Enligt nämndreglementena ska det för varje intraprenad fastställas en 
arbetsordning. För intraprenaderna utgörs arbetsordningen av Riktlinjer för 
intraprenader tillsammans med överenskommelsen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2024-12-03 
Riktlinjer för intraprenader 

Överenskommelse 

Förslag till beslut 
Förskole- och grundskoleförvaltningens förslag till Grundskolenämnden: 

- Anta förslag till förnyelse av överenskommelse om intraprenad med Vivalla 
skola & anpassad skola 

Beslut 
Grundskolenämnden beslutar: 

- Anta förslag till förnyelse av överenskommelse om intraprenad med Vivalla 
skola & anpassad skola. 
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ÖREBRO Protokoll 

§ 193 Överenskommelse om intraprenad - Brickebacken 
skola F-6  Anpassad grundskola - Beslut 
Ärendenummer: Gn 2095/2024 
Handläggare: Rose-Marie Carces, Katarina Arkehag 

Ärendebeskrivning 
Intraprenaden är en enhet som på uppdrag utför verksamhet inom ramen för 
den kommunala förvaltningsorganisationen men som inom vissa områden har 
utökad frihetsgrad. Enheten är ansvarig för det samlade resultatet och 
utvecklingen, både vad gäller kvalitativ nivå på den service medborgarna ges 
och ekonomiskt, där både intäkter och kostnader ska kunna påverkas. 

Intraprenader möjliggör utrymme för ökad frihetsgrad inom de ramar och mål 
som politiken formulerar då uppdraget tecknas som en flerårig 
överenskommelse. Främst genom att intraprenader får ta med sig ekonomiskt 
resultat under tiden som överenskommelsen gäller. 

Intraprenaden är inte i juridisk mening en självständig enhet, vilket innebär att 
ansvaret för ekonomi, personal med mera ytterst är kommunens. 
Intraprenaden följer aktuell nämnds reglemente och beslut, kommunens 
generella regelverk och drivs inom de lagar och centrala avtal som gäller för 
den kommunala verksamheten. 

Enligt nämndreglementena ska det för varje intraprenad fastställas en 
arbetsordning. För intraprenaderna utgörs arbetsordningen av Riktlinjer för 
intraprenader tillsammans med överenskommelsen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2024-12-03 
Riktlinjer för intraprenader 

Överenskommelse 

Förslag till beslut 
Förskole- och grundskoleförvaltningens förslag till Grundskolenämnden: 

- Anta förslag till förnyelse av överenskommelse om intraprenad med 
Brickebackens skola F-6 & anpassad grundskola. 

Beslut 
Grundskolenämnden beslutar: 

- Anta förslag till förnyelse av överenskommelse om intraprenad med 
Brickebackens skola F-6 & anpassad grundskola. 
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ÖREBRO Protokoll 

§ 194 Överenskommelse om intraprenad - Brunnsskolan F-
6 - Beslut 
Ärendenummer: Gn 2094/2024 
Handläggare: Rose-Marie Carces, Katarina Arkehag 

Ärendebeskrivning 
Intraprenaden är en enhet som på uppdrag utför verksamhet inom ramen för 
den kommunala förvaltningsorganisationen men som inom vissa områden har 
utökad frihetsgrad. Enheten är ansvarig för det samlade resultatet och 
utvecklingen, både vad gäller kvalitativ nivå på den service medborgarna ges 
och ekonomiskt, där både intäkter och kostnader ska kunna påverkas. 

Intraprenader möjliggör utrymme för ökad frihetsgrad inom de ramar och mål 
som politiken formulerar då uppdraget tecknas som en flerårig 
överenskommelse. Främst genom att intraprenader får ta med sig ekonomiskt 
resultat under tiden som överenskommelsen gäller. 

Intraprenaden är inte i juridisk mening en självständig enhet, vilket innebär att 
ansvaret för ekonomi, personal med mera ytterst är kommunens. 
Intraprenaden följer aktuell nämnds reglemente och beslut, kommunens 
generella regelverk och drivs inom de lagar och centrala avtal som gäller för 
den kommunala verksamheten. 

Enligt nämndreglementena ska det för varje intraprenad fastställas en 
arbetsordning. För intraprenaderna utgörs arbetsordningen av Riktlinjer för 
intraprenader tillsammans med överenskommelsen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2024-12-03 
Riktlinjer för intraprenader 

Överenskommelse om intraprenad 

Förslag till beslut 
Förskole- och grundskoleförvaltningens förslag till Grundskolenämnden: 

- Anta förslag till förnyelse av överenskommelse om intraprenad med 
Brunnskolan F-6. 

Beslut 
Grundskolenämnden beslutar: 

- Anta förslag till förnyelse av överenskommelse om intraprenad med 
Brunnskolan F-6. 
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ÖREBRO Protokoll 

§ 195 Överenskommelse om intraprenad - Wallerska skola 
F-6 - Beslut 
Ärendenummer: Gn 2093/2024 
Handläggare: Rose-Marie Carces, Katarina Arkehag 

Ärendebeskrivning 
Intraprenaden är en enhet som på uppdrag utför verksamhet inom ramen för 
den kommunala förvaltningsorganisationen men som inom vissa områden har 
utökad frihetsgrad. Enheten är ansvarig för det samlade resultatet och 
utvecklingen, både vad gäller kvalitativ nivå på den service medborgarna ges 
och ekonomiskt, där både intäkter och kostnader ska kunna påverkas. 

Intraprenader möjliggör utrymme för ökad frihetsgrad inom de ramar och mål 
som politiken formulerar då uppdraget tecknas som en flerårig 
överenskommelse. Främst genom att intraprenader får ta med sig ekonomiskt 
resultat under tiden som överenskommelsen gäller. 

Intraprenaden är inte i juridisk mening en självständig enhet, vilket innebär att 
ansvaret för ekonomi, personal med mera ytterst är kommunens. 
Intraprenaden följer aktuell nämnds reglemente och beslut, kommunens 
generella regelverk och drivs inom de lagar och centrala avtal som gäller för 
den kommunala verksamheten. 

Enligt nämndreglementena ska det för varje intraprenad fastställas en 
arbetsordning. För intraprenaderna utgörs arbetsordningen av Riktlinjer för 
intraprenader tillsammans med överenskommelsen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2024-12-03 
Riktlinjer för intraprenader 

Överenskommelse 

Förslag till beslut 
Förskole- och grundskoleförvaltningens förslag till Grundskolenämnden: 

- Anta förslag till förnyelse av överenskommelse om intraprenad med 
Wallerska skolan. 

Beslut 
Grundskolenämnden beslutar: 

- Anta förslag till förnyelse av överenskommelse om intraprenad med 
Wallerska skolan. 
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ÖREBRO Protokoll 

§ 196 Överenskommelse om intraprenad - Stureskolan F-3 
- Beslut 
Ärendenummer: Gn 2092/2024 
Handläggare: Rose-Marie Carces, Katarina Arkehag 

Ärendebeskrivning 
Intraprenaden är en enhet som på uppdrag utför verksamhet inom ramen för 
den kommunala förvaltningsorganisationen men som inom vissa områden har 
utökad frihetsgrad. Enheten är ansvarig för det samlade resultatet och 
utvecklingen, både vad gäller kvalitativ nivå på den service medborgarna ges 
och ekonomiskt, där både intäkter och kostnader ska kunna påverkas. 

Intraprenader möjliggör utrymme för ökad frihetsgrad inom de ramar och mål 
som politiken formulerar då uppdraget tecknas som en flerårig 
överenskommelse. Främst genom att intraprenader får ta med sig ekonomiskt 
resultat under tiden som överenskommelsen gäller. 

Intraprenaden är inte i juridisk mening en självständig enhet, vilket innebär att 
ansvaret för ekonomi, personal med mera ytterst är kommunens. 
Intraprenaden följer aktuell nämnds reglemente och beslut, kommunens 
generella regelverk och drivs inom de lagar och centrala avtal som gäller för 
den kommunala verksamheten. 

Enligt nämndreglementena ska det för varje intraprenad fastställas en 
arbetsordning. För intraprenaderna utgörs arbetsordningen av Riktlinjer för 
intraprenader tillsammans med överenskommelsen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2024-12-03 
Riktlinjer för intraprenader 

Överenskommelse 

Förslag till beslut 
Förskole- och grundskoleförvaltningens förslag till Grundskolenämnden: 

- Anta förslag till förnyelse av överenskommelse om intraprenad med 
Stureskolan. 

Beslut 
Grundskolenämnden beslut: 

- Anta förslag till förnyelse av överenskommelse om intraprenad med 
Stureskolan. 
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ÖREBRO Protokoll 

§ 197 Överenskommelse om intraprenad - Stora Mellösa 
skolan F-6 - Beslut 
Ärendenummer: Gn 2091/2024 
Handläggare: Rose-Marie Carces, Katarina Arkehag 

Ärendebeskrivning 
Intraprenaden är en enhet som på uppdrag utför verksamhet inom ramen för 
den kommunala förvaltningsorganisationen men som inom vissa områden har 
utökad frihetsgrad. Enheten är ansvarig för det samlade resultatet och 
utvecklingen, både vad gäller kvalitativ nivå på den service medborgarna ges 
och ekonomiskt, där både intäkter och kostnader ska kunna påverkas. 

Intraprenader möjliggör utrymme för ökad frihetsgrad inom de ramar och mål 
som politiken formulerar då uppdraget tecknas som en flerårig 
överenskommelse. Främst genom att intraprenader får ta med sig ekonomiskt 
resultat under tiden som överenskommelsen gäller. 

Intraprenaden är inte i juridisk mening en självständig enhet, vilket innebär att 
ansvaret för ekonomi, personal med mera ytterst är kommunens. 
Intraprenaden följer aktuell nämnds reglemente och beslut, kommunens 
generella regelverk och drivs inom de lagar och centrala avtal som gäller för 
den kommunala verksamheten. 

Enligt nämndreglementena ska det för varje intraprenad fastställas en 
arbetsordning. För intraprenaderna utgörs arbetsordningen av Riktlinjer för 
intraprenader tillsammans med överenskommelsen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2024-12-03 
Riktlinjer för intraprenader 

Överenskommelse 

Förslag till beslut 
Förskole- och grundskoleförvaltningens förslag till Grundskolenämnden: 

- Anta förslag till förnyelse av överenskommelse om intraprenad med Stora 
Mellösa skolan. 

Beslut 
Grundskolenämnden beslutar: 

- Anta förslag till förnyelse av överenskommelse om intraprenad med Stora 
Mellösa skolan. 
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ÖREBRO Protokoll 

§ 198 Överenskommelse om intraprenad - Norrbyskolan F-
6 - Beslut 
Ärendenummer: Gn 2090/2024 
Handläggare: Rose-Marie Carces, Katarina Arkehag 

Ärendebeskrivning 
Intraprenaden är en enhet som på uppdrag utför verksamhet inom ramen för 
den kommunala förvaltningsorganisationen men som inom vissa områden har 
utökad frihetsgrad. Enheten är ansvarig för det samlade resultatet och 
utvecklingen, både vad gäller kvalitativ nivå på den service medborgarna ges 
och ekonomiskt, där både intäkter och kostnader ska kunna påverkas. 

Intraprenader möjliggör utrymme för ökad frihetsgrad inom de ramar och mål 
som politiken formulerar då uppdraget tecknas som en flerårig 
överenskommelse. Främst genom att intraprenader får ta med sig ekonomiskt 
resultat under tiden som överenskommelsen gäller. 

Intraprenaden är inte i juridisk mening en självständig enhet, vilket innebär att 
ansvaret för ekonomi, personal med mera ytterst är kommunens. 
Intraprenaden följer aktuell nämnds reglemente och beslut, kommunens 
generella regelverk och drivs inom de lagar och centrala avtal som gäller för 
den kommunala verksamheten. 

Enligt nämndreglementena ska det för varje intraprenad fastställas en 
arbetsordning. För intraprenaderna utgörs arbetsordningen av Riktlinjer för 
intraprenader tillsammans med överenskommelsen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2024-12-03 
Riktlinjer för intraprenader 

Överenskommelse 

Förslag till beslut 
Förskole- och grundskoleförvaltningens förslag till Grundskolenämnden: 

- Anta förslag till förnyelse av överenskommelse om intraprenad med 
Norrbyskolan. 

Beslut 
Grundskolenämnden beslutar: 

- Anta förslag till förnyelse av överenskommelse om intraprenad med 
Norrbyskolan. 
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ÖREBRO Protokoll 

§ 199 Överenskommelse om intraprenad - Mellringeskolan 
F-9 - Beslut 
Ärendenummer: Gn 2089/2024 
Handläggare: Rose-Marie Carces, Katarina Arkehag 

Ärendebeskrivning 
Intraprenaden är en enhet som på uppdrag utför verksamhet inom ramen för 
den kommunala förvaltningsorganisationen men som inom vissa områden har 
utökad frihetsgrad. Enheten är ansvarig för det samlade resultatet och 
utvecklingen, både vad gäller kvalitativ nivå på den service medborgarna ges 
och ekonomiskt, där både intäkter och kostnader ska kunna påverkas. 

Intraprenader möjliggör utrymme för ökad frihetsgrad inom de ramar och mål 
som politiken formulerar då uppdraget tecknas som en flerårig 
överenskommelse. Främst genom att intraprenader får ta med sig ekonomiskt 
resultat under tiden som överenskommelsen gäller. 

Intraprenaden är inte i juridisk mening en självständig enhet, vilket innebär att 
ansvaret för ekonomi, personal med mera ytterst är kommunens. 
Intraprenaden följer aktuell nämnds reglemente och beslut, kommunens 
generella regelverk och drivs inom de lagar och centrala avtal som gäller för 
den kommunala verksamheten. 

Enligt nämndreglementena ska det för varje intraprenad fastställas en 
arbetsordning. För intraprenaderna utgörs arbetsordningen av Riktlinjer för 
intraprenader tillsammans med överenskommelsen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2024-12-03 
Riktlinjer för intraprenader 

Överenskommelse 

Förslag till beslut 
Förskole- och grundskoleförvaltningens förslag till Grundskolenämnden: 

- Anta förslag till förnyelse av överenskommelse om intraprenad med 
Mellringeskolan F-9. 

Beslut 
Grundskolenämnden beslutar: 

- Anta förslag till förnyelse av överenskommelse om intraprenad med 
Mellringeskolan F-9. 
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ÖREBRO Protokoll 

§ 200 Överenskommelse om intraprenad -
Engelbrektskolan 4-9 Anpassad grundskola Beslut 
Ärendenummer: Gn 2088/2024 
Handläggare: Rose-Marie Carces, Katarina Arkehag 

Ärendebeskrivning 
Intraprenaden är en enhet som på uppdrag utför verksamhet inom ramen för 
den kommunala förvaltningsorganisationen men som inom vissa områden har 
utökad frihetsgrad. Enheten är ansvarig för det samlade resultatet och 
utvecklingen, både vad gäller kvalitativ nivå på den service medborgarna ges 
och ekonomiskt, där både intäkter och kostnader ska kunna påverkas. 

Intraprenader möjliggör utrymme för ökad frihetsgrad inom de ramar och mål 
som politiken formulerar då uppdraget tecknas som en flerårig 
överenskommelse. Främst genom att intraprenader får ta med sig ekonomiskt 
resultat under tiden som överenskommelsen gäller. 

Intraprenaden är inte i juridisk mening en självständig enhet, vilket innebär att 
ansvaret för ekonomi, personal med mera ytterst är kommunens. 
Intraprenaden följer aktuell nämnds reglemente och beslut, kommunens 
generella regelverk och drivs inom de lagar och centrala avtal som gäller för 
den kommunala verksamheten. 

Enligt nämndreglementena ska det för varje intraprenad fastställas en 
arbetsordning. För intraprenaderna utgörs arbetsordningen av Riktlinjer för 
intraprenader tillsammans med överenskommelsen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2024-12-03 
Riktlinjer för intraprenader 

Överenskommelse om intraprenad 

Förslag till beslut 
Förskole- och grundskoleförvaltningens förslag till Grundskolenämnden: 

- Anta förslag till förnyelse av överenskommelse om intraprenad med 
Engelbrektsskolan & anpassad grundskola. 

Beslut 
Grundskolenämnden beslutar: 

- Anta förslag till förnyelse av överenskommelse om intraprenad med 
Engelbrektsskolan & anpassad grundskola. 
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ÖREBRO Protokoll 

§ 201 Överenskommelse om intraprenad - Tegnérskolan F-
3 Brukets skola F-3 - Beslut 
Ärendenummer: Gn 2087/2024 
Handläggare: Rose-Marie Carces, Katarina Arkehag 

Ärendebeskrivning 
Intraprenaden är en enhet som på uppdrag utför verksamhet inom ramen för 
den kommunala förvaltningsorganisationen men som inom vissa områden har 
utökad frihetsgrad. Enheten är ansvarig för det samlade resultatet och 
utvecklingen, både vad gäller kvalitativ nivå på den service medborgarna ges 
och ekonomiskt, där både intäkter och kostnader ska kunna påverkas. 

Intraprenader möjliggör utrymme för ökad frihetsgrad inom de ramar och mål 
som politiken formulerar då uppdraget tecknas som en flerårig 
överenskommelse. Främst genom att intraprenader får ta med sig ekonomiskt 
resultat under tiden som överenskommelsen gäller. 

Intraprenaden är inte i juridisk mening en självständig enhet, vilket innebär att 
ansvaret för ekonomi, personal med mera ytterst är kommunens. 
Intraprenaden följer aktuell nämnds reglemente och beslut, kommunens 
generella regelverk och drivs inom de lagar och centrala avtal som gäller för 
den kommunala verksamheten. 

Enligt nämndreglementena ska det för varje intraprenad fastställas en 
arbetsordning. För intraprenaderna utgörs arbetsordningen av Riktlinjer för 
intraprenader tillsammans med överenskommelsen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2024-12-03 
Riktlinjer för intraprenader 

Överenskommelse 

Förslag till beslut 
Förskole- och grundskoleförvaltningens förslag till Grundskolenämnden: 

- Anta förslag till förnyelse av överenskommelse om intraprenad med Tegnér-
och Brukets skola. 

Beslut 
Grundskolenämnden beslutar: 

- Anta förslag till förnyelse av överenskommelse om intraprenad med Tegnér-
och Brukets skola. 
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ÖREBRO Protokoll 

§ 202 Överenskommelse om intraprenad -
Gumaeliusskolan 7-9 Beslut 
Ärendenummer: Gn 2086/2024 
Handläggare: Rose-Marie Carces, Katarina Arkehag 

Ärendebeskrivning 
Intraprenaden är en enhet som på uppdrag utför verksamhet inom ramen för 
den kommunala förvaltningsorganisationen men som inom vissa områden har 
utökad frihetsgrad. Enheten är ansvarig för det samlade resultatet och 
utvecklingen, både vad gäller kvalitativ nivå på den service medborgarna ges 
och ekonomiskt, där både intäkter och kostnader ska kunna påverkas. 

Intraprenader möjliggör utrymme för ökad frihetsgrad inom de ramar och mål 
som politiken formulerar då uppdraget tecknas som en flerårig 
överenskommelse. Främst genom att intraprenader får ta med sig ekonomiskt 
resultat under tiden som överenskommelsen gäller. 

Intraprenaden är inte i juridisk mening en självständig enhet, vilket innebär att 
ansvaret för ekonomi, personal med mera ytterst är kommunens. 
Intraprenaden följer aktuell nämnds reglemente och beslut, kommunens 
generella regelverk och drivs inom de lagar och centrala avtal som gäller för 
den kommunala verksamheten. 

Enligt nämndreglementena ska det för varje intraprenad fastställas en 
arbetsordning. För intraprenaderna utgörs arbetsordningen av Riktlinjer för 
intraprenader tillsammans med överenskommelsen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2024-12-03 
Riktlinjer för intraprenader 

Överenskommelse om intraprenad 

Förslag till beslut 
Förskole- och grundskoleförvaltningens förslag till Grundskolenämnden: 

- Anta förslag till förnyelse av överenskommelse om intraprenad med 
Gumaeliusskolan 7-9. 

Beslut 
Grundskolenämnden beslutar: 

- Anta förslag till förnyelse av överenskommelse om intraprenad med 
Gumaeliusskolan 7-9. 

23 (36) 



   
 

   
 

     
  

 
 

 
 
 

 
  

 

 
 

 
 

 
  

 
  

 

 
   

 

 
 

  

 

   
  

 
  

 
 

 
 

  

 

ÖREBRO Protokoll 

§ 203 Överenskommelse om intraprenad - Västra 
Engelbrektskolan F-9 - Beslut 
Ärendenummer: Gn 2084/2024 
Handläggare: Rose-Marie Carces, Katarina Arkehag 

Ärendebeskrivning 
Intraprenaden är en enhet som på uppdrag utför verksamhet inom ramen för 
den kommunala förvaltningsorganisationen men som inom vissa områden har 
utökad frihetsgrad. Enheten är ansvarig för det samlade resultatet och 
utvecklingen, både vad gäller kvalitativ nivå på den service medborgarna ges 
och ekonomiskt, där både intäkter och kostnader ska kunna påverkas. 

Intraprenader möjliggör utrymme för ökad frihetsgrad inom de ramar och mål 
som politiken formulerar då uppdraget tecknas som en flerårig 
överenskommelse. Främst genom att intraprenader får ta med sig ekonomiskt 
resultat under tiden som överenskommelsen gäller. 

Intraprenaden är inte i juridisk mening en självständig enhet, vilket innebär att 
ansvaret för ekonomi, personal med mera ytterst är kommunens. 
Intraprenaden följer aktuell nämnds reglemente och beslut, kommunens 
generella regelverk och drivs inom de lagar och centrala avtal som gäller för 
den kommunala verksamheten. 

Enligt nämndreglementena ska det för varje intraprenad fastställas en 
arbetsordning. För intraprenaderna utgörs arbetsordningen av Riktlinjer för 
intraprenader tillsammans med överenskommelsen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2024-12-03 
Riktlinjer för intraprenader 

Överenskommelse 

Förslag till beslut 
Förskole- och grundskoleförvaltningens förslag till Grundskolenämnden: 

- Anta förslag till förnyelse av överenskommelse om intraprenad med Västra 
Engelbrektsskolan. 

Beslut 
Grundskolenämnden beslutar: 

- Anta förslag till förnyelse av överenskommelse om intraprenad med Västra 
Engelbrektsskolan. 

24 (36) 



   
 

   
 

      
    

 
 

 
 
 

 
  

 

 
 

 
 

 
  

 
  

 

 
   

 

 
 

 

 

   
  

  
 

 
 

 
 

  

 

ÖREBRO Protokoll 

§ 204 Överenskommelse om intraprenad - Lillån skola F-9 
Lillån södra F-6 - Beslut 
Ärendenummer: Gn 2077/2024 
Handläggare: Rose-Marie Carces, Katarina Arkehag 

Ärendebeskrivning 
Intraprenaden är en enhet som på uppdrag utför verksamhet inom ramen för 
den kommunala förvaltningsorganisationen men som inom vissa områden har 
utökad frihetsgrad. Enheten är ansvarig för det samlade resultatet och 
utvecklingen, både vad gäller kvalitativ nivå på den service medborgarna ges 
och ekonomiskt, där både intäkter och kostnader ska kunna påverkas. 

Intraprenader möjliggör utrymme för ökad frihetsgrad inom de ramar och mål 
som politiken formulerar då uppdraget tecknas som en flerårig 
överenskommelse. Främst genom att intraprenader får ta med sig ekonomiskt 
resultat under tiden som överenskommelsen gäller. 

Intraprenaden är inte i juridisk mening en självständig enhet, vilket innebär att 
ansvaret för ekonomi, personal med mera ytterst är kommunens. 
Intraprenaden följer aktuell nämnds reglemente och beslut, kommunens 
generella regelverk och drivs inom de lagar och centrala avtal som gäller för 
den kommunala verksamheten. 

Enligt nämndreglementena ska det för varje intraprenad fastställas en 
arbetsordning. För intraprenaderna utgörs arbetsordningen av Riktlinjer för 
intraprenader tillsammans med överenskommelsen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2024-12-03 
Riktlinjer för intraprenader 

Överenskommelse om intraprenad 

Förslag till beslut 
Förskole- och grundskoleförvaltningens förslag till Grundskolenämnden: 

- Anta förslag till förnyelse av överenskommelse om intraprenad med Lillåns 
skolor. 

Beslut 
Grundskolenämnden beslutar: 

- Anta förslag till förnyelse av överenskommelse om intraprenad med Lillåns 
skolor. 
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§ 205 Överenskommelse om ny intraprenad – 
Glanshammar skola F-6 - Beslut 
Ärendenummer: Gn 2068/2024 
Handläggare: Rose-Marie Carces, Katarina Arkehag 

Ärendebeskrivning 
Glanshammars skola har efter dialog med verksamhetschef och 
förvaltningsdirektör valt att bilda en intraprenad. Förslaget har förankrats med 
medarbetare och samverkats med de fackliga organisationerna. Personalen på 
Glanshammars skola har överlag en positiv inställning till att bli en intraprenad. 
Dialog mellan rektor och personalen har skett på APT 24-11-27. 

Intraprenaden är en enhet som på uppdrag utför verksamhet inom ramen för 
den kommunala förvaltningsorganisationen men som inom vissa områden har 
utökad frihetsgrad. Enheten är ansvarig för det samlade resultatet och 
utvecklingen, både vad gäller kvalitativ nivå på den service medborgarna ges 
och ekonomiskt, där både intäkter och kostnader ska kunna påverkas. 

Intraprenader möjliggör utrymme för ökad frihetsgrad inom de ramar och mål 
som politiken formulerar då uppdraget tecknas som en flerårig 
överenskommelse. Främst genom att intraprenader får ta med sig ekonomiskt 
resultat under tiden som överenskommelsen gäller. 

Intraprenaden är inte i juridisk mening en självständig enhet, vilket innebär att 
ansvaret för ekonomi, personal med mera ytterst är kommunens. 
Intraprenaden följer aktuell nämnds reglemente och beslut, kommunens 
generella regelverk och drivs inom de lagar och centrala avtal som gäller för 
den kommunala verksamheten. 

Enligt nämndreglementena ska det för varje intraprenad fastställas en 
arbetsordning. För intraprenaderna utgörs arbetsordningen av Riktlinjer för 
intraprenader tillsammans med överenskommelsen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2024-11-28 
Riktlinjer för intraprenader 

Överenskommelse 

Förslag till beslut 
Förskole- och grundskoleförvaltningens förslag till Grundskolenämnden: 

- Anta förslag till överenskommelse om intraprenad med Glanshammar skola. 

Yrkande 
Mats-Olof Liljegren (L) yrkar bifall till förslaget och ber att få lämna ett särskilt 
yttrande till protokollet. 
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ÖREBRO Protokoll 

Proposition 
Ordförande Jonas Håård (S) finner att det finns ett förslag till beslut, det vill 
säga Förskole- och grundskoleförvaltningens förslag respektive Mats-Olof 
Liljegrens (L) yrkande. Ordföranden ställer först proposition på förvaltningens 
förslag och finner att nämnden beslutar enligt detta. 

Ordförande ställer därefter Mats-Olof Liljegrens (L) yrkande om att få lämna 
ett särskilt yttrande till protokollet och nämnden beslutar bifalla detta. 

Beslut 
Förskole- och grundskoleförvaltningens förslag till Grundskolenämnden: 

- Anta förslag till överenskommelse om intraprenad med Glanshammar skola. 

- Mats-Olof Liljegren (L) får lämna ett särskilt yttrande till protokollet. 

§ 206 Tillsynsrapport 2024 - Beslut 
Ärendenummer: Gn 1741/2024 
Handläggare: Tomas Hedlund 

Ärendebeskrivning 
Förskole- och grundskoleförvaltningen har på uppdrag av 
Grundskolenämnden genomfört åtgärder i enlighet med Grundskolenämndens 
beslutade tillsynsplan för 2024. 

Intern kontroll är nämndens tillsyn av förvaltningens interna kontroll av den 
vardagliga verksamheten inom nämndens verksamhetsområde. 2024 års tillsyn 
konstaterade att vissa brister förekommer. Inom två tillsynsområden bedömdes 
det finnas förbättringspotential. Med hänsyn till identifierade brister föreslås 
åtgärder för att avhjälpa bristerna. 

Gällande ekonomiområdet har en tillförlitlig granskning inte varit möjlig att 
genomföra i enlighet med tillsynsplan 2024. Detta leder till att Förskole- och 
grundskoleförvaltningen kommer särredovisa granskningsområdet gällande
attestering enligt Örebro kommuns redovisningsriktlinjer under 2025. 

Beslutsunderlag 
Tillsynsrapport 2024, 2024–12–12. 
Tjänsteskrivelse 2024, 2024–12–12. 

Förslag till beslut 
Förskole- och grundskoleförvaltningens förslag till Grundskolenämnden: 

1. Grundskolenämnden godkänner tillsynsrapport 2024 och överlämnar denna 
till Kommunstyrelsen. 

2. Grundskolenämnden ger förvaltningen i uppdrag att genomföra och följa 
upp de åtgärder som föreslagits i Tillsynsrapport 2024. 

Yrkande 
William Hedengren (ÖrP) yrkar avslag till beslutet. 
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ÖREBRO Protokoll 

Proposition 
Ordförande Jonas Håård (S) finner att det finns två förslag till beslut, det vill 
säga Förskole- och grundskoleförvaltningens förslag respektive William
Hedengrens (ÖrP) yrkande. Ordföranden ställer dessa mot varandra och finner 
att Grundskolenämnden beslutar enligt Förskole- och 
grundskoleförvaltningens förslag. 

Beslut 
Grundskolenämnden beslutar: 

1. Grundskolenämnden godkänner tillsynsrapport 2024 och överlämnar denna 
till Kommunstyrelsen. 

2. Grundskolenämnden ger förvaltningen i uppdrag att genomföra och följa 
upp de åtgärder som föreslagits i Tillsynsrapport 2024. 

Reservation 
William Hedengren (ÖrP) reserverar sig mot beslutet. 

§ 207 Tillsynsplan 2025 - Beslut 
Ärendenummer: Gn 1742/2024 
Handläggare: Tomas Hedlund 

Ärendebeskrivning 
Förskole- och grundskoleförvaltningen har under hösten 2024 arbetat fram 
potentiella risker inom Grundskolenämnden verksamhetsområde. Deltagare i 
framtagandet har bland annat varit HR-partner, ekonom, planerare med 
verksamhetskunskap, samt verksamhetschefer. Grundskolenämndens 
presidium har den 9 oktober 2024 deltagit i diskussioner där framarbetade 
förslag behandlats. I samband med diskussionerna har fyra tillsynsområden 
valts för kommande års intern kontroll; två inom verksamhetsområdet, ett 
inom personalområdet och ett inom ekonomiområdet. Områdena har valts 
utifrån prioritering efter bedömda riskvärden, resurser, genomförbarhet, 
förväntad effekt samt att samtliga områdena ska finnas representerade i 
tillsynen. 

Verksamhetsområde: Frånvarorapportering. 

Verksamhetsområde: Hantering av ledigheter (elever). 

Personalområde: Hantering av personalakter. 

Ekonomiområde: Kontering enligt Örebro kommuns kodplan. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2024-12-12. 
Tillsynsplan 2025, 2024-12-12. 
Förslag tillsynsområden tillsynsplan 2025, 2024-10-09. 
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ÖREBRO Protokoll 

Förslag till beslut 
Förskole- och grundskoleförvaltningens förslag till Grundskolenämnden: 

1. Grundskolenämnden fastställer Tillsynsplan 2025, plan för uppföljning av 
intern kontroll och överlämnar denna till Kommunstyrelsen. 

2. Grundskolenämnden ger förvaltningen i uppdrag att genomföra tillsyn i 
enlighet med Tillsynsplan 2025. 

Beslut 
Grundskolenämnden beslutar: 

1. Grundskolenämnden fastställer Tillsynsplan 2025, plan för uppföljning av 
intern kontroll och överlämnar denna till Kommunstyrelsen. 

2. Grundskolenämnden ger förvaltningen i uppdrag att genomföra tillsyn i 
enlighet med Tillsynsplan 2025. 

§ 208 Grundskolenämndens sammanträde 23 januari ställs 
in - Beslut 
Ärendenummer: Gn 1904/2024 
Handläggare: Jonas Håård (S) 

Ärendebeskrivning 
Förra sammanträdet beslutade nämnden om sammanträdestider för 2025, nu 
föreslås att nämnden den 23 januari ställs in och att mötet i februari blir det 
första mötet för året. 

Förslag till beslut 
Ordförandes förslag till Grundskolenämnden: 

- Nämndsammanträdet den 23 januari ställs in. 

Beslut 
Grundskolenämnden beslutar: 

- Nämndsammanträdet den 23 januari ställs in. 
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§ 209 Information om befolkningsprognos och översyn 
lokaler 
Ärendenummer: Gn 2030/2024 
Handläggare: Anni Arnefjord 

Ärendebeskrivning 
Förvaltningen fick uppdrag av Grundskolenämnd att genomföra en översyn av 
västerområdet 30 november 2023 ((GN 2179/2023). Förvaltningen 
återrapporterar uppdraget till nämnd genom sammanställd rapport som 
beskriver en kartläggning av västerområdet samt befolkningsprognos 2024– 
2033 i hela kommunen för både förskola och grundskola. 

Befolkningsprognos med statistik från 2024 visar ett sjunkande barn och 
elevantal i förskola och grundskola inom en 10 års period. Ett sjunkande 
barn/elevantal kan medföra överkapacitet i vissa områden av kommunen. Det 
medför att verksamheter kan ha svårt att säkerställa kvalitet i verksamheten 
samt uppnå en ekonomi i balans då platser inte fylls. 

Väster är ett område som står inför kommande behov av omfattande 
renovering på tre skolenheter, därav finns behov av att ta fram en strategisk 
planering för området utifrån att en renovering medför en hyresökning. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2024-12-02
Återrapportering lokalbestånd väster, 2024-12-12 

Förslag till beslut 
Förskole- och grundskoleförvaltningens förslag till Grundskolenämnden: 

- Informationen tas till protokollet. 

Beslut 
Grundskolenämnden beslutar: 

- Informationen tas till protokollet. 
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§ 210 Information - Uppföljning av kränkningsanmälningar 
höstterminen 2024, frånvaro, avstängningsärenden, 
klagomål och ev. Skolinspektionsärenden. 
Ärendenummer: Gn 2054/2024 
Handläggare: Daniel Lundmark, Tomas Hedlund 

Ärendebeskrivning 
Förskole- och grundskoleförvaltningen genomför under december 2024 en 
terminsuppföljning av statistik gällande höstterminen 2024. Uppföljningen 
avser perioden 1 augusti 2024 till och med 28 november 2024. Statistiken 
avser följande områden: 

• Kränkningsärenden 
• Avstängningar 
• Frånvaro 
• Synpunkter 
• Skolinspektionsärenden 

Sammanfattningsvis konstateras likheter med föregående läsår och 
motsvarande period samt identifierat behov av fortsatt arbete med 
likvärdigheten gällande hanteringen av aktuella ärenden. 

Beslutsunderlag 
Terminsuppföljning kommunala skolor höstterminen 24/25, 2024-12-05. 
Tjänsteskrivelse terminsuppföljning höstterminen 2024, 2024-12-05. 

Förslag till beslut 
Förskole- och grundskoleförvaltningens förslag till Grundskolenämnden: 

- Informationen tas till protokollet. 

Beslut 
Grundskolenämnden beslutar: 

- Informationen tas till protokollet. 
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§ 211 Beslut om medel för inköp av lekvästar 
Ärendenummer: Gn 2150/2024 
Handläggare: Jonas Håård (S), kl.16:15 - 16:25 

Ärendebeskrivning 
Med anledning av den olycka som inträffat i Umeå kommun agerar Förskole-
och grundskoleförvaltningen runt användandet av reflexvästar. 

Verksamheterna ska vara mer restriktiva med användandet av trafikvästar tills 
nya västar anpassade för lek finns tillgängliga. Trafikvästar kommer fortsatt 
användas för synlighet i trafiken under förflyttning, men ej i leksituationer. Vid 
leksituationer ska endast lekvästar med kardborreband användas. 

Verksamheterna kommer att kartlägga hur stort behovet är för inköp av 
lekvästar inom fritidshem, grundskola och anpassad grundskola. Kostnaden för 
inköpet av lekvästar kommer att tas av planeringsreserven. 

Verksamheterna kommer omgående köpa in nya lekvästar så att alla 
verksamheter har tillgång. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Inköp av lekvästar, 2024-12-11 

Förslag till beslut 
Förskole- och grundskoleförvaltningens förslag till Grundskolenämnden: 

- 150 000kr från planeringsreserven avsätts till inköp av lekvästar. 

Beslut 
Grundskolenämnden beslutar: 

- 150 000 kr från planeringsreserven avsätts till inköp av lekvästar. 

§ 212 Ledamotsinitiativ från, Kasper Avenbrand (KD), Lena 
Hansson, Mats-Olof Liljegren (L) om skolplatser 
Ärendenummer: Gn 2066/2024 
Handläggare: Jonas Håård, kl. 16:25 - 16:30 

Ärendebeskrivning 
Kasper Avenbrand (KD), Lena Hansson (L) och Mats-Olof Liljegren (L) har 
den 21 november 2024 lämnat in ett ledamotsinitiativ angående skolplatser. 

Enligt ledamotsinitiativet är det viktigt att nämnden får insyn i hur många 
tomma elevplatser som finns i kommunens skolor eftersom underlaget är en 
väsentlig pusselbit för nämnden att förhålla sig till i planering av skollokaler. 

Ledamotsinitiativet föreslår att Förskole- och grundskoleförvaltningen får i 
uppdrag att redovisa hur hög andel av alla elevplatser på respektive skola som 
nyttjas på kommunens alla skolor per den 15 oktober 2024. 

32 (36) 



   
 

   
 

 
 

 

   
 

  

 
 

  

    
 

 

 
 

  

 

 
  

   
    

   

 
  

   

   
 
 

 
 

 
 

   
 

 

ÖREBRO Protokoll 

Beslutsunderlag 
Ledamotsinitiativ från, Kasper Avenbrand (KD), Lena Hansson, Mats-Olof 
Liljegren (L) om skolplatser, 2024-11-23. 

Förslag till beslut 
Ordförandes förslag till Grundskolenämnden: 

- Ledamotsinitiativet bifalles. 

Beslut 
Grundskolenämnden beslutar: 

- Ledamotsinitiativet bifalles. 

§ 213 Ordförandes information 
Ärendenummer: Gn 128/2024 
Handläggare: Jonas Håård (S) 

Ärendebeskrivning 
Nämndens ordförande Jonas Håård (S) ger aktuell information inom 
Grundskolenämndens ansvarsområde. 

Ordförande tackar nämnden och förvaltningen för året som varit. 

Beslutsunderlag 
Muntlig information. 

Förslag till beslut 
Förskole- och grundskoleförvaltningens förslag till Grundskolenämnden: 

- Informationen tas till protokollet. 

Beslut 
Grundskolenämnden beslutar: 

- Informationen tas till protokollet. 

§ 214 Förvaltningsdirektörens information 
Ärendenummer: Gn 129/2024 
Handläggare: Katarina Arkehag 

Ärendebeskrivning 
Förvaltningsdirektör Katarina Arkehag informerar om nyheter och frågor inom 
Förskole- och grundskoleförvaltningens och Grundskolenämndens 
ansvarsområde. 

Information om att Arenaskolan fått beslut om att avsluta verksamheten 
hösten 2025, förvaltningen har beredskap att ta emot eleverna om det blir 
aktuellt. 
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Beslutsunderlag 
Muntlig information. 

Förslag till beslut 
Förskole- och grundskoleförvaltningens förslag till Grundskolenämnden: 

- Informationen tas till protokollet. 

Beslut 
Grundskolenämnden beslutar: 

- Informationen tas till protokollet. 

§ 215 Anmälan av handlingar från föregående månad 
Ärendenummer: Gn 42/2024 
Handläggare: Jonas Håård (S) 

Ärendebeskrivning 
Förskole- och grundskoleförvaltningen anmäler handlingar som inkommit och 
som bedöms relevanta för Grundskolenämnden att få kännedom om. 
Grundskolenämnden tar också del av protokoll från förskolans fackliga 
samverkansgrupp från föregående månad. 

Beslutsunderlag 
- Inkomna skrivelser från perioden 
- Samverkansprotokoll 

Förslag till beslut 
Förskole- och grundskoleförvaltningens förslag till Grundskolenämnden: 

- Anmälan läggs till handlingarna. 

Beslut 
Grundskolenämnden beslutar: 

- Anmälan läggs till handlingarna. 
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§ 216 Anmälan av delegationsbeslut från föregående 
månad 
Ärendenummer: Gn 43/2024 
Handläggare: Jonas Håård (S) 

Ärendebeskrivning 
Alla beslut fattade med stöd av delegation av tjänsteperson, ordförande, 
presidium eller utskott ska anmälas till Grundskolenämnden på närmast 
följande sammanträde enligt 6 kap. 40 § kommunallagen. Det är först efter 
återrapporteringen till Grundskolenämnden som delegationsbesluten kan vinna 
laga kraft och det är också ett sätt att hålla ledamöter och ersättare i 
Grundskolenämnden informerade om vilka beslut som fattas genom 
delegation. 

Delegationsförteckningen för Grundskolenämnden antogs den 12 januari 2023 
och reviderades senast den 17 april 2024. 

Förskole- och grundskoleförvaltningen redovisar beslut som fattats med stöd 
av delegation från föregående månad. 

Beslutsunderlag 
- Sammanställning av delegationsbeslut 2024-11-01 t om 2024-11-30 
- Gn 90/2024 Anmälan av delegationsbeslut gällande skolskjuts för elever i 
grundskolan och grundsärskolan för november 2024 
- Gn 88/2024 Sammanställning av delegationsbeslut gällande skolplacering i 
grundskola november 2024 
- Gn 11/2024 Placering fritidshem november 2024 
- Gn 12/2024 Erbjuden placering obekväm tid fritidshem november 2024 

Förslag till beslut 
Förskole- och grundskoleförvaltningens förslag till Grundskolenämnden: 

- Anmälan av delegationsbeslut läggs till handlingarna. 

Beslut 
Grundskolenämnden beslutar: 

- Anmälan av delegationsbeslut läggs till handlingarna. 
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ÖREBRO Protokoll 

§ 217 Övrig fråga från Bjarne Bäckström (SD) om hur 
många som elever som försvinner från våra skolor av 
hedersrelaterade skäl. 
Ärendenummer: Gn 2069/2024 
Handläggare: Jonas Håård kl. 16:50 

Ärendebeskrivning 
Vid Grundskolenämndens sammanträde 2024-11-21 § 177, ställde Bjarne 
Bäckström (SD) en övrig fråga om hur många som elever som försvinner 
från våra skolor av hedersrelaterade skäl. 

Beslutsunderlag 
Övrig fråga från Bjarne Bäckström (SD) om bortförda barn 

Förslag till beslut 
Ordförandes förslag till Grundskolenämnden: 

- Ärendet bordläggs. 

Beslut 
Grundskolenämnden beslutar: 

- Ärendet bordläggs. 

§ 218 Övrig fråga från Liberalerna om AI som 
verktygsredskap. 
Ärendenummer: Gn 2160/2024 
Handläggare: Jonas Håård (S) 

Ärendebeskrivning 
Lena Hansson (L) anmäler en övrig fråga om AI används som verktyg/redskap 
på våra skolor i och i så fall i vilken omfattning? och förekommer det någon 
kompetensutveckling inom området för medarbetare? 

Förvaltningen svarar muntligt att rektorerna har fått en utbildning och att det i 
januari planeras ett möte för att planera hur arbetet ska se ut framåt. 

Beslutsunderlag 
Muntligt svar 

Förslag till beslut 
Ordförandes förslag till Grundskolenämnden: 

- Frågan anses besvarad. 

Beslut 
Grundskolenämnden beslutar: 

- Frågan anses besvarad. 

36 (36) 



 
 

 
 

   
       

 

 

 

   

  

  

    
    

 

 

   

  

    

    

 

 

          

   

 

  

      

 

  

 

   

 

       

        

  

     

    

    

 

 

 

     

    

 

  

 

   

  

Yrkande 

Datum: 12:e december 2024 

Ärende: Verksamhetsplan med budget 2025 

Ärendenummer: Gn 1793/2024 

KRISTDEMOKRATERNAS FÖRSLAG TILL BUDGET OCH 
VERKSAMHETSPLAN FÖR GRUNDSKOLENÄMNDEN 

Kristdemokraterna utgår ifrån att människan har en outsläcklig kunskapstörst. I kombination 

med varje människas lika värde och rätt till kunskapsutveckling skapas grunden för 

kristdemokratisk utbildningspolitik. Alla elever har rätt till att utvecklas och få lära sig nya 

saker i skolan. Det är viktigt att prioriterade områden i grundskolan, exempelvis basfärdigheter 

som att kunna läsa, skriva och räkna får goda förutsättningar att läras ut. 

Varje elev ska hinna ses som en unik och ovärderlig person, med egna styrkor och svagheter. 

Målet är att vi skickar med eleverna så mycket kunskap som möjligt som berikar dem inför 

deras livsresa. Grundskolan lyckas inte med det idag, med bakgrund av att en dryg fjärdedel av 

alla elever går ut grundskolan i Örebro utan gymnasiebehörighet. Det är allvarligt. Att klara 

grundskolan är inte bara en av de bästa förebyggande insatserna utan banar även väg för vidare 

delaktighet i samhället. Grundskolans roll är både att fostra goda demokratiska medborgare 

tillsammans med hemmet och att erbjuda en så pass högkvalitativ utbildning att det möjliggör 

för eleven att kunna ta sig vart den vill i sitt liv, om den så lägger ned det arbete som krävs. 

I Kristdemokraternas förslag till budget-och verksamhetsplan för Grundskolenämnden hittas 

satsningar på resursskola för 3,5 miljoner kronor och en generell budgetförstärkning på 20 

miljoner kronor. Köerna till resursskolan är idag på tok för långa och vi avsätter därför medel 

för att öppna en till resursskola för att fler elever ska få det stöd de har rätt till. Vi vill se en 

skolpolitik i Örebro där enheterna har mer inflytande över sitt eget arbete, och tillit till våra 

kompetenta rektorer vägledande. Därför är 20 miljoner kronor budgeterat för att gå ut i 

resursfördelningsmodellen där rektorerna själva efter sin skolas förutsättningar, kan fördela 

pengar till det som just deras skola behöver för att höja resultaten. 

Med hänvisning till ovan yrkar Kristdemokraterna: 

• avslag på förvaltningens förslag till beslut till förmån för Kristdemokraternas lagda 

budgetförslag i Kommunfullmäktige den 10:e juni 2024 

Om yrkandet faller gäller ovanstående som reservation. 

För Kristdemokraterna i Örebro 

Kasper Avenbrand & Jesper Nordström 

KRISTDEMOKRATERNA www.kristdemokraterna.se 

www.kristdemokraterna.se


 

    

Örebro torsdag 12 december 2024 

Yrkande 

Resursfördelningsmodell Grundskola F-9 2025 
Ärendenummer: Gn 1893/2024 

Liberalernas fördelande av resurser till grundskola F-9 skiljer sig från de styrandes för-
slag. Därför yrkar vi att resursfördelningsmodell för grundskola F-9 ska beräknas utifrån 
vår budget för en bättre skola i Örebro kommun. 

Yrkande: 

1. Resursfördelningsmodell utifrån Liberalernas budget  

för en bättre grundskola F-9 för år 2025 antas 

2. Ersättningsnivåer utifrån Liberalernas budget  

för en bättre grundskola F-9 för år 2025 antas 

3. Ersättningsnivåer gäller från 1 januari till 31 juli 2025 

Faller Liberalernas yrkande på avslag så är detta yrkande tillika en reservation. 

För Liberalerna 
Mats-Olof Liljegren och Lena Hansson 



 

    

Örebro torsdag 12 december 2024 

Yrkande 

Resursfördelningsmodell anpassad grundskola 2025 
Ärendenummer: Gn 1894/2024 

Liberalernas fördelande av resurser till den anpassade grundskolan skiljer sig från de 
styrandes förslag. Därför yrkar vi att resursfördelningsmodell för anpassad grundskola 
ska beräknas utifrån vår budget för en bättre skola i Örebro kommun. 

Yrkande: 

1. Ersättningsnivåer utifrån Liberalernas budget för en bättre skola för år 2025 antas 

2. Ersättningsnivåer gäller från 1 januari till 31 juli 2025 

Faller Liberalernas yrkande på avslag så är detta yrkande tillika en reservation. 

För Liberalerna 
Mats-Olof Liljegren och Lena Hansson 



 

   

Örebro torsdag 12 december 2024 

Yrkande 

Verksamhetsplan med budget 2025 
Ärendenummer: Gn 1793/2024 

Örebro kommuns grundskolor lever under närmast anorektiska förhållanden om man 
ser till elevernas behov. Liberalerna kan inte säga ja till budget efter budget som inte 
förmår möta vad dagens elever behöver för att utvecklas och nå de nationella kun-
skapsmålen. Vi är inte heller ensamma om att rikta kritik mot majoritetens föreslagna 
budget. 

Liberalerna anser att en hållbar och långsiktig investering i utbildning är avgörande för 

kommunens framtid. Vi vill se en budget som verkligen satsar på våra skolor och prioriterar 

lärartäthet, elevhälsa och förbättrade arbetsvillkor för lärare genom exempelvis minskad 

administration, lärare måste få vara lärare i första hand. Det är dags att vi investerar i våra 

barns framtid och ger dem de verktyg de behöver för att lyckas. 

Vi i Liberalerna vill se ökade resurser för undervisning och elevhälsa genom att förstärka 

undervisningen med fler lärare och yrkeskategorier i skolan samt förbättra elevhälsan ge-

nom att införa skolsociala team för att motverka psykisk ohälsa. Det är också viktigt att för-

bättra läromedel och skolbibliotek, vilket innebär kvalitetsförbättring av läromedel och ökad 

tillgång till skolbibliotek. Vidare anser vi att undervisningen i svenska språket och moders-

mål behöver stärkas genom särskilda satsningar. 

För att främja valfrihet och rättvisa möjligheter till skoltransport, vill vi säkerställa att alla 

elever har rättvisa möjligheter till skoltransport. Vi ser även behovet av ökad kulturell integ-

ration i skolan genom att införa fler kulturella inslag i undervisningen för att främja kreativitet 

och kritiskt tänkande. För förskolan föreslår vi ökad andel behöriga förskollärare, minskade 

barngrupper och förbättrade arbetsvillkor för pedagogisk personal. 

I grundskolan vill vi se ett starkare kunskapsfokus med mindre klasser, fler legitimerade 

lärare och målmedvetna insatser för att alla elever ska kunna läsa efter årskurs ett. Säkerhe-

ten i skolorna vill vi förbättra, exempelvis genom införande av automatiskt yttre skalskydd 

och larm. 

För en mer utförlig beskrivning av Liberalerna poltik för en bättre skola i Örebro kommun 

hänvisas till bilaga 1, utdrag ur Liberalernas övergripande budget och vision för Örebro 

kommun med ramar för 2025 och inriktning mot 2026. 

Liberalerna yrkar avslag till föreslagen budget till förmån för Liberalernas övergripande 
budget och vision för Örebro kommun med ramar för 2025 och inriktning mot 2026. 

Faller Liberalernas yrkande på avslag så är detta yrkande tillika en reservation. 

För Liberalerna 
Mats-Olof Liljegren och Lena Hansson 
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Bilaga 1. Liberalernas övergripande budget och vision för Örebro kommun med ramar för 2025 och inriktning mot 2026 

LIVSLÅNGT LÄRANDE 
BÖRJAR MED EN BRA START 

Varje människas personliga utveckling är viktig, för den 
egna personen men också för allas framtid. Personlig ut-
veckling startar redan vid födseln och familjecentralerna 
behöver fortsätta utvecklas i samarbete med civilsamhäl-
let. Liberalerna satsar på ett livslångt lärande som erbjud-
er alla människor en möjlighet att utvecklas, oavsett var 
och vem de är. Liberalerna satsar speciellt på förskola och 
skola. 

I Liberalernas skola möts alla elever utifrån deras individuella 
behov. Både elever med särskild begåvning och elever med 
behov av särskilt stöd får den stimulans de behöver. Vi vill för-
stärka så att stöd snabbt sätts in vid behov, utan att specifika 

diagnoser behövs. Kunskap och beredskap behöver öka inom skolan så att barn och ungdo-
mar med neuropsykiatriska funktionsnedsättningar (NPF) får rätt undervisning. Rektorer ska 
ha tillräckliga resurser för att, tillsammans med lärare, kunna avgöra och implementera det 
stöd som eleven behöver. 

Det kompensatoriska uppdraget är viktigt och nödvändigt. Undervisning, elevhälsa, skolmat 
samt studie- och yrkesvägledning är alla pusselbitar i att erbjuda likvärdiga möjligheter för alla 
elever. Alla barn och ungdomar ska ges möjlighet att nå sin fulla potential. 

Kunskapsbyggande och progressivitet står i fokus i Liberalernas skola. Förskola och skola 
ska ha legitimerade lärare som kan fokusera sin tid till undervisning samt skolledare som har 
mer tid att leda skolans kunskapsuppdrag. För att nå dit vill vi utöka med fler yrkeskategorier i 
skolan. Det skapar också utrymme för bättre och tydligare kommunikation mellan lärare och 
elev samt mellan lärare och vårdnadshavare, något som är avgörande för en lyckad skolgång. 
Raster och skollunch ingår i den pedagogiska verksamheten och är rektors ansvar. Hela skol-
dagen ska vara trygg. 

Kvaliteten och tillgången på läromedel stärks. Dels genom specifika satsningar på fysiska läro-
medel som exempelvis skolböcker, men även digitala läromedel ska hålla hög kvalitet. Det är 
läraren närmast eleven som i hög grad ska kunna påverka vilka läromedel som ska användas 
för att eleven ska nå målen. Alla skolor ska ha tillgång till skolbibliotek med utbildad biblioteka-
rie. 

Rätten till sitt eget språk är grundläggande för hela individens kraft och möjlighet till utveck-
ling. Det gäller svenska språket, svenskt teckenspråk såväl som modersmål. Alla e 
de med svenska som andraspråk, ska undervisas av legitimerade lärare. Svenska som 
andraspråk har samma timantal som ämnet svenska och är inte ett lättare ämne, 
tvärtom kräver det ofta mer både av lärare och elev. 

Valfriheten värnas. Konkurrens och goda exempel gör att fler skolor blir attraktiva. 
Det är föräldrar/vårdnadshavare som ska bestämma var barnet ska gå i skolan. Va-
let av skola gör att intresset för skolgången ökar och möjliggör bättre måluppfyllel 
med rätt skola för varje elev. Liberalerna inför rättvisa möjligheter till skoltransport 
för alla, oavsett skolval. Det ska inte vara en kostnadsfråga att välja skola. 

Liberalernas övergripande budget och vision för Örebro kommun Kapitel 2 - Livslångt lärande 
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Liberalerna satsar på kultur inom skolan. Genom att introducera eleverna till olika former 
av kultur ger skolan eleverna möjlighet att utveckla sin kreativitet och självständighet, samt 
utmana sina tankar och idéer. Kritiskt tänkande och förståelse för andra behöver utvecklas 
liksom de egna möjligheterna att uttrycka sig på nya och fler sätt. 

Elevhälsan stärks inom alla områden, det medicinska, pedagogiska, psykologiska och sociala. 
Ett särskilt uppdrag är att motverka ungas psykiska ohälsa med riktade satsningar på kompe-
tenshöjande insatser för medarbetarna, men också genom att sänka trösklarna. Det måste bli 
enklare för eleven att få kontakt och vi vill utöka elevhälsan med digitala mottagningar. 

Skolsociala team där samarbetet mellan skola och socialtjänst kan utvecklas införs. I skolso-
ciala team arbetar skola, socialtjänst och polis tillsammans för att stärka förutsättningarna för 
eleverna att kunna nå målen med utbildningen, för att skapa en lugn och trygg skolmiljö och 
för att öka elevers närvaro i skolan. 

Studie- och yrkesvägledning är avgörande för ungdomars framtid. Liberalerna följer upp den 
nya organisationen för studie- och yrkesvägledare och fortsätter förstärka och säkra studie- 
och yrkesvägledningen inom grundskolan. Vi vill se fler och tidigare möten mellan elev och 
utbildade studie- och yrkesvägledare. 

Den anpassade skolan ska låta varje enskild elev utvecklas och lära sig efter sina unika förut-
sättningar, så att alla kan delta i och bidra till samhället efter förmåga. 

Inom all pedagogisk verksamhet är ledarskapet avgörande. Vi ställer höga krav på rektorer 
inom Örebro kommun och vi vill ge dem både ökade resurser och mer makt. För att möta högt 
ställda krav erbjuds fortbildning, god vägledning och bra arbetsvillkor. 

Svenska språket är grundbulten 
Tyvärr växer alltför många barn upp med för dåliga kunskaper i det svenska språket. Det mås-
te mötas tidigt. Liberalerna vill att alla föräldrar/vårdnadshavare med barn som fyller tre år får 
hembesök med information om avgiftsfri förskola som erbjuds från och med höstterminen det 
år barnet fyller tre år. I förskolan screenas barnen regelbundet för att ge stöd till att utveckla 
det svenska språket. Målet är att fler barn ska gå i förskolan och få en bra språklig och social 
grund att stå på. 

Alla barn ska kunna läsa och förstå vad de läser då de lämnar årskurs ett. Arbetet med att lära 
sig det svenska språket fortsätter dock under hela skolgången. Dels genom vanlig undervis-
ning i svenska och svenska som andraspråk men också genom återkommande uppföljning 
och riktat stöd till de som behöver det. 

Säkerhet i skolan 
Våra barn och ungdomars trygghet på Örebros skolor måste säkras. Kommunens huvudman-
naskap för våra skolor är övergripande. Det betyder att vi också ska vara fullt ansvariga för att 
skydda våra barn från hot och våld. Vi borde ha kommit längre i denna fråga. Liberalerna är 

liga för vilka förutsättningar vi har som huvudman för att skydda våra elever och 
medarbetare om de utsätts för hot och våld. Ett stort problem att det inte finns likvär-

igt skalskydd på våra skolor eller handlingsplaner för det likvärdiga skyddet. Libera-
erna vill utrusta alla våra skolor med automatiskt yttre skalskydd och larm. 

3 ( )5Liberalernas övergripande budget och vision för Örebro kommun 
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Förskolan 
Förskolan i Örebro kommun har under flera år varit ekonomiskt eftersatt, med stora konse-
kvenser för både barn och pedagoger. Den så viktiga starten för det livslånga lärandet ska 
fungera bättre. Liberalerna fördelar mer resurser till rektorer och mindre centralt så rätt beslut 
för varje barn kan fattas snabbare. Barngruppernas storlek minskas för att säkerställa att en 
god pedagogisk verksamhet kan bedrivas i en trygg miljö. 

Förskolans barn ska mötas av behöriga förskollärare. Genom målmedvetna satsningar på 
löner och arbetsmiljö samt fortbildningsinsatser kommer fler behöriga förskollärare att arbeta 
inom Örebro kommun. Förskollärarens tid ska ägnas åt barnen, kringsysslor och administrati-
va uppgifter ska utföras av andra yrkeskategorier. 

Barnskötare har en given roll vid sidan om förskolläraren. Fler unga ska söka sig till yrket ge-
nom aktiva insatser från Örebro kommun, både genom bättre arbetsvillkor men också genom 
målmedvetna utbildningsinsatser. Barn- och fritidsprogrammet på gymnasiet samt yrkesvux 
ska marknadsföras bättre samt vid behov stärkas. 

Svenska språket är särskilt viktigt att utveckla under de tidiga åren. Språkkrav i svenska införs 
för all pedagogisk personal inom förskolan. Medarbetare som inte uppnår kraven ska erbjudas 
utbildning. Alla barn i Örebro kommuns förskolor ges förutsättningar att lära sig svenska. 

Professionell barnkultur inom förskolan genomförs, exempelvis genom olika typer av barn-
föreställningar, konserter och aktiviteter. Samarbetet med den ideella sektorn är extra viktig 
inom kulturområdet. Alla förskolebarn ska möta professionell kultur i olika former varje termin. 

Färdighetsträning stärks genom satsningar på fortbildning och pedagogiska material. På så vis 
stärks självförtroendet och självkänslan, kreativiteten och fantasin ökar, fin- och grovmotorik 
utvecklas och barnet blir bättre förberett för skolan. 

Grundskolan 
Liberalerna ställer om grundskolan till ett tydligt kunskapsfokus. Genom att i alla led fokusera 
på kunskap kommer måluppfyllelsen öka. Rektorer är tydliga pedagogiska ledare och lärare 
ägnar sin tid åt undervisning, för- och efterarbete. Varje yrkesgrupp inom grundskolan är utbil-
dad för sin uppgift och arbetar professionellt inom sitt område. Alla som tillsvidareanställs ska 
vara utbildade för sin uppgift och de som anställs som lärare ska vara legitimerade. 

Liberalerna satsar på lärare och höjer elevpengen, grundtilldelningen som följer varje elev. 
Rektor ges genom högre elevpeng, mer makt och mandat att snabbt kunna sätta in det stöd 
eleven behöver. Eleven möts varje dag av legitimerade lärare som bedriver professionell 
undervisning. Hjälp och stöd utgår efter varje elevs behov och unika förutsättningar av de pro-
fessioner som behövs. Lärare fokuserar på kunskapsuppdraget och elevhälsoteamet fångar 
upp andra behov. Centralt skolstöd ska ge extra stöd om skolan behöver ytterli 
tens inom ett visst område. 

På fritidshem behövs fler lärare med legitimation och behörighet för undervisning i 
tidshem. De kompletteras med fritidspedagoger och barnskötare. På fritidshemmen 
erbjuds en viktig och värdefull vistelse för barn från förskoleklass och uppåt. Li 
lerna satsar på en trygg miljö där läxhjälp och mellanmål är en del av aktiviteterna. 

Liberalernas övergripande budget och vision för Örebro kommun Kapitel 2 - Livslångt lärande 



  

   
              

              
                

                
                 

             
                

                  
           

            
              

           

        
                 

                 
            

              
                

              
             

            
     

              
                

             
            

                
              

               
         

Förskoleklass till årskurs 3 
Det är starten som är viktigast. Här läggs grunden till både trygghet och studielust. Resurser 
tillsätts som möljiggör ett maxtak om tjugo elever i förskoleklass och årskurs 1-3. Fler förskol-
lärare och speciallärare anställs för att se till att varje elev möts av rätt undervisning. Små barn 
ges stora ytor, äldre barn får vidgade vyer. Liberalerna sätter in stora resurser så att alla flickor 
och pojkar hinns med. Varje barn ska mötas varje dag och läsas av, av sina lärare. Det ska 
finnas både tid och kompetens att kartlägga alla elevers behov. 

Knäcka läskoden är avgörande för ett barns hela studiegång och även framtida möjligheter i 
det svenska samhället. Vi inför en garanti att alla barn i grundskolan ska kunna läsa efter års-
kurs ett. Stöd och undervisning ges så alla barn kan läsa då de lämnar årskurs 1. Detta är ett 
komplement till den garanti för tidiga stödinsatser som redan finns i skollagen. 

”Tillsammans för alla barns bästa”, TABB, ska utvecklas vidare med familjestödjare på fler 
F-3-skolor än idag. Det är ett förebyggande och främjande arbete som ger trygghet för barnen 
och också för föräldrar/vårdnadshavare att få möjlighet till daglig kontakt vid behov. 

Årskurs 4 till 6 
Under mellanstadieåren ökar kunskapsklyftorna. Skillnaden mellan elever från studievana 
och studieovana hem ökar och fler barn får ökat behov av stöd. Detta är också en period där 
eleverna får möta fler nya ämnen och förbereds för högstadiets krav. I årskurs 6 får de flesta 
eleverna betyg för första gången. Förpubertet och stora skillnader i mognad kräver specifika 
kunskaper och att alla elever möts individuellt av de professioner de behöver. För att bättre 
hinna med att utveckla varje elev tillförs resurser så ett maxtak om tjugofem elever i varje 
klass möjiggörs. 

Årskurs 7 till 9 
Högstadiet avslutar den obligatoriska skolan. Eleven ska i årskurs 9 vara redo för vidare stu-
dier på gymnasiet. Stressen kan vara stor och resurser avsätts för bättre vägledning. Utbilda-
de studie- och yrkesvägledare ska ha flera vägledande samtal under högstadiet, samtal som 
kan ha påbörjats redan under mellanstadiet. 

Förutom fler ämnen i skolan samt kommande betyg händer så mycket mer för eleven under 
dessa år. Sammantaget kan det leda till ökad stress och risk för psykisk ohälsa. Det möts med 
riktade satsningar som beskrivits tidigare i budgeten. 

För att alla elever ska nå målen avsätts resurser till ett målmedvetet arbete. Läromedel, 
undervisningens kvalitet och mindre klasser är bara några av de satsningar Liberalerna gör. 
Vi ställer höga krav på rektorer, lärare och andra som möter eleven. Men vi ställer också krav 
på eleven, som tillsammans med vårdnadshavare måste ta sitt ansvar för sin egen framtid. Vi 
sänker inga krav för att nå godkända betyg, däremot erbjuds varje elev stöd och möjlighet att 
nå dem. Därmed grundlägger vi goda framtidsmöjligheter för varje individ. 
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Örebro torsdag 12 december 2024 

Särskilt yttrande 

Överenskommelse om ny intraprenad – Glanshammar skola F-6 
Ärendenummer: Gn 2068/2024 

Liberalerna är positiva till att även Glanshammars skola valt att bli en intraprenad. För-
slaget har förankrats med medarbetare och samverkats med de fackliga organisatio-
nerna, och medarbetarna på skolan har överlag en positiv inställning till att bli en 
intraprenad. Det är något vi i Liberalerna ser mycket positivt på. 

Genom att bli en intraprenad stärks frihetsutrymmet för skolan. Att stärka frihet ligger i 

en liberals gener, och vi ser många fördelar med detta. Nu får skolan på ett bättre sätt an-

svara för det samlade resultatet och utvecklingen, både vad gäller den kvalitativa nivån och 

ekonomiskt, där både intäkter och kostnader ska kunna påverkas. 

Liberalerna i Örebro kommun vill med detta särskilda yttrande önska skolans ledning, 

dess lärare och framför allt eleverna en god framtid. 

För Liberalerna 
Mats-Olof Liljegren och Lena Hansson 
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