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Forslag till beslut

Sammanfattning

Kommunledningsférvaltningen har sammanstillt en delarsrapport till och med den 30 april
och helarsprognos 1 f6r 2026 fér Orebro kommun. I rapporten gérs en uppfoljning av
kommunens finansiella mal och finansiella stallning.

Resultat efter arets forsta fyra manader visar ett utfall pa 79 mnkr. Arets prognos pa helar
visar ett resultat pa 242 mnkr. Det budgeterade resultatet dr 478 mnkr, vilket innebir en
budgetavvikelse pa -236 mnkr. Av avvikelsen dterfinns -27 mnkr inom verksamhetens resultat
och -209 mnkr inom finansverksamheten.

Prognosen inom den I6pande verksamheten i kommunens nimnder ingir 1 verksamhetens
resultat och prognostiserar en samlad negativ budgetavvikelse pa 302 mnkr.

Prognosen f6r kommunens investeringar uppgar till 1 108 mnkr vilket 4r 531 mnkr ligre in
budget. Prognosen for de skattefinansierade investeringarna uppgir till 661 mnkr, vilket dr
181 mnkr ldgre 4n budget. De taxefinansierade investeringarna prognostiseras uppga till 447
mnkr, vilket dr 351 mnkr ligre dn budget.

3 av 4 finansiella mal beriknas uppnds under dret. Merparten av de strategiska malomradena,
18 av 21, forvintas uppnas under verksamhetsdret, enligt nimnderna och de kommunala
bolagens sammanlagda bedémning.

Kommunens ekonomiska obalans ir koncentrerad till ett fital verksamheter, dir Vard- och
omsorgsnamnden, Socialnimnden och Grundskolenimnden stéar for de storsta negativa
budgetavvikelserna. Atgirderna bedoms endast ticka delar av avvikelserna, vilket innebir att
ckonomisk balans inte kan nés kortsiktigt under 2026, utan ytterligare prioriteringar eller
térdndrad ambitionsniva.

Beslutsunderlag
Delarsrapport med prognos 1 2026 Orebro kommun
Bilaga 3 Ndamndernas planerade och vidtagna atgirder for att na en ekonomi i balans (separat

bilaga)

Forslag till beslut

Kommunledningsférvaltningens forslag till Kommunstyrelsen:

1. Delarsrapport med prognos 1 f6r 2026 godkinns.

2. Samtliga nimnder som prognostiserar negativ budgetavvikelse £6r ar 2026 ska vidta
atgirder for att sikra en langsiktigt hallbar ekonomi. Atgérderna ska vara siffersatta
och redovisas till Kommunstyrelsen senast i samband med delarsrapport med

prognos 2.

Arendet ska vidare till Kommunfullmaktige f6r beslut
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Kommundirektorens bedomning och analys

Kommundirekiorens analys av kommunens ekonomi
Delér 1 2026 visar att kommunen befinner sig i ett ekonomiskt utmanande lige. Av 13
nimnder pavisar 10 nimnder en negativ avvikelse mot budget. Demografins utveckling
paverkar tydligt, med en dldrande befolkning och férindrade behov inom bade utbildning och
omsorg. Samtidigt bidrar det geopolitiska ldget till osdkerhet, 6kade kostnader och ett mer
svarférutsigbart planeringslige.

Denna situation forstirker behovet av fortsatt utveckling av sikerhet, beredskap och
kontinuitetsplanering. Kommunen behéver sikerstilla robusta verksamheter som klarar
storningar och snabbt kan anpassas till férindrade forutsittningar. Detta dr sdrskilt viktigt
infdr valaret 2026, dir krav pa stabilitet, tillginglighet och tillit till offentlig verksamhet blir
extra tydliga.

Trots det ekonomiska ldget 4r bedémningen att samtliga nimnder kommer att genomféra sina
strategiska mal och uppdrag, alternativt uppna viktiga milstolpar under aret. Det visar pa en
stark genomférandeférmaga och ett fortsatt fokus pé langsiktig utveckling.

Kirnverksamheterna visar pa negativa budgetavvikelser. Resultat efter drets férsta fyra
manader visar ett utfall pa 79 mnkr. Arets prognos p4 helar visar ett resultat pa 242 mnkr. Det
budgeterade resultatet dr 478 mnkr, vilket innebér en budgetavvikelse pa -236 mnkr. Av
avvikelsen aterfinns -27 mnkt inom verksamhetens resultat och -209 mnkt inom
finansverksamheten.

Framat krivs ett intensifierat arbete med prioriteringar, effektiviseringar och ekonomisk
styrning. For att nd en hallbar ekonomi behéver atgirder vidtas i nértid samtidigt som
kommunen fortsitter att mota invanarnas behov pa ett ansvarsfullt och kvalitativt sitt.

Handelser av vasentlig betydelse

Under forsta tertialet 2026 har inga storre hindelser intraffat som fatt visentlig paverkan pa
det ekonomiska resultatet pa kommundvergripande niva.

Forvantad uvtveckling

Perioden 2027-2030 bedéms priglas av fortsatt osdkerhet dir konjunkturldget paverkar savil
skatteintdkter som efterfrigan pa kommunens tjanster. Den geopolitiska oron bidrar till en
instabil virldsekonomi med risk f6r Skade priser och svirprognosticerade kostnadsnivier,
vilket stiller hdga krav pa ekonomisk framférhéllning och flexibilitet. Samtidigt innebir ett
térdndrat samhillsklimat och 6kade risker f6r paverkan att kommunen behéver stirka sitt
arbete med sikerhet, krisberedskap och kontinuitetsplanering. Behovet av beredskap och
kapacitet fOr att hantera snabba férindringar blir centralt, inte minst i ljuset av ett intensifierat
brottsférebyggande arbete och en 6kad komplexitet i omvirlden.

Den demografiska utvecklingen resulterar i strukturella f6rindringar som stiller krav pa
langsiktig anpassning och strategiska prioriteringar. Detta kopplas till alltmer komplexa behov
inom olika mélgrupper, dir insatser behover samordnas och utvecklas for att sikerstilla
kvalitet och effektivitet.

For att mota dessa utmaningar krivs en strukturell omstillning med fokus pa effektiv
resursanvindning och ett stirkt férebyggande kvalitetsarbete. Digitalisering och utveckling av
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verksamhetsnira stod bedoms fortsatt vara viktiga verktyg for att méta framtida krav och
skapa hallbara arbetssitt.

Vidare forvintas satsningar inom ledarskap, kompetensférsorjning och arbetsmiljé ge
successiva och varaktiga effekter under perioden. Parallellt behéver kommunen fortsitta
arbetet med klimatanpassning och att minska klimatpaverkan, som en integrerad del i den
lingsiktiga utvecklingen.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

I detta avsnitt ges en rapportering av det ekonomiska resultatet. En 6versiktlig uppfoljning av
de strategiska malen och uppdragen redovisas 1 bilaga 2.

Ekonomiskt lage

Avsnittet baseras pa cirkuldr 26:18, SKR

2025 priglades av en turbulent omvirld dir tullar och geopolitiska spinningar medférde att
ligkonjunkturen blev kvardréjande lingre dn férvintat. En ny konflikt, kriget 1 MellanGstern,
har blossat upp i bérjan av 2026 vars konsekvenser framat dr mycket svarbedémda.
Konflikten medfér negativa effekter for virldsekonomin, med en direkt paverkan pa
ravarumarknaden f6r olja men ger dven foljdeffekter f6r andra energislag och ravaror.

Trots omvirldskonjunkturen finns férutsittningar for en fortsatt dterhdmtning av den
inhemska efterfragetillvixten men prognosen f6r BNP-tillvixten i Sverige har med anledning
av konflikten skrivits ner f6r 2026. Bedémningen dr nu en tillvixt pa 2,5 procent i ir, 2,6
procent f6r 2027 £6r att sedan minska till 1,8 procent 2028 och 2029. Regeringen har i sin
virbudget aviserat fortsatta satsningar pa hushdllen, bland annat genom elstéd samt sinkning
av skatt pd bensin och diesel.

Inflationen f6r april blev ligre dn fOrvintat, statistiken visar 0,8 procent f6r
konsumentprisindex med fast rinta, KPIF, samt -0,1 procent f6r konsumentprisindex, KPI.
Den halverade livsmedelsmomsen (fran och med april manad) och lig kirnintlation bidrar till
att hélla emot effekterna av héga energipriser. Bide KPI- samt KPIF-inflationen 4r dock
uppreviderad f6r helaret 1 SKR:s aprilprognos, dir prisnivider framfér allt 1 dr och nista ar
antas vara hégre 4n vid féregiende prognos.

Lagkonjunkturen har inneburit att arbetslosheten varit hog. Under 2025 visade
arbetskraftsundersékningen (AKU) en arbetsloshet pa 8,8 procent. Arbetslésheten bedéms
minska under 2026 men konjunktur- och inflationsutvecklingen innebir att arbetslésheten
skrivs upp ndgot jaimfort med tidigare prognosen.

Den reviderade BNP-tillvaxten och firre arbetade timmar medfor att
skatteunderlagsprognosen for april 2026 har forsdmrats jamfort med prognosen fran februari.
Sammantaget visar aprilprognosen for riket en ackumulerad 6kning av skatteunder laget
2025-2029 som dr 0,3 procentenheter ligre jimfort med den prognos som publicerades i
februari. Effekten f6r Orebro kommun innebir en minskning med ca 48 mnkr jAmfért med
beslutad OSB 2026.

Sammanfattningsvis si paverkas Orebro kommun av det osikra och férsimrade ekonomiska
liget, dels genom ldgre skatteintikter, dels pa grund av de effekter som en 6kad inflation kan
komma att innebira fér kostnaderna. Handlingsberedskap krivs och utvecklingen f6ljs infér
kommunens planering av OSB 2027 och framit.
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Finansiella mal

For att bibehdlla en god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv har kommunen i
Riktlinjer f6r god ekonomisk hushillning faststillt 6vergripande lingsiktiga finansiella mal
som utgdr utgangspunkten for verksamhetens omfattning och kvalitet.

Soliditetsmalet 4r kommunens Gvergripande finansiella mél f6r att bedéma om kommunen
lever upp till en god ekonomisk hushallning. Malet ir att soliditeten f6r kommunen som ldgst
ska uppga till 70 procent. Soliditeten beridknas minska med 0,1 procentenheter under aret och
uppga till 71,5 procent vid arsskiftet, vilket innebir att malet bedéms uppfyllas.

Kommunen ska planera for ett resultat som innebdr att kommunens langsiktiga handlingskraft,
soliditet, bibehills eller forstirks Over tid. Enligt resultatmalet for dret ska verksamhetens
resultat ska uppga till minst 1,3 procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Prognosen
visar pd 1,1 procent och malet uppfylls e;j.

Milnivan f6r kommunens investeringar i skattefinansierad verksamhet 4r faststilld till, i
genomsnitt, 6 procent av skatteintikter och generella statsbidrag 6ver planperioden, vilket
motsvarar summan av arets resultat utifran langsiktigt resultatmal och avskrivningar. Malet for
2026 ir 5,9 procent. De planerade investeringsnivaerna ligger pa 5,5 procent (exklusive Sdra
infartsbroarna) och ligger dirmed inom det finansiella malet. For stérre investeringsprojekt
som tar en stor del av investeringsutrymmet och tringer undan andra behov kan tillfilliga
avsteg fran det finansiella mélet gbras. I planperioden 2026—2029 gérs ett tillfalligt avsteg fran
det finansiella malet dér investeringsprojektet S6dra infartsbroarna undantas fran det
finansiella malet.

Inom kommunkoncernen finansieras en stor del av investeringarna genom upplaning, vilket
stiller krav pa att uppritthélla en langsiktigt hallbar balans mellan egenfinansiering och
upplaning. For att anpassa investeringsnivin i kommunkoncernens skattefinansierade
verksambhet till det finansiella utrymmet finns ett mal som anger att dessa investeringar inte far
6verskrida 12 procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Malet giller oavsett hur
kommunen viljer att organisera fastighetsférvaltningen. Kommunkoncernens investeringar i
skattefinansierad verksamhet f6r 2026 prognostiseras uppga till 10,2 procent (exklusive S6dra
infartsbroarna), vilket innebdr att malet uppfylls.

Kommunfullmd&ktiges finansiella mal Mal fér Maél féor  Prognos érets
planperioden | 2026 mdaluppfyllelse

Mail fér langsiktigt finansiellt 71.5%

handlingsutrymme - soliditet Kommunens Uppfylls

soliditet ska uppgd fill IGgst 70 procent

Mal fér resultat 1% 1.3% 11%

Verksamhetens resultat ska uppgd till minst 1,3 Uppfylls g

procent av skatteintékter och generella

statsbidrag

Mal fér investeringar 6% 59 % 5,5%

Kommunens investeringar i skattefinansierad Uppfylls

verksamhet ska uppgd till hogst 5,9 procent
av skatteintdkter och generella statsbidrag

Kommunkoncernens investeringar i 12% 12% 10,2%

skattefinansierad verksamhet ska uppga fill Uppfylls
hogst 12,0 procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag
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Resultat och ekonomisk stallning

Resultatrakning

Orebro kommun bedriver en del av sin verksamhet i foretags- och entreprenadform och har
darfor dgarintressen i ett antal olika aktiebolag, ekonomiska féreningar och stiftelser. Vid
arsbokslutet gérs sammanstillda rdkenskaper for hela den kommunala koncernen.

I Delarsrapport med prognos 1 ligger fokus frimst pa en 6vergripande bild av kommunens
ekonomi. I avsnitten Driftredovisning och Investeringsredovisning ges en kort 6versikt Gver
delarsresultat och prognos for verksamheten i kommunens nimnder och bolag.

Periodens resultat

Periodens resultat (januari-april) uppgir till 79 mnkr, jimforelsestérande poster ingdr i
resultatet med 150 mnkr. Periodens resultat exklusive jamforelsestdrande poster blir da -71
mnkt.

Verksamhetens nettokostnad for delar 1 ligger pd 3 952 mnkr vilket motsvarar ca 34 procent
av budgeten. Skatteintikter och generella statsbidrag ligger pa 3 931 mnkr. Vilket innebir att
den totala nettokostnadsnivan inte ryms inom ramen f&r skatteintikter och generella
statsbidrag for perioden. Finansnettot f6r perioden ligger pd 100 mnkr. Vinster fran
forsiljning av exploateringsfastigheter och kapitalforvaltningen utgér merparten av
delarsresultatet och ir att betrakta som jimforelsestérande.

Arets prognos

Diagram: Arets resultat i kommunen, belopp i miljoner kronor
ki
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Kommunen

Av kommunens totala prognos for heldr pa 242 mnkr (383 mnkr 2025) utgdr verksamhetens
resultat 131 mnkr och finansnettot 111 mnkr. Nir jimforelsestérande poster, sisom vinster
vid f6rsiljning av tillgAngar samt realiserade och orealiserade virdeférindringar inom
finansiella tillgdngar, exkluderas blir resultatet 94 mnkr (195 mnkr 2025).

Arets budgeterade resultat 478 mnkr ska sikerstilla det finansiella utrymme som krivs for att
finansiera kommunens investeringar. Budgetavvikelsen pa -236 mnkr bestér i en avvikelse
inom verksamhetens resultat pa -27 mnkr. Finansverksamheten redovisar en prognostiserad
negativ budgetavvikelse pa -209 mnkr.

I nimndernas I6pande verksamhet signalerar budgetavvikelserna att det finns stora
strukturella utmaningar som behover hanteras lingsiktigt. Inom forskolan pagar ett arbete for
att anpassa verksamheten till minskande barnunderlag under planperioden. Inom grundskolan
vintas kommande elevkullar bli betydligt mindre, vilket krdver anpassning och omstallning
under flera ar framat. Inom idldreomsorgen 6kar det demografiska behovet samtidigt som
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arbetet med en kostnadseffektiv och hallbar bemanning pagar. Beslutade atgirder ger dock
inte de effekter som krivs fOr att nd en ekonomi i balans pa kort sikt. Inom socialtjinsten
pégar ett arbete med fokus pa omstillning, fér att motverka fortsatta kostnadsokningar som
vintas ge effekt 6ver tid. Verksamheten upplever en 6kande komplexitet i sina drenden och
paverkas av ett hogt kostnadslige pd vardplatser. Funktionsstéd genomfér atgirder som tyder
pé att kostnadsutvecklingen ddmpas dven om det tar tid.

Verksamheterna 1 nidmnderna har i olika utstrickning paverkats av de senaste drens
prisjusteringar. Inflationen har sjunkit till nivder i linje med inflationsmdlet och
kostnadsutvecklingen har stabiliserats, men utgar fran en hogre kostnadsniva. Det slar lite olika
beroende pa nir avtal prisjusteras. Flera ndimnder uppger till exempel att det nya ramavtalet
inom stid har genererat 6kade kostnader jamfért med tidigare avtal.

Verksamhetens resultat

Verksamhetens resultat dr en del av drets resultat och bestir av verksamhetens nettokostnader
samt skatteintikter och generella statsbidrag. Detta utgdr grunden f6r det finansiella
resultatmalet. I kommunen ar verksamhetens resultat 131 mnkr (221 mnkr 2025), vilket dr 27
mnkr ligre d4n budgeterat. Prognosen f6r den I6pande verksamheten visar en positiv
budgetavvikelse pa 19 mnkr medan arets prognos for skatteintikter och generella statsbidrag
visar en negativ avvikelse med -46 mnkr. Budgeten motsvarar 1,3 procent av skatteintikter
och generella statsbidrag, prognosen ligger dock 0,2 procentenheter ligre dn budget.

Diagram: Arets resultat i kommunen, belopp i miljoner kronor
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-200
-400
Varav finansnetto i kommunen B Varav verksamhetens resultat i kommunen
® Arets resultat i kommunen —0— Arets budgeterade resultat i kommunen

Verksamhetens nettokostnad i kommunen

Prognosen for verksamhetens nettokostnader uppgir till 11 695 mnkr (11 209 mnkr 2025),
vilket 4r en Skning med 486 mnkr frin féregiende ar. Detta motsvarar en 6kning med 4,3
procent (1,1 procent 2025), jamfort med den budgeterade Skningen pa 4,5 procent. Exklusive
jimforelsestdrande poster uppgar nettokostnadsutvecklingen till 4,6 procent (0,8 procent
2025).

I tilliggsbudget till OSB férdelades ett effektiviseringskrav till nimnderna. Utéver detta
behover flera nimnder genomféra effektiviseringsuppdrag f6r att uppna, eller ndrma sig, en
ekonomi i balans.

Verksamhetens nettokostnader inklusive avskrivningar visar en positiv budgetavvikelse pa
19 mnkr (74 mnkr 2025). I avvikelsen ingar f6ljande delar:

e Nimnderna visar en sammanlagd negativ budgetavvikelse pd -302 mnkr

e Taxefinansierad verksamhet har en avvikelse pd ca 1 mnkr (avfallsverksamheten -13
och VA-verksamheten 14 mnkt).



10 DELARSRAPPORT MED PROGNOS 1 2026 OREBRO KOMMUN

¢ Kommunstyrelsens utrymme, finansiering och avskrivningar visar tillsammans en
positiv avvikelse pa 320 mnkr.

Tabell: Vetksamhetens resultat i kommunen,

belopp i miljoner kronor
Bokslut | Bokslut| Prognos| Budget | Avvikelse
2024 2025 1:2026 2026 | 2026 P1

Verksamhetens int&kter 2791 2977 3120 2937 183
Verksamhetens kostnader -13595 -13855  -14485 -14320 -164
Avskrivningar och nedskrivningar -283 -331 -330 -330 0
Verksamhetens nettokostnader -11087 -11 209 | -11695 -11714 19
Skatteintakter 8512 8 841 9137 9225 -88
Generella statsbidrag och ufj@dmning 2 596 2 589 2 689 2 647 42
Skgﬂelptckfer, generella statsbidrag och 11108 11430 11 825 11 871 -46
utjamning

Verksamhetens resultat 21 221 131 158 -27

Skatteintikter och generella statsbidrag

Skatteunderlagsprognosen fran SKR i april visade pd en lidgre utveckling 4n vad som
forutspaddes i den skatteprognos som fanns tillginglig i samband med beslutet om OSB 2026.
Kommunens verksamhet finansieras frimst av skatteintikter, utjimning och generella
statsbidrag. I prognosen uppgir de totalt till 11 825 mnkr, en 6kning med 395 mnkr jamfort
med 2025. Kommunen hade budgeterat fér en Okning av skatteintikter och generella
statsbidrag med 3,9 procent jimfért med féregiende ar. Utfallet prognostiseras till 3,5 procent,
vilket innebar en negativ budgetavvikelse pid 46 mnkr. Riktade statsbidrag f6r kommunens
medverkan vid allmédnna val, incitamentsbidrag fér en effektiv utbyggnad av vindkraft samt
bidrag for 6kad lagerhallning av sjukvardsprodukter har delvis kompenserat for en svagare
utveckling av skatteintikterna.

Genom att jimféra verksamhetens nettokostnader med kommunens skatteintékter och
generella statsbidrag fir man en bild av hur kommunen har finansierat sin verksamhet och om
det finns balans mellan intdkter och kostnader.

Diagram: Verksamhetens nettokostnad som andel av skatteintikter och generella
statsbidrag, procent

102,0
100,4
100,0 99,0 775
98,4
98,0
96,0
94,5
94,0
92,0
90,0
2022 2023 2024 2025 2026P1

Na&r andelen &verstiger 100 procent innebdr det att skatteintékter och generella statsbidrag inte ré&cker
fill och resultaten fréan finansverksamheten &r med och bidrar for att finansiera den verksamhet som
bedrivs. Niv&n p& kommunalskatten i Orebro kommun har varit oféréindrad sedan 2016.

I prognosen motsvarar verksamhetens nettokostnader 99,5 procent av skatteintikterna och
statsbidragen (98,4 procent 2025). Arets resultat ska Gver tid stirka och virdesikra
kommunens eget kapital. Efter att den 16pande driften har finansierats behover en tillrickligt
stor andel av skatteintdkterna och generella statsbidragen vara kvar for att finansiera
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kommunens investeringsbehov och didrmed begrinsa behovet av upplaning. Tillfilliga
avvikelser kan accepteras, till exempel vid svagare konjunktur eller, som 2024, tillfilligt hoga
pensionskostnader, sd linge férindringen av eget kapital motsvaras av en férindring i
tillgangarna. Flera verksamheter rapporterar att de fortsatt har strukturella utmaningar med
héga kostnadsnivier och dir effekter av planerade dtgirder inte nar dnskade nivaer under aret
och didrmed har svart att klara en ekonomi i balans.

Finansiella intakter och kostnader

Finansnettot uppgar till 100 mnkr i delar 1. Heldrsprognosen berdknas till 111 mnkr, vilket dr
209 mnkr ligre dn budgeterat. Avvikelsen beror frimst pa att resultatet inom
kapitalférvaltningen dr 99 mnkr ligre 4n budget, dels att utdelningen frin Orebro Radhus AB
ir, enligt 6nskemal fran kommunen, 65 mnkr ligre 4n budgeterat, dels att rintekostnader fér
finansiell leasing om 29 mnkr inte ir budgeterade. Ovrig finansverksamhet prognostiseras till
-3 mnkr. Prognosen for kapitalférvaltningen baseras pa avkastningen fram till den 30 april.

Finansnetto, belopp i miljoner kronor
Finansnetto Deldr Bokslut Bokslut Budget Prognos Budget-

1:2026 2024 2025 2026 1:2026 avvikelse
Finansiella intakter 332 2114 856 850 732 -117
Finansiella kosthader -232 -1 605 -695 -530 -622 -92
Finansnetto 100 509 161 320 111 -209
varav utdelning Orebro Radhus AB 0 0 0 65 0 -65
varav kapitalférvaltning 101 504 183 212 113 -99
varav ovrigt -1 5 -21 43 -3 -45
Budgetfoljsamhet

Budgetfoljsamhet dr ett métt pa hur vil den ekonomiska styrningen fungerar i férhéllande till
de forutsittningar som anges i budgeten. En god budgetféljsamhet dr avgdrande £6r en
effektiv ekonomistyrning och dirmed f6r god ekonomisk hushillning.

Kommunens totala budgetavvikelse prognostiseras till -236 mnkr. Av detta star
verksamhetens nettokostnader exklusive avskrivningar f6r en positiv budgetavvikelse pd 19
mnkr (29 mnkr 2025). Nimndernas 16pande verksamheter visar en negativ budgetavvikelse pa
-302 mnkr (-248 mnkr 2025), vilket motsvarar -2,6 procent i relation till verksamhetens
prognostiserade nettokostnader (1,6 procent 2025). Nir nimndernas budgetavvikelse justeras
for ianspriktagande av eget kapital blir den -294 mnkr (-239 mnkr 2025). Totalt har 8 mnkr
finansierats genom ianspriktagande av markeringar i eget kapital, detta belopp finns inte med
i den justerade budgetavvikelsen. Den 16pande verksamhetens budgetféljsamhet bor ligga
inom +/- 1 procent av verksamhetens kostnader. Elva av tretton nimnder har dock storre
avvikelser dn si. Tre av dessa avviker positivt medan atta avviker negativt. Infér den
kommande planeringsperioden behéver nimnderna identifiera férindrade férutsittningar,
analysera strukturella orsaker till budgetavvikelser och lyfta fram nédvindiga atgirder pa ling
sikt f&r att ndrma sig en ekonomi i balans. En mer ldngsiktig finansiell analys syftar till att ge
en objektiv bild av kommunens férutsittningar. Den kan bidra till att identifiera behov av
gemensamma strategier fOr att stirka den ekonomiska hallbarheten och sikerstilla en rittvis
och effektiv férdelning av resurser.

Teknik- och servicenimnden ér den nimnd som avviker procentuellt mest med tolv procent.
Foljt av Socialnimnden som avviker nio procent. Vard- och omsorgsnimnden som till belopp
har storst avvikelse, avviker ca sex procent. Funktionsstddsnimnden har lyckats vinda en
negativ trend och beriknas nu na en avvikelse inom en procent. I tabellen Driftredovisning
per nimnd framgir respektive nimnds utfall. Ytterligare kommentarer finns i avsnittet
Verksamheten i kommunens nimnder. I nimndernas delarsrapporter redogér nimnderna f6r
de dtgirder f6r en ekonomi i balans som pagir eller planeras under aret, dessa sammanstills i

bilaga 3.
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Tabell: Komprimerad drifttabell per nimnd med budgetf6ljsamhet, belopp i miljoner kronor
Bokslut Budget- *Justerad
2025 Prognos avvikelse  budget- Budget-

Netto 1:2026 2026 avvikelse foljsamhet

Kommunfullmaktige -18 -18 -19 0 0 -2,4%
Férskolenédmnden -1 169 -1 165 -1 141 24 24 2.1%
Grundskolendmnden -2 598 -2 551 -2 611 -60 -58 -2,3%
Gymnasie- och

arbetsmarknadsndmnden -1 308 -1 371 -1 353 18 18 1.3%
Funktionsstédsn&dmnden -1 330 -1 324 -1 337 -13 -7 -1,0%
Socialndmnden -864 -797 -879 -82 -82 -9.3%
Vard- och omsorgsndmnden -2192 -2152 -2 281 -129 -129 -5,6%
Bygg- och miljdn&dmnden -23 -27 -29 -2 -2 -6,9%
Kultur- och fritidsndmnden -437 -440 -440 0 0 -0,1%
Markplanerings - och

exploateringsnédmnden -98 -93 -98 -5 -5 -5.3%
Teknik- och servicen@mnden -288 -266 -301 -35 -35 -11.7%
Valnédmnden -0,2 -9 -9 0 0 1.6%
Overférmyndarndmnden -23 -26 -27 -1 -1 -4,2%
Kommunstyrelsen -920 -970 -986 -17 -17 -1,7%
Summa ndmnder -11 250 -11 190 -11 492 -302 -294 -2,6%
Teknik- och servicen@mnden,

taxefinansierade verksamheter -55 0 1 1 0

Utrymme fér kommunstyrelsen 0 -539 -297 242 242
Kommunstyrelsen, finansiering 446 364 443 79 79

Driftbudget totalt -10 858 -11 384 -11 364 19 27 0.2%
Avgdr interna poster

Verksamhetens kostnader och intdkter -10 858 -11 384 -11 364 19 27 0.2%

Prognosen for skatteintikter och generella statsbidrag f6rsimrades 1 april méanads
skatteunderlagsprognos, men begrinsades nigot av erhallet vindkraftsstéd. En orolig
finansmarknad gor att vi ser en negativ utveckling pd borsen vilket har bidragit till att den
negativa avvikelsen inom kommunens kapitalférvaltning och finansnetto. Inférandet av finansiell
leasing for vissa fastigheter resulterar i att nettokostnaderna 61 Kommunstyrelsen finansiering
minskar, medan nettokostnader f6r Awvskrivningar och Finansnetto Skar.

Tabell: Fordelning av arets budgetavvikelse, belopp i miljoner kronor

Prognos Prognos Bokslut
april augusti december
Arets resultat i kommunen 242
Budgeterat resultat - 6verskott 478
Budgetavvikelse verksamhetens nettokostnader inkl. 19 0 0
avskrivningar
- Kommunfullmaktige 0
- N&dmndernas samlade budgetavvikelse -302
- Taxefinansierad verksamhet 1
- Utrymme f&r kommunstyrelsen, finansiering exkl.
.. : 312
tomftratter och exploatering
- Tomtrattsverksamheten -5
- Exploateringsverksamheten 14
- Avskrivningar 0
Budgetavvikelse skatteintdkter och generella statsbidrag -46
Budgetavvikelse verksamhetens resultat -27 0 0

Budgetavvikelse finansnetto -209
Total budgetavvikelse kommunens resultat -236 [0) 0
varav satsningars finansiering via ianspraktagande av
) . : 8
markeringar i eget kapital (EK)
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Kassaflodesanalys

Kassaflodet i delar 1 dr positivt och uppgar till 197 mnkr. Arets kassafléde f6r kommunen
prognostiseras till -552 mnkr (355 mnkr 2025) vilket dr 298 mnkr hogre dn budgeterat.
Kassaflédet fran den 16pande verksamheten bestar av arets resultat dir dterliggning av ej
likviditetspaverkande poster i form av avskrivningar med mera ingir. Fran verksamheten
prognostiseras kassaflédet till 556 mnkr vilket dr -233 mnkr ligre dn budgeterat vilket frimst
beror pd att prognosen for arets resultat dr ldgre 4n budgeterat. Kassaflodet frin
investeringsverksamheten dr negativt och prognostiseras till -1 108 mnkr med en positiv
budgetavvikelse om 531 mnkr. Det motsvarar en genomférandegrad pa 68 procent av
budgeterade investeringsutgifter. IKKassaflédet frin finansieringsverksamheten prognostiseras
till 0 mnkr eftersom internbankens upplaning vidareutlanas till bolagen vilket dr detsamma
som budget. Kassaflodet for den skattefinansierade verksamheten beridknas till -201 mnkr
vilket dr 54 mnkr ldgre 4n budgeterat.

Tabell: Kassaflodesanalys, belopp i miljoner kronor
Delar Bokslut Bokslut Budget Prognos Budget-

Kassaflodesanalys 1:2026 2024 2025 2026 1:2026 avvikelse
Arets resultat 79 530 383 478 242 -236
Avskrivningar 118 283 331 330 330 0
Ovriga justeringar fér ej likviditetspéverkande 16 3
poster 206 325 -105 -18
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 403 1138 609 789 556 -233
Kassaflode fran investeringsverksamheten -228 -939 -1011 -14639 -1108 531
Nyupptagna I&n internbank 46 784 314 325 125 -200
Okning langfristiga fordringar (utldning 200
infernbank) -25 -802 -267 -325 -125
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 21 -18 47 0 0 0
Arets kassaflode 197 182 -355 -850 -552 298
Kassafldde skattefinansierad verksamhet 248 556 -25 -147 -201 -54
Investeringar

Prognosen f6r kommunkoncernens investeringar beriknas uppga till 2 739 mnkr vilket 4r 713
mnkr ligre dn budgeterat och motsvarar en genomférandegrad pa 79 procent. Prognosen f6r
kommunens egna investeringar uppgar till 1 108 mnkr varav 661 mnkr avser
skattefinansierade investeringar och 447 mnkr avser taxefinansierade investeringar. Prognosen
innebir en genomférandegrad pa 68 procent, vilket kan jimféras med féregdende ars utfall
som innebar en genomférandegrad pa 75 procent.

Tabell: Kommunens investeringar, belopp i miljoner kronor

Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Budget | Prognos | Avvikelse
Kommunkoncernens investeringar 2022 2023 2024 2025 2026 | 1:2026 2026

Skattefinansierad verksamhet -441 -487 -563 -637 -842 -661 181
varav exploatering -113 -143 -176 -182 -135 -93 42
Taxefinansierad verksamhet -370 -334 -385 -383 -798 -447 351
Kommunens investeringar -811 -821 -948 -1020 -16439 -1108 531
Bolagens investeringar, kommunens

dagarandel -2212 -1828 -1787 -1583 -1813 -1631 182
varav bolagens investeringar for

skattefinansierad verksamhet -527 -364 -597 -547 -728 -561 167
Kommunkoncernens investeringar -3023 -2650 -2735 -2603 -3452 -2739 713

varav kommunkoncernens investeringar for
skattefinansierad verksamhet -968 -851 -1160  -1184 -1 570 -1 222 348
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Balansrakning

Balansomslutningen i kommunen uppgar till 37 955 mnkr i delar 1. Prognostiserad
balansomslutning uppgar till 38 205 mnkr, en 6kning under dret med 500 mnkr med en
budgetavvikelse pa -283 mnkr. Prognosen visar att de materiella anliggningstillgingarna som
omfattar kommunens investeringsverksamhet minus arets avskrivningar beriknas 6ka med
777 mnkr under aret. Placerade medel, kassa och bank beriknas minska med 402 mnkr.

Internbankens laneskuld berdknas 6ka med 125 mnkr. Det egna kapitalet beridknas 6ka utifrin

prognosen for drets resultat med 242 mnkr. Pensionsforpliktelsen som redovisas som
ansvarsforbindelse berdknas minska med 147 mnkr. Exkluderas in- och utlaningen inom den
kommunala koncernens internbank och inom det gemensamma koncernkontot sa beriknas
balansomslutningen till 17 619 mnkr, en 6kning med 375 mnkr under éret.

Tabell: Balansrikning, belopp i miljoner kronor

Delar Bokslut Bokslut Budget Prognos Budget-
Balansrakning 1:2026 2024 2025 2026 1:2026 avvikelse
Tillgangar 37955 36393 37705 38488 38205 -283
Immateriella anléggningstillgdngar 0 0 0 0 0 0
Materiella anléggningstillgdngar 9274 7839 9121 10430 9 898 -532
Finansiella anlaggningstillgéngar 20885 20584 20859 21184 20984 -200
- varav internbank 19926 19597 19850 20176 19722 -454
Omsattningstillgéngar 7796 7970 7725 6874 7 323 449
- varav placerade medel 5406 5901 5854 4968 5416 449
- varav kassa och bank 759 423 114 150 150 0
Eget kapital, avsdttningar och skulder 37955 36393 37705 38488 38205 -283
Eget kapital 12427 12083 12348 12603 12590 -13
Avsattningar 1502 1401 1504 1487 1496 8
Skulder 24025 22909 23853 24398 24120 -278
- varav I&n/internbank 20027 19666 19980 20305 20105 -200
Ansvarsforbindelse pensioner 2618 2735 2644 2497 2 497 0
Borgensférbindelser 792 754 762 - 813 -
Balansomslutning exkl. internbank 17 413 16318 17244 17703 17619 -84
Soliditet exkl. internbank inkl.
ansvarsférbindelse, pensioner 56,3% 57.3% 563% 57.1%  57.3% 0.2%
Soliditet exkl. internbank exkl.
ansvarsférbindelse, pensioner 71,4% 740% 71,6% 71.2% 71,5%
Finansiell nettotillgdng 4238 5235 4314 - 3770 -
Kassalikviditet 94% 95%  100% - 80% -

Soliditet

Soliditet dr ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet. Den visar hur stor del av
tillgdngarna som har finansierats med egna medel. Ju hogre soliditet, desto ldgre skuldsittning.
Vid berdkning av soliditeten f6r kommunen sa rdknas paverkan frin kommunens internbank
bort eftersom internbankens upp- och utlaning 6kar balansomslutningen och dirmed minskar
soliditeten. Enligt de finansiella mélen ska soliditeten som ligst uppga till 70 procent f6r
kommunen. Soliditeten berdknas att minska under dret med 0,1 procentenheter och uppga till
71,5 procent vid arsskiftet.

Finansiella nettotillgangar

I de finansiella nettotillgingarna ingar alla de finansiella tillgingar som beriknas omsittas pa
10-20 ars sikt. Mattet speglar den tidsrymd som ligger mellan soliditet och kassalikviditet och
kan uttryckas som medelling betalningsberedskap. Nettotillgangarna berdknas vid arsskiftet
till 3 770 mnkr, en minskning med 544 mnkr under aret.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten dr ett matt pa kortsiktig handlingsberedskap. Mattet bestir av kortfristiga
fordringar, placeringar och kassa relaterat till kortfristiga skulder. Kassalikviditeten f6r
kommunen berdknas vid arsskiftet till 80 procent, en minskning med 20 procentenheter
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jamfort med foregiende dr. Normalt efterstrivas ett riktvirde pa 100 procent vilket innebir
att korta tillgangar 4r lika stora som korta skulder. Riknar man bort internbankens paverkan
pé nyckeltalet sd uppgir kassalikviditeteten till 270 procent (302 procent 2025).

Laneskuld och borgen

Kommunkoncernens laneskuld uppgir till 20 916 mnkr. Kommunen har ingen ldneskuld om
linen som vidareutlanas av internbanken exkluderas — utan i stillet ett likviditetséverskott.
Kommunkoncernens likviditetséverskott (likvida medel inklusive placerade medel) har under
aret 6kat med 62 mnkr och uppgar till 6 165 mnkr. Nettolaneskulden har ékat med 15 mnkr
sedan drsskiftet och uppgar till 14 751 mnkr. Kommunens internbank hanterar den externa
uppldningen f6r kommunkoncernen. Kommunens ldneskuld uppgar till 20 031 mnkr, en
6kning med 47 mnkr jimfort med arsskiftet och vidareutliningen till de kommunala bolagen
uppgir till 19 875 mnkr. Prognosen fér koncernens lineskuld beriknas till 21 009 mnkr och
nettolineskulden prognostiseras till 15 443 mnkr, en 6kning med 707 mnkr jimfért med
arsskiftet. Kommunens utnyttjade borgensatagande inklusive koncerninterna lan uppgir till
20 654 mnkr, vilket ir en 6kning med 56 mnkr. Atagandet avser i huvudsak (99,6 procent)
bolagen inom kommunkoncernen. Orebro kommuns borgensansvar uppgir till 778 mnkr
exklusive outnyttjade checkkrediter. Bolagen inom kommunkoncernen stéir £6r 97,7 procent
av kommunens totala borgensférbindelse.

Tabell: Laneskuld i kommunkoncernen, belopp i miljoner kronor

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Deldr Prognos

Laneskuld i kommunkoncernen

2022 2023 2024 2025 1:2026  1:2026

Internbankens 1&neskuld 18000 18882 19666 19980 20027 20100
Orebro kommun (exkl. internbank) 4 4 4 4 4 4
Externa I&n i koncernen utanfér

internbank 980 962 938 855 885 905
Koncernens laneskuld 18984 19848 20408 20839 20916 21009
Likviditet och placerade medel 5904 6257 6480 6103 6165 5566
Kommunkoncernens

nettolaneskuld 13080 13592 14128 14736 14751 15 443

Skuldforvalitning

Internbanken hanterar finanseringsrisken i koncernen som begrinsas genom att kapitalforfall
sprids 6ver tiden enligt en normalportfélj och att internbanken har en likviditetsreserv som
ska ticka minst 80 procent av forfallande lan inklusive nyuppldning inom ett ar.

Tabell: Normportfslj, belopp i miljoner kronor Tabell: Likviditetsreserv
Belopp Andel .
e 2025.04.30 Nerm Policy Likviditetsreserv BEIOPP 025 on s Policy
. max

0-1ér 5235 26%  30% 40 Laneférfall 12 manader 5235 26% Tg;
1-5 &r 12 494 62% 60% o . .
>6ar 2300 1% 10% Nyupplaning 12 manader 100

20 029 100%  100% Likviditetsreserv 7 907 148% ”23'8;.*

Tabell: Genomsnittlig rinta och kapital

Genomsnittlig rdnta och kapital 2026-04-30
Kapitalbindningstid 3.0 4r 2,6 ar 2,8 ar 2,6 ar
Genomsnittlig ranta 2.37% 211% 2,19% 2.29%
Ré&ntebindningstid 6,5 dr 6,5 dr 5.8 dr 5,7 ar

Kapitalforvaltning

Kommunens kapitalférvaltning dr uppdelad i tre omraden: kortfristig likviditetstérvaltning,
lingfristig likviditetstorvaltning och pensionsforvaltning. Den tilldtna risknivan i kapitalférvaltningen
preciseras i placeringspolicyn. Férdelning mellan tillgingsslag uttrycks som en normal-portfdl).
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Normalportféljen motsvarar den portféljsammansittning som krivs for att den férvintade
avkastningen ska motsvara avkastningskravet &ver tid. Placeringar far dock variera mellan angivna
hégsta och ldgsta virden utifrdn den aktuella situationen pa finansmarknaden. Kommunens mal dr
att placeringarna ska ske med den ligsta mojliga risknivd som krivs for att uppné det faststillda
avkastningskravet. Syftet med den kortfristiga likviditetsférvaltningen dr att forvalta kommunens
likvida medel pa ett sadant sitt som sikerstiller en god betalningsberedskap f6r kommunkoncernen.
Dirutéver ska medlen placeras sé att en god avkastning erhills samtidigt som betalningsberedskapen
uppritthdlls. Med god avkastning menas en avkastning som Overstiger inlaningsrintan pad
koncernkontot. Syftet med den langfristiga likviditetsférvaltningen dr att erhalla en god avkastning
och skapa en likviditetsreserv f6r framtida ataganden. Den langa likviditetsportfdljens reala
avkastning ska i genomsnitt uppga till 1,5 procent mitt 6ver en tidsperiod pd fem ar. Syftet med
pensionsportfoljen ir att langsiktigt virdesikra kommunens pensionsitagande. Kapitalet ska 6ver tid
motsvara 120 procent av det framtida pensionsitagandet; detta f6r att mota eventuella f6rindringar i
livslingdsantagande och diskonteringsrintor. Pensionsportfdljens reala avkastning ska i genomsnitt
uppga till 2,25 procent mitt Gver en tidsperiod pé fem ar.

Utvecklingen pa de finansiella marknaderna har varit volatil under dret. Bérserna £6ll kraftigt i bérjan
av mars till f6ljd av konflikten i Iran och stingningen av Hormuzsundet. Direfter har de globala
aktiemarknaderna dterhdmtat sig, trots fortsatt héga och volatila energipriser som péverkas i takt
med nyheter om pagiende fredssamtal samt eskalerande retorik frin bide USA och Iran. Per den 30
april har det svenska aktieindexet stigit med 3,9 procent, medan globala aktier har minskat med 6,1
procent. Rinteindex har 6kat med 0,1 procent. Avkastningen i Pensionsportfdljen uppgar till 2,8
procent. Den langfristiga likviditetsportféljen och den kortfristiga likviditetsportfdljen visar bada en
avkastning pa 0,8 procent.

Tabell: Kapitalforvaltning (pensionsmedelsforvaltning, langfristig likviditetsforvaltning), belopp i

miljoner kronor
Korffristig Langfristig . .
likviditetsférvalining likviditetstorvaltning Pensionsforvaltning

Kapitalférvaltning [ 2025-12-31] 2026-04-30 m 2026-04-30] 2025-12-31] 2026-04-30

Marknadsvérde, mnkr 248 100 11 761 4 455 4 545
Bokfort vérde, mnkr 244 98 1 124 742 4348 4372
Avkastning portfdlj, % 3.0 0.8 3.2 0.8 3.3 2,8
Jamforelseindex, % 2,2 0,7 3.1 0,9 3.3 3.1
Avkastningsmal enligt policy, % - - 2.1 1.4 2,9 2,2
Duration, &r 0.4 04 3,1 3,0 3,1 3,0
Resultat kapitalférvaltning, mnkr 6 2 39 10 138 89

varay orealiserade vinster och

. 3 -2 23 -8 94 65
férluster, mnkr
Exponering % Normal- 5, 6 04-30  NO™Ma 5094.04.30 NO™MIl 5094.04-30
portfolj portfolj portfolj
Aktiefonder 0.0 0.0 15,0 15,0 350 35,1
Rantefonder 100,0 100,0 85,0 85,0 65,0 34,9
Likvida medel 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0

En nedgang med 1 procent for tillgangsslaget aktier motsvarar en virdenedging med 17 mnkr £6r
kommunens kapitalférvaltning. Rinterisk dr ett métt pa hur avkastningen pa en rintebirande tillgang
paverkas av en forindring av marknadsrintan. Rinterisken begrinsas genom att durationen i
rinteportfoljen maximalt far uppga till 5 ar i den langfristiga likviditetsférvaltningen och
pensionsforvaltningen, och maximalt 1,5 dr i den kortfristiga likviditetsférvaltningen. Kreditrisk
berdr rinteplaceringar och definieras som risken for virdeférlust pd grund av att en motpart (till
exempel bank, kommun eller foretag) inte fullgér sina finansiella forpliktelser. For att hantera
kreditrisken pé ett effektivt sitt ska rinteplaceringar ske i fonder som bestar av rintebdrande
virdepapper med god kreditvirdighet och diversifiering. Med god kreditvirdighet menas att
rintefonder ska ha en genomsnittlig rating om ligst BBB-.
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Pensionsforplikielser

Pensionsatagandet f6r kommunen uppgir till 4 016 mnkr i delar 1. Helarsprognosen f6r
pensionsatagande dr 3 884 mnkr, en minskning med 156 mnkr jimfért med féregaende ar.
Pensionsforpliktelsen redovisas enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebir att pensioner
intjdnade fére 1998 inte skuldfors utan redovisas som en ansvarsforbindelse utanfér balansrik-
ningen. Denna ansvarsférbindelse beriknas uppga till 2 497 mnkr vid arsskiftet.
Konsolideringsgraden, som visar férhillandet mellan finansiella placeringar och
pensionsforpliktelsen, ligger pa 117 procent. Det dr 3 procentenheter under mélnivan pa 120
procent.

Tabell: Pensionsforpliktelser, belopp i miljoner kronor
Bokslut Bokslut
2023 2024

Delar
1:2026

Bokslut
plyL

Prognos
1:2026

Pensionsforpliktelse

Total pensionsforpliktelse i balansrékningen

Avsattning inkl. I6neskatt 1070 1363 1395 1398 1387
Ansvarsforbindelse inkl. I6neskatt 2679 2735 2 644 2618 2 497
Pensionsforpliktelse som tryggats i

pensionsforsakring

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - - - - -
SL.Jmmq pensionsforpliktelser (inkl. forsakring och 3749 4098 4040 4016 3884
stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvdrde

Pensionsforsakringskapital - - - - -
Pensionsstiftelse - - - - -
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 4 364 4 552 4 455 4 544 4 544

Summa forvaltade pensionsmedel 4364 4 552 4 455 4 544 4 544
Finansiering

Aterldnade medel -615 -454 -415 -528 -660
Konsolideringsgrad 116% 111% 110% 113% 117%

Ekonomisk stallning

I riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning sikrar kommunen ett finansiellt helhetsgrepp som bygger
birkraft pa lingre sikt, vilket gor det mojligt att kontinuerligt leverera en vilfird som méoter
invdnarnas behov med en bibehallen finansiell balans. Det kommunala balanskravet innebir att
kommunen ska budgetera med ett resultat som realt konsoliderar ekonomin. Utgdngspunkten ér att
varje generation ska bira kostnaderna f6r den kommunala service som den sjilv férbrukar.

Kommunens ekonomiska stillning dr fortsatt stabil. Soliditeten 4r det lingsiktiga finansiella mélet
och visar det langsiktiga handlingsutrymmet. Milet dr att soliditeten ska som ldgst uppga till 70
procent f6r kommunen 6ver tid. Soliditeten berdknas att minska under dret med 0,1 procentenheter
och uppga till 71,5 procent vid arsskiftet.

For att bibehilla/6ka soliditeten behéver utvecklingen inom de finansiella méalen vara god. 1
prognosen bedéms tre av de fyra milen uppnas. Malet f6r verksamhetens resultat bedéms inte
uppnis vilket dels beror pa en ligre utveckling av skatteundetlaget, dels att nettokostnaderna ér
nagot hégre dn budgeterat. Ser vi pa prognosen for drets resultat som ocksé innehaller resultatet fran
den finansiella verksamheten sd uppgar den till 2,2 procent i relation till skatteintidkter och generella
statsbidrag. En orolig finansmarknad skapar svingningar i resultatet.

For att behélla en ldngsiktigt héllbar ekonomi behéver det egna kapitalet vixa i takt med tillgingarna
for att inte urholka kommunens handlingsberedskap. I praktiken innebir det att det finansiella
utrymmet att finansiera investeringar utan att paverka det lingsiktiga handlingsutrymmet minskar om
vi inte klarar att hilla goda resultat. Om resultatnivderna utvecklas negativt och stabiliseras pa en
ldgre niva kan kommunen beh6va se 6ver malnivaerna for investeringar. Kommunen behéver ha ett
mer langsiktigt fokus framat. Det dr avgérande att verksamhetens nettokostnader inte 6kar snabbare
in skatteintdkter och generella statsbidrag 6ver tid. Avridknas jimforelsestérande poster ligger
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nettokostnadsutvecklingen pa 4,6 procent (0,8 procent 2025), medan utvecklingen av skatteintikter
och finansnetto exkl. jimférelsestérande poster ligger pa 3,9 procent (2,0 procent 2025). Detta
behover beaktas 1 kommande planeringsarbete.

Det stegvisa inférandet av finansiell leasing innebir en osidkerhetsfaktor. Att omvandla hyreskontrakt
till finansiell leasing paverkar utfallet av samtliga finansiella mél utan att egentligen paverka
kommunens finansiella stillning. Under 2026 kommer kommunen att fortsitta arbetet med att préva
och redovisa befintliga hyreskontrakt som finansiell leasing. I takt med att fler hyresobjekt f6rs in sd
kan det finnas behov av att sikerstilla att de finansiella malen utvirderas och sikras pa nivaer som
sikrar kommunens ekonomiska stillning pa lang sikt.

Tabell: Finansiella nyckeltal, procent

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prognos Budget

Ovriga nyckeltal 2022 2023 2024 2025 1:2026 2026
I relation till skatteintdkter och generella statsbidrag

Nettokostnader i relation till

skatteintakter och generella 94,5% 99.0% 100,5% 98.4%  99.5%  98.4%  99.2%
statsbidrag

Avskrivningar i relation fill skatteintdkter
och generella statsbidrag

Finansnetto i relation till skatteintdkter
och generella statsbidrag

Arets resultat i relation till skatteintékter
och generella statsbidrag

Utveckling jamfért med féregdende ar
Utveckling nettokosthader exkl.

j@mforelsestérande poster 41% 10.1% 34% 0.8% 4.6% 5.0% 4.6%
Utveckling skatteintdkter och generella
statsbidrag

Utveckling skatteintdkter och
finansnetto exkl. j@mfoérelsestérande 4,9% 4,6% 4,0% 2,0% 3.9% 3.9% 6,5%
poster

2,6%  2,6% 2,5% 2,9% 2.8% 2,7% 2.8%

-3.0% 4,5% 4,6% 1,4% 1.1% 1.7% 2,7%

29%  53% 4,8% 3.3% 2.2% 3,7% 4,0%

50%  50% 4,2% 2,9% 3,5% 41% 3.9%
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Balanskravsresultat

Huvudprincipen vid avstimning av balanskravet enligt kommunallagen ir att intikterna ska Gverstiga
kostnaderna. Realisationsvinster fér inte rdknas med i intikterna. Det justerade balanskravsresultatet
ska inte heller innehalla orealiserade vinster och fOrluster i virdepapper som uppstatt under aret.
Resultatet dr dven rensat for orealiserade virdeférindringar frin tidigare ar som realiserats under
aret. Om kostnaderna for ett rikenskapsér Gverstiger intikterna, ska det negativa resultatet regleras
och aterstillas under de ndrmast foljande tre dren. Balanskravet omfattar endast kommunen, inte den
kommunala koncernen.

Arets resultat, justerat enligt kommunallagens krav, uppgir till 166 mnkr. Detta visar att kommunen
uppfyller kravet pa en ekonomi i balans. Fér att stirka kommunens finansiella handlingsberedskap
har Orebro kommun reserverat delar av tidigare ars resultat i eget kapital. Dessa medel finns dels i
en resultatreserv (RER) om 203 mnkr, dels i en resultatutjimningsreserv (RUR) om 426 mnkr. Hur
reserverna skapas och fir anvindas regleras i Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning, Ks
754/2024. Resultatutjagmningsreserven (RUR) kan anvindas for att ticka ett negativt
balanskravsresultat i syfte att utjimna intikter 6ver en konjunkturcykel. Resultatreserven (RER) kan
anvindas for att 6ka flexibiliteten i anvindningen av sparade medel. Den kan dven nyttjas vid
oférutsedda kostnadsékningar eller intiktsbortfall, si linge det bidrar till god ekonomisk
hushdllning. Di drets resultat efter balanskravsjusteringar dr positivt, finns inget behov att anvinda
medel fran RUR eller RER. Nagon reservering till RER fér 2026 dr inte méjlig efter provning i
enlighet med Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning. Didrmed uppgar drets prognostiserade
balanskravsresultat till 166 mnkr.

Tabell: Balanskravsutredning, belopp i miljoner kronor
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Delar1 Prognos

2023 2026 12026
Arets resultat enligt resultatrakningen 297 570 530 383 79 242
Reducering av samtliga realisationsvinster -5 -1 -9 -9 -4 -4

Justering for realisationsvinster enligt

undantagsmadjlighet - - - - - -
Justering fér realisationsforluster enligt

undantagsmadjlighet - -
Orealiserade vinster och férluster i vardepapper 478 -302 253 -121 -55 -55

Aterféring av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper 1 22 313 8 -17 -17
Arets resultat efter balanskravsjusteringar A 279 10871 261 4 166
Reservering av medel till resultatreserv* - - -203 - - -
Anvéndning av medel frdn resultatreserv - - - - - -
Reservering av medel fill resultatutji@Gmningsreserv ** -19 -20 - - - -
Anvéndning av medel frdn resultatuti@mningsreserv - - - - - -
Arets balanskravsresultat 752 259 884 261 4 166

Om drets balanskravsresultat &r negativt ska det &terstallas inom tre Ar.

* Totalt finns 203 mnkr reserverade i resultatreserven (2024-2025). Taket for reservering, som @r 5 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag, har &dnnu inte uppnatts.

** Frdn och med 2024 dr det inte Iangre majligt att reservera nya medel till RUR. Totalt finns 426 mnkr
reserverade i resultatutidmningsreserven (2010-2023) Reserven far nyttjas till och med &r 2033.



20 DELARSRAPPORT MED PROGNOS 1 2026 OREBRO KOMMUN

Finansiella rapporter

Resultatrakning

Tabell: Resultatrékning fér kommunkoncernens samlade verksamhet, belopp i miljoner kronor
Kommunen

Delar Delar  Bokslut Budget Prognos Avvikelse
Belopp i miljoner kronor 1:2025 1:2026 2025 2026 1:2026

Verksamhetens intdkter 2 953,0 1052,7 2977.0 29370 3120,0 183,0
Verksamhetens kostnader 3 -4707,7 -4886,4 -13854,9 -14 320,5 -14 484,5 -164,0
- varav jamfoérelsestérande poster 4 20,9 66,4 48,0 66,0 80,5 14,5
Avskrivningar och nedskrivningar 5 -94,5 -118,0 -331,0 -330,0 -330,0 0.0
Verksamhetens nettokostnader -3849,2 -3951,7 -112090 -11713,54 -11 694,5 19,0
Skatteintakter 6 29905 3031,3 8841,2 9224,6 9136,9 -87.7
Generella statsbidrag och ufjdmning 7 854,1 900.,0 2588,8 2 646,6 2 688,5 41,9
Verksamhetens resultat -4,6 -20,4 2211 157,6 130,9 -26,7
Finansiella intakter 8 293,7 331,7 856,1 849.,6 732,2 -117.4
Finansiella kostnader 9 -442,6 -231.,8 -694,6 -529.,6 -621,5 -75,9
- varav jamfoérelsestérande poster 10 -155,0 83,5 139.4 - 67,5 -83,5
Resultat efter finansiella poster -153,5 794 382,5 477,6 241,5 -220,1
Extraordindra poster - - - -
Arets resultat 11 -153,5 79.4 382,5 477.6 2415 -220,1
Finansiering via eget kapital - 8,9 - 8,1 8,1
Resultat inkl. ianspraktaget eget

kapital -153,5 79.4 3914 477.6 249,6 -212,0

Jamforelsestérande poster 2025: I verksamhetens nettokostnader ingr realisationsvinster/ -
forluster fran forsiljning av anliggningstillgdngar med 3 mnkr, 16neskatt pa effekt av dndrad
diskonteringsrinta med 1 mnkr samt exploateringsresultat med 63 mnkr och -19 mnkr som avser
utfall enligt dom avseende Lyra. I finansnettot ingér realiserade vinster/-fotluster med 31 mnkr,
orealiserade vinster/-fotluster med 121 mnkr, realisationsvinst vid forsiljning av bostadsritter med 5
mnkr samt effekt dndrad diskonteringsrinta pa pensionsskulden med 5 mnkr och -21 mnkr
rintekostnad enligt dom avseende Lyra

Jamforelsestorande poster, prognos 2026: I verksamhetens nettokostnader ingar
realisationsvinster/-forluster fran forsiljning av anliggningstillgingar med 1 mnkr,
exploateringsresultat med 80 mnkr. I finansnettot ingir realiserade vinster/-forluster med 25 mnkr,
orealiserade vinster/-forluster med 55 mnkr, realisationsvinster/-forluster vid forsiljning av
bostadsritter med -13 mnkr

Tabell: Jamforelsestérande poster i kommunens resultat, belopp i miljoner kronor

Jamiférelsestérande poster Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Delar 1| Prognos
P 2022 2023 plorZ] 2025 2026 12026
30 81 48 66 81

Jamforelsestérande poster i verksamhetens resultat 76
Realisationsvinster/-forluster fran forsélining av

. ; L -3 9 2 3 1 1
anldggningstillgangar
Exploateringsresultat 79 21 72 63 66 80
L(‘jne;kot’r pd& effekt av dndrad diskonteringsranta p& ) ) 7 ! ) )
pensioner
Utfall enligt dom avseende Lyra -19 - -
Jamforelsestorande poster i finansiella poster -479 337 387 139 84 68
Realisationsvinster/-férluster inom finansnettot 0 36 604 31 25 25
Forsdlining av bostadsratter - 3 6 5 3 -13
Orealiserade vinster och férluster inom finansnettot -478 302 -253 121 55 55
Eftersidpande effekt av s@inkt diskonteringsrénta pd

. . . -1 -3 30 5 - -

pensioner inkl. Ibneskatt**
Utfall enligt dom avseende Lyra, réntekostnad - - - -21 - -
Summa jamférelsestérande poster i kommunens resultat -403 367 469 187 150 148

* SKR:s Riktlinjer for ber&kning av pensionsskulden (RIPS)
** Loneskatt ingick i finansiella poster fram tom 2023 och redovisas i verksamhetens resultat 2024 och framat
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Kassaflodesanalys
Tabell: Kassaflodesanalys f6r kommunens samlade vetksamhet, belopp i miljoner kronor
Bokslut Delar Delar
Belopp i miljoner kronor Not 2025 1:2025 1:2026
Den I6pande verksamheten
Periodens/drets resultat 382.5 -153,5 79,4
Utbetalningar fér ianspraktagna
avsattningar 21-22 -5,9 0,0 0,0
Justering for ej likviditetsp&verkande
poster 27 423,9 102,2 65,1
Medel fran verksamheten fore féréndring
av rorelsekapital 800,5 -51,3 144,5
Okning (+) /minskning (-) periodiserade
anslutningsavgifter/offentliga
investeringsbidrag 23 0,1 -4,1 38.5
Okning (-) /minskning (+) férrdd, lager,
exploateringsfastigheter 16 -81,1 7.4 -72,2
Okning (-) /minskning (+) kortfristiga
fordringar 17 -29.,3 195,1 197,1
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga
skulder 24 -81,3 197.3 95.6
Kassafléde fran den 16pande
verksamheten 608,9 3444 403,5
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella
anlaggningstillgéngar 12 - - -
Investering i materiella
anlaggningstillgdngar (-) * -1032,0 -259,1 -238,0
Investeringsbidrag till materiella
anlaggningstillgéngar * 12,3 2,0 4,1
Forsdlining av materiella
anlaggningstillgdngar (+) * 4,5 1.9 0.7
Investering i finansiella tillgédngar (-) 15 -1.1 - 1.6
Forsalining av finansiella tillgdngar (+) 16 5.4 2,5 3.3
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1010,9 -252,6  -228,2
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna 1&n (+) 23 314,1 1208,5 46,4
Nyupptagna I&n, leasing (+) 23 - - -
Amortering av skuld (-) 23 - - -
Okning (-) /Minskning (+) l&ngfristiga
fordringar 15 -267.4 -368,7 -25,0
Kassafléde fran
finansieringsverksamheten 46,7 839.9 21,4
Utbetalning av bidrag fill statlig
infrastruktur - - -
Arets kassafléde -355,4 931,7 196,6
Likvida medel vid drets/periodens bérjan 18-19 6323,7 6323,7 59683
Likvida medel vid arets/periodens slut 18-19 5968,3 72553 6164,9

*Se avsnitt drift- och investeringsredovisning



22 DELARSRAPPORT MED PROGNOS 1 2026 OREBRO KOMMUN

Balansrakning

Tabell: Balansrikning for kommunens verksamhet, belopp i miljoner kronor

Bokslut Delar Delar
Belopp i miljoner kronor Not 2025 1:2025 1:2026
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 299799 28961,3 301583
Immateriella anldggningstillgdngar 12 0,0 0,0 0,0
Materiella anléggningstillg&ngar 13-14 9121,1 8 008,46 9 273,7
- mark, byggnader och tekniska anlédggningar 71143 6 145,7 7 174,0
- finansiell leasing av fastigheter 588,6 - 579,0
- pdgdende nyanldggningar 938,1 1 404,9 1 035,0
- fordon, maskiner och inventarier 480,1 458,1 485,7
Finansiella anlaggningstillgdngar 15 20858,8 20952,7 20884,6
Omsattningstillgangar 77248 846989 7796,5
Forrdd m.m. 16 418,7 330,2 490,9
- forrdd, lager 9,0 8,6 10,3
- exploateringsfastigheter 403,9 313.1 475,7
- tomftratter 58 8,5 4,9
Kortfristiga fordringar 17 13378 11134 1140,7
Kortfristiga placeringar 18 5854,2 5980,7 5 405,6
Kassa och bank 19 114,1 1274,6 759.3
Summa tillgangar 37704,6 376602 379548
Eget kapital, avskrivningar och skulder
Eget kapital 20 123480 119294 124274
- periodens resultat 382,5 -153,5 79.4
- resultatreserv 203,0 203,0 203.0
- resultatuti@mningsreserv 426,0 426,0 426,0
Ovrigt eget kapital 11336,5 114538 117190
Avsattningar 15040 14197 1501,9
Avsattningar fér pensioner och liknande
forpliktelser 21 13954 1.388,9 13981
Ovriga avsattningar 22 108,6 30,8 103.9
Skulder 23852,6 24311,2 240254
Langfristiga skulder 23 16 544,4 156299 162750
Kortfristiga skulder 24 7 308,2 8 681,2 7 750,4
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 37704,6 376602 379548

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och dérmed jamférliga sGkerheter

- st@llda sdkerheter 26 - - -
Ansvarsforbindelser

- pensionsférpliktelser som inte har tagits upp

bland skulderna eller avsattningarna 21 2 6443 27570 2617.,6
- dvriga ansvarsforbindelser
B_orgenséfogonden 25 761,8 790,7 792,0

Ovrigt 26 0.7 0.7 0.7



23 DELARSRAPPORT MED PROGNOS 1 2026 OREBRO KOMMUN

Noter till resultatrakning, kassaflodesanalys och balansrakning

NOT 1 TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten har upprittats i enlichet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR).

Tillimpade redovisningsprinciper har inte dndrats sedan det senaste upprittade bokslutet (2025).

Upplysning om tillimpade internredovisningsprinciper

I Overgtipande strategier och budget (OSB), som ir Otebro kommuns styrdokument fér budget och
uppfoljning, finns ett antal ekonomistyrningsprinciper som bland annat rér ekonomi i balans,
hantering av ianspriktagande av eget kapital och 6verfort resultat. Hir beskrivs ocksi
planeringsforutsittningar f6r driftredovisningen, bland annat avseende niva {6r
personalomkostnadspéligg. I riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllning med principer f6r
verksamhets- och ekonomistyrning Ks 754/2024 anges vad som ir god ekonomisk hushillning i
Orebro kommun samt évergripande lingsiktiga finansiella mal som utgér utgangspunkten for
verksamhetens omfattning och kvalitet. I riktlinjen beskrivs hur verksamhets- och ekonomistyrningen
ska utévas och bidra till att nd kommunens 6vergripande malsittningar f6r verksamhet och ekonomi.
Handlingen innehaller dven hantering av kommunens resultatreserv och resultatutjimningsreserv och
den lokala tillimpningen av dessa. I driftredovisningen hanteras f6r nirvarande ett antal
kommundévergripande kostnadsposter genom interndebitering, hyra av fordon, hyra av lokaler, kost
(nagra undantag rader) samt vissa it- och telefonitjinster. Kostnader som har varit gemensamma med
andra har férdelats till taxefinansierad verksamhet. Sjilvkostnadsprincipen ir utgingspunkten. Utéver
detta hanteras ett antal interna kostnadsférdelningar inom och mellan nimnder. Nir nimnder
foérdelar resurser till interna (och externa) utférare kan detta ske i form av budgetanslag men ocksé i
form av interna intidkter. Inom dldreomsorgen ersitts exempelvis konkurrensutsatta verksamheter
med interna intdkter ménadsvis. Med undantag f6r interndebiteringarna sker inga
schablonférdelningar av kostnaden f6r kommundvergripande verksamheter i den I6pande
driftredovisningen (detta gbrs enbart i efterhand i samband med redovisningen av
rikenskapssammandraget)

Avvikelse fran grundliggande redovisningsprinciper
Kommunens rikenskaper har upprittats utan avvikelser fran grundliggande redovisningsprinciper.

Virdering och omrikningsprinciper
Principer f6r virdering och omrikning av intikter, tillgangar, avsittningar och skulder framgar under
respektive rubrik.

Jamforelsetal
Jamforelsetalen dr samma som 1 arsredovisningen for 2025

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER OCH KOMMUNALA KONCERNFORETAG
En fullstindig sammanstilld redovisning upprittas i samband med drsbokslutet. Vid delarsrapport
med prognos 2 upprittas en férenklad sammanstilld resultatrdkning.

RESULTATRAKNING

Jamforelsestérande poster

Som jimforelsestorande poster betraktas poster som ir sillan férekommande och Gverstiger 10
mnkr. Realisationsvinster och -férluster vid f6rsdljning av anlidggningstilloangar, realiserade och
orealiserade virdeforindringar inom finansiella tillgaingar samt intikter och kostnader till £6ljd av
exploateringsverksamheten redovisas alltid som jaimforelsestdrande.

Extraordinira poster
En post klassificeras som extraordindr om hdndelsen som ger upphov till posten saknar ett tydligt
samband med kommunens normala verksamhet, dr av sidan typ att den inte férvintas intriffa ofta



24 DELARSRAPPORT MED PROGNOS 1 2026 OREBRO KOMMUN

eller regelbundet samt uppgar till ett visentligt belopp. I kommunens rikenskaper finns inga poster
som dr att betrakta som extraordinira.

Intikter

Skatteintikter och generella statsbidrag

Den preliminira slutavrikningen for skatteintdkter baseras pa SKR:s aprilprognos 1 enlighet med
RKR R2 Intikter. Kommunalskatten periodiseras, det innebir att kommunen i bokslutet har bokfort
en preliminir slutavrikning f6r 2025 och periodens del av preliminir skatteavrikning f6r 2026.
Statsbidrag som under aret klassats som generella ir:

e  Statsbidrag f6r kommuners medverkan vid val till riksdagen, region- och
kommunfullmaktige
e Vindkraftsstod

e  Lagerhillning av sjukvardsprodukter

Statsbidragen f6r medverkan vid val och vindkraftstodet it inte periodiserade i redovisningen medan
statsbidraget for lagerhallning av sjukvdrdsprodukter ér periodiserat jimnt 6ver rikenskapsaret.

Ovriga intikter

Offentliga Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en férutbetald intikt enligt RKR
R2 Intikter, redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras Gver anldggningstillodngens
nyttjandeperiod. Investeringsbidrag som inte dr ett offentligt bidrag resultatférs nér férpliktelsen ar

uppfylld.

Utdelning
Utdelning fran kommunkoncernfretagen redovisas efter att beslut har fattats pa bolagsstimman,
normalt dret efter rikenskapsaret, i enlighet med RKR R2 Intikter.

Kostnader

Avskrivningsmetod

Avskrivning av immateriella och materiella anldggningstillodngar gbrs £f6r den beriknade
nyttjandeperioden med linjir avskrivning baserad pa anskaffningsvirdet exklusive eventuellt
restvirde. Pa tillgdngar i form av mark, konst och pagaende arbeten gérs som huvudprincip inga
avskrivningar. I periodens avskrivningar totalt f6r kommunen ingdr 0,5 mnkr £6r avskrivningar pa
bostadsritter. Bostadsritter redovisas under finansiella anldggningstillgdngar.

BALANSRAKNING
Tillgangar

Anskaftningsvirde materiella anliggningstillgingar

Tillgangar avsedda f6r stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar,
klassificeras som anliggningstillgang om anskaftningsvirdet Gverstiger ett halvt prisbasbelopp.
Undantag kan géras for vissa fastighetsutgifter, undantagen ér akuta atgirder, kostnader f6r
komponenter som understiger 300 000 kronor eller del av komponent som understiger 10 procent av
komponentens anskaffningsvirde. Rinteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillimpar konsekvent
huvudmetoden och redovisar rinteutgifter som en kostnad i resultatridkningen det rikenskapsar de
hinfor sig till

Nyttjandeperiod for immateriella anliggningstillgingar

En immateriell anldggningstillgang dr en identifierbar icke-monetir tillgang utan fysisk form.
Kommunens immateriella anligeningstillgingar bestar frimst av licenser och dr samtliga externt
forvirvade.

Nyttjandeperiod for materiella anliggningstillgingar

En materiell anlidggningstillgang idr en tillgdng som ger kommunen framtida ekonomiska férdelar eller
den servicepotential som har samband med innehavet och kommer kommunen till del. Kommunens
materiella anldggningstillgdngar dr antingen forvirvade eller tillverkade. Avskrivningar pabotjas nir



25 DELARSRAPPORT MED PROGNOS 1 2026 OREBRO KOMMUN

tillgangen tas i bruk. Foér tillgangar dir nyttjandeperioden styrs i avtal anvinds avtalsperioden som
avskrivningstid. For tillgingar dir anskaffningsvirdet uppgir till minst 100 prisbasbelopp, och med
identifierbara komponenter med nyttjandeperioder som 6verstiger 10 ar, tillimpas
komponentredovisning,

Bidrag till infrastruktur
Kommunen har inga limnade bidrag till infrastruktur.

Exploateringsredovisning

Exploateringsverksamheten redovisas som en omsittningstillodng och virderas till det ligsta av
anskaffningsvirde och verkligt virde pa balansdagen. Intikterna bokfdrs i enlighet med RKR R2
Intdkter, successivt i takt med att tomtrittsforsiljning sker och matchas mot kalkylerade kostnader.
Nir exploateringsomradet dr firdigt och avslutat sker en slutavrikning mot faktiska kostnader.

Finansiella instrument

Kommunens placeringsportféljer inom kapitalférvaltningen dr avsedda att ticka framtida dtaganden
och dr, 1 enlighet med RIKR R7 Finansiella tillgangar och finansiella skulder, klassificerade som
omsittningstillgang, kortfristiga placeringar. Placerade medel dr féremal f6r forsiljning och kan inte
betraktas som stadigvarande. Férvaltning av medel inom kapitalférvaltningen regleras i av
Kommunfullmiktige antagen placeringspolicy for Orebro kommun. LKBR anger att samtliga
placerade medel ska virderas till marknadsvirde pé balansdagen. I delar 1 uppgar orealiserade vinster
till 84,7 mnkr och orealiserade forluster uppgar till —29,8 mnkr. Orealiserade vinster och férluster
redovisas som jimférelsestdrande poster.

Sikringsredovisning

All extern upplaning inom koncernen samordnas enligt den koncerngemensamma finanspolicyn. Det
innebir att Orebro kommuns internbank ansvarar for koncernens externa upplaning, vilken direfter
vidareutldnas till de kommunala bolagen genom koncerninterna lin. Rintevillkoren f6r de
koncerninterna ldnen baseras pa Stibor 90 dagar plus en intern rintemarginal som ticker
upplningskostnaderna.

Internbankens inlaning med rorlig rinta matchas mot motsvarande utlaning. Vid uppldning med fast
rinta anvinds rinteswappar for att omvandla lanen till rérlig rinta och didrmed undvika rinterisk.
Uppléning i utlindsk valuta valutasikras alltid till svenska kronor. Per den 30 april 2026 hade
kommunen utestdende derivatkontrakt avseende tvd rinteswappar med ett nominellt belopp pa 700
mnkr samt fyra valutardnteswappar om 2 092 mnkr i nominellt belopp. Kommunen bedémer att
dessa derivat uppfyller kriterierna £6r sdkringsredovisning enligt RIKR R8 Derivat och
sikringsredovisning. Anvindningen av derivat har inte pdverkat kommunens resultatrikning.
Rintekostnaden har minskat med 18,2 mnkr genom anvindning av rintederivat, vilket motsvaras av
en lika stor minskning av ranteintikterna eftersom all upplaning vidareutlanas till koncernbolagen

Skulder och eget kapital

Eget kapital

Kommunen har markeringar i eget kapital 61 verksamheter som regleras via sirskilda regelverk eller
annan lagstiftning. Regelverk for intraprenader hanterar 6ver- respektive underskott och deras
ackumulerade resultat markeras via eget kapital. VA- och avfallsverksamheterna regleras via sirskilda
lagstiftningar som stiller krav pd sidrredovisning. Nir den del som avser kommunala avfallsuppdraget
inom Avfallsverksamheten samt VA-verksamheten gor ett 6verskott/veruttag redovisas det som
skuld till abonnenterna. C)Vtig verksamhet inom Avfall redovisar ackumulerat 6ver- respektive
underskott via eget kapital. Kommunen har tidigare haft markeringar i eget kapital f6r sirskilda
insatser for kostnadsddmpande atgirder. Samtliga insatser ir avslutade tidigare rikenskapsar.

Avsittningar och ansvarsférbindelser

Avséttning eller ansvarsforbindelse for pensionstorpliktelser

Kommunen redovisar sina pensionsitagande enligt blandmodellen och 1 enlighet med RKR R10
Pensioner. Blandmodellen innebir att avtalspensioner som intjanats fére 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse och avtalspensioner som intjdnats frin och med 1998 samt samtliga garanti- och
visstidspensioner redovisas som avsittning.
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Forpliktelser f6r pensionsitagande for anstillda i kommunen 4r beridknade enligt RIPS26.
Pensionsskuldsberdkning pa utfistelser enligt KPA-planen dr gjord enligt féreskrifter om
torsdkringstekniska grunder som finansinspektionen har féreskrivit (FFES 2007:24) och berdkningen
ar gjord enligt tryggandelagens bestimmelser. Berdkningarna f6r pensioner baseras pa uppgifter per
15 april 2026 fran KPA. Senast kdnda aktualiseringsgrad 4r 96 procent.

Visstidsférordnanden f6r fértroendevalda som ger ritt till sdrskild avtalspension redovisas som
avsittning nér det ér troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Fér avtal med
samordningsklausul utgar berdkningen frin de férhdllanden som ér kinda vid bokslutstillfillet. Om
inget annat dr kdnt gors berikningen utifran att ingen samordning kommer att ske.

Den del av pensionsatagandet som redovisas som ansvarsférbindelse och som avser avtalspensioner
har minskat med 73 mnkr exklusive 16neskatt mellan den 31 december 2025 och 30 april 2026.

Orebro kommun har beslutat att betala ut maximalt belopp av den avgiftsbestimda 4lderspensionen.
For 2026 beriknas kostnaden till 357 mnkr, 119 mnkr belastar perioden och resterande del redovisas
kommande petioder.

Den sirskilda 16neskatten pd pensionskostnaden har periodiserats. 2026 ars 16neskatt for perioden
belastar resultatet.

Ovriga avsittningar och ansvarsforbindelser

Avsittningar redovisas, enligt RKR R9 Avsittningar och ansvarsférbindelser, ndr kommunen har en
befintlig férpliktelse som uppstatt genom ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund och det ér
troligt att ett utfléde av resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen. Avsittningarna dr
virderade till den bista uppskattningen av det belopp som kommer att krivas for att reglera
torpliktelsen pa balansdagen.

Avsittning for dterstillande av deponi

For dterstillandet av deponier rekommenderas avsittning motsvarande de beriknade kostnaderna.
Atleverket fick sin ans6kan till miljddomstolen om fortsatt deponering pa etapp 1 till 2025 beviljad
den 6 december 2007. Den etappen slutticktes under 2025. I samma ansdkan ingar dven etapp 2,
som efter att LKBR kom 2019 ska redovisas pa ett annat sitt. Férindringen innebir att, utbver
avsittning, en materiell anldggningstillgdng redovisas och skrivs av under samma period som
avsittningen. Avsittningen virdesikras dessutom genom arliga finansiella kostnader. Etapp 2
bérjades bygga 2023 och redovisningen startade 2025 med korrigering f6r aren mellan dessa dr via
eget kapital.

Ovriga ansvarstorbindelser
Orebro kommun férvaltar egna medel ét privatpersoner motsvarande 0,7 mnkr. Kommunen

férvaltar ocksa hushallskassor f6r boende i gruppbostad, de redovisas bland &vriga kortfristiga
skulder.

Langfristiga skulder

Redovisning av leasingavtal

I enlighet med RKR R5 Leasing ska finansiellt leasade objekt redovisas som anliggningstilleangar och
skulder i balansrikningen. Kommunen har pabérjat klassificering och redovisar ett antal hyresavtal i
enlighet med denna rekommendation, arbetet beriknas fortsitta och paga under ett antal dr. Samtliga
avtal som klassificeras som finansiella leasingavtal har betydande paverkan pa enskilda poster 1 savil
balansrikningen som resultatrikningen, medan nettoeffekten dr begransad.

Tillgangsslagen maskiner, inventarier och modulbyggnader dr provade och redovisas som operationell
leasing. I minimileaseavgiften ingdr anskaffningspriset exklusive restvirdet och 12,5 procent moms.

Ovriga Lingfristiga skulder

Kommunen redovisar investeringsbidrag som uppfyller kriterierna for ett offentligt bidrag samt
anslutningsavgifter som 6vriga langfristiga skulder enligt RKR R2 Intikter. Anslutningsavgiften ska
frimst ticka investeringskostnaden f6r VA-ledningen. I samband med en anslutning finns vissa
mindre driftskostnader, som administrationsomkostnader, men dessa har bedomts vara av mindre
omfattning, varfor hela anslutningsavgiften periodiseras.
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Kortfristiga skulder

De taxefinansierade verksamheterna Avfall och VA (inom det kommunala avfallsuppdraget)
redovisar vid ett 6veruttag en forutbetald intdkt, dvs. skuld till abonnenterna, som en kortfristig
skuld. Den uppgar till 33 miljoner kronor f6r Avfall och f6r VA som, fortsatt redovisar ett
underskott per balansdatum, ett negativt eget kapital som uppgar till 46 miljoner kronor

Borgen

Orebro kommuns borgensatagande per 30 april 2026 ir totalt 6 054 mnkr, av detta avser 5 262 mnkr
solidarisk borgen till Kommuninvest ekonomisk férening. Orebro kommun har som medlem i
Kommuninvest ett ansvar gentemot bolagets motparter f6r bolagets samtliga ataganden. Detta
borgensatagande dr begrinsat till den enskilde medlemmens andel av bolagets samtliga ataganden.
Denna andel bestims bade utifrain medlemmens insatskapital och andel skuld/4tagande i forhallande
till det totala andelskapitalet och utlining i Kommuninvest.

Sirredovisning

Kommunen bedriver VA- respektive avfallsverksamhet i férvaltningsform. Dessa verksamheter
regleras av lagen om allminna vattentjinster respektive miljobalkens avfallstérordning.
Huvudprincipen ir att dessa tvéd verksamheter helt ska finansieras med avgifter f6r utférda tjinster till
sina abonnenter. Avgifterna ska baseras pd sjilvkostnadsprincipen och lagstiftaren stiller krav pa
sarredovisning. Resultat och balansrikning f6r VA- respektive avfallsverksamheten redovisas i
avsnittet Finansiella rapporter.

Transparensdirektivet

Lagen om insyn i vissa finansiella férbindelser m.m. (2005:590), den sa kallade transparenslagen,
stiller krav pa 6ppen och separat redovisning f6r vissa verksamheter i offentliga féretag om
nettoomsittningen Overstiger lagens troskelvirde pd 40 miljoner euro. Kravet giller om kommunen
Sverstiger troskelvirdet tva ar i rad. Orebro kommun har under flera ir éverstigit troskelvirdet och
kravet pd sirredovisning ir konstaterat. VA och Avfallsverksamheten utgér évervigande del av de
kommersiella verksamheterna, och fér 6vriga verksamheten inom fastighetsverksamheten som faller
under transparensdirektivet upprittas enklare resultatuppstillningar. Ny provning och upprittande av
sarredovisningar kommer att ske i samband med bokslut 2026.
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Belopp i miljoner kronor

Not 2: Verksamhetens intakter

Forsaliningsintdkter

Taxor och avgifter

- konsumtionsavgifter VA
och avfall

- barnomsorg

- dldre och
funktionshindrade

Hyror och arrenden
Bidrag

- staten

Forsalining av verksamhet
och konsulttjé@nster
Exploateringsintdkter
Tomtrattsintakter
Realisationsvinster
Summa

Not 3: Verksamhetens
kostnader

L&ner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkép av anldggnings- och
underhdllsmaterial

Brdnsle, energi och vatten
K&p av huvudverksamhet
Lokal- och markhyror
L&mnade bidrag
Realisationsférluster och
utrangeringar

Ti@nster

Varor

Summa

- varav kostnader fér
revision

Kostnader for
rdkenskapsrevision
Sakkunnigt bifradde
Fértroendevalda revisorer
Summa rakenskapsrevision
Kostnader for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrdde
Fértroendevalda revisorer
Summa 6vriga revision
Summa kostnad for revision

2025
Bokslut

64,8
986.4

456,0
147.5

47,0
345,4
1027,1
980,0

391,6
121,6
35,9
4,4
2977,0

-7 2370
-545,3

-167.3
-83.4
-2168,6
-1592,3
-634,5

-4,7
-1075,4
-346,3
-13 854,9

0.5
0.8
3.0
1.1

41
49

2025
Delar 1

23,8
320,6

146,7
45,6

15,2
110,0
352,0
319.3

112,1
19.7
12,9

1.9

953,0

-2562,5
-187.9

-33,0
-32,0
-677.8
-543,8
-217.9

-0,1
-349.5
-103,2

-4707,7

0.1
0.1
0,2

0.4
0.3
0,7
0.9

Not 4: Jamforelsestorande poster i verksamhetens

nettokostnader
Jamforelsestérande intakter
Realisationsvinster fér
anldggningstillgdngar
Intakter
exploateringsverksamheten
Summa jamforelsestérande
intdkter

4,4

121.,6
125,9

19.7
21,6

2026
Delar 1

-2 686,4
-184,3

-32,0
-30.8
-772.8
-538,0
-186,8

-0.1
-346,0
-109.2

-4 8864

0.5
0.1
0,6

0.0
0.4
04
1,0

0.7

76,3
76,9

Belopp i miljoner kronor

Jamforelsestérande
kostnader

Kostnader
exploateringsverksamheten
Realisationsférluster for
anldggningstillgdngar
Sdarskild I6neskatt, effekt av
andrad diskonteringsrénta
Utfall enligt dom avseende
Lyra

Summa jamférelsestérande
kostnader

Summa

Not 5: Avskrivningar och
nedskrivningar
Avskrivningar immateriella
tillg&ngar

Avskrivningar byggnader
och anléggningar
Avskrivningar finansiell
leasing fastigheter
Avskrivningar maskiner och
inventarier

Avskrivningar maskiner och
inventarier pd leasingavtal
Arets avskrivningar
Aterféring av tidigare
nedskrivna
anldggningstillgdngar
Nedskrivningar materiella
anléggningstillgdngar
Summa

Not é: Skatteintakter
Prelimindra skatteintékter
Slutavrékning

Prelimindr slutavrdkning
Skattevaxling gymnasieresor
Summa

Not 7: Generella statsbidrag
och utjamning
Inkomstutj@mning
Kostnadsutj@mning
Regleringsbidrag

Generellt bidrag fran staten
Utjdmningsbidrag LSS
Kommunal fastighetsavgift
Summa

2025
Bokslut

-18,6
-77.9

48,0

0.0
-203,7
-28,8

-98,5

-331,0

-331,0

8893,6
-1.3
-51.1

8841,2

1960,1
-376.3
423,6
27.0
235,0
319.4
2588,8

2025
Delar 1

0.0

-62,5

-32,0

-94,5

-94,5

2964,5
17,4
8.6

29905

653,4
-125.,4
141,2
78.3
106,6
8541

2026
Delar 1

0.0
75,5
-9.6

-32,9

-118,0

-118,0

3087,0
=215
-34,2

3031,3

690,2
-129,2
150,0
6,1
73.4
109.6
900,0
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Belopp i miljoner kronor

Not 8: Finansiella intakter
Rdanteintdkter internbank
Rdanteintakter
likviditetsforvaltning
Ré&nteintakter
pensionsférvaltning
Ré&nteintdkter dvriga
Borgensavgifter/rantetilldgg
Utdelningar koncernbolag
Realisationsvinster,
forsalining finansiella
anlaggningstillgdngar
Realisationsvinster aktier,
r&ntebdrande vardepapper
likviditetsforvaltning
Realisationsvinster aktier,
réntebdrande vardepapper
pensionsférvaltning

Ovriga finansiella intékter
Summa finansiella intakter
exkl. vardereglering
Orealiserade
realisationsvinster,
vdrdereglering
kapitalférvaltning

Summa finansiella intakter
inkl. vardereglering

Not 9: Finansiella kostnader
Rdantekostnader, internbank
Ranta pd pensionsskuld
Ranta pd leasingskuld
Rantekostnader, ovrigt
Realisationsférluster aktier,
r&ntebdrande vardepapper
likviditetsférvaltning
Realisationsférluster aktier,
réntebdrande vardepapper
pensionsférvaltning
Bankkostnader, infernbank
Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella
kostnader exkl.
vardereglering
Orealiserade
realisafionsforluster,
vdrdereglering
kapitalférvaltning

Summa finansiella
kostnader inkl.
vardereglering

2025
Bokslut

552,8
7.9

23,4
23,5
66,2

4,9

10.8

27,0

716,6

139.5

856,1

-554,6
-35,7
-29.4
-45,3

-0.1

-7.0
-3.3
-0.3

-675,7

-18,9

-694,6

2025
Delar 1

195,7
5,6

16,2
6,0
21,7

2,4
0.2
0,6
248,3

45,4

293,7

-196,6
-26,3

-9.9
-0,1

-2,0
-1.7
-0.1

-236,6

-206,0

-442,6

2026
Delar 1

158,1

8,1

21,5

247,0

84,7

331,7

-157,4
-10,9

-8.0

-13,3
=6
-0,1

-202,0

-29.8

-231,8

Belopp i miljoner kronor

Not 10: Jamforelsestérande
poster i finansnettot

Effekt av sankt
diskonteringsréinta
pensioner

Realiserad kursvinst p&
vardepapper

Realiserad kursférlust pd
vardepapper
Realisationsvinst vid
férsdljining av finansiella
tilgdngar

Orealiserad kursvinst p&
vardepapper

Orealiserad kursforlust p&
vardepapper

Utfall enligt dom avseende
Lyra, réntekostnad

Summa

Not 11: Arets resultat i
forhallande till balanskravet
Arets resultat enligt
resultatrdkningen
Realisationsvinster
anldggningstillgdngar
Orealiserade vinster och
forluster i vérdepapper
Aterféring av oredliserade
vinster och forluster i
vardepapper

Resultat efter
balanskravsjusteringar
Medel till resultatreserv
Medel fill
resultatutjmningsreserv
Medel frén
resultatutj@mningsreserv
Arets balanskravsresultat
Medel till markeringar i eget
kapital

Medel frdn markeringar i
eget kapital

Summa efter markeringar i
eget kapital

Not 12: Immateriella
tilgangar

Ing&ende bokfért varde
Investeringar under Aret
Arets avskrivningar
Utgdende bokfort vérde
Genomsnittlig
nyttjandeperiod, ar
Anskaffningsvérde
Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar
Summa

Genomsnittlig
nyttjandeperiod, ar*

* Uppgift saknas for
koncernen

2025
Bokslut

4,5
37.8

-7,1

4,9
139.5
-18,9

-21,2
1394

382,5
-9.2

-120,5

8.0

260,7

260,7

-25,1

226,7

0.0
0.0
0.0
9.3
-9.3

0,0

2025
Delar 1

4,5

0.7

2,4
45,4

-206,0

-155,0

2439

0.0

0.0
0.0

9.3
-9.3
0.0
0,0

2026
Delar 1

40,0

-14,6

33
84,7

-29.8

83,5

79,4

-54,9

-16,8

3.8

0.0
0.0
0,0
28
-9.3

0,0
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Belopp i miljoner kronor 2025
Bokslut

Not 13: Mark, byggnader och

tekniska anlaggningar

Ing&ende bokfort vérde 6295,0

Investeringar under dret 1652,5

Utrangering/avyttring/korrigering -24,1

Utrangeringar effekter av

inférande av

komponentredovisning 0,0

Utférdelningar -0,1

Arets avskrivningar -232,4

Nedskrivningar -

Aterférda nedskrivningar -

Overféringar fran/till annat

tillgdngsslag 11,9

Ovriga féréndringar 0,0

Utgaende bokfért vdrde 7702,9

Pagdende nyanléggningar

Ing&ende bokfort vérde 1726,2

Investeringar under dret 887.,9

Akfiverat under dret -1651,8

Ovriga féréndringar -13,3

Investeringar under dret ej

aktiverade -7.4

Utrangeringar/omklassificeringar -3,6

Utgaende bokfért vdrde 938,1

Bokfort varde totalt mark,

byggnader och tekniska

anlaggningar

Anskaffningsvarde 10777.3

Ackumulerade avskrivningar -2841,9

Arets avskrivning -232,6

Summa 77029

Genomsnittlig nyttjandeperiod,

ar* 32

Not 14: Maskiner, fordon,

inventarier och konst

Ingdende bokfort vérde 435,2

Investeringar under dret 151,9

Forsaljiningar -0,3

Ufrangering/avyttring/korrigering -8.4

Arets avskrivningar -98.4

Overféringar fran/till annat

tilgdngsslag 0.1

Ovriga féréndringar 0,0

Utgdende bokfort vérde 480,1

Bokfort varde totalt, maskiner,

fordon, inventarier och konst

Anskaffningsvérde 1720,8

Ackumulerade avskrivningar -1142,3

Arets avskrivningar -98.5

Summa 480,1

Genomsnittlig nyttjandeperiod,

ar* 8

Not 15: Finansiella

anldggningstillgangar

Vdardepapper, andelar och

bostadsratter

Aktier 2270

Andelar och

grundfondskapital 151.4

Bostadsratter 38.8

Summa 417,2

2025
Delar 1

5677.,6
0.1
76,1

0.0
13,3
-62,1

440,7
0.0
61457

1726,2
188,9
-530,0
19.7

1404,9

8760,7
-2552,9
-62,1
6145,7

32

435,2
54,5
-0.1
0.5
-32,0

0.0
458,1

1686,8
-1196.,8
-32,0
458,1

8

2270

147.8
36,7
411,5

2026
Delar 1

77029

1

37.5
-2,8

0.0
0.0

77530

938,1
195,3
-102,7

3.0
153

1035,0

10911.,8
-3 073,7
-85,1
77530

32

480, 1

38,8
0.0
-0,2

-32,9

0.0
0.0

485,7

17513
-1232,7
-32,9
485,7

227,0

151.4
.7
4181

8

Belopp i miljoner kronor

Utldmnade Ian

Kommunala bolag

Region

Féreningar och stiftelser
Summa

Utldmnade lan internbank,
koncernen

Futurum Fastigheter i Orebro
AB

Kumbro Vind AB

Kumbro Stadsn&t AB
Vésterporten AB

OBO Omsorgsfastigheter AB
OBO Husaren AB
Orebrobostéder AB
Orebroporten Fastigheter
AB

Summa

-varav kortfristig fordran
Kumbro Vind AB, amortering
nastkommande ar

Ovriga langfristiga
fordringar

Ovriga

Summa

Summa finansiella
anldggningstillgangar

Not 16: Férrad m.m.

Forrdd
Exploateringsfastigheter
Tomtrattsfastigheter smdhus
Summa

Not 17: Kortfristiga fordringar
Statsbidragsfordringar
Flyktingar

Fordran avseende sdrskild
momskompensation
Kommunal
fastighetsavgift/skatter
Ovriga
statsbidragsfordringar
Summa

Ovriga
omsattningstillgangar
Interimsfordringar
Upplupna ranteintakter
Upplupna skatteintdkter,
inbetald prelimindr skatt
Kortfristig del av Iangfristig
fordran

Nd&stkommande Aars
amortering koncernbolag
Kortfristig fordran jdmkad
moms koncernbolag,
fastighetsforsalining
Ovriga fordringar

Summa

2025
Bokslut

590,3
0.3
0,5

591,2

3550,0
186,4
84,0
355,0
1200,0
250,0
10 500.,0

37250
19 850,4

0,0

0,0

20 858,8

2.0
403,9
5.8
418,7

0.7
131,1
270,3

23,5
4255

615,8
36,7

12,8

0.0

0.0
2,0
667.4

2025
Delar 1

590,3
0.3
0.5

591,2

3625,0
174,0
128,0
3585,0

1150,0
250,0

10 500,0

3768,0
19 950,0

0,0

20 952,7

8.6
313.1
8.5
330,2

3.1
66,0
2353

36,1
340,5

543,2
65,2

8.3

14,4

0.0
1.5
632,6

2026
Delar 1

590,3
0.3
0.5

591.2

3475,0
186,4
84,0
355,0
1.300,0
250,0
10 500,0

37250
198754

0,0

0,0

20 884,6

10,3
475,7
4,9
490,9

62,1
2599

5,3
318,2

548,5
57.8

7.6

0.0

0.0
=18,7
598,3
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Belopp i miljoner kronor

Korffristig fordran inom
koncernkontot
Orebrobostéder AB

OBO Omsorg AB

Orebro R&dhus AB
Orebroporten Fastigheter
AB

Orebro Parkering AB
Vdasterporten Fastigheter AB
Vatternvatten AB
Summa

Kundfordringar

Summa kortfristiga
fordringar

Not 18: Korffristiga
placeringar

Aktiefonder

Rantefonder

Orealiserad vardeférdndring
- placerade medel Nerikes
Brandkar

Summa

Not 19: Kassa och bank
Bank och giro

Summa

Summa
omsattningstillgangar

Not 20: Eget kapital

Eget kapital (IB)
Korrigering ingadende vdrde
eget kapital

Arets resultat
Resultatreserv
ResultatutiGmningsreserv
Markeringar

- eget kapital avfall

- eget kapital VA

- Overfort resultat
intraprenader

Eget kapital (UB)

2025
Bokslut

2,2
1.0
26,5

36,6
0.2
66,4
178,4

13378

13883
4326,5
139.3

5854,2

114,1
1141

77248

12 082,8

-117.3
382,5
203,0
426,0

42,6
63,6
-55,8

34,8
12 348,0

2025
Delar 1

2,2

13.9
2,2

15,4
124,9

11134

15720
4 550,5
-141.8

5980,7

1274,6
1274,6

8 698,9

12082,8

-153,5
203,0
426,0

60,7
60,7

119294

2026
Delar 1

2.2
2,1
29.3

48,4
0.2
82,3
141,9

1140,7

12879
3923,5
194,2

5405,6

759.3
759.3

7796,5

12 348,0

79.4
203,0
426,0

27,9

50,4

-41,9

19.4
12427 4

Not 21: Avsattning till pensioner och liknande forpliktelser

Specifikation avsatt fill
pensioner
Avtalspensioner

- férmdansbestamd
Alderspension

- sarskild avtalspension

- pension till efterlevande
- PA-KL-pensioner

- Pensionsbehdlining OPF-KL
- Sarskild avtalspension

- Ovrigt

Orebros sdrskilda
pensionsplan (OSPP)
Sarskilda avtals- och
visstidspensioner

- sarskilda avtalspensioner
- visstidspensioner

10114

904,0

4,7
69.6
14,1

0.3
18.8

109.8

1.9
0.0
0,6

1009.5
902,1

5.2
70,6
13,7

0.3
17.6

107.1

1.3
0.2
0,5

10131
211,5

4,1
63,2
15,4

0.3
18,6

110,1

2.1
0.0
0.4

Belopp i miljoner kronor

- Owvrigt

Avtalspensioner
fortfroendevalda gj
avgdngna
Avtalspensioner
fértroendevalda OPF-KL
Léneskatt

Summa

Ingdende avsattning
avtalspensioner
l:lyin‘rjdnod pension
Andrat
livsidngdsantagande i RIPS
Rdnte- och
beloppsupprakningar
Ovrigt

Arets utbetalningar
Loneskatt

Summa avsdttning
Ingdende avsdttning OSPP
Rdnte- och
beloppsupprakningar
Andrad diskonteringsranta
Ovrigt

Arets utbetalningar
Léneskatt

Summa avsattning
Ingdende avsdttning OK-
SAP

Rdante- och
beloppsupprakningar
Ovrigt

Arets utbetalningar
Loneskatt

Summa avsdttning
Utgdende avséttning

2025
Bokslut

1.3

2723
13954

985,5
17.5

36,1
0.1
-27.8
245,4
1256,8
110,2

4,0
-4,5
3.2
-3.1
26,5
136,3

1.3

0.1

1.6
-1,0
0.5

24
13954

2025
Delar 1

0.6

271,0
1388,9

985,5
5.2

29,4
-1,6
-9.1
2453
1254,8
110,2

1.3
-4,5
1.3
-1,1
26,0
133,1

1.3

0.0

0.2
-0.3
0.3

1,6
13894

2026
Delar 1

2728
13981

1011,4
6,3

10,2
5,9
-8,9
245,7
1258,7
109.8

0.6
0.0
0.8
=1,1
26,7
136,8

1,9

0.0

0.5
-0.3
0.5
2,601
13981

*Avsdattning for fortroendevalda ingdr i ordinarie avséttning
avtalspensioner frdn och med 2024

Avtalspensioner som intjanats fére 1998 redovisas som en

ansvarsforbindelse.
Avtalspensioner
Fértroendevalda
Loneskatt

Summa

Ingdende
ansvarsférbindelse
Pensionsutbetalningar
Andrat
livslingdsantagande i RIPS
Rdnte- och
beloppsupprakningar
Ovrigt

Loneskatt

Delsumma fértroendevalda
Utgdende
ansvarsforbindelse totalt

*Ansvarsférbindelse for fortroendevalda ingdr i ordinarie

2128,0
5163
26443

22013
-162,5

92.8
-3.6
5163
0,0

26443

22188

538,3
27570

22013
-56,3

84,6
-10,9
538,3
0,0

2757,0

avsdattning avtalspensioner frén och med 2024

2106.,6
511,1
26176

21280
-54,7

37,6
4,4
511,1
0,0

2617,6
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Belopp i miljoner kronor

Not 22: Ovriga avsdttningar
Avsattning for aterstallande
av deponi

Ing&ende bokfort vérde
Férandring av nuvérdet
Uttag

Utgdende bokfort vérde
Avsattning parkeringsfrikop
Ingdende bokfért vérde
Arets avsdttning

Uttag

Utgdende bokfort vérde
Avsdttning Ny Deponi
Ing&ende bokfort vérde
Arets avséttning
Vardesakring

Uttag

Utgdende bokfort vérde
Avsdttning Dom Lyra
Ingdende bokfért vérde
Arets avsdttning

Utgdende bokfort vérde
Summa 6vriga avsdttningar
Summa avsattningar

Not 23: Langfristiga skulder
Obligationsldn
Kommuninvest

Europeiska
investeringsbanken
Summa langfristiga l1an
internbank

Region

Langfristig leasingskuld
Summa évriga langfristiga
lan

Periodiserade
anslutningsavgifter
Periodiserade
investeringsbidrag

Summa 6vriga langfristiga
skulder

Summa langfristiga skulder

Checkrakningskrediter, kreditléften och laneramar (ej nyttjade)

Checkrékningskredit
Kreditléften

Loftesram

Laneskuldens struktur
Kapitalbindningstid, r
Rantebindningstid, &r
Rantebindningstid exkl.
derivat, ar

Andel I&n som forfaller inom
ett ar, %

R&nta i genomsnitt, %
R&nta i genomsnitt exkl.
derivat, %

Fordon

Totala minimileaseavgifter
Nuvdrde
minimileaseavgifter

Ddarav forfallinom 1 ar
Dérav férfall mellan 1-5 ér
Ddrav férfall senare an 5 ér

2025 2025 2026
Bokslut Delar 1 Delar 1
36,0 36,0 10,0
-26,0 -6,8 -4,7
10,0 29,2 5,3
1,6 1,6 1,6

1,6 1,6 1,6

- 18,3

16,9 -
1,4 -
18,3 18,3

- 78,7

78,7 -
78,7 78,7
108,46 30,8 103,9
1504,0 1419,7 1501,9
11292,1 10 492,1 10 792,1
2 600,0 3200,0 2 800,0
1200,0 1 200,0 1200,0
15092,1 148921 147921
4,0 4,0 4,0
710,3 - 702,4
714,3 4,0 706,4
573.,3 565,5 5791
164,7 168,3 197.4
738,0 733,8 776,5
16 5444 15 629,9 16 275,0
400,0 400,0 400,0
2 500,0 2 500,0 2 500,0
0,0 0,0 0,0

2,8 2.8 2,6

0,1 0,1 0,1

0,4 0,4 0,1
24,0 28,7 26,0
2,3 2,7 2,4

2,6 2,9 2,4

Belopp i miljoner kronor

Not 24: Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Kortfristiga Ian koncernen
Orebro R&dhus AB
Orebrobostader AB
Orebroporten Fastigheter
AB .
Futurum Fastigheter i Orebro
AB

Orebro Parkering AB
Orebrokompaniet AB
Lansmusiken Orebro AB
Kumbro utveckling AB
Orebroregionens Science
Park AB

Vétternvatten AB

Ovriga

Summa kortfristiga Ian
koncernen

Ovriga kortfristiga lan
Kreditléften och laneramar
Certifikatsldn
Obligationslan
Kommuninvest

Summa korffristig del av
langfristiga Ian internbank
Interimsskulder
Semesterldneskuld
NyintjGnade
pensionsférmdner,
avgiftsbestdmd
Alderspension

Upplupna l&ner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna rantekostnader
Forutbetalda hyresintékter
Férutbetalda skatter
Ovriga interimsskulder
Summa interimsskulder
Momsskuld

Avfallsskatt

Sdrskilda punktskatter
Personalens kdllskatt
Fastighetsskatt

Avrékning gem.
hushdllskassor FUN

Ovriga kortfristiga skulder
Summa o6vriga korffristiga
skulder

Summa kortfristiga skulder

2025
Bokslut

4590

147,0
186.8

45,2

4,4
11,6
757

9.7
0.1

480,6

2088,2
1700,0
1100,0

4 888,2

289.7

186,0
15,5
307.7
66,6

3251
1190,6
1.2

1.2
100,4
8.7

1.7
176,4

289,7
7 308,2

2025
Delar 1

377.6

151.4
117,0

65,0
5,9
16,3
12,5
165,4

16,5
0.1

550,2

27827
2200.,0
1 000,0

59827

439,7

204,0
35,1
350,5
83,5

350,0
1462,8
0.0

0.8
-0,2
96,7
2,9

2,1
205,6

307.,9
8 681,2

2026
Delar 1

232,2

82,7
173,1

83,9

20,7
23,7
96,8

38,5
0.1

514,6

2834,8
1 .000,0
1 400,0

52348

466,3

204,2
16,5
368,3
67,1

265,4
13877
0.0

2,1

0.0
102,8
3.9

1.9
270,3

381,0
77504
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Belopp i miljoner kronor 2025 2025 2026
Bokslut Delar 1 Deldr 1

Not 25: Borgensataganden

Maijoritetséigda bolag 665,1 693,8 695,4
- Orebrobostader AB 10,0 10,0 10,0
- Orebro r&dhus AB 375,0 425,0 375,0
- Kumbro utveckling AB 32,9 44,9 32,9
- Biogasbolaget i

Mellansverige AB 47,9 49,1 47,5
- Vatternvatten AB 199.3 164,8 230,0
Minoritetsagda féretag 80,0 80,0 80,0
- Orebro lans flygplats AB 80,0 80,0 80,0
Ovriga 16,6 17,0 16,6
- delégda stiftelser, férbund 6,8 6,9 6,8
- férlustansvar, egna hem - -

- dvriga bostadslén 2,8 3.0 2,8
- féreningar och andra

organisationer 7.1 7.1 7.1
Summa 761,8 790,8 792,0
Not 26: Ovriga

ansvarsforbindelser

Stallda sdkerheter

Fastighetsinteckningar - - -
Féretagsinteckningar - - -
Ovriga stéllda panter - - -
Summa - - -
Ovriga tilldggsupplysningar

Villkorat kapitaltillskott

Orebro Radhus AB

OSK (Orebro Sportklubb) 1,0 1,0 1,0
KIF Orebro

Damfotbollsférening (DFF) 2,3 2,3 2,3
Kommunens framtida ataganden fér operationell leasing
Maskiner, fordon och inventarier

Redovisade kostnader

innevarande Ar 22,6 31,7 7.4
Berdknade kostnader

kommande 12 mén 15,6 18,2 14,5
Berdknade kostnader

kommande 13-60 mén 7.1 14,8 8.4
Berdknade kostnader

kommande 61-mdn - - -
Hyra fastigheter

Avgifter med forfall inom 1

ar 1566,5 1501,7 1 600,8
Avgifter med forfall inom 1

A&r meninnan 5 ar 4219,2  4028,1 4 638,5
Avgifter med forfall senare

an 5 ar 4308,7 3871,1 5421,1
Andel antal objekt per

fastighetsagare (koncern),

%

Futurum fastigheter AB 13,5% 13.3% 13,5%
Orebrobostéder AB 51,8% 51,5% 51,8%
Orebroporten Fastigheter

AB 3.1% 3.3% 3.1%
Véasterporten Fastigheter AB 0,5% 0,6% 0,5%
Externa fastighetségare 31,1% 31,3% 31,1%

Belopp i miljoner kronor 2025 2025 2026
Bokslut Delar 1 Delar 1

Not 27: Not fill
kassaflodesrapport, ej
likviditetspaverkande poster
Justering fér av- och

nedskrivningar 323,9 92,2 115,6
Férdndring avsattningar 109,4 19,2 2,6
Férandring pensioner exkl.

uttag 64,4 19.2 2,6
Férandring dvriga

avsattningar 45,0 - -
Ovriga €j

likviditetspaverkande poster -9.5 -9.2 -53,2
Realisationsforluster 1,7 0,1 0,1
Realisationsvinster -4,4 -1,9 -0,7
R&nta anslutningsavgifter

och byggranta 13,0 4,7 4,3
Effekter av &ndrade

redovisningsprinciper -33,5 - -57,6
Ovrigt 13,7 -12,1 0,7
Summa ej

likviditetspaverkande poster 4239 102,2 65,1

Not 28: Effekter av finansiell leasing

Under 2026 kommer kommunen att fortsatta arbetet med att
préva och redovisa befintliga hyreskontrakt som finansiell leasing.
Per bokslutsdatum @r det samma fastigheter som féregdende
rakenskapsdr som klassificeras som finansiell leasing. |
deldrsbokslutet uppgdr nettoeffekten till 1,7 mnkr och bestér av
minskade hyreskostnader om 17,4 mnkr, avskrivningar om 9,6
mnkr samt rdntekostnader om 9,5 mnkr. For hel@ret berdknas
effekten uppgad till 5 mnkr och avser de avtal som redan tfidigare
har prévats. Effekten bestdr av minskade hyreskostnader om 52
mnkr, avskrivningar om 29 mnkr samt rdntekostnader om 28
mnkKr.

| takt med att det fortsatta arbetet genomférs och ytterligare
avtal klassificeras som finansiella leasingavtal bedéms effekten
kunna 6ka. Hur stor paverkan blir beror bland annat p& avtalens
I&dngd och vid vilken fidpunkt under avtalsperioden de bérjar
redovisas som finansiell leasing.

Endast nuvarande och framtida effekter redovisas via
resultatrékningen, medan effekter hanforliga till tidigare
rakenskapsar redovisas mot eget kapital.

Vid redovisning av finansiell leasing uppstar generellt hdgre
kostnader i bérjan av avtalsperioden jdmfoért med motsvarande
hyreskostnad. Efter drygt halva avtalsperioden blir kostnaderna i
stéllet IGgre an den faktiska hyreskostnaden. Redovisningen av
finansiell leasing innebdr darmed inte hdgre totala kostnader,
utan frdmst en omférdelning av kostnader éver tid och mellan
olika rader i resultatrakningen.
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Sdrredovisning av VA- och avfallsverksamheterna

Teknik- och servicenimnden ansvarar f6r kommunens vatten- och avloppsverk samt avfallsverk.
Dessa verksamheter regleras av VA-lagen respektive miljébalkens avfallsférordning. Férutom
regelverket i lagen om allminna vattentjinster giller att redovisningen ska fdlja regelverket om god
redovisningssed. Syftet med sirredovisningen dr att limna information till abonnentkollektivet att
avgifterna f6r verksamheten dr riktiga ur lagens definition.

Huvudprincipen ir att dessa tva verksamheter helt ska finansieras med avgifter f6r utférda tjdnster till
sina abonnenter, det vill siga medborgare och féretag i kommunen. Avgifterna f6r VA- och
avfallsverksamheterna ska baseras pa sjilvkostnadsprincipen. Verksamheterna ska dérfér normalt
redovisa ett nollresultat.

VA- och avfallsverksamheternas resultat ska ses 6ver en lingre tidsperiod varfér verksamheten
enstaka ar kan visa 6ver- och underskott. Dessa balanseras 6ver tid £6r att beddma om avgiftsuttaget
ir 1 nivd med kostnaderna for verksamheten. Avgiftsuttaget maste ses pa flera ars sikt for att inte fa
for stora variationer i VA- och avfallstaxan. Det egna kapitalet* ska normalt ligga pa en niva som
motsvarar 10 procent av verksamhetens intikter. Denna finansiella reserv beh&vs for att kunna
hantera of6rutsedda hindelser under aret med stora ekonomiska effekter f6r verksamheterna. Om
det egna kapitalet vid bokslutet 4r markant hogre eller ldgre 4n denna normalniva, ska det egna
kapitalet dterstillas till normalnivd genom en planerad anpassning av framtida taxenivder. Denna
aterstillning av eget kapital ska ske sa snart som maijligt och lingst inom en tredrsperiod.

* VA-verksamheten och de delar som avser det kommunala avfallsuppdraget och
térpackningsinsamling inom avfallsverksamheten redovisar det sa kallade Gveruttaget som en
férutbetald intike, skuld till abonnenten, i stillet f6r eget kapital. Vid negativt resultat och skuld till
abonnenter inte 4r tillrickligt stor, redovisas resultatet som negativt eget kapital. For annat avfall
inom avfallsverksamheten, markeras resultatet i sin helhet i eget kapital.
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VA-verksamhet, belopp i mnkr  Delar 1 Bokslut Avfallsverksamhet, belopp i mnkr Delar 1 Bokslut

Resultatrdkning Not 2026 2025 Resultatrdkning Not 2026 2025

Verksamhetens

intGkter 1 143,2 378,9  Verksamhetens intGkter 16 78,9 2357

Verksamhetens

kostnader 2 -85,1 -272,2  Verksamhetens kostnader 17 -78.3 -229.8

Avskrivningar 3 -26,8 -71.3  Avskrivningar 20,22 -2,6 -6,3
Verksamhetens

Verksamhetens nettokostnader 31,3 35,4 nettokostnader -2,0 -0.4

Finansiella intékter 4 0.0 - Finansiella intakter 18 0.0 0.8

Finansiella kostnader 5 -21.9 -91.2  Finansiella kosthader 19 0.0 -0,1

Arets resultat 9.4 -55,8  Arets resultat -2,0 0.4

VA-verksamhet, belopp i mnkr  Deldr1  Bokslut Avfallsverksamhet, belopp i mnkr Delar 1 Bokslut

Balansrakning Not 2026 2025 Balansrakning Not 2026 2025

Tillgangar Tillgangar

Anléggningstillgdngar 6-8 29753 30022 Anléggningstillgdngar 20-22 117,1 119.7

Omsattningstillgéngar 9 -62,3 -65,5  Omsattningstillgdngar 23 30,2 33,3

Summa tillgangar 29129 2936,8 Summa tillgadngar 147,3 1530

Skulder och eget

kapital Skulder och eget kapital

Eget kapital 10 Eget kapital 24

Eget kapital (IB) -55,8 - Eget kapital (IB) 62,0 63,2

Justering av

ingdende eget Justering av ingdende eget

kapital - - kapital 1.6 -1,6

Arets resultat 9.4 -55,8  Arets resultat -2,0 0,4

Summa eget kapital -46,3 -55,8 Summa eget kapital 61,6 62,0

Avsattningar 11 78,7 78,7  Avsattningar 25 23,6 28.3

Skulder Skulder

Langfristiga skulder 12-13 2 859,0 2871,1  Langfristiga skulder - -

Kortfristiga skulder 14-15 21,6 42,8  Kortfristiga skulder 26 62,2 62,8

Summa skulder 2 959.3 2992,5 Summa avsdttningar och skulder 85,7 1.1

Summa skulder och eget

kapital 29129 2936,8 Summa skulder och eget kapital 147,3 153,0
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Kassaflodesanalys,
VA-verksamhet

Lépande verksamhet

Arets resultat

Justering for ej
likviditetspdverkande poster
-Av- och nedskrivningar
-Gjorda avsdttningar
-Ovrigt

Medel fran verksamheten fére
féréindring

av rérelsekapital

Okning (+) Minskning (-)
periodiserade
anslutningsavgifter

Okning (-) Minskning (+) av
kortfristiga fordringar
Okning (+) Minskning (-) av
kortfristiga skulder
Kassaflode I6pande
verksamhet

Investeringsverksamhet
Investering i materiella
anlaggningstillgédngar
Forsdlining av materiella
anlaggningstillgédngar
Kassaflode
investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet
Nyupptagna I&n
Amortering av skuld
Kassaflode
finansieringsverksamhet

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Delar 1
2026

9.4
26,8
-7,2
85,7

114,7

13.0

-21,2

104,0

-85,5

-85,5

-17.9
-17.9
0.6

-210,4
-209.8

Bokslut
2025

-55,8
71.3
58,7

55

79.7

25,6
-29.9
-93.8

-18,3

-338,4
3,0
-335,4
450,0
44,7
405,3
51,5

-261,9
-210,4

Kassaflodesanalys,
Avfallsverksamhet

Lopande verksamhet

Arets resultat

Justering for ej likviditetspdverkande
poster

-Av- och nedskrivningar

-Gjorda avsdttningar

-Ovrigt

Medel fran verksamheten fére
féréndring

av rérelsekapital

Okning (-) Minskning (+) av
kortfristiga fordringar
Okning (+) Minskning (-) av
kortfristiga skulder

Kassaflode I6pande verksamhet
Investeringsverksamhet

Investering i materiella
anlaggningstillgdngar

Férsalining av materiella
anlaggningstillgdngar

Kassaflode investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna I&n

Amortering av skuld

Kassaflode finansieringsverksamhet

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Delar 1
2026

2,0

2,6
-4,7

-4,1

Bokslut
2025

0.4

6,3
-26,0

-19.3

4,1
8.3

-6,9

-11,6

-1.3
-12,9
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Noter till sarredovisning av VA-verksamheten, belopp i
miljoner kronor

Delar Bokslut
Not 1 Verksamhetens intakter 1:2026 2025
Brukningsavgifter externa 1151 298,3

Brukningsavgifter interna 3.5 5,6
Férutbetalda intdkter - -
Anslutningsavagifter ianspraktagna

for

- exploateringsinvesteringar 1.8 14,6
- aft tdcka rantekostnader i

exploateringsomrdden 9,7 19,6
Ovriga intékter externa 4,2 12,2
Ovriga intékter interna 8,9 28,6
Summa intakter 143,2 378.9

Anslutningsavgiften (anldggningsavgift) ska frémst técka
investeringskostnaden fér VA-ledningen. | samband med
en anslutning finns vissa mindre driftskostnader som
administrationskostnader, men dessa har beddmts vara
av mindre omfattning, varfér hela anslutningsavgiften
periodiseras, se not 12.

Delar Bokslut
Not 2 Verksamhetens kostnader 1:2026 2025
Kostnader externa -60,2 -206,8
Ovriga interna kostnader -24,9 -65,4
Summa kostnader -85,1 -272,2
- Varav gemensamma kostnader
som fordelats via en overhead
Teknisk n&Gmnd, Férvaltningsledning 3.9 53
Kommungemensamt
Ti@nster kommunstyrelseférvaltning 1.7 4,1
IT och telefoni 0,1 0,6
Forsakringar 0,3 0.5
Halsopaket, Posthantering mm 0,3 0,6
Summa 6,3 11,2

Kostnader for Kommunfullmdktige och Kommunstyrelse
betraktas som demokratiska uppdrag och férdelas ej.

Delar Bokslut
Not 3 Avskrivningar 1:2026 2025
Vatten- och avloppsledningar -18,1 -48,3
Va-anldggningar, t.ex. vatten- och
reningsverk -8.3 -22,3
Maskiner och inventarier -0.4 -0,7
Summa avskrivningar -26,8 -71,3

Anléggningstillgdngar skrivs av enligt plan éver den
forvantade nyttjandeperioden
Komponentredovisning tillémpas

Delar Bokslut
Not 4 Finansiella intdkter 1:2026 2025
Ranta pd kundfordringar 0,0 -
Ranta pd dverlikviditet - -
Summa finansiella intdkter - -

Delar Bokslut
Not 5 Finansiella kostnader 1:2024 2025
Ranta pd influtna
anslutningsavgifter -4,3 -14,2
Rdanta kapitalkostnad -17.,6 -55,7
Ovriga finansiella kostnader 0,0 -21,3
Summa finansiella kostnader -21,9 -91,2
Not 6 Mark, byggnader och Bokslut Bokslut
tekniska anldggningar 2025 2025
Ingdende varde 2 621,7 1946,3
Nettoinvesteringar 4,1 746,0

Korrigeringar -85,5 0,3
Avskrivningar -26,5 -70.8
Utgdende bokfort varde 25139 2621,7
Not 7 Pagaende ny-, till- och Delar Bokslut
ombyggnader 1:2026 2025
Ingdende varde 371,9 793,3
Drifttagning -4,1 -750,7
Strykningar/flyttningar -0,2 -6,1
Nya pdgdende, ej avslutade
investeringar 85,5 335,4
Utgdende bokfort varde 4531 3719
Delar Bokslut
Not 8 Maskiner och inventarier 1:2026 2025
Ingédende varde 8.6 3.8
Nettoinvesteringar 0,1 5,1
Korrigeringar - -
Avskrivningar -0,4 -0,3
Utgdende bokfort varde 8,3 8,6

Not 9 Likvidkonto
Beloppet avser VA-verksamhetens kortfristiga interna
fordran pd balansdagen

Delar Bokslut
Not 10 Eget kapital 1:2026 2025
Balanserade resultat -55.8 -55.8
Arets resultat 9,4 -
Summa eget kapital -46,3 -55,8

Delar Bokslut
Not 11 Ovriga avséttningar, Lyra 1:2026 2025
Ingdende vérde 78.7 -
Arets avsdttning - 78,7
Uttag - -
Outnyttjade belopp som aterférts - -
Foérandring av nuvérdet - -

_Utgdende bokfért vdrde 78,7 78,7

Delar Bokslut
Not 12 Anlaggningslan 1:2026 2025
Ingdende skuld 2 297,6 18924
Nytt I&n - 450,0
Amortering -17.9 -44,7

_Utgdende skuld 22797 2297,

Not 13 Periodiserade Delar Bokslut
anslutningsavgifter 1:2026 2025
Ingdende balans 573,4 567,4
Arets avséttning 13,0 26,0
Ranta influtna anslutningsavagifter,
vardesdkring 4,3 14,2
lanspréktagna anslutningsavgifter
for
- exploateringsinvestering VA-
ledning -1,8 -14,6
- rAntekostnader for investeringar i
exploateringsomréaden 9.7 -19.6
Utgdende bokfdrt varde 579,2 5734

Fr.o.m. 2002 periodiseras anslutningsavgifterna fér
exploatering. Anlédggningsavgifter fogs till och med 2006
succesivt i ansprak med 1/33 per ér. Frédn och med 2007
tas de i ansprék med 1/50 arligen. En retroaktiv
berdkning frén 1996 har skett. Aterstdende del som
periodiserats tillférs &rligen ranta med en réntesats
motsvarande kommunens internrdnta. Influtna
anldggningsavgifter ianspréktas Gven for att tacka
rantekostnader for investeringar i exploateringsomréden.
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Utgdende skuld 2026-04-30 uppgdr fill 579mnkr inklusive
rénta.

Delar Bokslut
Not 14 Forutbetalda intakter 1:2026 2025
Ing&ende varde - 13,6
Férutbetalda intdkter - -13,6
Utgdende bokfort vérde - -

Fr.o.m. 2012 tillimpas en ny redovisningsprincip som gar
ut p& att om utfallet p& inkomsterna frdn avgiftsuttaget
Overskrider de nédvandigaste kostnaderna, sé& har
verksamheten i princip en skuld fill abonnenterna.
Normalt gérs inte nGgon &terbetalning, utan i stallet
reglerar man avgiften s& att man i praktiken gér ett
underuttag de nérmaste dren.

Normalnivd pd eget

kapital/forutbetalda intGkter

10 procent av verksamhetens

intakter 14,3 37.9

Delar Bokslut
Not 15 Ovriga kortfristiga skulder 1:2026 2025
Leverantdrsskuld 31,3 52,5

Semesterldneskuld 7.5 3.8
Ovriga kortfristiga skulder -17.2 -13,5
Summa kortiristiga skulder 21,6 42,8

Noter till sarredovisning av Avfallsverksamheten, belopp i
miljoner kronor

Delar Bokslut
Not 16 Verksamhetens intdkter 1:2026 2025
Brukningsavgifter 64,7 188,3
Ovriga intékter 14,8 57,4
- kommuninterna intékter 3.9 4,9
Forutbetalda intdkter, Kommunala
avfallsuppdraget -0,6 -10,0
Summa intdkter 78,9 235,7
Delar Bokslut
Not 17 Verksamhetens kostnader 1:2026 2025
Kostnader externa -53,1 -153,2
Ovriga interna kostnader -25,2 -76,7
Summa kostnader -78,3 -229.8
- Varav gemensamma kostnader
som férdelats via en overhead
Teknisk nGmnd, Férvaltningsledning 0,7 2,2
Kommungemensamt
Tj@nster kommunstyrelseférvaltning 1,1 2,5
IT och telefoni 0,2 0,5
Forsakringar 0,3 0.6
Hdalsopaket, Posthantering mm 0,5 0,4
Summa 2,9 6,1

Kostnader for Kommunfullmdktige och Kommunstyrelse
betraktas som demokratiska uppdrag och férdelas ej.

Delar Bokslut
Not 18 Finansiella intakter 1:2026 2025
Ranta pd kundfordringar 0,0 -
R&nta pd overlikviditet 0.0 0.8
Summa finansiella intakter 0,0 0,8

Delar Bokslut
Not 19 Finansiella kostnader 1:2026 2025

Ranta pd kapitalkostnad - -
Ovriga finansiella kostnader 0.0 -0,1
Summa finansiella kostnader 0,0 -0,1

Not 20 Mark, byggnader och Delar Bokslut
tekniska anlaggningar 1:2026 2025
Ingdende vdarde 113,0 84,7
Nettoinvesteringar 35,3
Korrigeringar, utrangeringar -3,3 -1,0
Avskrivningar -2,6 -6,1
Utgdende bokfért varde 107,1 113,0
Not 21 Pagaende ny-, till- och Delar Bokslut
ombyggnader 1:2026 2025
Ingdende vdarde 6,6 20,5
Drifttagning - -35.3
Korrigeringar - -
Nya pdgdende, ej avslutade
investeringar &3 4,6
Anskaffningsvarde deponi etapp 2 - 16,9
Utgdende bokfort varde 9.9 6,6
Delar Bokslut
Not 22 Maskiner och inventarier 1:2026 2025
Ingdende varde 0,1 0,2
Nettoinvesteringar 0,1
Korrigeringar, flyttning 0,0
Avskrivningar 0,0 -0,2
Utgdende bokfort varde 0,1 0,1

Not 23 Likvidkonto
Beloppet avser avfallsverksamhetens kortfristiga inferna
fordran pd balansdagen.

Delar Bokslut
Not 24 Eget kapital 1:2026 2025
Balanserade resultat 62,0 63,2
Justering ingdende eget kapital 1,6 -1,6
Arets resultat 2,0 0,4
Summa eget kapital 61,6 62,0
Normalnivé p& eget kapital
10 procent av verksamhetens
intakter 7.9 23,6
Delar Bokslut
Not 25 Avsdttningar till deponi 1:2026 2025
Ingdende vdarde 28,3 36,0
Arets avsattning 17,6
Uttag -4,7 -26,0
Outnyttjade belopp som aterforts
Foérandring av nuvérdet 0,7
_Utgdende bokfért vérde 23,6 28,3

Deponin vid Atleverket bestdr av 2 etapper. Den
ursprungliga deponin skuttécktes under dret, vilket var i
linje med gdllande fillstdnd beviljat av miliddomstolen
071206. Ny avsattning for den nya etappen av deponins
kommande sluttdckning har bokfoérts, totalt 18,3mnkr.
Berdknad sluttidpunkt fér den nya deponietappen ér
2043.

Delar Bokslut
Not 26 Kortfristiga skulder 1:2026 2025
Leverantérsskuld 3,9 58
Avfallsskatt 2.1 1.2
Semesterldneskuld 4,6 3,1
Skuld fill abonnenter 32,7 35,2
Ovriga skulder 18,9 17,5
Summa kortfristiga skulder 62,2 62,8
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Driffredovisning
Tabell: Driftstedovisning per nimnd, belopp i miljoner kronor
Delar Delar Delar Delar Delar  Deldr Budget- *Justerad
1:2025 1:2025 1:2025 1:2026 1:2026 1:2026 | Budget | Prognos avvikel budget-
2026 1:2026 se 2026 avvikelse

Kostnader Intakter Netto| Kostnader Intakter Netto

Kommunfullmdktige -53 0,0 -5,3 -4,9 0,1 -4,8 -18,4 -18,9 -0,5 -0,5
Kommunfullmd&ktige -5,0 0,0 -5,0 -4,8 0.1 -4,7 -14,0 -14,5 -0,5 -0.5
Stadsrevisionen -0,3 0.0 -0.3 -0,1 0.0 -0,1 -4,5 -4,4 0,0 0,0
Summa kommunfullmaktige -5,3 0,0 -5,3 -4,9 0,1 -4,8 -18,4 -18,9 -0,5 -0,5
Forskolen&dmnden -475,9 55,6 -420,4 -459.3 52,8 -406,5 -1 1653 -1141,2 24,0 24,3
Grundskolendmnden -1021,3 104,4 -916.9 -1051,2 112,3 -938,9 -2550,8 -2610,8 -60,0 -57.7
Gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden -632,3 194,6 -437,7 -658,7 195,3 -463,4 -1371,0 -1353,2 17,8 17.8
Funktionsstédsn&dmnden -473,4 253 -448,1 -470,1 28,6 -441,5 -1324,0 -1337.1 -13,0 -7,1
Socialndmnden -307 .4 19.0 -288,4 -320,5 17.5 -303.,0 -796,8 -878.6 -81,8 -81,8
Vard- och omsorgsndmnden -815,1 11,2 -703,9 -900,7 108,7 -792,0 -2152,0 -2 280,9 -128,9 -128,6
Bygg- och miljdndmnden -27.2 24,3 2,9 -30.8 15,4 -15,5 -27.0 -29.0 -2,0 -2.0
Kultur- och fritidsnédmnden -167.7 23,1 -144,6 -177.9 26,3 -151,6 -439,5 -439,8 -0,2 -0.2
Markplanerings - och
exploateringsnémnden -95,2 65,4 -29.8 -100,9 68,0 -32,9 -92,5 -97.7 -5,2 -5.2
Teknik- och servicendmnden -320,8 211.,8 -109.0 -364,4 219.6 -144,8 -266,2 -301,5 -35,3 -35,3
Valndmnden -0,2 0,0 -0.2 -0.3 0.0 -0,3 -9.2 -9.0 0.1 0.1
Overférmyndarndmnden -13,4 572 -8,1 -15,7 5,6 -10,1 -25,9 -27,0 -1,1 -1,1
Kommunstyrelsen -928,2 602,9  -3253 -934.,9 643,5 -291.4 -969.7 -986,4 -16,8 -16.8
- Kommunledning -12,9 0.2 -12,7 -14,7 0.0 -14,7 -54,1 -42,5 11,6 11,6
- Kommunledningsférvaltningen -205,5 41,5 -164,0 -202,9 64,0 -138,9 -484,0 -479.,4 45 4,5
- Kommungemensamma
verksamheter -709.9 561,3 -148,6 -717.2 579.4 -137.8 -431,6 -464,5 -32,9 -32,9
Summa ndmnder -52782 14428 -38354 -54853 14934 -3991,9 -11189,9 -114922 -302,3 -293,6
Teknik- och servicendmnden,
taxefinansierade verksamheter -233,2 230,7 -2,5 -255,0 262,4 73 0,0 0,7 0,7 0,0
Avfall -78,0 75.5 -2,5 -81,8 79.8 -2,0 0.0 -13,2 -13,2 0.0
VA -155,2 155,2 0.0 -173,2 182,6 9.4 0.0 13,8 13.8 0.0
Utrymme fér kommunstyrelsen -20,2 0,0 -20,2 0,0 0,0 0,0 -538,8 -296,8 242,0 242,0
Kommunstyrelsen, finansiering 69,0 39,6 108,7 -693,0 848,7 155,7 363,55 442,7 79.2 79,2
Pensionskostnader och
personalférsékringsnetto -70.9 0.0 -70,9 -825,7 726,2 -99.5 -208,0 -209.7 -1,7 -1,7
Kapitalkostnader 142,8 - 142,8 125,6 350 160,6 485,6 485,6 0,0 0,0
Férsalining av
anlaggningstillg&ngar - - 0.0 - 0.4 0.4 - - 0,0 0.0
Férsalining av tomtratter - 12,9 12,9 - 6,2 6,2 20,0 15,0 -5,0 -5,0
Exploateringsintékter -1,6 19.7 18,1 -10.4 76,2 65,8 66,0 80,0 14,0 14,0
Effekt av finansiell leasing
(fastigheter) - - - 17,4 - 17.4 - 52,0 52,0 52,0
Avgifter, erséttningar och intern
ranta -1.3 7.0 57 0.0 4,7 4,7 - 19.9 19.9 19.9
Driftbudget totalt -5467,9 17131 -3754,7 -64382 26046 -3833,7 -11383,5 -11364,5 19.1 27,2
Avgdr interna poster 760,1 -760,1 1551,9 -1551,9
Verksamhetens kostnader och
intakter -4707,7 953,0 -3754,7 -48864 1052,7 -3833,7 -11383,5 -11364,5 19.1 27,2

* Justerad budgetavvikelse: Den budgetavvikelse ndmnden har efter ianspréktagande av eget kapital t.ex. i
ianspraktagande av dverfort resultat intraprenader, Sociala investeringar med mera totalt 8,1 miljoner kronor.

Nedan limnas en kort beskrivning av varje nimnds ansvar samt en beddmning av nimndens
heldrsprognos. Prognos for verksamhetsmaél och uppdrag dterfinns i bilaga 2, Uppféljning av
strategiska mal och uppdrag. Mer information om varje nimnds verksamhet och ekonomi finns i
respektive nimnds delarsrapport.
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige ir Orebro kommuns hégsta beslutande organ. Kommunfullmiktige faststiller
mdl och riktlinjer f6r kommunens verksamhet. De drenden Kommunfullméktige beslutar om har
oftast behandlats 1 nimnder och styrelser.

Kommunfullmiktiges prognos for helaret visar en negativ budgetavvikelse pa 0,5 mnkr.

Avvikelsen finns inom arvodeskostnader. Oversyn av prenumerationer har gjorts och féljs upp
framat. Under dret genomfdrs utbildningsinsats inom sakerhet f6r fértroendevalda. I juni
genomférs aktivitet Nationaldagsfirande och under hosten Orebroveckan fér minskliga

rittigheter. Kommunalt partistdd om 8,1 mnkr har utbetalats 1 januati enligt faststilld budgetmodell
och regelverk.

Stadsrevisionen

Stadsrevisionens uppgift dr att drligen sjilvstindigt granska att all verksamhet som bedrivs inom
Kommunstyrelsens och nimndernas verksamhetsomraden féljer och uppnar Kommunfullmiktiges
beslut och mal, att kommunens verksamhet sker inom givna ekonomiska ramar samt att det finns en
tillrdcklig intern styrning och kontroll. I Stadsrevisionen viljs ocksé lekmannarevisorer, som pa
samma sitt granskar den verksamhet som sker i de kommunala bolagen.

Stadsrevisionens prognos for helaret visar en budget i balans. Nirmare berdkningar sker till delar
2. Medel har forts 6ver fran foéregiende ar som avser kostnader £6r utférda granskningsinsatser som
faktureras i efterhand.

Verksamheten i kommunens namnder

Forskolendmnden

Forskolenimnden ansvarar f6r att ge barn mojlighet till lirande och plats pa férskola. Nimnden
ansvarar dven for att forskolorna 1 sitt arbete utgar ifran att alla barn har samma rittigheter och lika
virde.

Forskolenimndens prognos £6r helaret visar en positiv avvikelse pd 24 mnkr. De kommunala
térskolorna har ett anstringt ekonomiskt lige och prognostiserar en negativ avvikelse pa 34 mnkr.
Avvikelsen beror pd att antalet barn minskar i snabbare takt 4n vad enheterna har haft méjlighet

att anpassa sin organisation. De sammanslagningar av férskolor, uppsigning av hyreskontrakt samt
plomberingar av avdelningar och férskolor som planeras fran och med augusti 2026 kommer inte ge
full ekonomisk effekt forran 2027. Flera barn med behov av extra stdd och 1 vissa fall ocksi

linga vistelsetider skapar svarigheter att fa ekonomin att ga ithop f6r méanga enheter.

Avvikelsen pi férskolorna kompenseras av en positiv avvikelse pa férvaltningsévergripande niva,

da tilldelningen via resursférdelningsmodellen f6ljer antalet barn. Att férdela

om medel frin resursférdelningsmodellen till enheterna under hdsten skulle vara en kortsiktig
16sning, da nimndens ekonomi framat kommer att minska utifran den demografiska utvecklingen.
Nimnden behéver anpassa sig till en mindre ekonomisk ram vilket medfér att det anpassningsarbete
som pagér med att minska antalet lokaler, hyreskostnader och personal behover fortsitta under aret.

Grundskolenamnden

Grundskolenimnden ansvarar for att ge barn méjlighet till lirande och utbildning. Namnden
ansvarar dven fOr att skolorna 1 sitt arbete utgdr ifrdn att alla elever har samma ritticheter och lika
virde.
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Grundskolenimndens prognos for helaret redovisar en negativ avvikelse pd 60 mnkr. Den negativa
budgetavvikelsen hinfdrs frimst till en negativ avvikelse pd férvaltningsévergripande niva, hégre
lokalkostnader 1 relation till budget samt tva poster av engangskaraktir. I prognosen ingir det
ackumulerade negativa resultatet for intraprenaden pa Mellringeskolan som upphor till hésten samt
eventuell reglering till fristaende skolor f6r underskottet £6r 2025.

De kommunala grundskolorna prognostiserar en negativ avvikelse pa 9,4 mnkr. En berdkning av de
kommunala skolornas resultat f6r 2026 visar pd att enheterna férbrukat mer 4n budgeterat vilket
innebir att kompensation till fristiende skolor kan bli aktuell.

Mellringeskolans intraprenad avslutas och kommer fran hésten 2026 dterga i kommunal drift. Det
innebdr att det negativa ackumulerade resultatet som enheten upparbetat under flera érs tid
behéver resultatféras och paverkar nimndens resultat f6r 2026 negativt.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden ansvarar £6r att mojliggéra f6r unga och vuxna att utbilda
sig och fa egen f6rsérjning. Ndmnden ansvarar f6r gymnasie- och vuxenutbildningar,
f6rsorjningsstdd, arbetsmarknadsinsatser samt bosittning av vissa nyanlinda. Ndmnden 4r dven
huvudman f6r den kommunala lantmiterimyndigheten.

Gymnasie- och arbetsmarknadens prognos f6r helret visar en positiv budgetavvikelse pd 18 mnkr.
Avvikelsen utgdrs frimst av en positiv avvikelse pd ca 13 mnkr inom vuxenutbildning och ér
hinforligt till ligre personalkostnader dn budgeterat inom flera enheter inom vuxenutbildningen.
Gymnasieskolan redovisar en positiv avvikelse mot budget om 3,7 mnkr. Avvikelsen forklaras frimst
av hogre intikter till f6ljd av ett storre elevunderlag 4n budgeterat inom flera verksamheter. Okande
antal individer i behov av ekonomiskt bistind innebir en negativ prognostiserad avvikelse om 2,2
mnkr.

Inférandet av ett nationellt aktivitetskrav fér personer som uppbir ekonomiskt bistind innebir en
osikerhet. Det 4r vid delirsbeddmningen inte avgjort hur stora de totala kostnaderna blir f6r
nimnden, men det finns ett statsbidrag for att finansiera reformen.

Nimndens verksamheter priglas av olika uppdrag och férutsittningar, vilket medfor varierande
utmaningar i arbetet med att sikerstilla en ekonomi i balans. En grundliggande utmaning bestér i att
hantera yttre faktorer och osikerheter som paverkar savil kostnader som intikter pd bade kort och
lang sikt.

Funktionsstodsnamnden

Funktionsstédsnimnden ansvarar for stéd och service till vissa personer med fysiska och psykiska
funktionsnedsittningar, oavsett utforare. Ansvaret regleras enligt lagen om stéd och service till vissa
funktionsnedsatta (LSS) och socialtjanstlagen (SoL.).

Funktionsstédsnimndens prognos fér heldret visar en negativ avvikelse pa 13 mnkr mot budget.
De negativa avvikelserna finns i det interna utférandet inom Bostad med sirskild service, Personlig
assistans, Daglig verksamhet, Socialpsykiatrin samt Barn-och ungdomsverksamheten. Det ér frimst
personalkostnader som avviker negativt mot budget inom internt utférande medan kép av Daglig
verksamhet och externa kop leder till negativa avvikelser inom k&pkraften.

Under 2026 6ppnas flera nya bostider med sirskild service, vilket skapar fler andamalsenliga
boendemiljSer och bidrar till en fortsatt god balans mellan behov och verkstillighet.

Omstillningen till ny socialtjinstlag med fokus péd férebyggande insatser innebdr férandrade
arbetssitt som medfor krav pa kompetensutveckling, styrning och uppféljning.
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Socialndmnden

Socialnimnden ansvarar f6r den del av socialtjanstlagen (SoL)) som avser Individ- och
familjeomsorg, oavsett utfrare. I detta ansvar ingdr bland annat myndighetsutévning och insatser
inom missbruksvird samt st6d till barn, unga och vuxna som far illa.

Socialndmndens prognos foér heldret visar en negativ avvikelse mot budget pa 82 mnkr. Nimndens
verksamheter i egen drift, exklusive ensamkommande barn och unga, vintas redovisa en positiv
budgetavvikelse pa 9,4 mnkr. For verksamheten f6r ensamkommande barn och unga bedéms en
negativ budgetavvikelse pa 0,3 mnkr medan verksamheten externa kp prognosticerar en negativ
avvikelse pa 99 mnkr mot budget.

Nimnden och férvaltningen arbetar malinriktat med st6d av riktade statsbidrag och tilldelade
omstillningsmedel £6r 2026 (20 mnkr) utifrin den antagna strategin f6r omstillning, for att
motverka fortsatta kostnadsékningar.

For att nd en ekonomi i balans krivs minskat behov av heldygnsvard f6r barn, unga och vuxna. Det
pigdende omstillningsarbetet, utifrin ny Socialtjinstlag och med ett 6kat fokus pa ekonomisk
medvetenhet och effektivitet, minskar behovet av heldygnsinsatser och 6kar méjligheterna att
tillhandahalla st6d i 6ppenvard pa hemmaplan. Denna forskjutning kommer dven att innebira att
andra kommunala verksamheter blir berérda, exempelvis kommer fler unga med stora

stddbehov att finnas kvar i vara skolor. For helaret 2026 f6rvintas nimndens nettokostnad Ska
med 1,0 procent, vilket motsvarar 8,7 mnkr. Under 2025 var nimndens nettokostnadsékning 3,6
procent och aret innan 10,3 procent. Beddmningen ér att nimnden planat ut den kraftiga
nettokostnadsutvecklingen de senaste aren.

Vard- och omsorgsndmnden

Vird- och omsorgsnimnden ansvarar fér service, vard och omsorg i sirskilt boende och ordinirt
boende, oavsett utférare. Ndmnden har dven ansvar f6r myndighetsutévning inom sitt
verksamhetsomréide f6r bistind enligt socialtjdnstlagen samt bostadsanpassningsbidrag.

Vird- och omsorgsnimndens prognos for helaret visar en negativ avvikelse pd 129 mnkr mot
budget. Det idr verksamheter i intern regi som redovisar storst avvikelser mot budget, Sirskilt
boende 33 mnkr, Hemtjinst 19 mnkr, Kommunal hilso- och sjukvard 8,3 mnkr samt HSL-
organisationen 6,2 mnkr.

Inom valfrihetssystemet (LOV) redovisas en positiv avvikelse pd 3,8 mnkr. For externa utférare
uppgar avvikelsen till 2,3 mnkr medan interna utférare redovisar en positiv avvikelse pa 1,5 mnkr.

Under aret har Saxons sirskilda boende med 100 nya platser tagits i bruk, vilket innebir en halvering
av kon till sirskilt boende. Behovet av korttidsplatser dr fortsatt hogt, £6r att undvika kostnader f6r
patienter med f6rdr6jd hemging har nimnden férlingd forhyrning av 12 platser pa USO till och
med sista augusti 2026.

En 6kande andel brukare har mer komplexa behov, vilket driver kostnader genom 6kad bemanning,
lingre utredningar och 6kade krav pa kompetens. Samtidigt 6kar trycket fran en dldrande befolkning
och ett utdkat kommunalt hilso- och sjukvardsansvar, vilket férstirker kostnadsutvecklingen.
Atgirder vidtas for att dimpa utvecklingen, bland annat genom att stilla om dagverksamhet till
Oppnare insatser och utveckla arbetssitt inom hemtjianst och hemsjukvard ocksa som ett led 6kad i
omstillning till nira vard. Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till kompetensforsorjning, dir
miénga nyanstillda saknar vardutbildning eller tillrdckliga sprakkunskaper. Utvecklingsarbeten inom
hemtjinst och hemsjukvard pagir i syfte att stirka arbetssitten.

Sammantaget bedéms kostnadstrycket vara fortsatt hdgt, men genom fortsatt omstéllning av
arbetssitt, stirkt kompetensférsorjning och utvecklad styrning finns férutsittningar att successivt
dimpa kostnadsutvecklingen. Genom att minska beroendet av vikarier och stirka planeringen kan
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kostnadsutvecklingen stabiliseras. Nimnden ser 6kade kostnader f6r hjilpmedel, medicinteknisk
utrustning, maltider, livsmedel samt f6r digitala system och licenser.

Overféormyndarnamnden
Overférmyndarnimnden ansvarar for tillsyn 6ver formyndates, forvaltares och gode mins uppdrag
enligt férildrabalken.

Overférmyndarnimnden prognos for helaret visar en negativ budgetavvikelse pa 1,2 mnkr f6r 2026.
Avvikelsen beror till allra storsta del pé att kostnaderna for att anlita privat professionell
stillféretridare forvintas 6ka till £6ljd av fler komplexa drenden och svarigheter att rekrytera ideella
stillféretridare.

Overférmyndarkansliet kommer under 4ret fa fler och utékade arbetsuppgifter till féljd av ny
lagstiftning som trider i kraft den 1 juli. Fér detta har Overférmyndarnimnden fatt en utdkad
budgetram frin Kommunstyrelsen. Budgeten avseende egen personal och driftskostnader bedéms
vara i balans.

Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljénimnden ansvarar f6r milj6- och hilsoskydd och det som 161 plan- och bygglagen
samt plan- och byggférordningen. Till exempel namnsittning av gator, naturvird och tillsyn av
livsmedel.

Bygg- och miljénimndens prognos for helédret visar en negativ avvikelse pa 2 mnkr. Orsaken édr
framfor allt ett ligre prognostiserat infldde av bygglovsirenden, samt bygglovsradgivningen.
Réadande konjunkturldge leder till en fortsatt ldgre efterfrigan pa bygglov dn

normalt. Samtidigt har ett nytt regelverk for bygglov tritt i kraft, vilket innebar fa drenden i
bérjan pa arets forsta fyra manader. Det far ses som en naturlig anpassning till det nya
regelverket, dir firre drenden dn normalt hanterats.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for att utveckla, samordna och ansvara f6r kommunens kultur-
och fritidspolitik genom att skapa férutsittningar pa den fria tiden for savil den enskilda invinaren
som grupper med olika intressen och livsmoénster. Ndmnden ska sdrskilt arbeta férebyggande och
frimjande. Kultur, att férstd varandras livsmonster, till exempel konst, idrott eller folkbildning dr
kittet som binder samman manniskor och som &verbryggar grinser och skapar méjligheter.
Variation och mangfald méjliggdr bade organiserade och spontana verksamheter och utgdr viktiga
byggstenar for livskvalitet, upplevelser och delaktighet.

Kultur- och fritidsndmndens prognos f6r helaret visar en negativ avvikelse pa 0,2 mnkr. Stérre delen
av avvikelsen hirleds till Bibliotek/Kulturskola, dir flera personalférindringar under aret medfor
Okade kostnader.

Teknik- och servicenamnden exklusive taxefinansierad verksamhet
Teknik- och servicendmnden ansvarar f6r kommunens gator, vigar, gang- och cykelvigar, torg,
parker, grénomraden, annan allmin platsmark och planlagda vattenomriden som inte dr
kvartersmark. Namnden ansvarar dven for vatten och avlopp, avfallshantering, gaturenhallning samt
kommunens parkerings6vervakning. Nimnden ansvarar ocksé f6r kommunens matproduktion till
forskolor, skolor och boenden.

Teknik och servicenimndens prognos f6r helaret visar en negativ avvikelse pa 35 mnkr. De frimsta
orsakerna till avvikelsen dr Park- och gatuverksamheten som prognostiserar en negativ avvikelse pa
35 mnkr. Avvikelsen beror frimst pa grund av vintervighillningen samt 6kad kostnad for
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vigsamfilligheter. Maltidsverksamheten visar en negativ avvikelse 5 mnkr som delvis férklaras av
den demografiska elevminskningen. Positiva avvikelser férekommer f6r fordonsverksamheten pa 2,6
mnkr och baseras frimst pa hogre fordonsintikter. Gasverksamheten visar en positiv avvikelse pa
1,2 mnkr som forklaras av en tillfillig skattedterbiring.

Markplanerings- och exploateringsnamnden
Markplanerings- och exploateringsnimnden representerar kommunen som 4dgate av markreserv,
exploateringsfastigheter och de fastigheter som ingen annan nimnd féretrider.

Markplanerings- och exploateringsnimndens prognos for heldret visar en negativ avvikelse pa 5,2
mnkr mot budget. Avvikelsen férklaras av kostnader for flytten av Naturbruksverksamheten, ligre
intdkter fOr avgilder dd tomtritter har silts 1 betydande omfattning de senaste dren samt att
prognosen f6r det kommunala skogsinnehavet inte levererar ett 6verskott fran avverkning och
forsiljning.

ValnaGmnden
Valnimnden ansvarar f6r att allminna val (riksdag, kommun och region), val till Europaparlamentet
samt att eventuella folkomrostningar kan genomforas pa ett demokratiskt riktigt sétt.

Valnimndens prognos for helaret visar en budget i balans. D4 Valndmnden dnnu befinner sig i den
forsta hilften av valaret 2026 kan det tillkomma kostnader lingre fram som dr svéra att forutse.
Utifrin den kommunala budgeteringen, dir statsbidraget f6r att genomféra valet 2026 ingir,
kommer verksamheten (valet till riksdag, kommun- och regionfullmiktige) att kunna fullgéras enligt
plan.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och samordna hela koncernen, ger férutsittningar fér
nimnder och styrelser att driva verksamhet och féljer upp nimnders och styrelsers arbete.

Kommunstyrelsens prognos for heldret redovisar en negativ avvikelse pd 17 mnkr mot budget. En
stor del av avvikelsen beridknas fran hogre kostnader dn budgeterat inom Férvaltningsportféljen for
Pm3 objekt, férsikringsomradet och arbetsmiljGtjinster.

Prognosen gillande statsbidrag for flyktingar dr hdgre 4n budgeterat, men betydligt ldgre i ar dn
féregdende 4dr. Storre positiv avvikelse dterfinns ocksd hos de politiska kanslierna. Den sammanlagda
budgetavvikelsen bedéms vara stabil och hanterbar och ger sammantaget goda férutsittningar f6r
maéluppfyllelse vid arets slut. Bedémningen bygger pé att planerade atgirder och aktiviteter
genomférs enligt plan under resterande del av aret, samtidigt som vissa utmaningar kvarstar inom
utpekade omraden.

Taxefinansierade verksamheter, Kommunstyrelsens
utrymme och Finansiering

Taxefinansierad verksamhet, VA och avfall
Avvikelser inom de taxefinansierade verksamheterna justeras antingen mot det egna kapitalet eller
som en skuld till respektive taxekollektiv vid drsbokslutet.

VA-verksamheten budgeterar alltid £6r ett nollresultat och anpassar sin budget utifrin férgaende ars
resultat.

Vatten- och avloppsverksamhetens prognos for heliret redovisar en positiv avvikelse mot budget
med 13,8 mnkr. Avvikelsen foérklaras frimst av ldgre kapitalkostnader da investeringar inte kommer
kunna genomforas i planerad takt samt av nidgot hogre intikter.
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Avfallsverksamheten har av tre typer av finansiering, det kommunala avfallsuppdraget som
finansieras av taxa, férpackningsinsamlingen som finansieras genom producentansvaret via en
kostnadsersittning fran staten samt annat avfall som ir intdktsfinansierad. Avfallsverksamheten
prognosticerar for helaret en negativ avvikelse mot budget om 13,2 tkr. Avvikelsen beror frimst pa
ldgre intdkter f6r annat avfall.

Kommunstyrelsens utrymme samt finansiering

Kommunstyrelsens utrymme f6r ombudgetering och tilliggsanslag innehéller 1 regel endast
oférdelade budgetmedel. Utfallet visar en positiv budgetavvikelse pd 242 mnkr f6r heléret.
Merparten av den positiva avvikelsen giller kompensationer f6r generella kostnadsékningar och
objekt kopplade till investerings- och lokalférsorjningsplanen, dir budgetmedel férdelas ut sa snart
objekt dr firdigstillda. Kompensation till nimnderna f&r drets 16nerevision och hyresindex ér klara
men fordelas till nimnderna i juni manad.

Prognosen for finansiering visar en positiv budgetavvikelse pa 79 mnkr f6r helaret. Den storsta
avvikelsen avser effekten av dndrad redovisning av finansiell leasing, 52 mnkr.

For exploaterings- och tomtrittsverksamheten prognostiseras en positiv avvikelse pa ca 9 mnkr,
avvikelsen avser fraimst exploateringsersittningar. Forsiljningen av tomtritter och
exploateringsfastigheter dr ligre 4n budgeterat.
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Verksamheten i kommunens foretag
Koncernens resultat for heldret 2026 beriknas bli ett dverskott pd 250,8 mnkr fére skatt inklusive
resultat fran de storre intressebolagen, vilket dr 27,8 mnkr lidgre 4n budgeterat.

Den stérsta budgetavvikelsen har Orebrobostider med -33,4 mnkr mot budget.

For perioden januari — april redovisar koncernen ett 6verskott pa 70,0 mnkr (93,6 mnkr 2025).
Orebro Radhus AB.

Koncernens resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

Tabell: kommunens féretag i siffror

Prognos Avvikels

Agar-  Delar1 1 Budget Bokslut
andel 2026 2026

Orebrobostéder AB 100% -17.7 -5,0 28,5 -33.4 62,9
OBO Omsorgsfastigheter AB 100% -0,7 308 31,0 0,2 41,4
Vé&sterporten Fastigheter AB 100% -4,5 0,2 1,3 -1,1 6.4
OBO Husaren AB 100% 2,9 5,4 55 -0,1 6.0
Orebroporten Fastigheter AB 100% 25,1 79,7 79,7 0,0 59.7
Gustavsvik Resorts AB 100% -7.2 -7.6 -8,9 1.3 3.9
Futurum Fastigheter i Orebro AB 100% 60,2 146,2 146,6 -0.4 156,0
Orebrokompaniet AB 100% 0.9 0.3 0,1 0,2 2,1
Orebro Parkering AB 100% 0,8 -3,3 -3,5 0,3 -1,6
Lansmusiken i Orebro AB 91% 1,8 1,0 0,0 1,0 1,2
Kumbro Utveckling AB 80% 0,3 0,7 0,5 0,1 4,0
Kumbro Stadsnét AB 80% 9.2 9.0 8,2 0,8 24,6
Kumbro Vind AB 80% 4,3 1.0 1,1 -0,1 2,1
Véatternvatten AB 77% 0,7 1.9 0,0 1.9 1.2
Orebro R&dhus AB - exkl. utdeln/rénta 100% -3.8 9.9 -11.7 1.8 -10,6

minus ej &gd andel -3, 1 -2,6 -2,0 -0,7 -6,5
Summa foére bokslutsdispositioner och
skatt 67,6 247,8 276,3 -28,5 352,7
Orebro Lans Flygplats AB 45% 2,2 2,8 1,8 1,0 -3,6

minus ej dgd del 55% -1,2 -1,6 -1,0 -0,6 2,0
Biogasbolaget i Mellansverige AB 40% 3,6 4,4 3.9 0,5 3.9

minus ej dgd del 60% -2,2 -2,6 -2,3 -0,3 -2,3
Resultat fran de storre intressebolagen 24 3,0 24 0,6 -0,1
Resultat inkl. de storre
infressebolagen 70,0 250,8 278,46 -27,8 352,46

Orebro Radhus AB

Resultatet f6r moderbolaget Orebro Radhus AB beriknas fér helaret 2026 uppga till minus 9,9 mnkr
tére utdelning fran dotterbolagen och utdelning till kommunen, vilket dr 1,8 mnkr béttre dn budget.
Rintekostnaderna blir ca 1,8 mnkr ldgre dn budgeterat, frimst pa grund av att det i budget fanns en
nyupplaning pa 50 mnkr. I prognosen gérs bedémningen att det inte kommer att limnas nagon
utdelning till kommunen varfér den budgeterade upplaningen inte behéver genomféras.

(")rebroBos_té'lder AB och dotterbolag
Koncernen Orebrobostider med dotterbolag har ett samlat resultat pa 31,4 mnkr, vilket ar 34,8
mnkr ligre dn budgeterat.
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Orebrobostider har budgeterat ett resultat pa 28,5 mnkr och prognosen for arets resultat ir -5,0
mnkr, vilket alltsd 4r en negativ avvikelse pd 33,4 mnkr jimfort med budget. Avvikelsen forklaras
frimst av ldgre intikter (-20 mnkr), hogre fastighets- och driftskostnader (-23 mnkr) och hogre
finansiella kostnader (-4 mnkr), delvis motverkat av ligre administrativa kostnader (+12 mnkr).

Hyresbortfallet dr den stérsta avvikelsen, frimst pa grund av forseningar i storre renoveringsprojekt
och en simre uthyrningstrend.

OBO Omsorgsfastigheter prognostiserar ett resultat pa 30,8 mnkr, vilket 4r i linje med budget.
Avskrivningarna bedéms bli ca 1,7 mnkr ldgre 4n budgeterat medan rintekostnaderna Gverstiger
budget med 1,6 mnkr. I 6vrigt endast mindre avvikelser.

Resultatet f6r Visterporten berdknas bli 0,2 mnkr, vilket dr 1,1 mnkr ldgre 4n budgeterat. Det dr
framfér allt vinterkostnader som Gverstiger budget.

Resultatet f6r OBO Husaren beriknas bli 5,4 mnkr, vilket 4r enligt budget.

Orebroporten Fastigheter AB med dotterbolag

Orebroportens resultat beriknas bli 79,7 mnkr, vilket ir enligt budget. Nettoomsittningen ir ca 6
mnkr hégre 4n budgeterat samtidigt som underhillskostnader bedéms Sverstiga budget med ca 6
mnkr. I resultatet ingér resultat frin andelar i koncernféretag med 28,5 mnkr, vilket 4r en utdelning
frin Orebroporten Forvaltning och kommer ursprungligen frin forsiljning av fastigheten Staven 5.

Gustavsvik Resorts AB

Prognosen for drets resultat dr -7,6 mnkr, vilket 4r 1,3 mnkr bittre 4n budget. Som alltid finns en
stor osikerhet sa hir tidigt pa dret dd resultatet dr vildigt beroende av hur juli och augusti gar, vilket i
sin tur dr vildigt viderberoende. Det negativa resultatet beror pa att hela anliggningen, férutom gym
och camping, kommer att hélla stingt september till december pa grund av omfattande
underhallsatgirder.

Futurum Fastigheter i Orebro AB

Resultatet f6r Futurum beriknas bli 146,2 mnkr, vilket dr 0,4 mnkr ligre dn budgeterat. Intdktssidan
har minskat med 2,0 mnkr vilket frimst beror minskade férvaltningsuppdrag samt minskade erhallna
statsbidrag. Rintekostnaderna dr 2,2 mnkr ligre 4n budget. I vrigt dr det flera mindre avvikelser pa
kostnadssidan. Laneskulden har amorterats med 75 mnkr hittills i ar och ytterligare 75 mnkr
beriknas kunna amotteras under aret.

Orebrokompaniet AB

Orebrokompaniet riknar med ett resultat pa 0,3 mnkr, vilket 4r 0,2 mnkr 6ver budget. nollresultat,
vilket 4r i enlighet med budget. En viss osikerhet finns dock dd sommaren och héstlovet dr de stora
bestkstidpunkterna pa slottet nir intikterna till stor del genereras.

Orebro Parkering AB
Prognosen for Orebro Parkering ir ett resultat pa -3,3 mnkr, vilket ir 0,3 mnkr ldgre in budget. Om
verksamheten fortsatt bedrivs pd spatrliga kommer det prognostiserade resultatet att Gvertriffas.

Lansmusiken i Orebro AB

Linsmusikens prognostiserar ett resultat pa 1,0 mnkr jamfért med den lagda nollbudgeten. Det ar
dels ldgre kostnader dn planerat, dels hogre biljettintdkter hittills 1 ar. Viss osdkerhet finns om
kostnader f6r kommande utlandsturné i sommar.

Kumbro Utveckling AB och dotterbolag
Resultatet £6r Kumbrokoncernen (exkl. Biogasbolaget) sammantaget 4r 10,6 mnkr, vilket dr 0,8 mnkr
hégre dn budget.
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Kumbro Utvecklings resultat uppgar till 0,7 mnkr, vilket 4r 0,1 mnkr hogre dn budgeterat pa grund
av minskade rintekostnader till £6ljd av amortering av lan.

Kumbro Stadsnit prognostiserar ett resultat pa 9,0 mnkr, vilket dr 0,8 mnkr hégre dn budgeterat
beroende pa ligre administrations- och forsiljningskostnader samt ldgre driftskostnader.

Kumbro Vinds resultat dr 1,0 mnkr, vilket 4r 0,1 mnkr ldgre dn budget.

Biogasbolagets prognos ir ett resultat pa 4,4 mnkr, vilket 4r 0,5 mnkr hégre dn budgeterat. Det dr
frimst orsakat av hogre omsittning och ligre ravarukostnader. Bolaget har erhillit produktionsstéd
och gbdselgasstdd £6r 2026 med ca 14 mnkr.

Vatternvatten AB
Viitternvattens prognos it ett resultat pd 1,9 mnkr fére skatt medan resultatet efter skatt, som
belastat/kommer dgarkommunerna till godo, bedéms bli noll i enlighet med budget.

Orebro Léns Flygplats AB
Orebro Lins Flygplats prognostiserar ett resultat pa 2,8 mnkr, vilket dr 1,0 mnkr hégre dn budget.
Flygverksamheten, bade frakt och charter, blir ca 2,6 mkr bittre 4n budget.
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Investeringsredovisning
Kommunkoncernens investeringar

Kommunens investeringar

Belopp i mnkr

Forskolen&dmnden
Grundskolen&dmnden

Gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden
Socialndmnden

Vard- och omsorgsndmnden
Funktfionsstédsn&dmnden
Markplanerings- och
exploateringsndmnden

- fastighetsinvesteringar

- frafik- och miljdinvesteringar

- exploateringsverksamhet

- tillgénglighetsdtgdrder

Teknik- och servicen&dmnden (exkl.
taxefinansierad verksamhet)

- park & gata

- gas

- fordon skattefinansierad verksamhet
- Ovrigt Teknik- och servicendmnden
Kultur- och fritidsnédmnden

- frifidsanl&ggningar

- konstutsmyckning

- inventarier
Overfdrmyndarnédmnden
Valn@mnden

Kommunstyrelsen

- IT-investeringar

- inventarier

Teknik- och servicendmnden,
taxefinansierad verksamhet

- VA

- Avfall

- fordon taxefinansierad verksamhet
Summa skattefinansierad verksamhet
Summa taxefinansierad verksamhet
Totalt kommunens investeringar

Maijoritetsdgda bolag

Belopp i mnkr

Orebrobostéider AB

OBO Omsorgsfastigheter AB
OBO Husaren AB

Vdasterporten Fastigheter AB
Orebroporten Fastigheter AB
Gustavsvik Resort AB

Futurum Fastigheter i Orebro AB
Orebrokompaniet AB

Orebro Parkering AB

KumBro Vind AB

KumBro Stadsn&t AB
Vatternvatten AB

Lansmusiken

Orebro Lans Flygplats AB
Biogasbolaget i Mellansverige AB
Summa bolagens investeringar

Agar

ande

1i%
100
100
100
100
100
100
100
100
100
80
80
77
91
45
40

Totalt bolagens investeringar, kommunens

dgarandel

Nettoutgifter
bokslut 2025
-1,7
-7.8

-9.3
-1.0
-8,9
-1.0

-384,5
-97.8
-104,3
-182,4
-0.1

-190.2
-149.9
-5.3
-31,9
-3.2
-6,5
-1.0
-3.2
2.3
0.0
0.0
-26,1
-24,5
-1.6

-382,9
-335,4
-4,6
-42,8
-636,9
-382,9
-1019.8

Nettoutgifter
bokslut 2025
-607,6

-182,3

0.0

-14,6

-367.,0

-12,4

-241,4

0.0

-45,0

-1.0

-42,0

-95.0

0.0

-6,3

-7.6

-1622,1

-1583,.3

Nettoutgif
ter 1:2026
-0,5
-1,0

-1.2

0.1
2,7
-0,1

-76,6
-24,2
-23,1
-29.3

0.0

-43,5
-25,5
2.2
-11.7
-4,1
-1.0
0.0
-0,9
-0.1
0.0
0,0
-16,6
-16,5
0.0

-90,8
-85,5
-3.3
-2,0
-143,1
-90,8
-233,8

Nettoutgif
ter 1:2026
-188,0
-73,0

0,0

-10,0
-28,0

-6,0

-33.0

0,0

-10,0

0,0

-13.0
-40,0

0,0

-0,3

-0,8
-402,0

-389,5

Budget
OsB
-3.0
-14,2

-9.1
-1.0
-33.9
-2,8

-385,6
-73,1
-176,5
-135,0
-1,0

-226,6
-178.2
-3.0
-32,7
-12,6
-16,0
-3.0
-7.7
-5.2
-0.1
-0.5
-26,3
-25,5
-0.8

-631,3
-592,6
-20,2
-18,5
-719.0
-631,3
-1350,3

Plan 2026
-841,0
-175,0

0.0
-36,0
-295,0
-57.0
-258,0
0.0
-34,0
-8,0
-50,0
-78.0
0.0
-16,0
-8,8
-1856,8

-1812,9

Justerad
budget

-3,0

-14,2

-9.1
-1.0
-33,9
-2,8

-442,9
-79.2
-226,8
-135,0
-1.9

-259,0
-197.9
-11,2
-35.8
-14,1
-28,1
9.7
-12,7
-5,7
-0,1
-0,5
-46,8
-30,3
-16,5

-797.7
-737.4
-34,8
-25,5
-841,5
-797,7
-1639,2

Justerad
Plan
2026

-841,0
-175,0
0,0
-36,0
-295,0
-57.0
-258,0
0,0
-34,0
-8,0
-50.0
-78,0
0,0
-16,0
-8.8
-1856,8

-1812,9

Prognos
1:2026

-3.0

-14,2

-9.1
-0.9
-26,5
-2,8

-301.5
-79.2
-129.7
-92,6
0.0

-253,6
-196,1
-11,2
-35.8
-10,5
-11,1
-5.3
-2,5
-3.2
-0.1
-0.5
-37.5
-30,5
-7.0

-447,2
-401.,8
-19.9
-25,5
-660,7
-447,2
-1107,9

Prognos
1:2024
-845,0
-107.,0
0,0
-19,0
-213,0
-63,0
-241,0
0.0
-23,0
-7.0
-63.0
-70,0
0,0
-15,4
-8.8
-16751

-1631,1

Avvikelse
0,0
0,0

0.0
0.1
7.5
0.0

141,5
0,0
97,1
42,4
1.9

5.4
1.8
0.0
0.0
3.6

17,1
44

10,2
2,5
0.0

2.3
-0.2
2.5

350,5
335,6
15,0
0,0
180,9
350,5
5314

Avvikelse
-4,0
68,0
0,0
17.0
82,0
-6,0
17.0
0,0
11,0
1.0
-13,0
8.0
0,0
0,6
0,0
181,6

181,8
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Varav investeringar i skattefinansierad

verksamhet
Futurum Fastigheter i Orebro AB -241,4 -33.0 -258,0 -258,0 -241,0 17.0
OBO Omsorgsfastigheter AB 1823 73,0 1750 -1750  -107.0 68,0
Orebroporten Fastigheter AB -122,9 28,0 2950 2950 2130 82,0
Summa bolagens investeringar
Skattefinansierad verksamhet -546,7 -134,0 -728,0 -728,0 -561,0 167,0
Totalt kommunkoncernens investeringar,
kommunens agarandel -2 603,1 -623,3 -31632 -34521 -27389 713,2
Varav kommunkoncernens investeringar i
skattefinansierad verksamhet -1184 -277 -1447 -1570 -1222 348
Arets investeringar i kommunkoncernen prognostiseras till 2 739 mnkt, vilket kan jimféras med
utfallet 2025 som uppgick till 2 603 mnkr. Prognosen for 2026 innebir en avvikelse med 713 mnkr i
ligre nyttjande d4n kommunkoncernens budgeterade investeringar pa 3 452 mnkr och motsvarar en
genomforandegrad pa 79 procent. Kommunens prognostiserade investeringar uppgir till 1 108 mnkr
gentemot budget pa 1 639 mnkr och bolagens prognostiserade investeringar uppgar till 1 631 mnkr
(baserat pa kommunens dgarandel) gentemot budget pa 1 813 mnkr. De skattefinansierade
investeringarna i kommunkoncernen prognostiseras till 1 222 mnkr.
Koncernens genomsnittliga investeringsniva under de fem senaste aren inklusive arets prognos
uppgar till 2 750 mnkr och innebir en minskning jamfért med aren 2021-2025 nir den
genomsnittliga nivan uppgick till 2 770 mnkr.
Diagram: Kommunkoncernens investeringar, belopp i miljoner kronor
Kommunkoncernens investeringar
3500
3023
3000
2 650 2735 5 603 2739
2 500
2 000
1 500
768 1160 1184 1108 ' 2
948 1020
1000 811 821 851
500
0
2022 2023 2024 2025 2026 P1

m Koncern m Kommun Skattefinansierade investeringar
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Kommunkoncernens investeringar i skattefinansierad verksamhet
Kommunkoncernen prognostiserar att investera 1 222 mnkr i den skattefinansierade verksamheten.
Det dr 348 mnkr ldgre 4n vad som planerats f6r, och motsvarar en genomférandegrad pa 78 procent.
Den genomsnittliga investeringsnivan har de senaste fem aren, inklusive drets prognos, varit 1 077
mnkr. Det innebdr att drets prognostiserade utfall dr 145 mnkr hégre dn genomsnittet. Av de
kommunala bolagens prognostiserade investeringsutgifter (kommunens dgarandel) avser 561 mnkr
lokaler f6r de kommunala verksamheterna, vilket finansieras genom framtida hyreskostnader.

Kommunen har ett finansiellt mal om att koncernens investeringar i skattefinansierad verksamhet
ska uppga till 12 procent av skatteintikter och generella statsbidrag fér 2026. Koncernens
investeringar i skattefinansierade verksamhet prognostiseras till 10 procent (exklusive s6dra
infartsbroarna) och ligger inom det finansiella malet.

Tabell: Finansiellt mal - kommunkoncernens investeringar

2022 2023 2024 2025 2026 P1

Finansiellt mal kommunkoncernen 14% 14% 14% 12% 12%
Kommunkoncernens investeringar i skattefinansierad
verksamhet i forhdllande fill skatteintékter och generella 9,5% 8,0% 10,4% 10,4% 10,2%

statsbidrag, %

Kommunens investeringar i skattefinansierad verksamhet i
forhdllande fill skatteintékter och generella statsbidrag, %
Skatteintdkter och generella statsbidrag, (mnkr) 10155 10659 11104 11430 11825

4,3% 4,6% 5,1% 5,6% 5,5%

Kommunens investeringar

Prognosen f6r kommunens egna investeringar i bide skatte- och taxefinansierad verksamhet

uppgar till 1 108 mnkr, didr 661 mnkr avser de skattefinansierade investeringarna och 447 mnkr avser
taxefinansierade investeringar. Prognosen innebir en genomférandegrad pa 68 procent, vilket kan
jimforas med foregiende drs utfall som motsvarade en genomforandegrad pa 75 procent.

Skattefinansierad verksamhet

De budgeterade skattefinansierade investeringarna uppgir till 842 mnkr och innefattar dven
Overférda medel fran féregiende dr. Prognosen f6r 2026 innebir att 181 mnkr ej forvintas nyttjas
under aret och motsvarar en genomférandegrad pa 79 procent, vilket kan jimféras mot
genomférandegraden f6r 2025 pa 75 procent. Genomférandegraden f6r de skattefinansierade
investeringarna har, de senaste fem dren i genomsnitt, uppgatt till 71 procent, vilket innebir att arets
prognos ligger 6ver genomsnittet.

De prognostiserade avvikelserna avseende skattefinansierade investeringar férdelas per nimnd enligt
nedan. Ovriga nimnder prognostiserar nyttja hela 2026 ars avsatta investeringsbudget. Manga
faktorer paverkar dock méjligheten att genomfdra investeringarna enligt plan da det 4r en ling
process dir tidplaner maste hallas. M6jligheten till fardigstillande paverkas bland annat av
ink&psprocessen, eventuella 6verklaganden av inképsbeslut och tillgdng pd projektledare internt.

Markplanerings- och exploateringsndmnden

Prognosen visar pa en positiv avvikelse pa 141,5. Avvikelsen beror frimst pa att storre
investeringsprojekt har senarelagts, bland annat Citylinjen till £6ljd av 6verklaganden i upphandlingar.
Aven exploateringsprojektet i Torsjdomradet har skjutits fram d4 beslut om detaljplanen 4nnu inte
fattats.

Teknik- och servicenimnden

Avvikelsen pi 5,4 mnkr férklaras frimst av ldgre genomférande inom digital infrastruktur och Park
och gata. Inom digital infrastruktur dr omfattningen av planerade arbeten ldgre 4n berdknat.
Avvikelsen inom Park och gata dr huvudsakligen kopplad till att investeringar i parkeringsautomater
inte kommer att genomféras under aret.
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Vird- och omsorgsnimnden
Den positiva avvikelsen pd 7,5 mnkr férklaras av ligre ink&pskostnader 4n budgeterat samt att vissa

planerade inkp 1 stillet belastar driftbudgeten da de inte uppnar beloppsgrinsen for investering.
Behovet av inventarieinkép till WadkSping bedéms ocksa vara ligre 4n berdknat, vilket innebir att
investeringsbudgeten inte nyttjas fullt ut under éret.

Kultur- och fritidsnimnden

Avvikelsen pa 17,1 mnkr beror huvudsakligen pa att 1%-konstprojekten férbrukar en liten del av
11,4 mnkr i budget eftersom flera projekt dnnu inte startat. IQultur- och fritidscenter Varberga och
kultur- och fritidscenter Sédra ladugardsidngen skjuts till 2027. Resterande avvikelse férdelas pa flera
projekt som startar senare under aret.

Kommunstyrelse

Nimnden redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 9,3 mnkr. Avvikelsen beror frimst pa att
investeringsbudgeten inte bedéms férbrukas fullt ut under aret, da inventering och
behovsprioritering fortfarande pagir. Aven statusen for Stadsbyggnadshus 2 ir fortsatt oklar, vilket
paverkar utfallet.

Taxefinansierad verksamhet

De budgeterade taxefinansierade investeringarna uppgar till 798 mnkr (inklusive verférda

medel fran 2025). Prognosen f6r 2026 innebir att 351 mnkr ej forvintas nyttjas, 336 mnkr

inom VA-verksamheten och 15 mnkr inom avfallsverksamheten. Prognosen motsvarar en
genomférandegrad pa 56 procent, vilket 4r en minskning mot genomférandegraden f6r 2025 pa 66
procent.

VA-verksamheten

Den prognostiserade avvikelsen (336 mnkr) inom VA-verksamheten férklaras frimst av
tidsférskjutningar, resursbrist och férdréjda upphandlingar. I vissa fall beddms projekt dven bli
billigare dn budgeterat. Fér reningsverken har investeringar i Odensbacken och Garphyttan skjutits
fram till £6ljd av resursbrist, medan avvikelsen f6r Skebick frimst kopplas till upphandlingsproblem
avseende kontorshus samt slam- och rétprocess. Nimnden har dirf6r limnat in en revidering till
juni och foreslir att investeringsbudgeten sinks fran 737 mnkr till 515 mnkr.

Avfallsverksamheten

Avvikelsen pa (15 mnkr) mot budget férklaras frimst av senarelagda projekt, bland annat ink&p av
avfallskirl och investeringar vid Atleverket. Projekten bedéms genomféras i takt med att tidplanerna
justeras och arbetet aterupptas.

Investeringar i de kommunala bolagen

Dotterbolagens och intressebolagens investeringsprognos £6r heldret dr 1 675 mnkr (1 631 mnkr i
férhallande till dgarandel), vilket dr 182 mnkr ldgre dn planerat. Négra av de stOrre investeringarna
under 2026 kommenteras nedan. Beloppen inom parentes avser projektets totala investeringsutgift.

Orebrobostiders strsta nyproduktion under aret ir fritidsgarden i Varberga centrum med 40 mnkr
(75 mnkr). De stérsta om- och tillbyggnadsprojekten dr helrenoveringar pi Héglundagatan med 133
mnkr (275 mnkr) och Spannlandsgatan med 102 mnkr (301 mnkr).

OBO Omsorgsfastigheter har ett antal pigiende investeringar. Den stérsta dr vard- och
omsorgsboende pa Tallrisvigen med 16 mnkr (317 mnkr) som beriknas fardigstillas under aret.
Utover det pagar nyproduktion av fyra gruppbostider och en barnbostad. Sammanlagt f6r dessa fem
pagiaende projekt investeras 87 mnkr under dret (142 mnkr).
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Orebroporten har inga nyinvesteringar i prognosen och inga stora pagiende investeringar.
Sammanlagt beriknas investeringar for 213 mnkr under 4ret, fordelat pa ett stort antal mindre
projekt, varav 26 mnkr avser markforvirv.

Gustavsvik Resorts kommer att genomfora ett storre underhallsarbete under dret pa ca 48 mnkr (82
mnkr).

Futurum Fastigheters stOrsta investeringar under dret dr om- och tillbyggnad av Wallerska skolan
med 52 mnkr under aret (120 mnkr). Dessutom kommer Futurum, forutsatt beslut av
kommunfullmaktige 1 juni, att férvirva skolan och férskolorna 1 Hovsta f6r 70 mnkr. Inga ytterligare
investeringar dr planerade dnnu i Hovsta skola och férskolor.

Orebro Parkering kommer att slutféra byggnationen av ett nytt parkeringshus pa sédra
Ladugédrdsingen och investera f6r 23 mnkr i ar (70 mnkr).

Vitternvattens investeringar for projektering och tillstindshantering inom fas 1 av projektet uppgar
till 70 mnkr (414 mnkr).

Kumbro Stadsnit rdknar med investeringar pa 63 mnkr under dret, varav 24 mnkr avser
nyinvesteringar och resterande reinvesteringar.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Sjilvfinansieringsgraden visar hur stor del av investeringarna som kan finansieras med édrets resultat
och avskrivningar. Om denna andel 6verstiger 100 procent betyder det att kommunen kan finansiera
sina investeringar med egna medel, och dirmed undvika att lina. En hog sjilvfinansieringsgrad dr en
viktig indikator f6r god ekonomisk hushéllning, d4 den sikerstiller att kostnaderna inte Gverstiger
intikterna och att framtida generationer inte behéver finansiera det som konsumeras idag.

Utifran prognosen f6r 2026 beriknas sjilviinansieringsgraden f6r kommunens investeringar uppga
till 52 procent. For de skattefinansierade investeringarna beriknas sjilvfinansieringsgraden uppga till
73 procent. Den ldgre nivin forklaras frimst av att drets resultat bedéms bli ligre 4n budgeterat. Det
innebir ett begrinsat utrymme att finansiera investeringar med egna medel.

Diagram: Sjilvfinansieringsgrad investeringar, procent
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Bilaga 1 Redovisning av markeringar i eget kapital

Orebro kommun har valt att i eget kapital markera delar av drets resultat for regleringen av

ackumulerat resultat for intraprenader. Markeringarna ryms dock inte inom ramen for

kommunallagens regler f6r synnerliga skil och kan didrmed inte justeras i balanskravsresultatet. De

pagiende insatser som under dret har finansierats via markeringar i eget kapital redovisas nedan.

Tabell: Markeringar i eget kapital 2026, belopp i
miljoner kronor

Reglering Reglering

Tidigare Ingdende ackumuler avslutade
Markering fordndring markering atresultat markeringar
Eget kapital Avfall* 63,6 63,6 -13.2 -
Eget kapital VA** 0.0 -55.8 13.8 -
Summa markering ddr lagstiftning stdller
krav pa sarredovisning 63,6 78 0,7 0,0
Infraprenader*** 29.0 29,0 -8,8
Summa markering regleras via interna
regelverk 29,0 29,0 -8,8 0,0
Summa markeringar via eget kapital 92,6 36,8 -8,1 0,0

Arets
nya
mark-
eringar

0,0
-0.8

-0,8
-0,8

Utgdende
markering
50,4

-41,9

8,5
19,4

19.4
27,9

*Vid dveruttag, positivt resultat avseende det kommunal avfalluppdraget, redovisas resultatet fréin
och med 2024 som kortfristig skuld fill abonnenterna, vid underuttag, negativt resultat, redovisas
resultatet som negativt eget kapital och ska &terstdllas inom de ndrmaste dren. Arets utgdende

markering innehdller ackumulerat resultat fran tidigare &r dar uppdelning mellan kommunala

avfallsuppdraget och annat avfall Gnnu inte prévats.

**Vid dveruttag, positivt resultat, redovisas resultatet som kortfristig skuld till abonnenterna, vid
underuttag, negativt resultat, redovisas resultatet som negativt eget kapital och ska &terstdllas

inom tre &r.
***Resultat provas enligt internt regelverk i samband med drende &verfort resultat.
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Bilaga 2 Uppfdljning av strategiska mal och uppdrag

Uppfdljningen nedan avser progrnos tor savil mal som uppdrag. Om ett uppdrag har fitt prognosen ”’Genomfért
behéver det saledes inte betyda att uppdraget dr genomfdrt vid uppfoljningstillfillet, men prognosen ir att
uppdraget kommer att vara genomfort vid arsskiftet 2026/2027. Det bor ocksé noteras att vissa uppdrag i praktiken

forutsitter ett kontinuerligt arbete.

Samtliga mal

Strategiskt mal Prognos
Varje ndmnd ska ha en ekonomi i balans och dess verksamheter ska bidra fill en god ekonomisk Uppfylls
hushdlining

Orebro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en trygg och sdker arbetsmiljé* Uppfylls
Orebro kommun ska ha en god beredskap inom kommunens samlade totalférsvarsuppdrag Uppfylls
Alla elever ska nd kunskapsmdlen i skolan* Uppfylls
Alla barn och elever ska kénna trygghet och studiero Uppfylls
Det ska r&da nolltolerans mot mobbing och krdnkande behandling Uppfylls
Kommuninvdnare som stdr utanfér arbetsmarknaden ska snabbare komma i egen férsérning* Uppfylls
Antal och andel personer som &r beroende av I&ngvarigt férsérjningsstéd ska minska* Uppfylls
Orebro kommun ska bidra till att minska utanférskapet, den psykiska ohélsan och den sociala Uppfylls
utsattheten

Vaélférden i Orebro kommun ska hdlla en god kvalitet* Uppfylls
Det ska vara tryggt att bo, leva och verka i Orebro kommun Uppfylls
Orebro kommun ska inte ha ndgra utsatta omréden, riskomr&den eller sérskilt utsatta omréden Uppfylls

| Orebro ska tillgaingen p& bostéder i hégre grad dverensstimma med efterfrdgan béde vad gdller | Uppfylis
fastighetstyp, I&ge och prisbild

Inom och mellan véra stadsdelar behdvs fler och mer varierade bostadstyper Uppfylls

| ett I&ngsiktigt perspektiv behdver den urbana strukturen planeras och byggas for att inkludera och | Uppfylls
minska socioekonomiska ojamlikheter mellan bostadsomrdden och pd sd satt Gven minska

segregationen och fréngboddheten

Orebro kommun ska fortsatt vara attraktivt for féretag att véixa och etablera sig i* Uppfylls e
Orebro kommunkoncern ska bli 100 procent sjélvidrsériande pé klimatsmart energi Uppfylls
Inom Orebro kommunkoncern ska energieffektiviseringen dka* Uppfylls e
Oka den biologiska mdngfalden och andelen giftfria milider Uppfylls
S&kra en héllbar och resilient vattenférsdrjning Uppfylls e
Orebro kommun ska erbjuda ett utvecklande, aktivt och tryggt kultur-, fritids- och féreningsliv* Uppfylls

* M&l med betydelse fér god ekonomisk hushdlining (GEH-maAl)

bH
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Sammanfaitning avseende uppdragen

Uppdrag OSB 2026, Genomfért Pabérjat Ej paborjat
prognos

Kvarstaende uppdrag Genomfért Ej paborjat
OSB 2025, prognos

Kvarstaende uppdrag Genomfért Ej paborjat
OSB 2024, prognos

Kvarstdende uppdrag Genomfért Paborjat Ej pabérjat
OSB 2023, prognos

Uppfdljning per strategiskt omrade

Utgangspunkter for Orebro kommuns verksamhet
Strategiskt mal Prognos Kommentar

Varje ndmnd ska ha en ekonomi i balans och dess 26 n&dmnd-/bolagsmal relaterade till det
verksamheter ska bidra till en god ekonomisk hushdlining. strategiska malet kommer enligt prognos
Uppfylls | att uppfyllas medan fio nGmnd-
/bolagsmal inte prognostiseras att

uppfyllas.
Orebro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som Uppfylls | 34 ndmnd-/bolagsmal relaterade fill det
erbjuder en trygg och sdker arbetsmiljé. strategiska malet kommer enligt prognos

att uppfyllas medan tvé nédmnd-
/bolagsmdal inte prognostiseras att

uppfyllas.
Orebro kommun ska ha en god beredskap inom kommunens Uppfylls | Tjugo ndmnd-/bolagsmal relaterade ftill
samlade totalférsvarsuppdrag det strategiska mdlet kommer enligt

prognos att uppfyllas medan tre ndmnd-
/bolagsmal inte prognostiseras att

uppfylias.

Uppdrag 2026 Prognos
Genomféra eft pilotprogram fér lokal livsmedelsberedskap dér regionalt producerade livsmedel

anvands i kommunens k&k, som en del av arbetet med omsdattningslager av livsmedel. Cememi e
En riktad satsning p& omstalining genomférs for att sdkerstalla att kommunen har rétt kompetens pd A

. . .. T - Pabérjat
ratt plats. Satsningen omfattar delar av personalen ddr behov av kompetensvaxling identifierats.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram férslag pd effektiviseringar som uppgdr till 82 miljoner kronor Genomfért
for &r 2026 samt for effektiviseringar fér &r 2027 och 2028

FriskvArdsbidraget fill kommunens medarbetare ska héjas i syfte att frémja hdlsa, férebygga ohdlsa och Genomfart

stérka kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

Kvarstdende uppdrag OSB 2025 Prognos

Under innevarande mandatperiod ska kommunen definiera beredskapsnivder och identifiera kritiska
verksamheter samt pdborjat anpassning avseende krav kring totalférsvar.

Under innevarande mandatperiod ska kommunen planera, utbilda och éva férmdagan att leda och
styra under bdde fredstida krisberedskap samt krigsberedskap. Detta inbegriper krigsorganisation.

Genomfort

Genomfért

Kvarstdende uppdrag OSB 2023 Prognos
Kommunen ska stdrka sin grundidggande formdéaga il civilt férsvar Genomfort
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Larande, utbildning och arbetsmarknad

Strategiskt mal Prognos Kommentar
Alla elever ska n& kunskapsmdalen i skolan. Samtliga &tta ndmndmal relaterade fill
Uppfylls | det strategiska mdlet kommer enligt
prognos att uppfyllas
Alla barn och elever ska kdnna trygghet och studiero. Samtliga fem nadmndmal relaterade Hill
Uppfylls | det strategiska mdlet kommer enligt
prognos att uppfyllas.
Det ska r&da nolltolerans mot mobbning och krénkande Samtliga 15 ndmndmal relaterade fill
behandling. Uppfylls | det strategiska mdlet kommer enligt
prognos att uppfyllas.
Kommuninvdanare som stdr utanfoér arbetsmarknaden ska Uppfylls | Samtliga tre némnd-/bolagsmal som
snabbare komma i egen férsérjning. faststdllts relaterat till detta strategiska
mal kommer enligt prognos att uppfyllas.
Antal och andel personer som &r beroende av lGngvarigt Uppfylls | Fyra ndmnd-/bolagsmal som faststdllts
forsorjningsstdd ska minska. relaterat till det strategiska madlet,
kommer enligt prognos att uppfyllas
medan ett (1) ndmndmal inte
prognostiseras att uppfyllas.

Uppdrag &sB 2026 Prognos

arbetsmarknadsn&dmnden samt HR-avdelningen, underséka majligheterna att kunna erbjuda
anpassade anstallningar.

Kartl&dgg sprdakliga och pedagogiska kompetenser hos vikarier for att méjliggéra ratt stdéd och placering | Genomfort
i verksamheten.

Stark grundbemanningen i verksamheter ddr det ar sdrskilt svart att rekrytera och dar behovet av PAaboriat
vikarier @r stort och &terkommande, for att sdkerstélla kontinuitet och kvdalitet i undervisningen.

Starta Middle Years Programme (MYP) inom International Baccalaureate (IB) fér elever i dldrarna 11-16 | P&borjat
Ar i kommunens grundskoleverksamhet.

Utred mojligheten att &ka vistelsetiden i férskolan. Genomfort
Undersék mojligheten att 6ka vistelsetiden i fritidshem ddr behov finns. Genomfort
Implementera strukturerade och kunskapsbaserade arbetssdtt fér att frdmja barns och elevers ndrvaro. | Genomfdort
Stérka och vidareutveckla Infroduktionsprogrammet (IM) for att ge fler elever battre forutséttningar att Paboriat
ta examen eller etablera sig i arbetslivet.

Samtliga kommunala férvaltningar och bolag ska, fillsammans med Gymnasie- och PAborjat

Kvarstdende uppdrag OSB 2025 Prognos

insatser.

Styr resurser mot tidiga insatser i férskolan och grundskolan. Genomfort
Genomfér kvalitetshéjande insatser for férskolor och grundskolor pé landsbygden. Genomfort
Utveckla eft samarbete mellan Verksamhet Arbetsmarknad, Gymnasiet och Vuxenutbildningen for att Paboriat
hitta individanpassade insatser som leder fill egenfdrsérining.

Genomfér insatser inom SFI for att né ett hdgre deltagande pd arbetsmarknaden fér kvinnor. PAborjat
Oka méjligheten till integration genom en differentiering av SFl med yrkesspdr, praktik och alternativa PAborjat

Kvarstdende uppdrag OSB 2024 Prognos

Den kommunala resursférdelningsmodellen for férskola och grundskola ska revideras och viktas i syfte Genomfort
att minska skolsegregationen.

Férdelningen av statsbidrag for likvardig skola inom grundskola ska viktas i syfte att 6ka Genomfort
kunskapsresultaten.

Underl&tta for skolverksamheten pé landsbygden. Genomfort

Kvarstdende uppdrag OSB 2023 Prognos

klarar kursmdlen.

SFI ska i hdgre grad kombineras med praktik eller yrkesspdr for att mojliggéra snabbare och battre Paboriat
sprékinldrning samt en snabbare vag till jobb och studier fér nyanidnda.
Anpassa SFl-undervisningen i hdgre grad efter dagens elevunderlag s& att fler fér tillgéng till SFI och Paboriat
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Ett ryggt Orebro genom livet

Strategiskt mal Prognos Kommentar

Orebro kommun ska bidra till att minska utanférskapet, den Uppfylls | Samtliga tio nédmnd-/bolagsmdall

psykiska ohdlsan och den sociala utsattheten. relaterade till det strategiska malet
kommer enligt prognos att uppfyllias.

valfarden i Orebro kommun ska hélla en god kvalitet. Uppfylls | Samtliga nio nédmndmal relaterade ftill

deft strategiska malet kommer enligt
prognos att uppfyllas.

Det ska vara tryggt att bo, leva och verka i Orebro kommun. Uppfylls | Tolv ndmnd-/bolagsmal relaterade fill
det strategiska mdlet kommer enligt
prognos att uppfyllas medan tvd
n&dmndmdal inte prognostiseras att

uppfyllas.
Orebro kommun ska strukturerat arbeta fér att inte ha négra Uppfylls | Nio namnd-/bolagsmdl relaterade fill
utsatta omraden, riskomrdden eller sérskilt utsatta omraden. deft strategiska malet kommer enligt

prognos att uppfyllas medan ett (1)
n&dmndmdal inte prognostiseras att
uppfyllas.

Aven om mdlet enligt prognos kommer
att beddmas som uppfyllt vid drets slut,
bér det noteras att Orebro kommun
fortfarande kommer att ha omraden
som uppfyller kriterierna fér utsatta
omrdden, riskomrdden eller sdrskilt
utsatta omréden.

Uppdrag OSB 2026 Prognos
Utveckla kompetenslyftet for personal inom vard- och omsorg och funktionsstddsomradet i syfte att "

h . .. - P ; Genomfort
hdja kvaliteten och tryggheten fér omsorgstagaren samt sékerstdlla kontinuiteten i verksamheten.
Uppratta en tydligare rutin och handledning for studenter inom verksamhetsférlagd utbildning (VFU) i "

ot o . Genomfort

syfte att 6ka Orebro kommuns attraktivitet som arbetsgivare.
Uppréatta en plan fér de bostadssociala alternativ som Orebro kommun ska erbjuda. Paborjat
Oka antalet Bostad Férst-platser i syfte att minska social utsatthet. Genomfért
Utvidga méjligheterna att anvénda ordningsvakter i Orebro kommun. Genomfért
Skapa langsiktiga forutsattningar for arbetet mot vald i néra relation genom metoden Trygga hem - Pabsrat

utan vald.
Utveckla trygghetsarbetet fér centrala Orebro. Genomfért
Utbka det uppsdkande trygghetsarbetet med fokus pd tillsyn mot organiserad brottslighet inom
miljidbalken.

Kvarstdende uppdrag OSB 2025 Prognos

Skapa férutsattningar for och forts@tta arbetet f&r en battre struktur och mer effektiv organisation inom
aldreomsorgen och funktionsstéd genom att renodla professionen sé att behovet av timvikarier Paboriat
minskar.

Forts&tta implementera valfardsteknik och tillgodose att det finns en infrastruktur som maéjliggér
verkstdllande inom Socialférvaliningen.

Kommunen ska ansvara for att vidareutveckla Kvarbo fér att vara en vég in fér alla fastighetsdgare dér | Genomfort
kommunen moter upp i samverkan.

PAborjat

PAaboriat

Berérda myndighetsnédmnder ska samarbeta pd ett tydligare sétt i enlighet med de redovisade Genomfort
atgdrderna kopplade till hemldshetsarbetet.
Utveckla arbetet fér ett trygghetscenter i VOX-omrédet. PAborjat

Kvarstdende uppdrag OSB 2024 Prognos

Medarbetarnas arbetsuppgifter ska renodlas inom verksamhetsomrddena vérd och omsorg samt
funkfionsstéd.

Skapa forutsattningar och pdbdria arbetet fér en mer effektiv organisation inom dldreomsorgen. Genomfort
Anvandning av valfardsteknik ska vara huvudalternativet vid verkstdllande av insats, férskrivning av
hjGlpomedel eller val av arbetsmetod.

Minska genomsnittskostnaderna fér placeringarna inom socialndmnden och funktionsstddsndmnden. Genomfort

PAborjat

Paborjat
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Ett hdllbart och véxande Orebro

| Orebro ska tillgéingen p& bostéder i hégre grad Uppfylls | Det saknas i dagsidget indikatorer som
dverensstdmma med efterfrdgan och behov bade vad gdller fdngar mdlets olika dimensioner pd ett
fastighetstyp, I&ge och prisbild. bra satt. Darav fljs inte mdlet upp via

kommundvergripande indikatorer pd
det satt som angetts i OSB. N&r det
gdller status fér ndmndernas akftiviteter
kopplat till mélet beddms
genomférandet vara enligt plan for
samtliga sju beslutade akfiviteter.

Inom och mellan véra stadsdelar behdver fler och mer Uppfylls | Det saknas i dagsldget indikatorer
varierade bostadstyper. kopplat till malet. Darav féljs inte malet
upp via kommunovergripande
indikatorer p& det satt som angetts i
OSB. P& ndmndnivé har tvé av tre
aktiviteter kopplat till mdlet och
genomférandet av den beddms vara
enligt plan.

| stallet for aktivitet kopplat fill mélet har
OBO faststallt ett bolagsmadl. Prognosen
ar att mélet kommer uppfyllas.

| ett 1&ngsiktigt perspektiv behdver den urbana strukturen Uppfylls | Fyra némnd-/bolagsmal relaterade fill

planeras och byggas for att inkludera och minska det strategiska mdlet kommer enligt

socioekonomiska ojamlikheter mellan bostadsomrdden och prognos att uppfyllas medan ett (1)

pa s satt Gven minska segregationen och trdngboddheten. ndmnd-/bolagsmal inte prognostiseras
att uppfyllas.

Orebro kommun ska fortsatt vara attraktivt fér féretag och Uppfylls | Nio namnd-/bolagsmal relaterade fill

vaxa och etablera sig i. ej det strategiska mdlet kommer enligt

prognos att uppfyllas medan ett fem
n&mnd-/bolagsmal inte prognostiseras
att uppfyllas.

Orebro kommunkoncern ska bli 100 procent sjalviérsériande Uppfylls | Malvardet fér den

pd klimatsmart el. kommuné&vergripande indikatorn fér
detta mal beddéms uppnds. Dartill
beddms genomférandet vara enligt
plan for samtliga sex beslutade
aktiviteter pd nGdmnd-/bolagsniva.

Inom Orebro kommunkoncern ska energieffektiviseringen éka. | Uppfylls | Malvérdet fér de kommundvergripande
ej indikatorerna fér detta mal beddms inte
uppnds. Daremot beddms
genomfdrandet vara enligt plan (eller
fére plan) fér 12 av 17 beslutade
akfiviteter p&d ndmndniva.

| stallet for aktivitet/aktiviteter kopplat fill
mdlet har bolagen faststallt egna
bolagsmal. Prognosen for dessa ér att
samtliga &tta kommer att uppfyllas.
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Strategiskt mal
Oka den biologiska mangfalden och andelen giftfria milider.

Prognos
Uppfylls

Kommentar

Det saknas i dagsldget indikatorer som
fdngar malets olika dimensioner pd ett
bra satt. Darav foljs inte mdlet upp via

/bolagsnivd.

kommunévergripande indikatorer p&
det sétt som angetts i OSB. Dé&remot
beddms genomfdérandet vara enligt
plan (eller fére plan) f&r samtliga 16
beslutade aktiviteter pd nédmnd-

Sakra en hdéllbar och resilient vattenférsérjning. Uppfylls

Tvé av fem nédmndmdal som faststdllts
ej relaterat fill det strategiska malet
kommer enligt prognos att uppfylias.

Uppdrag &SB 2024 Prognos

Inféra en kostnadseffektiv kompletterande kollekfivirafik. Genomfort
Ta fram och utveckla flexibla parkeringsldsningar. Paborjat
Identifiera och utveckla minst en innovativ 16sning inom respektive nGmnds ansvarsomréde som frémjar Pabsrat
Okat &terbruk och starker det cirkuldra arbetet.

Uppréatta en energiplan fér Orebro kommun. Paboriat
Utveckla processerna inom markanvéndning fér en 6kad kolinlagring. Paborjat

Kvarstdende uppdrag OSB 2025 Prognos

Fortsétta arbetet att skapa incitament och férutséittningar fér bostadsbyggande i hela Orebro. Paborjat
Vidareutveckla arbetet med att underlatta att hitta parkering och effektivisera nyttjandegraden av Genomfort
parkeringsplatser i Orebro.

Ta fram klimatinvesteringsplan fér att nd maélet om klimatneutralitet &r 2030. PAborjat
Genomféra prioriterade energieffektiviseringsdtgdrder enligt genomférd kartldggning. PAborjat

Naringsliv, tillvaxt, civisamhalle och kultur
Strategiskt mal Prognos Kommentar
Orebro kommun ska erbjuda ett starkt och aktivt nérings-, Uppfylls
kultur-, fritids- och féreningsliv.

Samtliga tio ndmnd- och bolagsmal som
faststdllts relaterat till det strategiska
malet, kommer enligt prognos att
uppfyllas.

Uppdrag OSB 2026

Prognos

Kartlégg investerings- och exploateringsméjligheterna pé Orebros landsbygd. PAborjat
Intensifiera dialogen med ndringsliv och civilsamhdlle om kommunens beredskap. Paboriat
| dialog med berérda aktérer inom ndringslivet identifiera och féresld centralt beldgna stéliplatser for T

S .. PR Paborjat
husbilar i syfte att starka besdksndringen.
Se dver behovet av idrottshallar och lokaler fér olika typer av idrott med fokus p& breddidrott. Genomfort
Utreda hur méjligheterna till idrott och fysisk aktivitet kan utvecklas i samverkan med civilsamhallet fér T

. S Paborjat
att minska den ofrivilliga ensamheten.

Kvarstdende uppdrag OSB 2025 Prognos

Fortsatta utveckla Fritidsbanken. P&borjat
Utreda mdgjligheten fill battre samnyttiande av kommunens Lar-, Kultur- och Fritidslokaler. PAborjat
Samverka med civilsamhdllet och ndringslivet fér att tillgéngliggéra fler toaletter i Orebro. Genomfort

| samrdd med ndringslivsdialogerna identifiera utvecklingsbehov i den kommunala servicen gentemot
ndringslivet.

Kvarstdende uppdrag OSB 2024 Prognos

Genomfort
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Bilaga 3 Namndernas planerade och vidtagna
atgarder for att na en ekonomi i balans.

Se separat bilaga f6r sammanstillning
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Bilaga 4 Infraprenader

Tabell: Intfraprenader, belopp i miljoner kronor

Intraprenader,

Forskolor Lilldn

Foérskolor Varberga

Rosta forskolor

Forskolor Vaster

Summa intraprenader - Forskolendmnden
Almbyskolan F-9, Aimby anpassad skola
Brickebackens skola

Brunnskolan F-6

Engelbrektsskolan 4-9, Engelbrekt anpassad skola
Glanshammars skola F-6

Gumaeliusskolan F-9

Hagaskolan F-6

Lilléns skola F=6 och 4-9, Lilldns sédra skola F-6
Mellringeskolan F-9, Mellringeskolan 7-9
Norrbyskolan F-6

Stora Mellésa skola F-6

Stureskolan F-3

Wallerska skolan F-6

Vivalla F-6, Vivalla anpassad skola

Tegnérskolan F-3, Bruket skola F-3

Vastra Engelbrektsskolan F-9,

Summa intraprenader — Grundskolendmnden
Socialpsykiatrin

Summa intraprenader — Funktionsstédsndmnden
Demenscentrum, kognitiv verksamhet
Lindhultsgarden

Angen

Summa intfraprenader Vard- och omsorgsndmnd

Summa intraprenader

Tidigare

Nyit

ackumulerat Budget Avvikelse ackumulerat
resultat procentregeln*

resultat
0.3
0.0
0.0
3.3
3.6
3.1
4,3
2,5
4,1
1.7
3.3
2.1
4,0
-12,1
-0,9
0.4
1.5
-2,0
1.9
2.1
2,1
18,2
6,2

6,2
0.7
0.2
0.1
1,0

2026
47.6
53,1
22,3
53,4

176.,4
93.6
61,7
353
61,4
26,1
57,0
28,2
84,8
45,7
54,3
15,1
20,4
211
65,8
29,1
39,0

738,6

152,5

152,5
19.8
17,1
35,1
71,9

290 11395

* Faststéllande av ackumulerat resultat sker i samband med beslut om &verfort resultat.

prognos
-0,3
-1,6
-0,2
0,0
-2,0
-1.3
-0,1
-0,3
-1,0
0,0
0,2
0,1
-1,0
1.4
0,2
0,0
0,2
0,2
-0,2
0,2
0,1
-1,5
-5,9

-5,9

0.5
-0,3
-0,4
-0,1

-9,6

0.1
-1,6
-0,2

3.3

1,5

1.8

4,2

2,1

3.1

1.7

3.5

2,2

3.0

-10,7
-0,7

0.4

1.6
-1.8

1.7

2,2

2,2
16,6

0.3

0.3
1.2
-0,1
-0,3
0.9

19.4

Preliminart
ackumulerat
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