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1 Forslag till beslut

Forvaltningen har sammanstillt en delarsrapport till och med den 30 april och en
heldrsprognos t6r 2022 f6r Férskolendmnden. I rapporten gbrs en uppfoljning av
nimndens ekonomiska mal samt férvaltningschefens framatblick.

Forskole- och grundskoleférvaltningens forslag till Férskolendmnden

1. Forskolenimnden faststiller delarsrapport med prognos 1 f6r 2023.

2. Delarsrapporten 6verlimnas till Kommunstyrelsen f6r vidare hantering.
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2 Forvaltningsdirektorens bedomning
och analys

2.1 Forvaltningsdirektorens analys av verksamhetens
prognos

Foérskolenimnden prognostiserar ett underskott pa 2 000 tkr varav 4300 tkr dr
hinforligt till intraprenaderna, vilket innebir att nimnden exklusive intraprenader
prognostiserar ett 6verskott pa 2 300 tkr. Sett till nimndens budgetram pa nidrmare
1 160 mkr sd innebir Sverskottet en avvikelse pa cirka 0,2%.

De smd avvikelserna som pavisas ir dels kopplade till svarigheter f6r férskolorna att
stilla om och anpassa sin verksambhet till ett ldgre barnantal. Férskolorna behdver
dven anpassa sig till uteblivna intikter i form av sjukléneersittning kopplat till
pandemin.

Foérutsittningarna infér verksamhetsaret var ett effektiviseringskrav pa 1 procent samt
en demografisk utveckling med ett minskat barnunderlag. Sammantaget dr
bedémningen att Férskolenimndens verksamhet bedrivs pa ett sitt som motsvarar
uppdraget, men férvaltningen har en utmaning i att anpassa verksamheten och nyttja
torskolelokalerna optimalt f6r att ge verksamheterna férutsittningar att fylla sina
barnavdelningar. Som liget dr nu finns en Gveretablering i vissa omréiden.

Forskolorna har under viren arbetat hirt med att sakerstalla bide kvalitet i
verksamheterna och att ha en budget i balans. Detta dr en utmaning kopplat till att
férskolorna samtidigt planera f6r att anpassa verksamheten f6r kommande drs
minskade barnantal. For att verksamheten ska kunna bedrivas kostnadseffektivt kan
forskolebestindet behdva ses 6ver. Rektorer ar 1 behov av stabila ekonomiska
térutsittningar och ett tillrdckligt barnunderlag f6r att fi ekonomin i balans sa att
fokus hamnar pa kunskapsutveckling och en trygg lirandemiljo.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Det sikerhetspolitiska liget i Europa férindrades forra dret i och med kriget i
Ukraina och paverkar fortfarande omvirlden. Detta har fatt konsekvenser som
paverkat omvirlden pa manga olika vis. Fér Forskolenimnden och kommunen i
6vrigt har det inneburit nédvindighet att utveckla arbete med beredskap och planera
for eventuella storningar i exempelvis IT-system och livsmedelsférsorjning - dven
under varen 2023. Utifrin behovet av 6kad beredskap 1 verksamheterna f6r olika
typer av scenarier har utbildningsinsatser kopplat till sdkerhet pdbérjats i férskolorna
under varen.

Under viren har inflationen varit fortsatt hog vilket lett till pris6kningar.
Konsekvensen av detta har kints av férskolorna i och med dyrare inkép frimst
genom att livsmedel blivit dyrare och priser f6r maltider dirmed gitt upp.
Foérskolenimnden har dock tilldelats kompensation f6r verksamhet som képer
maltider fran kostverksamheten. Férskolor med egna tillagningskék har kompenserats
med medel inom nimnden.
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2.3 Forvantad utveckling 2024-2026

Minskat antal barn och lokalanpassningar

Enligt befolkningsprognosen kommer antalet barn i yngre 4ldrar att minska de
kommande dren. Det sjunkande barnunderlaget innebir ett minskat behov av platser
i férskola och en nédvindighet att anpassa lokaler samt se dver var férskolor
behéver finnas geografiskt. Férskolan i Orebro kommun dven fatt ett utékat
uppdrag 1 Skollagen att som hemkommun dven erbjuda forskola f6r bittre
sprakutveckling i svenska f&r de barn som behéver det, genom uppsékande
verksamhet. Barn som bott i Sverige kort tid eller som har vardnadshavare som bott
i Sverige kort tid ska fi en reserverad forskoleplats utan att sjilva séka. Ett sidant
erbjudande ska ges frain och med hésten det ar barnet fyller tre ar. Férskolendimnden
har kartlagt antal barn i dldrarna 3-5 ar som inte har en férskoleplacering idag och
sett att det handlar om en relativ liten grupp barn. Fréin juli 2023 ska erbjudan om
platser i f6rskolan ga ut.

Effektivitets- och omprévningsbehov

Arbetet med effektiviseringar- och omprovningsbehov ir ett av det storsta atbetet/
forindringen Forskolendimnden behéver gora framat. Hir kommer den demografiska
utvecklingen kommande 4r att stilla krav pd modiga beslut och att se 6ver det
nuvarande lokalbestindet sa att de nyttjas effektivt samt att ga ur lokaler som inte
behovs.

Utifran organisationsférindringen ser forvaltningen 6ver processer och strukturer
samt den dverbyggnad som finns inom Férskole- och grundskoleférvaltningen. Av de
resurser som finns centralt inom férvaltningen gir det exempelvis att se Gver den
servicegrad kommunen tillhandahaller fristdende verksamheter och om den 4r hégre
idn vad radande regelverk kriver. Hir kan det finnas behov av férindrad
ambitionsniva i stédet till bade fristiende och kommunala skolor. Kopplat till
effektiviseringskraven kommer forskolan behéva se 6ver arbetssitt med
kompetensférsorjning och bemanning.

Likvardighet, resultat och sarskilt stod

Foérskolenimndens storsta utmaning dr att sikerstilla likvirdighet mellan
térskolorna. Idag kan det skilja sig stort vad giller bade socioekonomiska faktorer
hos barnens virdnadshavare och lingd pé vistelsetid bade inom och mellan olika
térskolor. Hir dr verktyg och analys pa enhets- och férvaltningsniva ett sitt att fa
syn pd olikvirdigheter och kunna sitta in atgirder for att sikerstilla likvirdighet.
Identifierandet av férebyggande och frimjande dtgirder samt vilka kompenserande
atgirder som behovs fOr att mota barnens olika bakgrund och férutsittningar att ta
till sig utbildningen behéver ocksa utvecklas de kommande aren.

Kompetensforsoérjning

Forskolan har och har kommande ar flera kompetensforsorjningsutmaningar. Det
handlar om att rekrytera och behalla behoérig och legitimerad personal; att kunna
bemanna med vikarier vid ordinatie personals frinvaro. Férskolor pa landsbygden en
sirskild utmaning.

Flera behov kopplat till kompetensutveckling identifierades i den drliga
kartligeningen Sdkra kompetensen. Exempel pa atgirder Férskole- och
grundskoleférvaltningen planerar att paborja under 2023 ir att ta fram
introduktionspaket och mentorskap fér nyutexaminerade forskolldrare, detta fOr att
Oka attraktiviteten till tjdnster i forskolan ytterligare, da en god och virdeskapande
introduktion tenderar att f4 medarbetare att stanna lingre. Det sprakutvecklande och
det sprakstodjande arbetet ska stirkas genom att hja medarbetarnas kompetens £6r
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att bidra till 6kad kvalitet. Ytterligare ett behov kopplat till kompetensférsorjning dr
att ta fram stdd i karridr- och utvecklingsméjligheter f6r barnskétare.

Forskolendimnden ser dven en fortsatt strategisk samverkan med lirositen ir
nédvindig for att sikerstilla kommande drens behov av behorig personal och att
personalen har ritt kompetens att méta barnens behov.
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3 Delarsresultat och prognos 1 for ar 2023

Foérskolendmnden har till och med april manad férbrukat 35 procent av nuvarande
budgetramen vilket dr 1 niva med riktvirdet f6r perioden. Utifran utfall till och med
april och bedémda forindringar under hésten prognostiseras ett underskott pa -2000
tkr varav 4300 tkr dr hinforligt till intraprenaderna vilket innebdr att ndmnden
exklusive intraprenader prognostiserar ett verskott pd 2 300 tkr.

Infér delarsrapport 1 har samtliga enheter limnat in skriftliga svar pé fragor gillande
hur férindringar 1 barnantal paverkar ekonomin samt vilka atgirder som
planeras/genomfors for att fa en budget i balans.

Som grund f&r budgeten ligger barnantalet i oktober 2022. Barnantalet 6kar under
varen jimfort med oktober medan hostens barnantal férvintas ligga mer i paritet med
hésten 2022, se bilaga 1. D resursférdelningsmodellerna sedan arsskiftet tillhér
Forskolenimnden innebir det ej nagon paverkan pd nimndens totala ram. I tabellen
nedan framgér budgetférindringar under perioden.

Budgetforandringar mot verksamhetsplanen

Budgetram 2023 Forskolendamnd

Belopp i tkr

Politisk verksamhet, anslag -800
Kommunal f6rskola, baserat pa barnantal 2022-10-15 999 734
Varay lokaler -179 826
Enskild regi f6rskola, baserat pa barnantal 2022-10-15 137 066
Tilliggsbelopp fristiende huvudmin 3594
Resursférdelningsmodell férskola 1136 799
Resursférdelningsmodell pedagogisk omsorg, baserat pa barnantal 2022-10-15 5573
Anslagsfinansierad verksamhet ¢ 9 475
Kommunoévergripande ansvar -4 737
Budgetram 2023-01-01 1149 904
Effektiviseringsuppdrag KS Tele -370
Budgetram 2023-02-28 1149 534
Ombudgering NOD -54
Tilliggsanslag indexjustering hyror 13 663
Tilliggsanslag l6nerevision exkl kommunal 13 865
Ombudgetering justering ny organisation -18 063

Budgetram 2022-04-30 1158 945
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Delarsresultat och prognos - ekonomi

I tabellen nedan framgar f6rbrukning f6r perioden jan-april samt heldrsprognos pa en
Overgripande niva.

Forskolenamnd Budget-ram Utfall Intédktsram Prognos Aterstar av  Forbrukat Prognos  Budget-
Manadsrapport mars 2023 jan-apr  jan-apr 2023 intdaktsram helar budgetram/i % Utfall avviklese
Belopp i tkr 2023 ntaktsram

Volympott -859 202 -333 554 -510 494 39% -859 202 0
Forskola -232 102 236 585 626 677 394 575 37% -629 777 -3 100
Forskola intraprenader -75 709 79 880 210 863 135 154 36% -215 163 -4 300
Forskola obekvam arbetstid -2 007 6115 6093 4 086 33% -6 093 0
Forvaltningsgemensamt -10 474 8384 23219 12745 45% -22 627 592
Bemanning -2181 790 2068 -113 105% -4 010 -1942
Ankomstregistrerade fakturor -617 0 0 -617 0% 0 0
Forskolenamnd -441 800 800 359 55% -800 0
Kommunoéwergripande ink. lokaler -299 743 -83 792 104 965 289 225 215 951 -282 489 6 736
Nettokostnad 1158945~ -407 321 437 519 1158 945 -751 624 35% -1 160 959 -2 014
Varav intraprenader -4 300
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna 2 286

I tabellen nedan framgar avvikelse med hinsyn tagen till tidigare ackumulerat
resultat.

Avvikelse inkl. ianspraktagande av ack resultat intraprenader

Arets awikelse exkl. intraprenader 2 286
Arets awikelse intraprenader (dvs nya éver- och eller nya underskott) 100
Justerad avvikelse 2 386

I budget 2023 avsattes 1 000 tkr till Férskolendimndens planeringsreserv. I tabellen
nedan framgar hur planeringsreserven har anvints till politiska priotiteringar och
ofdrutsedda hindelser under aret.

Planeringsreserv Forskolenamnd 2023

Avsatt till planeringsreserv 2023 -1 000
Kvarvarande planeringsreserv 2023-04-30 -1000
Effektivisering

I Forskolendimndens ram ligger ett generellt effektiviseringskrav pa 1 procent av den
totala budgetramen utférdelat, motsvarande cirka 10,5 mnkr. Tilldelningen av
nimndens effektiviseringskrav har skett utifran utgaende budgetram 2022 dir bade
anslagsfinansierad och verksamhet som ir finansierad via elevpeng dr medriknad.

I efterfoljande tabell redovisas hur Forskolendimndens effektiviseringskrav beslutades
att hanteras i budget f6r 2023:

Beslutade dtgarder Belopp, tkr
Avdrag resursférdelningsmodell férskola -5 500
Effektiviseringar kopplat till féréndrad organisation -5 700

Av det totala effektiviseringsuppdraget pa 11,2 mkr hanteras 5,5 mkr av dessa via
minskad tilldelning i resursférdelningsmodellerna.

Di nimndens uppdrag dels dr férdndrat, dels utékat jimfért med tidigare har
férvaltningens interna organisation setts Gver. Via den interna omorganisationen samt
tillkommande ej nyttjade budgetmedel frin Programnimnd barn- och utbildning
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frigdrs den kvarvarande delen av effektiviseringsuppdraget. Detta i syfte att 1 hogsta
méjliga min ej minska de medel som gar ut i resursférdelningsmodellerna.

Statsbidrag

En stor del av férskolornas kostnader finansieras via statliga medel; statsbidrag.
Merparten av statsbidragen fordelas direkt till férskolorna, men en liten del gér dven
till att finansiera centrala funktioner kopplat till utvecklings- och systematiskt
kvalitetsarbete. Under 2022 stod statsbidragen for cirka 5% av Férskolendimndens
budgetomslutning. Utdver statsbidragen tillkom édven statligt stod kopplat till Covid-
19, vilket naturligt utgar i ar.

Statsbidragen 4r f6r férskolorna en nédvindig del £6r att finansiera sin verksamhet.
Det storsta bidraget som férskolorna kan ta del av ar statsbidraget for
kvalitetshéjande atgirder i forskolan. Orebro kommun har f6r 2023 beviljats nirmare
43 mkr, dessa medel ar avsedda bide f6r den kommunala och fristiende
huvudmannen. Hur bidraget far nyttjas regleras av Skolverket. Bidraget dr dmnat att
ga till ndgon av foljande dtgirder.

e Att striva efter att barngrupperna har en storlek som 6verensstimmer med
Skolverkets riktmirke f6r barngruppernas storlek i férskolan

e Att bibehalla eller rekrytera personal i férskolan

¢  Kompetensutveckling for férskollirare och annan personal som arbetar i
barngrupper i férskolan.

Medlen fordelas mellan fristiende och kommunala huvudmain utifran barnantal.
Diirefter har den kommunala férskolan en intern modell £6r f6rdelning mellan
forskolorna dir fyra olika parametrar anvinds som variabler. Majoriteten av
statsbidraget fordelas till f6rskolor med hég strukturtilldelning det vill siga, férskolor
med ett hdgt socioekonomiskt index. De vriga variablerna som ér grundande f6r
tilldelning 4r lagt antal férskollirare, om férskolan ligger péd landsbygden samt manga
barn med lang nirvarotid.

Bidraget fordelas till férskolorna pa varen och pa hésten. Vid férdelningarna tas
aktuella siffror i beaktande vilket innebir att de férskolor som far ta del av bidraget
kan variera mellan var och host. Har en forskola mottagit en del av statsbidraget
under ett halvar f6r att sedan inte uppfylla riktvirdena fOr att ta emot till kommande
halvir sker en langsam nedtrappning ddr férskolan till viss del kompenseras f6r
intdktsbortfall.

1 bilaga 3 framgar férdelning av statsbidraget for kvalitetshéjande dtgarder i férskola.
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3.1 Enheternas deldarsresultat och prognos

Utfall " Intiktsram Prognos Aterstar av Férbrukat Prognos Budget-

Forskolenamnd
Manadsrapport mars
Belopp i tkr

Volympott

Forskola

Adolfsberg/Glomman/Leklustan
Skeppet/Skutan

Marieberg

Mosjo/Torsjd

Heimdal/Beckasinen

Almby/Sédra Garden/Ekbergabacken
Nasby/Fiskgjusen

Tybblelund
Vingen/Stallbacken/Faraherden
Aventyret/Gasapigan
Tybble/Lavendelgarden/Galaxen
Ekangen/Lergoken/Kryddgarden
Gunghasten/Byggklossen/Silvan
Fridensberg/Junibacken/Wadk&ping
Allégarden/Knagglabacken/Kristinask olan
Villekulla

Kameleonten/Osterangen

Glanshammear (Lillkyrka/Ringblomman/Rinkaby)
Oskarstorget/Alnangama
Rynningeasen/Mejeriet
Karstaangen/Kullen/Kastanjen/Skogsbrynet
Ervalla/Gronvallska/Jarle
Forfattaren/Skogsglantan
Hallongarden/Musikanten/Okna
Kastanjegarden/Almgarden/Sagogarden
Bergagard/Adelstenen/Anglagard
Bjorkhaga/Karislund/Solskenet
Blamesen/Fasanen/Stromstaren

Lars Wivallius/Larsgarden/Lillstugan/Sagan
Garphyttan/Sérgarden

Latorp/Vintrosa

St.M/Odensb. (Backag./Fruktg./Per Andersg./Utforskaren)

Asker/Klockargarden/Sjogarden/Sottemgarden
Vaktmastarorg

Samlad bedémning

Forskola totalt

Forskola intraprenad
Norrby forskolor
Forskolor Lillan
Forskolor Varberga
Rosta forskolor
Forskolor Vaster
Forskola intraprenad

Forskola obekvam arbetstid
Bemanning
Forvaltningsgemensamt
Ankomstregistrerade fakturor
Forskolenamnd
Planeringsreserv

Nettokostnad
varav intraprenader
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna

Forskolan exklusive intraprenader prognostiserar ett underskott pa -3100

tkr. Enheterna har varit forsiktiga i sina prognoser i ar da hansyn redan i Delar 1
tagits till minskat barnantal under hésten. Prognos 1 bygger pa manga
osikerhetsfaktorer och det dr svirt att sd hdr tidigt pa dret vara triffsiker i gissandet,
dirfor dr verksamheterna ofta forsiktiga 1 sina prognoser. Barnantalet till hdsten
spelar en avgorande roll och hir har inte verksamheten alla férutsittningar i dagsliget
for att med sikerhet veta hur organisationen behéver planeras eftersom placeringar
inte dr klara och forskolorna har dirfér endast riknat med de barn som de vet botjar.

En samlad bedémning dr att en majoritet av férskolorna redovisar en budget i balans
eller ett mindre underskott vid arets slut. Enheter som sticker ut och prognostiserar

storre undetrskott kommenteras nedan.

jan-apr jan-apr  intdktsram budgetram/ % Utfall avviklese
2023 2023 helar intaktsram
-844 048 -333 554 -510 494 40% -844 048 0
-13 163 13433 34 180 21017 39% -35 180 -1.000
6428 6501 18 506 12078 35% -18 506 0
-6 592 6 569 17 392 10 800 38% -18 092 -700
-5 892 6084 16 678 10786 35% -16 678 0
7194 6942 18 156 10 962 40% -19 556 -1400
-9 889 9363 24773 14 884 40% -26 573 -1 800
-6 341 6 562 17 941 11 600 35% -18 241 -300
-6 353 6768 15 563 9210 41% -15 863 -300
-7 052 7 569 19 369 12317 36% -19 369 0
6144 6236 17 698 11554 35% -17 698 0
6125 6423 17 188 11 063 36% -17 188 0
-7 919 8012 21791 13872 36% -21791 0
9134 9388 25041 15 907 36% -25 941 -900
-6 091 6224 17 078 10 987 36% -17 078 0
6238 6464 17177 10 939 36% -17 577 -400
-5674 6064 16 621 10 947 34% -16 621 0
-5221 5636 14 324 9103 36% -14 324 0
-8 491 8900 22742 14 251 37% -23 342 -600
5753 6086 15 366 9613 37% -15 966 -600
-6 656 6542 18 209 11553 37% -18 809 -600
-10 748 10 939 29 547 18799 36% -29 547 0
-5 141 4929 14179 9038 36% -14 179 0
-6 080 5945 15 962 9882 38% -16 962 -1 000
-6 207 6393 17 969 11762 35% -17 769 200
-7627 7 991 20 856 13229 37% -21 056 -200
-5323 5401 15913 10 590 33% -15913 0
-7 492 7607 20 025 12533 37% -20 525 -500
-6 553 6632 16 520 9 967 40% -17 520 -1.000
-7334 7 475 19 935 12 601 37% -19 935 0
-6 639 7079 17 682 11043 38% -17 682 0
-7 140 7588 19 603 12 463 36% -19 603 0
-8330 8709 22 161 13 831 38% -22 661 -500
-4 405 4129 10 532 6127 42% -12 032 -1500
-731 4 0 731 0% 0 0
10 000
-232102 236 585 626 677 394 575 37% 639777 -3100
-10 298 11 005 28786 18 488 36% -28 686 100
-17 049 17 940 47 536 30 487 36% -49 036 -1500
-20 177 20451 52 748 32571 38% -55 648 -2 900
9515 10 833 27 801 18 286 34% -27 801 0
-18 669 19 651 53 992 35323 35% -53 992 0
-75709 79 880 210 863 135154 36% 215163 -4 300
-2007 6115 6093 4086 33% 6243 -150
2181 790 2068 -113 105% 4010 -1942
-10 474 8384 23219 12745 45% -22 627 592
617 0 0 617 0% 0 0
441 800 800 359 55% -800 0
0 1000 1000 1000 0%
-844 048 -323529 333 554 870720 -520 519 38% -888 620 -8 900
-4 300
-4 600



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 1 2023 - FORSKOLENAMNDEN

Asker/Hampetorp/Kilsmo prognostiserar ett underskott pa -1 700 tkr. Omradet
har inte fulla férskolor men har en nigot hgre bemanning da man har svirigheter att
ta vikarier ndr nagon fran personalen idr franvarande. Tvi av férskolorna dr
enavdelningsférskolor och behdver dirfér ha en hogre personaltithet £6r att ticka
térskolans Sppettider.

Adolfsberg/Glomma/Leklustan prognostiserar ett underskott pa -1 300 tkr. Man
har méanga barn 1 behov av sirskilt stéd i verksamheterna vilket kriver flera resurser.
Man har dven problem med manga sjukskrivningar pa en av férskolorna vilket gjort
att man har varit tvungen att stirka upp 1 personalorganisationen.

Almby/S6dra garden/Ekebergabacken prognostiserar ett underskott pa -2 200
tkr. I prognosen for barnantalet till hésten ér det endast Ekebergabacken som tappar
barn och man minskar dirfér med en avdelning, resterande férskolor dr fulla dven
under hosten. I tvi av tre verksamheter finns barn i behov av stéd och man har inne
flera resurser for att méta behoven. Man 4r just nu tvd rektorer pd omradet och i
personalorganisationen ir det manga som har en hdgre 16n 4n snittet i Orebro
kommun vilka bidrar till att man har hégre kostnader.

Blamesen/Fasanen/Stromstaren prognostiserar ett underskott pa -1 200 tkr. Hela
omridet tappar manga barn till hosten och man har darfor startat ett arbete med att
minska personalorganisationen. Man har dven behévt forstirka
personalorganisationen da man har barn 1 behov. Detta behov kvarstar under hosten
vilket man maste ta hinsyn till ndr man ser Gver personalorganisationen.

Byggklossen/Gunghisten/Silva prognostiserar ett underskott pa -900 tkr. Alla
verksamheter tappar barn till hésten och man har startat ett arbete med att se Sver
personalorganisationen da man i nuldget har en f6r hég bemanning relativt barn.
Delar av den hdgre bemanningen beror pé att man har extra resurser f6r barn i behov
av sirskilt stod.

Forfattaren/Skogsgliantan prognostiserar ett underskott pd -1 000 tkr. Vivalla
tappar totalt vildigt manga barn till h6sten men de forsoker styra si de fyller upp sa
miénga verksamheter som mdijligt genom att sinka taken f6r hur manga de kan ta in.
An ir prognosen for barnantalet vildigt osiiker men om man tappar fler in man
rdknat med justeras personalorganisationen efter det. Det prognostiserade
underskottet beror pa att man har en tit bemanning da man har en hég andel
behovsbarn i bada verksamheterna. Man ser dven en stérre sprak- och
kunskapsutveckling hos barnen nir man minskar grupperna och barnen fir ha
pedagogerna nira sig vilket man férsSker méta i stérsta mojliga man.

Glanshammar prognostiserar ett underskott pa -900 tkr. Man tappar méanga barn till
hésten och det minskar lite pa alla férskolor. P4 en av férskolorna har man medvetet
en hégre bemanning dd man har svart att fa vikarier. Man behdver inte ta in vikarier
under sommarméinaderna vilket man riknar med kommer himta hem delar av
underskottet. Under hésten har man ndgra personer som avslutar sin anstillning som
man inte kommer ersitta dd man har ett ligre barnantal.

Heimdal/Beckasinen prognostiserar ett underskott pa -1 700 tkr. Ett fortsatt ligt
barnantal utan ko till hésten pa Beckasinens férskola och pa Heimdal viljer man att
dndra taket f6r hur minga man kan ta in ur ett organisationsperspektiv. En
omstillningsprocess pa Heimdals forskola dr startad och man kommer dven se ver
personalorganisationen pa Beckasinen. I bada verksamheterna finns extra resurser £6r
barn i behov av sirskilt stod.
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Lillan (intraprenad) prognostiserar ett underskott pd -700 tkr. Barnantalet minskar
till hésten och man arbetar med att anpassa organisationen efter det ligre
barnantalet.

Marieberg prognostiserar ett underskott pa -700 tkr. Man tappar ménga barn till
hésten och man minskar med en avdelning f6r att kunna vara mer effektiv med
personalens schema. Tva personer som slutar till hosten ersitts inte och nigra
vikarier man har haft under viren kommer inte att fortsitta under hésten. Man har
dven haft problem med att barn som bérjat under varen skjutit upp sina startdatum
fran januari till senare under véaren vilket gjort att man haft nagot f6r hég bemanning i
bérjan av aret.

Nisby/Fiskgjusen prognostiserar ett underskott pa -900 tkr. Man tappar barn
under hosten pd bada férskolorna och den personalorganisation man har i dagsliget
ir vildigt skor och man har dirfor svart att 16sa dagen vid franvaro av personal.
Dirfor viljer man att ha en ndgot hégre bemanning under hésten och att man vid
franvaro hos personalen himtar hem delar av underskottet. I bada verksamheterna
finns dven resursstdd for barn i behov.

Oskarstorget/Alndngarna prognostiserar ett underskott pa -900 tkr. Man tappat
barn till hésten och ett arbete med att se 6ver personalorganisationen ér startat och
man férvintas minska underskottet nir arbetet dr klart. Det finns ocksd manga barn i
behov i verksamheterna vilket 6kar kostnaderna.

Rynningeasen/Mejeriet prognostiserar ett underskott pa -600 tkr. Man har en
néagot for hog bemanning pa en av forskolorna och man planerar att erbjuda nigra
fler barn plats pa forskolan for att inte behdva minska 1 personalorganisationen. Pa
den andra férskolan har man manga barn 1 behov av sirskilt stéd och dirmed manga
resurser som leder till 6kade kostnader.

St.Mellésa/Odensbacken prognostiserar ett underskott pa -900 tkr. Forskolan har
runt 25 platser som inte dr tillsatta till hosten och vissa anpassningar i
personalorganisationen planeras nir man vet mer sikert hur det ser ut med
barnantalet till hésten. Man har dven valt att ha en ndgot hdgre bemanning 1 form av
fasta vikarier d4 man har svirt att f4 vikarier frin bemanningen. Detta 4r ett problem
som manga icke centrala forskolor har. Man har dven tva heltidresurser f6r barn 1
behov vilket 6kar kostnaderna.

Tybblelund prognostiserar ett underskott pa -1 000 tkr. Férskolan tappar minga
barn till hésten, men man har pabérjat ett omstéllningsarbete f6r att anpassa
personalorganisationen efter héstens barnantal. I och med minskningen rdknar man
med att ha en budget i balans/ett mindre underskott.

Varberga forskolor (intraprenad) prognostiserar ett underskott pd -3 000 tkr.
Barnantalet forvintas likna tidigare ar, man har nagot fler barn under varen jamfort
med hosten. Detta hanteras genom att man Sppnar tva avdelningar tillfalligt under
varen. Man har sedan tvé dr tillbaka prognostiserat underskott men har under aren
beviljats statsbidrag som riddat upp” situationen. I ar dr underskottet hogre dn
tidigare 4r vilket beror pé att man har ca 25 resurser inne utéver grundbemanningen
tor barn i behov. Man har dven anstillt en extra specialpedagog f6r att méta det
6kade behovet.

Forskola pa obekvam tid 4r anslagsfinansierad och prognostiserar en budget i
balans.
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Forvaltningsgemensamma kostnader och bemanning finansieras via ramavdrag
fran resursférdelningsmodellerna och prognosen ir dverskott pa ca 600 tkr.
Overskottet beror delvis pa att en liten reserv inte planeras att anvindas samt nigot
minskade fortbildningskostnader

Planeringstesetven beriknas forbrukas till politiska prioriteringar/satsningar i sin
helhet.

Forskoleniamnden ir anslagsfinansierad och prognostiserar en ekonomi i balans.

Intraprenaderna inom forskolan prognostiserar sammantaget ett underskott pd -4
400 tkr vilket innebidr att nagra kommer beh6ver anvinda sig av sitt ackumulerade
resultat fran tidigare ar fo6r att klara budgeten.

Kommundévergripande ansvar prognostiserar med ett 6verskott pa 6 700 tkr. Vilket
dels dr kopplat till férskolornas hyreskostnader. Lokalkostnaderna tillh6r sedan
arsskiftet Forskolendmnden. For 2023 gir att se generella indexdkningar pa ndrmare
11%. Utover detta si paverkas dven kostnaderna av nybyggnationer och re-
investeringar under dret. I budget dr det riknat pa helarseffekt pa dessa
kostnadsokningar varfor prognosen visar en positiv avvikelse for hyreskostnaderna.

En positiv avvikelse under det kommundévergripande ansvaret dr dven kopplad till en
viss minskning i volymer jaimf6rt med motsvarande period férra aret. Detta far en
ckonomisk positiv effekt f6r Férskolendimnden da resursférdelningsmodellen sedan
arsskiftet tillhér nimnden.

3.2 Intakis- och kostnadsutveckling

Forskolenimnd Boklut Utfall Budget- Aterstdr av Férbrukat Prognos Budget-
Bruttoredovisning - kostnader/intikter 2020 jan-apr ram 2023 budgetram % Utfall avviklese
Belopp i tkr 2023 lintdktsram

Kostnader

Kapitalkostnader/inkép inventarier -1055 827 -371 341 -1 058 462 -687 120 35% -1064 921 -6 460
Personalkostnader -802 606 -302 654  -829 393  -526 738 36% -826 883 2510
Lokalhyror -161250  -57 770 -177298  -119 528 33% -176 298 1000
Entreprenad/fastighetskostnader m.m. -73 988  -24 036 -96 730 -72 693 25% -81 094 15 635
Owriiga kostnader -23 671 -7 911 -25 471 -17 560 31% -24 743 728
Summa kostnader 2117 342 -763 713 -2 187 353 -1 423 640 35% -2 173 939 13 414
Summa intékter 1011385 356 391 1 028 409 672 017 35% 1012981 -15 428
Nettokostnad -1 105 957 -407 322 -1 158 944 -751 622 35% -1 160 958 -2 014
Varav intraprenader -4 300
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna 2 286

3.3 Verksamhetens delarsresultat och prognos

Forskolenamnd Boklut Utfall Budget- Aterstdr av Foérbrukat Prognos Budget-
Bruttoredovisning - verksamhet 2020 jan-apr ram 2023 budgetram % Utfall avviklese
Belopp i tkr 2023 lintdktsram

Politisk verksamhet -175 359 0 -359 -100% 0 0
Pedagogisk verksamhet -1105782 -407 681 -1 158 944 -751 263 35%)| -1 160 958 -2 014
Forskola -1105782 -407 681 -1 158 944 -751 263 35% -1 160 958 -2 014
Nettokostnad -1 105957 -407 322 -1 158 944 -751 622 35% -1 160 958 -2 014
Varav intraprenader -4 300

Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna 2 286
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3.4 Investeringar

Investeringar - inventarier

Investeringar som redogors i detta stycke avser enbart inventarieinvesteringar.

En investering dr férenad med kostnader i form av avskrivning samt internrinta pa
bundet kapital och denna kostnad maste rymmas inom enhetens tilldelade
budgetram. Prognosen ir att férskolorna kommer nyttja sina dskade och beviljade

investeringsmedel.

Forskolena mnd Utfall Budget- Forbrukat Prognos
Prognos delar 1 jan-apr ram % Utfall
Belopp i tkr 2023 2023

Forskola

Adolfsbergs &k 0 -150 0% -150
Skeppet/Skutan 0 -50 0% S0
Fsk Mareberg 0 0 0% 0
Leklustans forskola 0 0 0% 0
Mosjo/E riksbergsgardens &k 0 0 0% 0
Fsk E kebergabacken/Heimdal 0 0 0% 0
Fsk Almby Sddra G 0 -50 0% 50
Fsk Nasby Omesta 0 0 0% 0
Tybblelunds Brskola 0 0 0% 0
Beckasinen/Fiskgjusen 0 0 0% 0
Fsk Eklunda Stallback eb Farahe 0 0 0% 0
Klattertradet 0 -700 0% -700
Fsk Aventyr Gasapig 0 -325 0% 325
Fsk Tybble Lavend Galaxen 0 0 0% 0
Fsk E kadng Lergdok Kryddgard 0 0 0% 0
Fsk G_unghésten, Byggklossen, Silvan 0 0 0% 0
Fsk. Osteromr 1 0 -200 0% -200
Forskolor soder 27 -100 27% -100
Fsk. Norr omr. 2 0 -200 0% -200
Fsk. Osteromr. 2 0 -550 0% 550
Fsk Glanshammar 0 0 0% 0
Oskarstorget/Alnangarna 0 -200 0% -200
Fsk Rynningeasen/M ejeriet 0 0 0% 0
Forskolor Hovsta noma -1 -100 1% -100
Forskolor Dylta 32 -200 16% -200
ForfiSkogsgl 0 -75 0% 75
Hallong/M usik/Sk attk 0 -70 0% -70
Kastanjeg/Almg 0 0 0% 0
Forskolor Lundby 0 -100 0% -100
Forskolan Bjork-Haga 0 -125 0% -125
Forsk Blamesen/Fasanen 0 0 0% 0
Lars Wivallius - Brskola 0 -150 0% -150
Garphyttans fsk 0 -85 0% £5
Vintrosa fsk 0 -130 0% -130
Forskolor St.M/Odensbacken 0 -370 0% 370
Forskolor Asker/Ham p/Kilsmo 0 -300 0% -300
Vaktmastarorg 0 0 0% 0
Gemensamt 0 -506 0% 0
Forskola totalt 69 4716 1% 4210
Forskola intraprenad

Norrby Brskolor 0 0 0% 0
Forskolor Lilldn -109 0 0% 0
Forskolor Varberga 0 0 0% 0
Rosta - forskola 0 0 0% 0
Forskolor Vaster 0 -200 0% -200
Forskola intraprenad -109 -200 54% -200

Totalt 478 4916 4% 4410
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4 Bilagor

Bilaga 1: Beslutade atgdrder

Prognos o -
o effekt Beraknad HIﬂ'I[lS Beskriv
an s Besluts- | Diarie- total uppnadd | .. ..
Beslutad atgard 1 under forvantad
datum |nummer| . effekt, effekt,
aret, effekt
mnkr mnkr
mnkr
Berdknad
.. . effekt
Avdrag ffesursfordelnlngs— 55 55 13 vantas
modell férskola .
uppnas
2023

Kommentar:

Ett avdrag pd& 10mkr iresursférdelningsmodellen for
Grundskola F-9 med 10 mkr har genomférts. Det motsvarar ca
520kr per elev och hanteras av bdde den kommunala och
fristdende huvudmannen. Av dessa stér den kommunala
forskolan for strax dver 4,7mkr. Férskolorna véntas hantera
effektiviseringskravet genom anpassning av verksamheten.

Prognos . -
o effekt Beraknad HIﬂ'I!JS Beskriv
2n s Besluts- | Diarie- total uppnadd | ...
Beslutad atgard 2 under forvantad
datum [ nummer| . effekt, effekt,
aret, effekt
mnkr mnkr
mnkr
Berdknad
L . effekt
Effgkhwsenngor k.opplo’r fill 57 57 57 vantas
féréndrad organisation .
uppnas
2023

Kommentar:

D& ndmndens uppdrag dels ar fordndrat, dels utdkat jamfort

med tidigare har férvaltningens interna organisation setts dver.

Via den intferna omorganisationen samt tillkommande egj
nyttjiade budgetmedel frén Programn&mnd Barn- och
utbildning frigdrs den kvarvarande delen av
effektiviseringsuppdraget. Detta i syfte att i hdgsta mojliga
mdan ej minska de medel som gér uti
resursférdelningsmodellerna.
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Bilaga 2: Prognos barnantal

Forskolenamnd
Barnantal 2023

Forskola

Adolfsberg/Glomma/Leklustan
Skeppet/Skutan

Marieberg

Mosjo/Torsjo

Almby/Sédra Gard/Ekebergaback
Néasby/Fiskgjusen

Tybblelund
Heimdal/Beckasinen
Vingen/Stallbacken/Faraherden
Aventyret/Gasapigan
Tybble/Lavendel/Galaxen
Ekang/Lergok/Kryddgard
Byggklossen/Gunghéasten/Silva
Oster 1

Soder

Norr 2

Oster 2

Glanshammar
Oskarstorget/Alnangarna
Rynningeasen/Mejeriet

Hovsta férskolor

Dylta

Forfattaren/Skogsglantan
Hallon/Musik/Okna
Kastanjeg/Almg/Sagog

Lundby

Bjorkhaga
Blamesen/Fasanen/Stromstaren
Lars Wivallius

Garphyttan

Vintrosa/Latorp
St.M/Odensbacken
Asker/Hampe/Kilsmo
Forskola totalt

Norrby forskolor (intraprenad)
Lillan (intraprenad)

Varberga (intraprenad)

Rosta forskolor (intraprenad)
Forskolor Vaster (intraprenad)

Forskola intraprenad

TOTALT

8000
7 800
7 600
7 400
7 200
7 000
6 800
6 600

6 400

Utfall

22-10-15

273
152
143
136
214
142
130
160
149
146
146
188
194
141
141
134
115
183
114
157
239
108
113
132
156
129
163
150
161
153
171
204
81
5118

231
362
430
226
449
1698

6816

2301-15 230215
291 306
156 157
148 154
140 145
218 222
153 156
152 163
163 164
167 174
145 146
152 151
187 189
205 211
142 144
143 148
135 134
118 120
206 208
134 134
160 161
255 252
114 116
117 118
130 133
167 171
134 139
172 176
153 150
172 171
154 159
170 172
205 206

85 86
5343 5436
250 255
381 390
461 463
241 246
467 468
1800 1822
7143 7 258

Barnantal

23-03-15

311
157
160
145
226
159
167
164
176
147
150
189
219
145
149
134
119
208
133
161
257
17
120
138
178
140
179
151
173
162
175
205

85

5499

262
396
465
251
468

1842

7341

23-04-15

316
159
162
148
228
162
170
164
176
147
151
189
223
146
150
141
122
210
134
166
260
118
122
141
177
141
180
152
175
163
175
205
85
5558

263
402
471
256
472
1864

7 422

23-05-15

317
159
162
149
228
162
170
164
179
147
152
191
223
146
152
141
122
212
132
166
260
118
122
141
172
145
182
152
180
163
176
207
85
5577

263
425
476
256
472
1892

7 469

Prognos barnantal
23-09-15 23-10-15

269 269
157 157
142 146
144 144
196 214
146 150
120 121
150 151
150 150
147 147
139 144
188 189
192 204
140 140
136 138
140 140
112 112
186 186
119 124
155 155
247 247
118 119
125 130
139 139
162 166
136 136
167 168
137 137
162 168
140 141
166 166
173 181
74 80
5074 5159
230 230
394 399
418 435
222 225
435 452
1699 1741
6773 6 900

Okt

Jan

Feb

Apr

Maj

Jun

Sept

Okt

Nov

Dec

231115

269
159
150
144
214
150
121
151
150
147
144
189
204
140
139
140
112
186
124
155
247
119
130
139
166
136
167
137
169
142
166
181

80

5167

230
399
441
225
465
1760

6927

23-12-15

269
159
150
144
214
150
121
151
150
147
144
189
204
140
139
140
112
186
124
155
247
119
130
139
166
136
171
137
169
142
167
181

80

5172

230
399
443
225
468
1765

6 937
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Bilaga 3: Férdelning statsbidrag - kvalitetshdéjande atgdrder

Férskola Totalt VT23 Forskola Totalt VT23
Allégarden 80000 Lavendelgarden 150 000,
Almby forskola 197 500 Lillstugan 95 000
Almgarden 120 500 Lillans forskola 166 000,
Alnangarnas férskola 130 500 Marklyckans forskola 109 250
Askers forskola 14 000 Mejeriets forskola 34 500
Backagarden 37 750 Mosjo forskola 153 500,
Bjorkhaga forskola 83 250 Murgrénan 99 000
Blamesen 300 000 Musikanten 194 000!
Brolyckans forskola 100 000 Norrstjarnan 120 000
Brukets forskola 383 000 Bergagard (Nybacken) 32000
Byggklossen 231 500 Nyckelpigan 33000
Ekebergabacken 83 000 Nasby forskola 82 500
Emil 196 000 Opalen 272 000
Emilia 253 750 Oskarstorgets forskola 54500
Ervalla forskola 44000 Per Andersgarden 94 500
Fantasia 299 000 Regnbagen 109 000
Fasanen 250 000 Ringblomman 209 500
Fruktgarden 146 000 Rinkaby férskola 74 000
Faraherden 100 000 Sagan 192 500
Forfattaren 355 000 Sagogarden 232 000
Galaxen 150 000 Satelliten 317 500
Garphyttans forskola 25000 Silva 242 500
Glommagarden 36 000 Sjogarden 249 500
Gronvallska forskolan 76 000 Skogsglantan 149 500
Gunghasten 255 500 Solskenet 63 750
Gasapigan 18 000 Sotterngarden 218 000
Hallongarden 102 500 Stallbacken 82 000
Hasselmusen 157 500 Sorgarden 50000
Heimdal 37500 Trollbacken 130 250
Hastskon 190 500 Tybble forskola 89000
Junibacken 43 750 Tybblelunds férskola 130 000
Jarle forskola 209 500 Utforskaren 126 000
Kameleonten 50 000 Wadkdpings forskola 54 500
Karlslunds forskola 111 000 Villekulla 263 000
Kastanjegarden 290 000 Vintergatan 132 000
Kastanjen 45000 Vintrosa forskola 140 000!
Klockargarden 20000 Vaster Parks forskola (dag) 200 000
Kléverangen 50 000 Vaxthuset 91 500
Kristinaskolans foérskola 307 250 Adelstenen 165 000
Kryddgarden 102 000 Anglagard 152 000
Kuben 140 000 Aventyret 200 000,
Kullen 25000 Okna forskola 275 500
Lars Wivallius férskola 312 750 Osteréngens férskola 100 000,

Latorps forskola 77 500

Totalt 12 365 250
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Bilaga 4: Intraprenadernas ackumulerade resultat

Intraprenader Forskolenamnd Ack. resultat Budget Forbrukat Nytt Nytt  Nytt ack. Maximalt Ingaende
avvikelse Ackres. underskott Overskott resultat ack.res. ack.res
7% 2022
Norrby férskolor 97 100 0 0 3 3 2015 3
Forskolor Lillan 3704 -1 500 0 0 0 2204 3328 2204
Forskolor Varberga 3590 -2 900 0 0 0 690 3692 690
Rosta - forskola 1938 0 0 0 0 1938 1946 1938
Forskolor Véster 3757 0 0 0 0 3757 3779 3757
Summa intraprenader Forskolenamnd 12 892 -4 300 0 0 3 8592 14760 8 592



