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1 Forslag till beslut

Den ekonomiska prognosen f6r 2022 visar pd en negativ budgetavvikelse pa

-11,1 mnkr (-11,8 mnkr exklusive intraprenaderna). Den negativa ekonomiska
effekten av covid-19 prognostiseras till totalt -14,8 mnkr och beror i huvudsak pa
kostnader f6r skyddsutrustning och basal hygienutrustning samt 6vertidskostnader
kopplat till kohortvird och en anstringd bemanningssituation. Prognosen exklusive
uppskattad effekt av covid-19 uppgir till 3,7 mnkr. Fran och med april 2022 har
omvardnadspersonal pa natten, enligt kollektivavtal, ett férkortat nattarbetstidsmatt
med tvd timmar per vecka. Den ekonomiska effekten av detta beriknas till cirka

4 mnkr under 2022 och den interna ersittningsmodellen tar i dagsliget inte hinsyn till
detta.

Vird- och omsorgstorvaltningens forslag till Virdboendendmnden
1. Virdboendenimnden faststiller delarsrapport med prognos 1 fér 2022.

2. Forvaltningen ges i uppdrag att aktivt arbeta med atgirder sé att de enheter som
har en negativ budgetavvikelse nér en budget i balans.

3. Deldrsrapporten 6verlimnas till Programnimnd social vilfird f6r vidare
hantering,
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2 Forvaltningschefens bedomning och
analys

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens prognos

Den ekonomiska prognosen f6r 2022 visar pd en negativ budgetavvikelse pa

-11,1 mnkr (-11,8 mnkr exklusive intraprenaderna). Den negativa ekonomiska
effekten av covid-19 prognostiseras till totalt -14,8 mnkr och beror i huvudsak pa
kostnader f6r skyddsutrustning och basal hygienutrustning samt 6vertidskostnader
kopplat till kohortvird och en anstringd bemanningssituation. Prognosen exklusive
uppskattad effekt av covid-19 uppgir till 3,7 mnkr. Frin och med april 2022 har
omvardnadspersonal pa natten, enligt kollektivavtal, ett férkortat nattarbetstidsmatt
med tvd timmar per vecka. Den ekonomiska effekten av detta beriknas till cirka

4 mnkr under 2022 och den interna ersittningsmodellen tar i dagsliget inte hinsyn till
detta.

Nistan tvd dr efter att pandemin kom till Sverige ér vi fortfarande i den dven om
smittspridningen varierat 6ver tid. Verksamheten har under denna tid helt eller delvis
arbetat med hanteringen av pandemin med fokus pa att férhindra och begrinsa
smittspridningen. En effekt av pandemin ér att mycket arbete fatt sté tillbaka eller
anpassats for att méta de behov som uppstitt eller férhalla sig till de riktlinjer som
finns. Den pagiende pandemin har inneburit att arbetet med verksamhets- och
kvalitetsutveckling till stor del paverkats och anpassats utifran det lige som
verksamheten befunnit sig i. Under aret kommer férvaltningens utvecklingsarbete att
ta ny fart och inriktas pa omstillningen till Nira vard dir rehabiliterande arbetssitt dr
en del, utvecklingsarbete inom ramen for heltid som norm, samverkan inom
forvaltningen, mellan férvaltningar och med regionen samt
strukturférindringsprogrammet inom hemvéarden som nu ingar i ordinarie drift.

Det dr 1 dagsldget inte moijligt att sdga hur linge pandemin kommer att pdga och hur
den i slutindan kommer att paverka verksamheterna inom Virdboendendmnden,
bide ekonomiskt och verksamhetsmassigt.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin har lett till att flertalet verksamheter har fatt stilla om sitt arbete for att
tillméGtesga ett fordndrat behov eller f6rindrade nationella riktlinjer och
rekommendationer. Kén till bidde permanenta platser pd vard- och omsorgsboende
och korttidsplatser har 6kat kraftigt under 2021. Denna utveckling har fortsatt under
bérjan av 2022, vilket inneburit att personer med behov av permanent plats
alternativt korttidsplats fir vardas 1 hemmet eller bli kvar pad sjukhus. Det har ocksa
medfért 6verbeldggningar pa vissa vard- och omsorgsboenden, fler timavlénade samt
6kad belastning pa personalen.

Aven om pandemin gjort s4 att vissa planerade aktiviteter fatt stillas in eller anpassas
dr det virt att notera att férvaltningen kan se en del positiva effekter utifrin arbetet
med covid-19 sa som den goda samverkan med civila samhillet och att vikten av och
arbetet med ildres psykiska hilsa lytts.

Under pandemin har 4ven samarbetet internt férbittrats och utvecklats genom
dialogtriffar och kontinuerliga uppfdljningar av platsliget. Samverkan mellan
verksamhetsomridden och myndighetsverksamheten har blivit en naturlig del av det
vardagliga arbetet.
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En redan god samverkan med regionen har férbittrats ytterligare under pandemin,
kring allt fran framtagande av riktlinjer till vaccinationsarbete. Vird- och
omsorgsforvaltningen har tagit stort ansvar for att vaccinera ildre personer i Orebro
kommun. Totalt har vird och omsorg administrerat cirka 18 000 vaccinationsdoser
under pandemin. Detta har méjliggjorts tack vare férvaltningens medarbetare och ett
gott samarbete med Tekniska férvaltningen.

Fler exempel pa god samverkan med regionen ir:
e Tullhusets covid-avdelning
e kontinuerlig uppf6ljning gillande behov om korttidsplatser
e inldggning utan bistindsbeslut pa Tullhuset, HSL-platser
e Uttkat samarbete kring in- och utskrivningsprocessen for férvaltningens

malgrupper

Pandemin har lett till en 6kad risk f6r negativa konsekvenser av
ensamhetsproblematik och paverkan pa den psykiska hilsan. Det dr dnnu f6r tidigt att
se konsekvenserna i sin helhet for folkhilsan utifrin avsaknad av bland annat sociala
sammanhang.

Under botjan av aret har stora insatser genomférts kopplat till bemanningsplanering
men dven kompetensutveckling. Férvaltningen kan se att det blivit allt svarare att
rekrytera nya medarbetare inom olika yrkeskategorier, men frimst gillande
sjukskoterskor, enhetschefer och omvardnadspersonal. Detta dr ett omrade som
kraver fortsatt arbete. Verksamheterna har kommit i ging med arbetet kopplat till
heltid som norm och manga medarbetare har erbjudits att uttka sin
sysselsittningsgrad. Detta forvintas innebara att andelen timavlénade minskar och att
ordinarie personal fir méjlighet att arbeta heltid. Det i sin tur férvintas leda till
férbittrad arbetsmilj6, 6kad kontinuitet och kvalitet, samt firre som arbetar deltid.
Detta omrade kriver fortsatt arbete inte minst utifrin den ekonomiska aspekten da
det krdvs mycket bemanningsarbete, f6rindrad bemanningsplanering och effektivare
nyttjande av resurserna.

Under varen genomfors ett flertal utbildningar f6r férvaltningens nuvarande och
framtida medarbetare med syfte att héja kompetensen och sikerstilla framtida
kompetensférsérjning. Inom ramen for Aldreomsorgslyftet pagar YH-utbildningarna
tor specialistunderskéterskor inom olika omraden. 40 nya specialistunderskoterske-
tjdnster kommer att inrittas vid varje kursavslut till dess att Vard- och
omsorgsforvaltningen har totalt 120 inrittade tjinster. Inom Aldreomsorgslyftet far
medarbetare som redan har en underskéterskeutbildning méjlighet till
kompetensutveckling for att uppna Socialstyrelsens kompetensmal f6r
underskoterskor samt Socialstyrelsens allméinna rid om grundldggande kunskaper hos
personal som arbetar i vard och omsorg om éldre (SOFS 2011:12).

Vird- och omsorgstorvaltningen har behov av specialistutbildade sjukskoterskor
inom framfor allt vard av dldre och distriktsjukskoterska, men dven inom psykiatri
och barn (HSE). Flera sjukskoterskor studerar pé specialistsjukskoterske-
utbildningarna under aret, 7 fran hemsjukvarden och 5 fran vard- och
omsorgsboende. De fir studera med bibehallen 16n. Négra ldser pd halvtid och ndgra
pé heltid. De som ldser pa heltid berdknas vara klara senhdsten 2022.
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2.3 Forvantad utveckling

Det dr i dagsldget svart att veta vilka konsekvenser som pandemin f6r med sig utifrin
verksambhets-, individ-, medarbetar-, och ekonomiskt perspektiv. Men pandemin far
effekter pa folkhilsan, och utdver smittspridningen kommer effekten av den 6kande
psykiska ohilsan ses framdver och det finns behov av att anpassa arbetet utifrdn det.
Under pandemin har blickarna vints mot dldreomsorgen och det som lyfts dr bland
annat bristen pa likarmedverkan, vikten av samverkan mellan primirvarden och den
kommunala hilso- och sjukvarden, vikten av ett nira ledarskap samt behov av att
héja kompetensen hos medarbetarna. 2024 kommer titeln underskéterska bli en
skyddad yrkestitel. Det dr ndimndens storsta yrkesgrupp och det kommer att krivas
insatser kopplat till kompetensutveckling f6r att medarbetare ska kunna nd denna
kunskapsniva.

Pandemins effekter kommer synas pa hela samhillet och i alla kommunens
verksamheter. Diskussionerna om det nya normala dr pabérjade men vad det innebar
vet vi inte dnnu. Det dr kint dr att verksamheterna tagit kliv framat i digitaliseringen
och att arbetssitten till viss del har férindrats i och med detta, bland annat genom att
digitala 16sningar anvinds for att uppritthélla och frimja kontakter.

Det giller att verksamheterna drar nytta av detta och att arbetet med digitaliserings-
och vilfirdstekniska fragor fortsitter. Vilfirdsteknik kan anvindas som en
trygghetsskapande dtgird £6r de boende samt férbittra arbetsmiljon f6r medarbetare.
Nimnden behéver fortsitta arbeta med digitala och vilfardstekniska 16sningar som
m6jligeor sjalvstindighet f6r individer och effektivisering 1 verksamheten, vilket
stiller hoga krav pd den digitala kompetensen hos vara medarbetare.

Arbetet med Nira vird tillsammans med regionen kommer att paverka
Virdboendenidmndens verksamhet i stor utstrickning. Syftet dr att dstadkomma en
mer tillgdnglig och ndrmare vird som tillsammans med nya arbetssitt kan innebira att
resurserna inom halsa, vard och omsorg anvinds bittre och dirmed ricker till fler.
Kirnan i Nira vard dr ett personcentrerat arbetssitt som utgar fran individens behov
och forutsittningar. Det innebir att se och involvera invinarna samt att anpassa
insatserna efter vad som dr viktigt for just den invanaren. Den medicinska strategen
som anstilldes hosten 2021 héjer den medicinska kompetensen inom den
kommunala hilso- och sjukvarden. Funktionen utvecklar bade ett nira samarbete
med MAS /MAR och samarbetet med regionen. Vidare kommer den medicinska
strategen att arbeta med processer inom Nira vard, dir rehabiliterande arbetssitt och
IBIC ingar.

Samverkan med andra delar av den kommunala verksamheten blir allt viktigare. Ett
exempel dr samarbetet med samhillsbyggnadsomradet kring kommande
byggnationer. Under vdren har inflyttning skett i det nya vard- och omsorgsboendet,
Kornellen, med 80 permanenta platser integrerat med en gruppbostad och lokaler f6r
hemvirdsverksamhet.

Det finns behov av att fortsitta utveckla den interna samverkan inom och mellan
férvaltningar si som Myndighetsavdelningen. Den nya nimnd och
forvaltningsorganisationen foérvintas bidra till den utvecklingen. Fran och med
arsskiftet 2022/2023 kommer Vardboendenimnden och Hemvirdsniamnden att
upphora och ersitts av Vard- och omsorgsnimnden.

Som nidmnts finns skl att tro att pandemin fir konsekvenser f6r den psykiska hélsan.
Social gemenskap och stéd, fysisk aktivitet, goda matvanor och meningsfullhet i
vardagen ér faktorer som frimjar livskvaliteten bland dldre och f6érebygger fysisk och
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psykisk ohilsa. Det finns indikationer p4 att det finns ett uppdimt vardbehov
avseende bade psykisk och fysisk hilsa och att det kommer att krdva resurser och
insatser framGver. Inom omréadet psykisk hilsa har SKR (Sveriges kommuner och
Regioner) och staten tecknat en Gverenskommelse f6r dren 2021-2022.
Overenskommelsen stodjer ett fortsatt utvecklingsarbete utifrin de lokala och
regionala handlingsplaner som tagits fram tidigare ar.

Inom korttidsvarden finns utmaningar att hantera det snabba flédet frain USO.
Verksamheten behéver hantera snabba férindringar vilket stiller stora krav pd
flexibilitet och kompetens. Verksamheten behéver ocksé aktivt samverka med
regionen for att skapa goda forutsittningar f6r bra kvalitet.

Tullhuset 4r en verksamhet som behover utvecklas 4nnu mer tillsammans med
Regionen kopplat till Nira vard. Det finns idag en stor flexibilitet och vilja till vidare
utveckling.

Det pdgar omfattande utvecklingsarbeten inom vard och omsorg samtidigt som vi
fortfarande arbetar under de omstindigheter som férindrade arbetssitt kopplat till
pandemin medfért. Medarbetarna uttrycker en trétthet, till £6ljd av pandemin, som
behéver hanteras kontinuerligt. Behov av aterhimtning kan variera och darfér
behéver méjlighet till aterhimtning utformas pa olika sitt. Detta tillsammans med de
utvecklingsarbeten som pégar kriver ytterligare arbete £or att se till medarbetarnas
hilsa och arbetsmiljé. Da vird och omsorg har en stor utmaning gillande att behélla
och rekrytera medarbetare dr det av stor vikt att se till befintliga medarbetares
vilméende. Ett prioriterat omrade framéver dr att arbeta med hur vi ska behalla och
rekrytera medarbetare med ritt kompetens. Det innefattar bide omvirdnadspersonal,
hilso- och sjukvirdspersonal och chefer. Férvaltningen har en relativt hog
personalomsittning bland chefer och ledarskapet dr en viktig faktor f6r stabilitet i det
fortsatta utvecklingsarbetet.
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3 Delarsresultat och prognos 1 for ar 2022

3.1 Delarsresultat och prognos — ekonomi

Vardboendensmnd totalt Budget  |Utfalla)  [Bud-Utf  [Bud-Uff  |Budget Prognos1  [Bud-Prog1 |Bud-Prog1 [ [Bud-Utf  [Bud-Utf Bud-Utf
Ack april-22| Ack april-22 | Ack april-22 | Ack april-22 |Helar 2022 Heldr 2022 April-21 Heldr 2021 Heldr 2021

mnkr mnkr imnkr mnkr awikelse |% avvikelse |mnkr mnkr mnkr avvikelse |% avvikelse il L % avvikelse

Vard- och omsorgshoende

Vobo gemensamt 1) -7.9) -83] 0,4 5% -24,1] -24,1] 0,0) 0% 23 0,0| 0%

Vobovaster 2 5,1 -33] 17 34%) 00| 33 33| 28 21

Vobo sydvast 2 -3,6) -43] 0,7} -20%) 00| 38 EX: 01 05

Vobo bster 2 -5,0) -3,7] 13 27%) 00| -4,1 -4,1 4,2 2,7}

Totalt vird- och -21,6 -19,6 2,0) 9% 24,1 35,2 -11,1 -46%| 93] -5,3] -23%

Gvergripande verksamhet

Forvaltningsgemensamt -13] 03] 0,6} 22% 38 38 0,0) 0% 85| 0,6} 9%

Foretagshalsovard och friskvard -1,0) 09| 01 7% -3,0| 3,0 0,0) 0% 02| 0,4 15%

Totalt vergri -23] -1,7] 0,6 27%| 68 68 0,0 0%| 88| 1,0 1%

Politisk verksamhet

Vardboendensmnd 03] -03] 0,0| -8% 09 09 0,0) 0% 00| 0,0| -1%

Planeringsreserv Y 00| 0,4 100 12 12 0,0) 0 04 1,2} 100%]

Totalt politisk -0,7] -03] 04 52%) 2,1 2,1 0,0 0%| 04| 1,2] 55%)

Ank 3 0] -0, -0, 00| 00| 01 0,0)

Totalt i -24,6 -21,7 2,9) 12%) -33,0| -44,1 -11,1 -34% 03 3,1 -9%|

Varav intraprenader -2,5] -1,4 1,1 43%| 0,0] 0,7| 0,7] 0,4] 5,3|

Totalt imndnsmnd exkl i 22,1 -203 18] 8% -33,0) -44,8 -11,8 -35%| 0,7 -8,4] -zs%l

Ingdende ackumulerat resultat intraprenader 2022 14,7,

lanspraktagande ack resultat 2022 -1,8)

Nya underskott 2022 0,0]

Nya 6verskott 2022 2,5)

Utgdende i 2022 15,3]

Avvikelse inklusive i; al avack il

Arets avvikelse exkl. intraprenader -11,8|

Arets avvikelse intraprenader (dvs nya éver- och eller nya underskott 2022) 2,5|

Justerad avvikelse inkl i - som harrér frén 2022 -93)

1) Delvis ir i ing via intern

2) via intern Budget pd heldr = Otkr.

Se diven Bilaga 4.1. Utfall och prognos per enhet ddr intéikter och kostnader jéimférs pd enhetsniva.
3) Leverantérsfakturor som ligger i fisdet men inte Gr attesterade.
4) Se dven Bilaga 4.4 Ingéende ackumulerat resultat intraprenader 2022.

Utfallet till och med april visar pa en positiv avvikelse mot budget pa 2,9 mnkr
inklusive intraprenadernas avvikelse och 1,8 mnkr exklusive intraprenadernas
avvikelse. Om hénsyn tas till positiv budgetavvikelse kopplat till att Kornellen fatt fast
ersittning men inte haft méjlighet att 6ppna upp alla platser enligt plan, att
Askendshemmets intdkter ér felperiodiserade i budget kopplat till att 10
korttidsplatser stingt infor renovering samt att férvaltningsévergtipande och
outnyttjad planeringsreserv paverkar utfallet positivt 4r budgetavvikelsen till och med
april negativ och uppgar till -2,9 mnkr.

Prognosen for heldret ir en negativ budgetavvikelse pd -11,1 mnkr inklusive
intraprenadernas avvikelse och -11,8 mnkr exklusive intraprenadernas budget-
avvikelse. Uppskattade merkostnader kopplat till covid-19 beriknas uppga till cirka
14,8 mnkr och det forandrade nattarbetstidsmattet! beraknas kosta cirka 4 mnkr. Om
dessa merkostnader riknas av blir prognosen en positiv budgetavvikelse pa 7,7 mnkr.
Det nya vird- och omsorgsboendet Visterpark berdknas 6ppna till hosten och
prognosen f6r detta boende dterfinns pa Programnimnd social vilfard.

Inom Vardboendenidmnden ér det sju vard- och omsorgsboenden som bedrivs som
intraprenad och totalt sett prognostiseras ett Gverskott pa 0,7 mnkr f6r 2022.

De enheter som prognostiserar underskott arbetar aktivt med atgirdsplaner for att
reducera underskottet och na en budget i balans, men pa grund av stora bemannings-
utmaningar beroende pa hog korttidsjukfranvaro och svarigheter att fa tag pé vikarier
i botjan av 2022 har detta arbete till viss del fatt sta tillbaka.

Virdboendenimnden har under 2022 fortsatt det arbete som pdbérjades under 2021
med att se éver vissa inkdpsslag i syfte att minska kostnaderna och samtidigt
uppritthalla kvalitén och dirutéver pdgar ett omfattande utvecklingsarbete kring
bemanning och heltid som norm, se mer under kapitel 3.1.2 Effektivisering.

! Fériandrat arbetstidsmitt pa natten for omvardnadspersonal innebir att veckoarbetstiden
sinks med tvd timmar. Detta dr enligt kollektivavtal och giller frin och med 1 april 2022.
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Nimndens planeringsreserv? uppgar till 1,2 mnkr och under 2022 dr prognosen att
hela reserven kommer att nyttjas. Bland annat ska HBTQI-utbildning? f6r
medarbetarna pa fyra vard- och omsorgsboenden finansieras med reserven och
dérutéver efter beslut i nimnd.

Virdboendendmnden har ett tilldelat anslag for inventarieinvesteringar som uppgar
till 3,3 mnkr och prognosen ir att hela anslaget nyttjas under aret.

3.1.1 Effekter av coronapandemin

De ekonomiska och verksamhetsmassiga effekterna av pandemin har varit stora for
verksamheterna under det forsta tertialet 2022. Smittspridningen i hela samhallet och
dven 1 forvaltningens verksamheter har varit hég vilket haft en stor paverkan pa i
huvudsak bemanningen. Den héga sjukfrinvaron har varit en stor pafrestning f6r
verksamheten och pd manga enheter har Gvertidsuttaget varit hogt. Dirutover har det
varit och dr svart att rekrytera savil sjukskoterskor som omvéirdnadspersonal. Till viss
del har férvaltningens kvalitetsarbete fatt sta tillbaka kopplat till bemanningsliget och
utbildningsinsatser pabdrjades senare dn planerat kopplat till den hoga
smittspridningen. Vikariebehovet har varit stort och till viss del saknar nya vikarier
béade erfarenhet och utbildning vilket kriver lingre introduktionstid.

Vid utbrott av smitta har kohortvard*. bedrivits och detta har féranlett Skade
personalkostnader fram for allt inom demensvéarden. Provtagning f6r covid-19 innan
inflyttning har paverkat belidggningen ndgot, men endast marginellt.

Kostnaden for basal hygienutrustning och skyddsutrustning har 6kat kraftigt under
pandemin och detta beror bade pa 6kade volymer och hégre prisniva.

Kostnader for antigentester uppgar till 0,3 mnkr, men dessa kostnader ticks av
kvarvarande statsbidrag fran 2021. Kostnader som uppstar till £6ljd av vaccinationer
covid-19 ticks dven i ar via statsbidrag som administreras via Region Orebro Lin. For
torsta kvartalet 2022 uppgir ersittningen f6r vaccinationer till 0,3 mnkr.

Vardboendenamnden Berdknad Ersittning/ |Berdknad Sammanta et kan s‘a" yas att det iﬂte é,l'
Prognos 2022 kostnad statsbidrag |merkostnad s g g
Kostnad korttidsjukfranvaro tacks av 81 81 00 mo}hgt att ta fram CXakta
Y ! . . . . ° .
Kostnad antigentester jan-mars tacks av
kostnadsberdkningar pa vad pandemin
statsbidrag fran 2021 03 03 00 . . .
p S prognostiseras kosta for nimnden dé det
ostnad vaccinationer técks av erséttning 0[3 0'3 0,0 " R e R .o
inte fullt ut 4r mojligt att hélla isdr vad
Kostnad for central lagerhantering jan- 01 01 00 . i
som beror pa pandemin och vad som
Hoga overtidskostnader januari-april jmf . .
med 2021 opplat il n anstangd 38 02 35 har andra orsaker, till exempel vad giller
3)
svarigheten att rekrytera personal. I
och arbetskisder prognos for helar 2022 1.3 113 J—
Totalt T o1 s tabellen till vanster finns en
1) Inte rdknat med hogre korttidsjukfranvaro i prognosen utan far félja detta under aret. . . . . .
Beriknad hogre kostnad under jan-april beréknas varalika stor som statsbidraget. sammanstallnmg over identifierade
kostnadsékningar som till stor del
4) I dessa kostnader ingar basal hygienutrustning och skyddsutrustning. berﬁknas vara kOpplade tlﬂ pandemin.

Nettoeffekten prognostiseras i delar 1 till cirka 14,8 mnkr. Nedan f6ljer en analys av
kostnadsutvecklingen f6r vissa kostnader kopplat till pandemin.

2 Planeringsreserven dr nimndens verktyg for att mojliggora politiska prioriteringar under aret.
3 HBTQI it ett paraplybegrepp f6r homosexuella, bisexuella, transpersoner, personer med
queera uttryck och identiteter och intersexpersoner.

* Med kohortvard menas att patienter som exponerats for smitta och patienter med symtom
skiljs fran de Gvriga patienterna och virdas separat med sirskild avdelad personal. Kohortvird
ska tillimpas hela dygnet for att vara effektivt.
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Kostnadsutveckling férbrukningsmaterial och arbetsklider

Bokférda kostnader férbrukningsmaterial och Under pandemin har kostnaderna for
arbetsklader 2019-2022, mnkr basal hygienuttustning OCh
25,0 . . o .
N skyddsutrustning 6kat bide i volym och
o I pris vilket dr en stor del 1 att bokférda
100 kostnader avseende f6rbruknings-
50 . — material och arbetsklader 6kat, se
oo o~ o o~ diagram till vinster. Mellan 2019 och
2019 2020 2021 2022 ..
WJjan MFeb W Mars ®April ®Maj ®Juni BJuli MAug ESep MOkt MNov MDec 2020 Okade kOStna’derna med 1235 mnkr

(113 %) och under 2021 minskade
kostnaderna nagot, 1,3 mnkr (6 %), i jimférelse med 2020. Under januari-april 2022
har kostnaderna minskat med 0,4 mnkr (5,6 %) i jimforelse med motsvarande period
2021. Utvecklingen av dessa kostnader kommer fortsatt att f6ljas under 2022.

Bokférda kostnader férbrukningsmaterial och Om man jﬁmfér kostnaden per dygn
arbetsklader/varddygn 2019-2022, kr/tim och ir kan man se att kostnaden 6kat
markant i jaimforelse med 2019, dvs

’ dret innan pandemin. Kostnaden per
‘ dygn lig di pa 26 kr/dygn och hittills
N under 2022 ir kostnaden 52 kr/dygn,
“ dvs en 6kning med 103 %. Prognosen
* ir en total kostnadsékning med

11,3 mnkr jaimfért med 2019.

0

Kostnadsutveckling korttidsjukfranvaro
Kostnaden for korttidssjukfranvaro dr

Bokford kostnad korttidsjukfranvaro inkl PO-paldgg minskat . . o

med ersattning 6kade kostnader korttidsjukfranvaro fortsatt hOg, men namnden har fatt
2021-2022, mnk . . ° i .
e ersittning frin staten for hogre

sjuklénekostnader £6r perioden
januari-mars samt retroaktivt f6r

- december 2021. Ersittningen for
i december 2021 samt januari-mars 2022
w0 har fordelats ut till enheterna

Tertal1 Tertal2 Tetil3 proportionetligt efter bokférd
maom mz sjuklonekostnad, totalt 12,8 mnkt.
Trots att sjuklénekostnaden under forsta tertialet var 3,9 mnkr hégre 4n forra dret ar
bokfdrda nettokostnader (kostnad minus ersittning) 0,5 mnkr ldgre dn forsta tertialet
forra aret och detta beror i sin helhet pd att ersittningen varit 4,4 mnkr hogre under
forsta tertialet 2022.

9,0
8,0
7,0
6,0

Bokférd kostnad korttidsjukfranvaro inkl PO-paligg minskat Under 2020 och 2021 ersattes

med ersattning dkade kostnader korttidsjukfranvaro .. . . . .
2019-2022, kr/dygn nimnden f6r hogre sjuklonekostnader

a vilket innebar att kostnad per dygn

o minskade under 2020 i jimforelse

- med 2019. Aven under 2022 ersitts

- nimnden f6r hogre sjuklonekostnader
5 till och med mars (i praktiken till och
" med april dd december manads

ersittning bokforts under 2022). Trots
att kostnaderna for sjukfranvaro har

2019 2020 2021 2022
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Okat kraftigt i jimforelse med motsvarande period 2021 4r nettokostnad per dygn f6r
petioden januari-april 33 kr/dygn och under heldr 2021 var nettokostnaden per dygn
42 kr/dygn. Orsaken till den hégre kostnaden 2021 ir att ersittning inte utgick for
alla drets manader och ersittningen f6r december bokfordes f6rst under 2022.

3.1.2 Effektivisering

Samtliga enhetschefer har i uppdrag att arbeta med att justera kostnaderna efter
tilldelad intern ersittning. Under pandemin har f6rbrukningen av basal hygien-
utrustning och skyddsutrustning 6kat och tillsammans med en hég prisniva for vissa
produkter dr det svirigheter f6r verksamheten att klara kostnadsckningen med
budget i balans. De interna intikterna riknas varje dr upp med OPI5, men
upprikningen ticker inte for de héga kostnadsokningarna. Arets upprikning frin och
med april 2022 4r 1,8 % (1,5 % OPI + 0,3 % tilldgg). Upprakningen beriknas ticka
drets 16nedkningar, men kostnads6kningarna f6r livsmedel, basal hygienutrustning,
skyddsutrustning och inkontinensmaterial 4r betydligt hdgre dn uppriknad ersittning,
Utover detta tillkommer dven kostnadsékningen kopplat till f6rindrat nattarbetstids-
mitt.

Under pandemin har arbetet med effektivisering inte varit hogsta prioritet, sd arbetet
med att se 6ver dtgirder kopplade till inkép och hantering av sdrvirdsmaterial,
inkontinensmaterial och livsmedel fortgar under 2022. Mdnga enheter har genomfort
atgirder, men visst arbete kvarstir och behéver ske fortlépande.

Oversyn av kostnader avseende inkontinenshjilpmedel
Nedan iterfinns exempel pa dtgirder:

e  Flera enheter har haft utbildning och information fran leverantér kopplat till
nytt sortiment i samband med nytt ramavtal frian hésten 2021.

e Underskéterskor som dr inkontinensombud som samverkar med
sjukskoterska och arbetar med individanpassning samt information och
utbildning.

e Uppfdljning kring inkontinensskydd pa omvardnadskonferenser for att
sdkerstilla individanpassning.

Kostnaden f6r inkontinensmaterial £6ljs pd enhetsniva per varddygn och kan
jamforas med ersittning enligt den interna ersdttningsmodellen och med andra
enheter. Detta mojliggdr ett lirande av varandra fOr att hitta bra 16sningar i hur
verksamheten kan arbeta effektivt i syfte att hélla kostnaden nere samtidigt som god
kvalitet uppritthalls. Fran och med hosten 2021 ir det ett nytt ramavtal vilket har
okat kostnad/varddygn med cirka 15 %.

Oversyn av kostnader avseende sdrvirdsmaterial
Nedan aterfinns ett antal atgirder som genomforts pa enhetsniva:

e Bestillningsansvarig sjukskéterska har i uppdrag att jamfora priser samt
kvalité pd omliggningsmaterial.

e  Komprimerad lagerhallning héller nere kostnader och minskar kassationer.

e Kontinuerlig diskussion i sjukskdterskegruppen om kostnader och
produktval.

e Sammanhillna bestéllningar via utsedd person.

> OPI dr en forkortning f6r Omsorgsprisindex
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Flera enheter har uppgett att de ser att de har en god kontroll pa dessa kostnader och
planerar dirmed inga dtgirder. I dagsliget finns ingen mdjlighet att folja dessa
kostnader specifikt i redovisningen.

Oversyn av kostnader avseende livsmedel
1 syfte att effektivisera har ett antal dtgirder genomférts pa enhetsnivi:
e Enheterna har pa olika sitt organiserat hur bestillningar ska goras. Det kan
handla om att respektive avdelning har en budget f6r ink6p av livsmedel eller
att enheterna har certifierade inkGpare som tar hinsyn till pris och 1
mojligaste man viljer ekologiska alternativ.

e Att folja sdsongens frukt och grénsaker haller kostnaderna nere. Om en
produkt dr vildigt dyr viljs en annan om mojligt.

e Se Gver si att ritt antal portioner bestills via Maltidsenheten samt planering
av ink6p sd att lager halls pa ritt niva.

Aven kostnaden for livsmedel £6ljs per virddygn och kan jimféras mot tilldelad med
ersittning enligt den interna ersittningsmodellen och med andra enheter.
Kostnaderna for livsmedel och kép av méltid/varddygn har 6kat med cirka 4,0 %
under fOrsta tertialet 2022 jaimfort med 2021.

Utveckling av samarbetsformer for sjukskéterskor

Sedan 2019 kan ink6ép av hyrsjukskoterska endast ske efter beslut av férvaltningschef
och som en f6ljd av detta dr det extra viktigt att skapa en effektiv bemanning av
sjukskoterskor och en del 1 detta arbete ér att utveckla olika samarbetsformer. Som
del i detta var ett utdkat gemensamt samarbete fér sjukskéterskor under kvillar och
helger planerat att trida i kraft redan under hésten 2020, men detta har pa grund av
covid-19 samt foérandringar vad giller tinkt lokal blivit framskjutet till 2022. I
dagsliget pagar samverkan med Lokalférsérjningsenheten i syfte att snarast hitta
limpliga lokaler. Det ut6kade samarbetet innebir inte nagon effektivisering vad giller
personal, men ett utdkat samarbete kan innebira minskade kostnader f6r évertid och
vikarier vid korttidsfranvaro.

Bemanningsekonomi och fortsatt inférande av heltid som norm

Under hésten 2021 anstilldes tvda bemanningscontrollers som aktivt bidrar till
utvecklingen av bemanningsplanering inom vard- och omsorgsférvaltningen. Malet ér
att bemanningen alltid ska utgi fran de boendes behov och samtidigt pagar arbetet
med heltid som norm vilket i sin tur ska leda till minskat behov av timavlénad
personal. Detta kriver en kulturférindring vad giller schemaldggning och 6kad
samplanering mellan och inom verksamheter. Det dr viktigt att verksamheterna fir
stod 1 arbetet med schemaldggning och bemanningsplanering da det dr en stor
utmaning att férindra nuvarande arbetssitt.

Inom férvaltningen pagar ett stort arbete med att inféra heltid som norm. Under
hésten fick samtliga medarbetare som arbetar deltid en forfrdgan om de 6nskar ga
upp till heltid och senast 1 juni 2022 ska de som vill arbeta heltid ocksé fa géra det. I
praktiken innebir detta att enheterna behéver arbeta med schemaldggning och
planering pa ett nytt sitt och detta arbete pagar i verksamheten. Ndgra enheter ser
redan effekter av ny schemaldggning dir grundbemanningen ut6kats men innebdr ett
minskat behov av vikarier vilket ger en stabilitet i verksamheten. Det ér vildigt olika
hur lingt enheterna kommit i detta arbete och det dr samtidigt en stor kultur-
férindring da det bland annat innebir en ékad samverkan inom och mellan enheter.
Férhoppningen dr att detta pé sikt ska leda till forbittrad arbetsmiljé, minskad andel
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timavlénade, minskad korttidsjukfranvaro och minskad 6vertid. Manga enheter ar i
bérjan av denna forindringsresa, sd det dr svart att se effekter pa helhetsnivd dnnu.

Det finns dock enheter som kommit lite lingre i f6rindringen, bland annat
Lindhultsgarden som ser goda effekter av att ha utékat grundbemanningen. 1
samband med férindringen togs lingturer bort, stressen hos personalen minskade,
fler aktiviteter med hyresgisterna har méjliggjorts och firre pass med timavlénade
vikarier. Aven Rynningeviken arbetar med bokningsbara pass och ser ett minskat
behov av timavlénade vikarier. Tullhuset ser att heltidsresan lett till minskat nyttjande
av timavlénade vikarier och extra resurser och att samverkan mellan vaningar ékat sa
att medarbetare finns dir behovet finns.

Utveckling av vilfirdsteknik

Vilfirdsteknik dr digital teknik som kan anvindas for att behalla eller 6ka trygghet,
aktivitet, delaktighet och sjilvstindighet. Antalet dldre 6kar och det kommer att
krivas mycket resurser inom dldreomsorgen. Vilfirdsteknik och digitalisering blir
viktigt £6r att 16sa denna utmaning, bade for att dimpa kostnadsutvecklingen, men i
dn storre grad 6ka tryggheten och livskvaliteten f6r dldre och f6r de med en
funktionsnedsittning. Vird- och omsorgsforvaltningen har tva verksamhetsutvecklare
i vilfirdsteknik som samverkar med innovationsledare InnoMera, regional testbddd i
syfte att stirka férvaltningens arbete med att ansvara for férvaltning av befintlig
teknik och utvecklingsarbete av vilfirdsteknik. Finansiering av verksamhets-
utvecklarna sker under 2022 med statliga medel.

Digital virdassistent har testats sedan 2020. Resultat visat pa farre antal fysiska
tillsynsbes6k samt bittre nattsémn f6r hyresgister. Personal vittnar om en forbittrad
arbetsmiljé och att de har férhindrat fallincidenter. Testet gar in i ndsta fas till hosten
2022. Samtliga hyresgister pd en enhet kommer att ha tekniken installerad. Fler
arbetsprocesser kommer att involvera anvindandet av digitala virdassistenten. Vidare
kommer effekten av personalens upplevelse att fortsitta undersékas.

Under varen 2022 har ett nytt kallelselarmsystem implementerats pa Kornellen. Det
ir en 16sning dér personalen svarar pd larm via en app i sin mobiltelefon. Denna
mobiltelefon hanterar férutom larmen andra delar av arbetet som likemedels-
hantering och dokumentation. Detta innebir ett nytt arbetssitt och ar unikt f6r
kommunens vird- och omsorgsboenden. Det finns potential till férbattringar i
kvalitet, ekonomi och arbetsmiljo. Personalen har, om de 6nskar, tillging till larm fran
alla avdelningar vilket skapar forutsittningar for ett mer flexibelt arbetssitt.
Utvecklingsarbete kring fordndrade arbetssitt kommer att fortsitta pa Kornellen
under hosten 2022.

Pa Visterpark har ett liknande trygghetslarmsystem implementerats under varen 2022
och arbetet med foéridndrade arbetssitt fortsitter under hésten 2022.

3.2 Enheternas deldarsresultat och prognos

I bilaga 4.1 Utfall och prognos per enhet framgar resultat och prognos for respektive
enhet.

Det nya arbetstidsmattet f6r omvardnadspersonal pa natten innebir en minskad
veckoarbetstid pé tva timmar och ekonomiskt berdknas detta 6ka nimndens
kostnader med cirka 4,0 mnkr vilket dr en del av det prognostiserade underskottet.
Samtliga enheter (férutom Demenscentrum) har hdgre kostnader kopplat till det nya
nattarbetstidsmattet och den interna ersittningsmodellen tar i dagsldget inte hinsyn
till detta.
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Beldggningsgraden var totalt sett under januari-april 95,2 % (97,1 % 2021). Orsaken
till att beldggningen totalt sett dr ndgot ligre dn féregiende ar beror i sin helhet pa att
nyoppnade Kornellen har en lag beliggningsgrad, 28 %, och pa att Askendshemmet
har stingt 10 korttidsplatser kopplat till kommande renovering. Se dven bilaga 4.2
Beldggningsgrad totalt och per enhet.

Korttidsjukfranvaron mitt i antal dagar per manadsavlénad personal uppgar till och
med mars till 4,8 dagar och har ¢kat med 1,7 dagar (53 %) per anstilld, jimfért med
motsvarande period 2021. Se dven bilaga 4.5 Korttidsjukfranvaro antal dagar per
anstilld.

I slutet av 2019 inf6rde férvaltningen stopp for hyrsjukskoterska vilket innebdr att
alla behov ska prévas och beslut om undantag fattas av férvaltningschef. Uppdraget
till verksamheten 4r att i f6rsta hand anvinda befintliga resurser pa ett mer effektivt
sitt, till exempel genom 6kad samverkan. Till och med april uppgir bokférd kostnad
for hyrsjukskoterska till 1,5 mnkr, att jaimféra med 1,8 mnkr f6r motsvarande period
2021. Under éret har Tullhuset, S6dermalmshemmet, Elgstrémska och Demens-
centrum haft behov av hyrsjukskéterska. Se dven bilaga 4.3 Kostnader
hyrsjukskoterska.

3.2.1 Vobo gemensamt

Vobo gemensamt redovisar fOr januari-april en negativ budgetavvikelse pa

0,4 mnkr och detta beror 1 huvudsak pd hégre utférdelad beliggningsersittning dn
den som nimnden erhallit frin programnimnd. Den hogre utférdelningen ér
kalkylerad i budgeten di ersittningen frin programnimnd héjdes forst i april. Pa
helir prognostiseras en budget 1 balans f6r vobo gemensamt.

3.2.2 Vobo véster
Vobo vister redovisar f6r januari-april ett resultat (intikter-kostnader) pa -3,3 mnkr,
och prognostiserat resultat f6r 2022 uppgar till -3,3 mnkr.

Elgstrémska prognostiserar ett underskott pa -0,2 mnkr. Enheten har haft en god
beldggning och arbetar med att se 6ver bemanning och vikarietillsittning. Det dr
relativt f4 medarbetare som 6nskat ga upp till heltid.

Kornellen tillsammans med Rosenlund prognostiserar en budget i balans. Alla
som vill arbetar heltid och enheten arbetar inte med bokningsbara pass utan har
istillet en ”springgrupp” som r6r sig mellan grupperna.

Mikaeligdrden prognostiserar ett underskott pd -1,9 mnkr. En stor del av
underskottet beror pa hoga 6vertidskostnader under forsta tertialet. Enheten ser 6ver
samtliga scheman i syfte att fa mer hilsosamma scheman f6r medarbetarna och
kunna bemanna med bokningsbar tid f6r att minska andel timavlonade.

Rynningeviken prognostiserar en budget i balans. Enheten har ett nytt schema med
bokningsbara pass som minskat behov av vikarier och ett pilotprojekt med stindig
helg som redan gett effekt i att behélla personal.

Tridgdrdarna prognostiserar ett Gverskott pa 0,6 mnkr. Trots vildigt hog
sjukfranvaro under borjan av dret har enheten klarat bemanningen bra da de arbetar
med bokningsbara pass och har en i grunden bra planering med vikarier.
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Olmbrogirden prognostiserar ett underskott pa -2,2 mnkr. Bidragande orsaker till
underskottet dr en tillfillig utdkning av nattbemanningen under maj-augusti samt att
enheten utékar med ytterligare enhetschef pa 75 % fran och med maj. I dagsliget ser
enheten att det ekonomiska underskottet 6kat kopplat till att fler gitt upp till heltid,
men 6versyn av schema dr pd gang och ska vara pd plats under hosten. Enheten har
stora rekryteringssvarigheter, bade vad giller tillsvidareanstillningar och timavlénade,

kopplat till geografisk placering.

Intraprenaden Demenscentrum prognostiserar ett 6verskott pa 0,5 mnkr. Enheten
paverkas inte av det nya nattarbetstidsmattet d4 medarbetarna arbetar kvill/natt.
dagsliget pagar arbete med schemaplanering och utdkning med en chef férvintas
leda till ett ndrmare ledarskap och bittre arbetsmiljé.

Intraprenaden Léwenhjelmska prognostiserar ett underskott pa -0,1 mnkr, men
detta ticks av 6verforda resultat fran tidigare ar. Enheten arbetar med att nyttja
personal som gitt upp pa heltid istillet £6r timavlénade och personal samverkar
mellan vaningar for att finnas dir behovet finns.

3.2.3 Vobo sydvdist
Vobo sydviist redovisar f0r januari-april ett resultat (intikter-kostnader) pa -4,3 mnkr
och prognostiserat resultat f6r 2022 ir ett negativt resultat pa -3,8 mnkr.

Adolfsbergshemmet prognostiserar ett underskott pa -0,3 mnkr. Enheten arbetar
med bemanning och generella schemaindringar planeras till efter sommaren. Planen
ir att det ska bli mindre administration kring bemanning, ligre 6vertidskostnader,
firre timavlénade och fler méinadsavlonade. Forvintade effekter édr ett enheten ska fa
en ekonomi i balans.

Karlsundsgzirden prognostiserar ett underskott pa -0,6 mnkr. Enheten har haft
heltid som norm redan frin start och ska under aret arbeta med att minimera
6vertidsturer, gbra en schemadversyn och se 6ver bemanningsrutiner.

Rostahemmet prognostiserar ett underskott pa -0,9 mnkr. Tidigare ar har enheten
haft ett antal parboende, men i dagsliget dr det inga parboende vilket paverkar
enhetens ekonomi negativt. Enheten har utmaningar med att arbeta med bokningsbar
tid vilket har lett till 6kade kostnader.

Vintrosahemmet prognostiserar ett underskott pa -0,3 mnkr. Enheten kommer att
ut6ka grundbemanningen f6r att minska behovet av timavlénade och fran och med i
hést foérvintas ett nytt schema vara pa plats som ser 6ver bade dag och natt.

Intraprenaderna, Backagdrden, Lindhultsgzirden och Angen prognostiserar
samtliga underskott, men detta ticks av 6verférda resultat frin tidigare ar.

Backagdrden, omfattande renovering av nigra ligenheter har minskat beldggningen
och paverkat intdkterna negativt. Kommer under aret att arbeta med schemaldggning
tor effektiv bemanning.

Lindhultsgirden har 6kat grundbemanningen och tagit bort lingturer. Detta har
gett mindre gett mindre stress hos personalen, fatt fart pa aktiviteter med de boende
och minskat vikariepassen.

Angen har planerat att nyttja del av sitt Gverforda resultat for arbete med heltid och
planering pagar for att minska vikarietiden.
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3.2.4 Vobo oster
Vobo dster redovisar £6r januari-april ett resultat (intdkter-kostnader) pa -3,7 mnkr
och prognostiserat resultat f6r 2022 ir ett negativt resultat pa -4,1 mnkr.

Askenishemmet prognostiserar ett 6verskott pa 0,3 mnkr. Enheten far ekonomisk
ersittning fran Programnimnd social vilfird f6r forlorade intdkter under
ombyggnationen. Stort arbete med schemaférindring ér planerat till hosten.

Hagagdrden prognostiserar ett underskott pa -1,1 mnkr. Enheten har under aret
haft héga kostnader kopplat till kohortvard, vak och extra resurser. Det sker ett aktivt
arbete med bemanning under dret och enheten foljer noga bokningsbara turer for att
se om detta ger ett ligre antal vikarietimmar och 6vertid.

Jeremiasgdrden prognostiserar ett 6verskott pa 0,1 mnkr. Enheten har haft hog
omsittning av HSL-personal och svérighet att tillsdtta tjinster ger hdga kostnader.
Stabil beldggning och flera parboende paverkar ekonomin positivt.

Sédermalmshemmet prognostiserar ett underskott pa -4,8 mnkr. Enheten har haft
extra personalkostnader f6r kohortvard samt for extra resurser kopplat till hég
virdtyngd. Under bérjan av dret var det stora bemanningssvarigheter vilket
resulterade 1 héga 6vertidskostnader. Enheten har dven haft ett visst intdktstapp
kopplat till f6rdr6jd inflyttning pa grund av covid-19 samt att renoveringar skjutits
upp och blivit lingdragna. Arbete med schemaldggning och planering pagér samt att
samverkan med Jeremiasgirden dr paborjat for att kunna samverka om
personalresurser.

Tullhuset prognostiserar ett underskott pa -0,4 mnkr. Enhetens har haft héga
kostnader for extra resurser kopplat till hog vardtyngd. Det har varit full beliggning
pa samtliga platser samt tvi extra platser pa grund av hogt tryck fran USO. Osiker
prognos pa grund av resurskrivande individer.

Intraprenaderna Klosterbacken och Skebicksgdrden prognostiserar overskott.

3.2.5 Overgripande verksamhet

I 6vergripande verksamhet ingir kostnader f6r férvaltningschef och andra
forvaltningsévergripande kostnader samt kostnader f6r féretagshilsovird och
friskvard.

Forvaltningsgemensamt inklusive féretagshilsovard och friskvard redovisar f6r
januari-april en positiv budgetavvikelse pa 0,6 mnkr och prognosen pa helar dr +/- 0.

3.2.6 Politisk verksamhet
Virdboendenidmndens verksamhet redovisar en budget 1 balans bide f6r januati-april

och i helarsprognosen.

Nimnden planerar att nyttja hela planeringsreserven under éret.
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3.3 Intakis- och kostnadsutveckling

Bruttoredovisning, belopp i mnkr Avvikelse,

Budget- Foréndring | Férindring
Budget Prognos 1 Prognos 1 2021- % 2021-
Bokslut 2021|2022 2022 2022 Prog 12022 |Prog 12022
Personalkostnader 775,9] 780,7 -829,9 -49,2 -54,0) 7%
Kép fran bemanningsforetag -3,6 -2,0 2,0 0,0| 1,6 -43%)
i -6,8) -58 -6,0) -0,2 038 -12%)
Lokalkostnader inkl lokalvard -7,3 -6,6 -6,8| -0,2 0,5 -6%)
Férbrukningsi ier, forbr ar -28,4 -28,5 -30,7, -2,1 -2,3 8%
K6p av kost inklusive ndringsdryck -55,6| -57,7 -59,8] -2,0) -4,1 7%)
Bil- och transportkostnader -2,6] -2,0] -2,3] -0,3| 0,3 -13%|
Ovriga kostnader -25,5| -21,1 -24,7| -3,6| 0,8 -3%)
Summa kostnader 905,7| -904,5 962,2 -57,7 -56,5 6%
Intakter

Statsbidrag 36,4 54 26,0] 20,6 -10,4 -29%)
Forsaljning av verksamhet 819,8] 860,0] 889,1] 29,11 69,3 8%)
Ovrigt 12,4} 6,1 3,0 -3,1 -9,5 -76%
Summa intékter 868,6 871,5 918,1 a7 49,5 6%
-37,1 -33,0| -44,1 -11,1] -7,0) 19%

Tabellen ovan visar avvikelse i mnkr och i % mellan utfall 2021 och prognos 2022
samt avvikelse i mnkr och 1 % mellan budget 2022 och prognos 2022.

Orsaken till att personalkostnaderna ékar med 7 % och f6rsiljning av verksamhet
med 8 % 1 jamférelse med 2021 dr i huvudsak kopplat till 6kat platsantal i och med
6ppnande av Kornellen och beriknat 6ppnande av Visterpark efter sommaren.

Livsmedel och kdpt maltid kr/dygn

135,0
130,0
125,0
120,0
115,0
110,0
105,0

100,0

1318

126,8

Livsmedel och képt maltid kr/dygn

W 2021 ®Tertial 12022

Okningen gentemot 2021 vad
giller kGp av kost paverkas
delvis av utdkat platsantal men
dven av att prishéjningarna dr
relativt hoga vad giller livs-
medel och képta méltider.
Totalt sett har kostnaden
under tertial 1 6kat med cirka
5,0 kr/virddygn (4,0%) och
detta innebir en prognos-
tiserad 6kad kostnad med cirka

2,2 mnkr berdknat pa motsvarande volym som under férsta tertialet.

Inkontinenshjalpmedel kr/dygn

14,0
12,0

10,0

Kostnad per dygn

W 2021 M Tertial 12022

I 6vriga kostnader ingér
Inkontinenshjilpmedel och
ett nytt ramavtal frin hdsten
2021 innebdr en hogre
kostnadsniva. I jimforelse
med 2021 har kostnaden 6kat
med 1,7 kr/varddygn (15,1 %)
och pd helar innebir detta en
prognostiserad 6kad kostnad
med cirka 0,7 mnkr berdknat
pé motsvarande volym som
under fOrsta tertialet.

Minskningen vad giller statsbidrag beror i huvudsak p4 att ersittningen fran staten
vad giller covid-19 ér betydligt ligre under 2022.

Vad giller ekonomiska effekter kopplat till covid-19 hinvisas till avsnitt 3.1.1 Effekter
av coronapandemin.
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3.4 Investeringar - inventarier

Pa driftsndmndsniva hanteras enbart investeringar i inventarier. En investering dr
térenad med kostnader i form av avskrivning och internrinta pa bundet kapital och
denna kostnad miste rymmas inom enhetens tilldelade budgetram.

Totalt investeringar -3,3 0 -0,5 -3,3 0,0|
varav Vobo vister -08 -0,1 -09 -0,1
varav Vobo sydvist -0,8 -0,3 -09 -0,1
varav Vobo éster -1,4] -0,1 -1,5 -0,1
varav Vobo gemensamt -0,3 0,0 0,0 0,3

Virdboendendmnden har en investeringsbudget pa 3,3 mnkr och inga investerings-
medel har beviljats 6verférda frin 2021. Totalt genomférda investeringar till och med
april uppgar till 0,5 mnkr prognosen ir att hela budgeten kommer att nyttjas under
dret.

4 Bilagor
4.1 Utfall och prognos per enhet

Vard- och omsorgsboende Januari-april 2022 Januari-april 2021
exklusive Vobo gemensamt

Resultat  [Resultat |tkr Resultat tkr

intdkter - |%av awvikelse intdkter - |%av awvikelse

mnkr Intdkter  |Kost kostnader [intdkter budget Intdkter |Kostn: kostnader _|intdkter budget

VOBO VASTER
Vobo avd vaster 04 -0,4] 0,0 -2%) 0,0 03! -0,4) 0,0] -6%) 0,0 -0,1] 0,0}
Vobo véster
Elgstromska 19,3 20,5 41,2 6% 05 16,6] 17,9 1,3 -8% 0,7 0,1 02
Kornellen 14,6] 10,1 4,4 30%| 5,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 2,6]
Mikaeligdrden 12,4] 14,4 22,0 -16%) 1,5 11,6] 12,5 0,9 -8% 04 2,7 41,9
Rosenlund 1) 34 6,2 2,8 -82% -1,7| 7,2 7,7] -0,5) -6%| 0,2 -0,7] 2,5
Rynningeviken 12,1 -12,2 -0,1] -1% 0,4 10,6, -11,2| -0,6| -6%| 0,0 -0,1] 0,0}
Tradgérdarna 20,0 -19,8 0,2 1% 1,0 18,5 -20,7| -2,2 -12%) -1,3] -0,2] 0,6}
Vésterpark 0,4 -1,0] -0,6] -143%| -0,6| 0,0}
Olmbrogarden 8,2 8,9 08 -10%) 04 74 7,2 0,2] 2%| 0,4 0,9) 222
Totalt vobo vister 90,4 -93,3 2,9 3% 1,9 71,9 -77,2| -5,3 7% 2,2 -2,6) -3,7)
Vobo intraprenader vister
Demenscentrum 13,8 -14,3] -0,5] -4%) -0,2] 13,2 -14,2 -1,0] -7%) -0,4] 0,4] 0,5]
Lowenhjelmska 10,2 -10,1 0,1 1% 0,0 11,1 -11,7| -0,6| -5%| -0,2] 0,2] -0,1]
Totalt vobo intraprenader véster 24,0 -24,4] -0,4] -2% -0,2| 24,3 -25,8| -1,5) -6% -0,6| 0,6} 0,4
Totalt VOBO VASTER inkl intr. 114,7 -118,0) -3,3 -3% 1,7 96,6  -103,4] -6,8 -7% -2,8)
VOBO SYDVAST
Vobo avd sydvist 04 oy 0,0 -11%) 0,0 03 04 0,0 7% 0,0 -0,2 0,0
Vobo sydvist
Adolfsbergshemmet 17,7, -18,3 -0,6] -4%| 0,1 16,5 -17,8| -1,1 -7%| -0,5] -0,5] -0,3]
Karlslundsgérden 16,3 -17,5 -1,2] -7% -0,6} 15,2 -16,1] -0,9| -6%| -0,2] -1,3] -0,6}
Rostahemmet 21,7] 22,8 1,1 5% 02 20,7] 21,0 0,3 2% 0,5 1,2 0,9
Vintrosahemmet 83 82 0,1 1% 0,4 7,0 7,3 0,4 -6% 0,1 0,2] .03
Totalt vobo sydvist 64,0 -66,7 2,8 -4% 0,2 59,3 -62,0 -2,7| -4% 0,3 -0,4| 2,1
Vobo intraprenader sydvést
Backagarden 84 -89 05 -6% 0.2 82 8,1 02| 2%| 05 03] 08
Lindhultsgarden 59 6,1 0.2 -4% 0,0 54 -6,0) 0,7 -12% 03 01 03
Angen 12,8 -13,6) -0,8) -7%| -0,3| 12,1 12,5 -0,4] -4%!| 0,0 -0,3| -0,6)
Totalt vobo intraprenader sydvist 27,1 -28,6 -1,6 -6% -0,5) 25,6 -26,6| -0,9 4% 0,2 0,1 1,7
Totalt VOBO SYDVAST inkl intr. 91,4 -95,3 -4,3 -5% -0,7) 85,3 -88,9) -3,6 -4% -0,1
VOBO OSTER
Vobo avd dster 04 -0,4] 0,0 -1%) 0,0 03! -0,4) 0,0] -4%) 0,0 0,0} 0,0}
Vobo &ster
Askends 75 -7, 0,4 6% 1,3 7,2 -7,7] -0,5] -7%| 0,2 -0,2 0,3
Hagagarden 7,8 -8,5] -0,7| -9%| -0,3] 59 7,4} -1,5 -25%| -1,0] -1,3] -1,11
Jeremiasgarden 13,0] 1136 06 5% 0,1 12,6] 13,3 0,6 5% 0,1 04 0,1]
sddermalmshemmet 275 30,6 31 -11% 1,8 253 27,2 1,9 7% 08 35 48
Tullhuset 16,5 -16,7| -0,2 -1% 0,5 124 -16,2 -3,8] -31% -3,3) -1,9) -04
Totalt vobo 6ster 72,2 -76,4] -4,2 -6%) -0,4] 63,4 -71,7] -8,3) -13%) -5,0) -7,3) -6,0)
Vobo intraprenader dster
Klosterbacken 14,7] 14,1 0,6 4% 1,2] 13,1 -14,2) 1,1 -8% 03 1,9 0,9)
Skebacksgarden 14,2 14,3 0,0 0%| 0,6 13,8] -13,2) 0,6] 4%| 1, 2,7] 11
Totalt vobo intraprenader éster 28,9 -28,4 0,5 2%| 1,7 26,9 -27,3| -0,5 2% 0,8] 4,6 1,9
Totalt VOBO OSTER inkl intr. 101,5) -105,2 -3,7| -4%)| 13 90,6 -99,4] -8,8] -10% -4,2] -2,7| -4,1]
TOTALT VOBO 307,6) -319,0 -11,3) -4%) 2,4 272,5) -291,7, -19,3 7% -7,0 5,3 -11,1
Varav intraprenader 80,0 81,4 1,4 2% 1,1 76,38 -79,7) 2,9 4% 0,4 5,3] 0,7]
Totalt VOBO exkl intraprenader 227,7| -237,6 -9,9 -4%)| 1,3 195,7| -212,0| -16,3| -8%) -7,5) -10,6| -11,8

1) Kornellen och fér ses under 2022, da imhet i mars flyttas éver till Kornellen.
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4.2 Beldggningsgrad totalt och per enhet

Beldggningsgrad vard- och omsorgsboende 2020-2022

Permanenta platser 2020

Permanenta platser 2021

2021

platser 20:

Korttidsplatser 2020

2022

Beldgeningsgraden berdknas genom att ta
antal genomférda dygn genom disponibla
dygn enligt budget. Detta innebir att
beldggningsgraden kan hamna 6ver 100
% bade pa permanenta och korttids-
platser. Vad giller permanenta platser
beror detta i huvudsak pa parbo och vad
giller korttidsplatser beror detta pd att
permanenta platser ibland nyttjas som
korttidsplatser. Total beldgeningsgrad var
1 april 96,1 %, permanenta platser 95,1 %
(exklusive Kornellen 97,5 %) och korttidsplatser ligger pa 104,2 % (exklusive Askends
som stangt korttidsplatser kopplat till renovering, 113,2 %).

Nedan framgér belidggningsgrad per enhet for respektive vard- och omsorgsboende
under forsta tertialet. I de fall ett vobo inte har budgeterade korttidsplatser sa kan
permanenta platser nyttjas for korttidsplatser vid behov.

2022 | 2021 |2022jmf| 2022
Vard- och platser 2 jan-april | heldr | 2021 | jan-april | 2022 | 2021
Beliggning 2022 jan-april Vird | Aidre | Teden. | Grapp | vardh | specialo | vogre | T | komid | xoria | . |7 [ o urean | Tew | Towlt | Towit Budget. | Prognos 1 | Resultat
b || e || o || cet || s || domms || commm || B || e || s |[FEREE R | Ty || s || S || GRS || CEER || SRR hetar
platser ol. - | platser | korttid | korttid mnke moke | mnkr
Vobo vaster
[Elgstromska 104% 17%] o7 26%) 120%] 100%] 98] 1%) 05| 02| 01
Kornellen 19%| 28%) 5,2 26) 01
Mikaeligarden 92% 99%|__100% 97%' 343%) 425 80%| _ oau| 89y 6% B 9 27
E 96%] 96%|  osu|  1x] 04 0o 01
Tradgardarna 100% oo%| __ o7% 1009 100%] __100% 0%) 10] 08| 02|
Gimbrogarden 8% 100% 94%| __ 33%) 127%| _ 109%| _108%| 1% 04 2,2 09
Voboi viister
D, 3% se%| 84 153% 75% 114%]  oax| 93 1%) 0.2 05 04
| 75%) 116% 96%| 0] 0] 02
Vobo sydvast #
105%]  86% 98%) 100%] o7 3%) 0] 03 05
Karlslundsgarden 132% 99% 99%] _100% 2% 0§ 06 13
99%| 99%| 99%|  100%|  -1%| -0,2] -0,9] 1,2]
87%) 88%) 96% _ 93%) 4% 04 03] 02|
Voboi sydvast [ |
3 meﬁ 96%| 02 08| 03
] 99%] 00 03] 01}
Angen 98%| 99 03] 06 03
Vobo Gster
Askends 89%| 98%|  21%) 41%] 13 O Y
Hagagarden 97% 98%) 39%] 88%) 03] 21 13
Jeremiasgarden 99%| 95%) 0] % Y,
s 97%) 97%) EY 48 35
'ﬂllnuset 108%| _ 105% 186%) 2% 120%]__120% 05| 04 19
|Vobn i sster |
[iosterbacken ﬁ‘ loﬁi 99% 999 o9%|  98%| 0% 12 09 19)
cksga 105%) 105%] _ 178%) So%|  12%) 70%]  95%  96%) 0% 04 1] 2,7
|Tota|t 94%)| 86%| 100% 91%| 106%| 73% 88%| 93,5%| 76%| 290% 55%) 12%| 186% 2%| 110,0% 95,2%| 97,1%| -2,0%|
1) Tulllhuset och Glmbrogérden har méjlighet att belégga korttidsplatserna med 10 respektive 3 bverbeld utéver vilket gor att i

kan Gverstiga 100 %. Pd Skebicksgérden finns tvé géstrumsplatser, men beldggning av dessa dr inte med i sammanstdliningen ovan.

1 de fall permanenta platser nyttjas som

pé vobo som har

isin

kan

Gverstiga 100 %.

2) Utredning avancerad avser de 5 platser pd Tullhuset som ingér i ett pilotprojekt vad géiller plats med HSL-beslut. Projektet bedrivs tillsammans med Region Orebro Lin.
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4.3 Kostnader hyrsjukskoterska

Utfall hyrssk VOBO 2022, tkr )

Inkdp hyrsjukskoterska vobo 2019-2022 Demenscentrum
Kostnad per manad i tkrl)

1000 Elgstromska

800 N\,

400

200 \\/ ___—-\_/ Tullhuset .

Jan  Feb  Mars April  Maj Juni  Jui  Aug  Sep Okt  Nov  Dec
o o 00 0 0 Looo 1200

—2019 2020 em—2021 =—2022 mian mFeb mMars = April

1) Uppgifterna dr hamtade ur ekonomisystemet vilket innebar att kostnaden for hyrsjukskiterska bokfors i den
period som fakturan slutattesteras vilket kan avvika fran den period som arbetet ntforts i.

44 Ingdaende ackumulerat resultat intfraprenader 2022

Ack resultat [Utfall Ack resultat
exkl beldggnings- efter
ffekter av Gttning + justering
covid-19 ersattning 7 % av utfall [covid-19 och
Berdknade Justerat resultat |innan renovering beldggnings- [med hansyn
Ack ekonomiska effekter |exkl effekterav |kontroll L6 hjelmsk attni tagen till
Intraprenader resultat _[Bokfort resultat [covid-19 covid -19 7 %-regeln |2021 2021 7%-regeln
Beslut UB
tkr| 1B 2021 2021 2021 2021 UB 2021 2021 2021 2021
Demenscentrum (avd véster) 1575 439 -222 661 2235 38 762 2713 2 235
Léwenhjelmska (avd vaster) 2483 185) -72 256 2739 32242 2257 2 257
Backagérden (avd sydvést) 1683 345 -58| 403 2087, 24182 1693 1693]
Angen (avd sydvist) 1836 -269] -132 -137] 1699 36067 2525 1699
Lindhultsgarden (avd sydvast) 1118 56 -103 159 1277, 16371 1146 1146
Skebécksgérden (avd dster) 2701 2673 -76| 2749 5450 40193 2813 2813]
Klosterbacken (avd oster) 2625 1914 -542 2456 5081 40 334 2823 2823]
Totalt 14 020 5343 -1205 6548 20 568| 14 667

Da budgeten for intiktsfinansierade verksambeter ar 0 kr provas ackumulerat dverfort resultat mot utfall
intikter.

4.5 Korttidssjukfranvaro antal dagar per anstalld

Korttidsjukfranvaro antal dagar/anstalld 1)

Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec

—2019 2020 emm—D(2] e—2022

1) Statistik visar sjukfranvaro for manadsavlonad personal.



