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1. Forslag till beslut

Nimndens huvuduppdrag ér att utreda behovet av stillféretradarskap, utfoéra
myndighetsutévning genom att rekrytera och utdva tillsyn 6ver stillféretridare samt
att ge stod till stillféretridare. En god man eller forvaltare kan hjilpa till inom ett, tva
eller tre olika omriden. Dessa omraden kallas:
- Forvalta egendom (t ex betala rdkningar, placera pengar och foérdela pengar
till huvudmannen)
- Bevaka ritt (t ex sOka bidrag, skriva avtal, sélja hus, féretrdda huvudmannen
vid arvskifte)
- Sorja £6r person (t ex se till att huvudmannen har en meningsfull fritid, att
boendet ér bra, se till att beviljad hjilp fran samhillet fungerar)

Skillnaden mellan god man och férvaltare dr att en forvaltare kan ta beslut utan
huvudmannens godkidnnande. Att ha en god man dr som huvudregel en frivillig
atgird som kriver att personen sjilv godkdnner det. Om personen inte forstir vad det
innebir att ha god man, till exempel pa grund av demens eller annan sjukdom, kan ett
likarintyg eller liknande utredning behdvas for att tingsritten ska fatta beslut. Alla
som dr under 18 ar mdste ha en férmyndare. Fordldrar dr vanligen barnets
vardnadshavare och dr i regel ocksé barnets férmyndare. Nir sd behovs ska
Tingsritten férordna férmyndare f6r barnet. I rollen som férordnad f6rmyndare
6vertar man férilderns roll att férvalta barnets tillgingar och foretrida barnet i
angeldgenheter som ror dessa tillgangar.

Overférmyndarnimnden fullgor, dels 6verférmyndarens uppgifter enligt
Férildrabalken, dels de uppgifter som enligt forfattning skéts av dverférmyndare eller
overférmyndarndmnd. Detta regleras i den delegationsordning som dr beslutad f6r
Overformyndarnimnden och som beskrivs i Kommunallagen.

Overférmyndarnimnden bidrar till utveckling inom Orebro kommuns
verksamhetsmal men begrinsas i och med sin litenhet” nir det giller att genomféra
uppdrag och aktiviteter inom malen.

Kommunfullmiktige ska arligen ta stillning till om kommunens nimnder ska beviljas
ansvarsfrihet eller ¢j. Eftersom Orebro kommuns nimndorganisation férindrades till
2023 och flera nimnder har upphért och inte kan ta beslut om Arsberittelsen, gir
nimndens arsberittelse upp som beslutsirende i Kommunstyrelsen i mars. Den
avgiende Overférmyndarnimnden fattade i december beslut om en preliminir
arsberittelse och den nya nimnden informeras om den slutgiltiga drsberittelsen i
februari.

For 2022 redovisar nimnden ett underskott med 0,876 mnkr.
Overformyndarkansliets forslag till Kommunstyrelsen

e Kommunstyrelsen faststiller Overférmyndarnimndens arsberittelse 2022.
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2. Verksamhetschefens bedomning och
analys

2.1 Verksamhetschefens analys av verksamhetens
resultat

Overférmyndarnimnden redovisar ett underskott vid arets slut pa 876 tkr jimfort
med budget. Den storsta delen av underskottet avser merkostnaden for
forvaltarenheten. Forvaltarenheten startade sin verksamhet under hésten 2021 och
arvodet f6r de drenden som de hade under hésten 2021 ricker inte fOr att ticka
enhetens kostnader. Férvaltarenhetens underskott ska enligt beslut belasta
Overférmyndarnimndens budget och merkostnaden 61 2022 uppgir till 686 tkr. 1
Ovrigt dr kostnaderna f6r Optio hogre dn budgeterat. Anledningen till 6kade
kostnader f&r k6p av tjanst hos Optio ér att férvaltarenheten inte kan ta emot sa
miénga drenden som det var tinkt och tillsittande av stillféretridare behéver darfor
ske med hjilp av Optio. I drsberittelsen redovisas nu ett positivt utfall pa 14 tkr f6r
kansliet.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

I mars avslutade Susanne Bergstrém sin tjdnst som verksamhetschef f6r
Overférmyndarnimndens kansli, genom att gi i pension. Hon ersattes av
tillférordnad verksamhetschef Peter Hansson, i avvaktan pd rekrytering av ny chef. I
september tilltridde Magnus Warnicke som ny chef.

Under hésten har verksamheten identifierat dtta fokusomraden for att utveckla
verksamheten. Utvecklingsarbetet kommer bland annat innebira férindringar i
arbetssitt. Se mer under avsnittet Forvantad utveckling.

Under hosten 2022 har verksamheten inlett samarbete med flera olika aktorer, bide
myndigheter inom och utanfér kommunen och med civilsamhallet. Det dr viktigt att
ha dialog med olika samarbetspartners, for att informera om vad kansliet gér och hur
vi kan samarbeta kring huvudmannen och dennes behov.

Forvaltarenheten dr organiserad inom Kommunstyrelseférvaltningen och har varit i
drift sedan hosten 2021. Etableringen skedde da det har blivit allt svarare att rekrytera
stillforetradare till drenden dir huvudmannen anses vara i behov av professionell
hjilp. Enheten har tva medarbetare med uppdrag som stéllféretridare.
Personalbudgeten dr berdknad pa att enheten ska ta emot cirka 20 drende per
medarbetare. Forvaltarenheten finansieras med arvodeskostnader frin
Overférmyndarnimnden. Eftersom enheten inte kan ta emot sd minga drenden som
planerat sa blir enheten underfinansierad. Under 2021 tog férvaltarenheten endast
emot 18 drenden totalt i stillet £6r 20 drenden per medarbetare som var planerat.
Numera har detta 6kats till 18 drenden per medarbetare, men eftersom arvoderingen
sker i efterhand finns det en efterslipning. Enligt gillande avtal ska ett underskott hos
forvaltarenheten tickas av Overférmyndarnimnden. Detta skapar en negativ
budgetavvikelse f6r nimnden och péaverkar dirmed nimndens bokslut. I
sammanhanget har inte Overférmyndarnimnden nigon méjlighet att paverka
forvaltarenhetens kostnader.
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2.3 Forvantad vtveckling

Fokusomraden f6r verksamhetsutveckling
Som tidigare ndmnts har verksamheten identifierat och faststillt atta fokusomriden

tor sitt utvecklingsarbete. For dessa redogdrs kort nedan:

1. Forandringar i arbetssitt och férdelning av drenden. Ett drende ska inte
byta handliggare utan en handliggare hiller kvar sitt drende. Forvintad effekt ér
att det blir mer effektivt och tidsbesparande.

2. Kompetensutveckling. Personalen har en god grundkompetens, men behdver
ta kompetensutveckling for att ha ritt forutsittningar att klara av de
komplicerade drenden som de handligger. Det rér sig bide om externa
utbildningar, revidering av rutiner och intern kompetensutveckling och
kompetensoverforing fran erfaren till ny personal. For att kunna hélla ritt niva
pa kompetensen behévs ramtillskott med 150 tkr.

3. Samverkan. Verksamheten behéver samverka med andra aktorer si som
myndigheter, féreningar, andra 6verférmyndare och stéllféretridare. Detta
behovs £6r att kunna forbittra forutsittningarna f6r personal, stillféretridare
och huvudmin. Under hésten har erfarna stillféretridare bjudits in till dialog for
att beritta vad de tycker beh6ver forbittras fOr att de ska kunna bedriva sina
uppdrag pa ett bra sitt.

4.  Stillféretridares kompetens. Stillféretridarna har inte fatt 16pande utbildning
under flera ar. Flera stillféretridare har inte tillrdcklig kompetens i hur de ska
redovisa. Det kommer att bli fyra tillfillen f6r redovisningsutbildningar pd plats
och dirut6ver ndgra tillfillen f6r utbildning pé distans under 2023. Det planeras
ocksd for tema-utbildningar. Fér att kunna komma ifatt med
kompetensutbildning £6r stillféretridare behdvs ramtillskott med 150 tkr.

5. Tillgdnglighet. Kansliets tillginglichet behdver forbittras.

6. Rekrytering av stillforetrddare. Det dr svirt £6r samtliga kommuner att
rekrytera stillféretridare, men verksamheten behéver gora vad den kan for att
det ska bli mer attraktivt att ta ett uppdrag. Utveckling inom de dvriga
fokusomridena kan bidra till att det blir littare att rekrytera stillfretridare.

7. Digitalisering. Nimnden behover stilla om och digitalisera fysiska personakter,
da det i dagsliget finns mycket fysiska handlingar. Verksamheten behéver bli sa
digital som méjligt, av flera anledningar, bland annat for att 6ka mojligheterna till
att kunna rekrytera yngre stillféretridare, f6r att personalen ska kunna jobba pa
distans, och for att det saknas lokalutrymme f6r en vixande handlingsmingd.
For detta behévs en digital firdplan.

8. Nimndarbetet behover utvecklas. Bland annat beh6vs en férdndring gillande
delegation.

Okat antal komplexa irenden — en nationell trend

Under de senaste tio aren har det varit en nationell trend av att flera drenden har blivit
mer komplexa och dven att andelen komplexa drenden 6kar. Den finns inget som tyder
pad ndgot annat 4n att denna utveckling kommer att fortsitta. Utvecklingen fir foljden
av att kostnaderna for arvoden Okar, da ett komplext drende har en hogre arvodesniva
dn andra “vanliga” drenden. Detta giller bade for ideella stillféretrddare och for de
professionella, dvs drenden dir kommunen har anlitat féretag fér
stillféretridaruppdraget. Utvecklingen med hogre kostnader f6r arvoden ér
n6édvindig att ha med under vérens budgetberedning infér 2024 4rs ekonomiska
ramar.
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Stallféretridarutredningen
En statlig utredning har éverldimnats till regeringen och eventuella beslut avvaktas

efter hostens riksdagsval. For verksamheten innebdr férslagen i utredningen att
ytterligare arbetsuppgifter flyttas fran tingsritten till kommunernas éverférmyndare.
Verksamhetschefens bedémning dr att om beslut fattas enligt utredningens forslag,
kan detta medfora ett 6kat behov av nyanstillningar och att kostnadsnivan skulle
héjas med mellan 20 % - 40 %. De ytterligare stillningstaganden som utredningen
toreslar skulle, om de verkstills, inte underldtta f6r verksamheten. Bedémningen ér
att det medfor ett 6kat behov av administration. Osidkerheten fir bedomas som stor,
oavsett vilket beslut som fattas.



Q)
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3. Sammanfattande iakitagelser

Nedan sammanfattas nimndens bidrag till utveckling inom de sex malomradena. Ndamnden redovisar de viktigaste Positiva iakttagelser och
Forbittringsomriden som finns inom varje malomrade.

Malomrdaden

Orebro i sin fulla kraft

L&rande, utbildning och arbete genom
hela livet i Orebro

Ett tryggt och gott liv fér alla i Orebro

Positiva iakttagelser

Inledd samverkan med Orebro frivilliga
samhillsarbetare.

Planering finns f6r gemensam
informationskvill med Orebro frivilliga
samhillsarbetare till stdllféretrddare.
Samverkan 4r inledd med processledare f6r
Nira vard, med personliga ombud, med
hemvérden och med barn- och
ungdomshabiliteringen f6r
informationsutbyte.

Ej aktuellt

Samverkan 4r inledd med processledare f6r
Nira vard, med personliga ombud, med
hemvirden och med barn- och
ungdomshabiliteringen f6r
informationsutbyte.

Foreldsning med Hjirnkoll har genomférts
under hosten med fokus pé psykisk halsa.

Forbattringsomrdden

e Utbildning for stillfGretrddare har inte
genomférts trots ett stort behov.

e Omtag behdvs kring REMO {6r att
bittre kunna rekrytera nya
stallféretrddare och andra
uppdragstagare.

o Kontakt behover tas med fler aktorer
inom kommunen f6r informationsutbyte
och samverkan.

Ej aktuellt

e Behov finns att f3 till en samverkan och
informationsutbyte med flera féreningar
och flera kommunala aktorer.

e  Verksamheten har prioriterat ned
atagandet om att identifiera pd vilka sitt
nimnden kan bidra till arbetet mot vald i
nira relation.



Malomrdaden

Orebro skapar livsmiljder fér god
livskvalitet

Ett klimatpositivt Orebro med friska
ekosystem och god biologisk mé&ngfald

Hallbara och resurseffektiva Orebro

Positiva iakttagelser
Ej aktuellt

e Verksamheten gor vad den kan for att

minska méingden papper och férsidndelser.

e Personallidget har stabiliserats.

e Npyanstillda har fitt utbildning och
introduktion.

e Viljan att utvecklas finns hos alla pa
kansliet.

e Nu finns faststillda fokusomraden f6r
utvecklingsarbete.
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Forbattringsomréden
Ej aktuellt

e Fortfarande hanteras en méingd papper
och fysisk post.

e Behov finns for utbildning biade av
personal och stillféretridare.
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4. Namndens bidrag till utveckling inom
kommunens verksamhetsmal

Overférmyndarnimnden har ansvar for att inom sitt verksamhetsomrade

- sikerstilla att grunduppdraget enligt nimndreglementet utfors,

- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges mal i Overgripande strategier och
budget (OSB),

- arbeta med en systematisk verksamhetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushillning.

Detta ska utforas i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB
férmedlar. God ekonomisk hushéllning sikerstills huvudsakligen i grunduppdraget och
uppnis om nimnden utfor sin verksamhet vil, kan betala f6r den och inte skjuter Gver
betalningsansvaret pd framtiden. For att uppnd god ekonomisk hushallning krivs ocksa
en god planering av varje nimnds resurser.

I kapitel 4 ssmmanfattas uppfoljningen av effekterna av nimndernas arbete for att bidra
till utveckling inom Kommunfullmaktiges malomraden. Inom varje méalomrade redogor
nimnden for:

- en sammanfattande analys av malomridet utifrdn nimndens bidrag till utvecklingen
inom Kommunfullmiktiges mal, egna nimndmal samt inriktningar. Analysen har sin
utgingspunkt i medborgarperspektivet och framhaller vilka effekter medborgarna kan
férvinta sig, och vilka orsaker vi ser till att vi inte nar 6nskade resultat ddr sd dr fallet.
Hir beskrivs ocksa planerad och 6nskad utveckling

- en kort lista av de viktigaste Positiva iakttagelser och Férbittringsomrdden inom
malomradet.

- utfall f6r indikatorer. Indikatorerna ska signalera i vilken utstrickning nimnden bidrar
till malinriktad utveckling och ett sikrat grunduppdrag.

Inom varje kommunfullmiktigemal eller kluster av mal ger ndimnden en kort beskrivning
av utvecklingen inom Kommunfullmiktiges mal och inriktningar. Ndmnden har i
verksamhetsplanen sorterat in respektive kommunfullmiktigemal enligt nagot av foljande
tre alternativ:

- Att nimnden beskriver vad nimnden ska uppna genom en insats (utifrin
Kommunfullmiktiges mal och inriktningar) som kommer leda till 6nskvird
utveckling (ett eller flera dtaganden).

- Att nimnden beskriver hur nimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete
med grunduppdrag och redan etablerade arbetssitt.

- Att ndimnden beskriver varfér malet inte bedéms som relevant f6r nimnden.

Nimndernas uppféljning ar fokuserad pd avvikelserapportering, vilket ir i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat halls korta eller
uteldmnas fOr att ge utrymme for att beskriva de omraden dir ytterligare forbittringar
bor ske.
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4.1 Malomrade 1 Orebro i sin fulla kraft

4.1.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 1
Nimnden har i verksamhetsplanen f6r 2022 stillt upp dtaganden under tva av fyra mal
inom malomrade 1 Orebro i sin fulla kraft. Liksom under de senaste 2-3 aren har
verksamheten behdvt hantera hindelser, biade kopplat till pandemin och till arbetsmiljo,
som paverkat mojligheterna till méluppfyllelse. Det ska dock poingteras att dven om
verksamheten inte beh6vt prioritera utifrin pandemin och dtgirder kopplade till
utmaningar i arbetsmiljén, sa hade det varit stora utmaningar f6r nimnd och kansli att
genomféra utvecklingsarbete. Det finns stora behov av utvecklingsarbete, inte minst vad
giller kompetensutveckling hos stillféretridare och personal, samverkan med andra
kommunala och icke-kommunala verksamheter f6r att ndimna nagra omraden. Kansliet
har dock minimala resurser att avsitta till allt utvecklingsarbete som krivs. Detta giller
bide inom de egna ramarna och méjligheterna att anvinda stddresurser inom
Kommunstyrelseférvaltningen. Pandemin, arbetsmiljén och £6r litet utrymme £6r
verksamhetsutveckling 4r de viktigaste anledningarna till att Overférmyndarnimndens
verksamhet har svérigheter att utveckla och genomféra aktiviteter som skulle bidra till
milen inom malomride 1.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

e Inledd samverkan med Orebro frivilliga e Utbildning for stillféretriddare har inte
sambhillsarbetare. genomforts trots ett stort behov.

e Planering finns f6r gemensam e Omtag behovs kring REMO f6r att bittre
informationskvill med Orebro frivilliga kunna rekrytera nya stillféretridare och andra
samhillsarbetare till stillféretradare. uppdragstagare.

e Samverkan ir inledd med processledare f6r o Kontakt behéver tas med fler aktérer inom
Nira vard, med personliga ombud, med kommunen f6r informationsutbyte och
hemvirden och med barn- och samverkan.
ungdomshabiliteringen f6r
informationsutbyte.

4.1.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

| Orebro kommun ska skillnaderna i livsvillkor och forutsattningar mellan kén,
socioekonomisk stdllning, funktionsnedsdttning och geografiska skillnader
minska

Nimndens atagande: Overférmyndarnimnden ska vara en attraktiv uppdragsgivare
tor stillforetradare. De ska fa tillrdckligt med utbildning och stéd f6r att kunna stddja
sina huvudmin. Det behéver goras en inventering for att identifiera vilka olika former av
utbildningsblock som behéver komplettera den utbildning som erbjuds idag,.

Processen med att matcha stillféretridare till huvudminnen behéver fortsitta att
utvecklas.

Nir Overférmyndarnimnden ir en attraktiv uppdragsgivare kan nimnden, genom
stillforetradarna, bidra till att minska skillnaderna i livsvillkor och bidra till att starka
torutsittningarna fo6r huvudminnen. Samarbetet i REMO-gruppen! dr en del av

I REMO ir ett samarbete med verksamheter inom programomradet for att s6ka, hitta och behélla
uppdragstagare
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aktiviteterna och viktigt f6r moéjligheterna att rekrytera uppdragstagare och for att sikra
effekterna.

Paboérjade eller genomférda aktiviteter for att na utveckling

Samverkan har inletts med Orebro frivilliga samhillsarbetare under viren om hur
térbundet och kansliet kan samarbeta och fi ett utbyte av varandra. I samband med
informationsutskick frin kansliet till nya uppdragstagare har information om féreningen
gatt ut. Kansliet har gett information om féreningen dven till de stillféretridare som har
flera uppdrag och idr aktiva i sina uppdrag. Bada parter ser positivt pd att fa till en dialog
och ett utbyte av varandra.

Fokusgruppsméte med sex erfarna stillféretridare har genomforts i november.

Inom ramen f6r REMO har tackkvill f6r alla uppdragstagare i kommunen genomforts i
oktober och i november hélls 6ppet hus.

Aktiviteter som dnnu inte genomfoérts

Team Rekrytering och Orebro frivilliga samhillsarbetare planerar att under forsta
kvartalet 2023 ha en gemensam informationskvill for stillfretridare si att de far
information om féreningen och har méjlighet att stilla fragor. Det finns idéer pd att
tillsammans med féreningen komma i ging med mentorskap f6r nya stillféretridare.

Kansliet har inte anordnat utbildning for stillforetridarna, fransett den webbutbildning
som genomférs innan uppdraget som god man pabotjas. Det har varit svirt att £a till bra
digitala utbildningar da dessa kriver god support frin IT och stéd frin
Kommunikationsavdelningen. Under senare delen av viren har pandemin egentligen inte
utgjort hinder for att komma i ging med utbildningar i fysisk form, men inte heller
ndgon sadan har genomférts. Det har blivit tydligt under sommaren vid hantering av
arsrikningar att det krivs utbildning for stillforetridare. Kansliet kommer att genomféra
redovisningsutbildningar i bade fysisk och digital form. Verksamheten kommer att
behova ha stéd fran Kommunikationsavdelningen for att fa till digitala utbildningar.
Utbildning till stallféretridare kommer att vara ett av verksamhetens fokusomraden
framit.

Verksamhetschefen har lyft med programdirektéren att det behover goras ett omtag
kring REMO-gruppens uppdrag. Alla verksamheter som 4r i behov av att rekrytera
uppdragstagare har fatt det allt svdrare de senaste aren med rekrytering. For
Overférmyndarens del kommer detta till uttryck inte minst under pandemin, dir det
visar sig att “gamla sitt” att rekrytera och informera har blivit svarare och att de digitala
nitverk som finns inte upplevs som relevanta. Det behdvs ddrfér en ny strategi £6r hur
detta ska g4 till i Orebro kommun.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska férbétira férutsattningarna for medborgarna att paverka
sin framtid och vart demokratiska samhadille

Overférmyndarnimnden bidrar till utveckling inom malet genom ordinatie arbete i
grunduppdrag och redan etablerade arbetssitt. Detta sker huvudsakligen genom att hélla
utbildning f6r stillfdretridare och andra intressenter med inslag om vikten av att 6ka
huvudminnens inflytande i samhillet.
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Genom att utveckla utbildningen till stillféretridare kan Overférmyndaren bidra till att
forbittra forutsittningarna f6r huvudmainnen att paverka sin egen tillvaro och framtid
samt inflytande i samhillet.

Genom riktad utbildning till frivilligorganisationer och interna/externa vardgivare kan
overférmyndarnimnden sprida kunskap och férstaelse f6r sin verksamhet och
dirigenom 6ka mojligheterna att paverka framtiden genom kunskap.

Aktiviteter som dnnu inte genomfoérts
Som tidigare nimnts har kansliet inte anordnat utbildning f6r stillféretridarna, fransett
den webbutbildning som genomférs innan uppdraget som god man péabérijas.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska stérka férutsattningarna fér en samverkan med
civilsamhdllet, naringslivet och andra offentliga aktorer

Nimndens atagande: Flera av huvudminnen har komplex problematik, vilket flera
aktorer inom det civila samhillet har god kunskap om. Genom utbildningsinsatser i
samverkan med andra aktérer kan Overférmyndarnimnden bidra till att skapa
kontaktytor mellan stillféretrddare och aktdrer fran civila samhillet, vissa av kommunens
6vriga verksamheter samt andra aktuella myndigheter utanfér kommunens
organisationsgrinser. P3 si sitt kan Overférmyndarnimnden bidra till att
stillféretridarna far bittre férutsittningar till att klara sina uppdrag och bibehalla
engagemanget. Arbetet med detta vintas pagd under hela mandatperioden.

Paboérjade eller genomférda aktiviteter for att na utveckling

Moéten har genomforts under hdsten med personliga ombud, barn- och
vuxenhabiliteringen och processledare f6r Ndra vard? f6r informationsutbyte om
overférmyndarens uppdrag, om gode min, forvaltare och férmyndare samt om vad
andra aktorer har f6r uppdrag och utmaningar kring den gemensamma malgruppen.
Triffar dr inplanerade med bistindshandligeare f6r vird och omsorg samt utférare inom
LSS i januari och februari.

Kansliet deltog i november pa juristmissan som Orebro universitet anordnar foér
information om Overtérmyndarnimndens uppdrag. Det pagar ocksa planering for att
triffa kommunens personliga ombud.

Aktiviteter som dnnu inte genomforts

Kansliet behéver fortsitta att sprida information om sitt uppdrag till andra verksamheter
inom kommunen och etablera kontaktvigar diremellan. Inte minst giller det andra
verksamheter inom vérd och omsorg, verksamheter som riktas till personer med
funktionsvariation och verksamheter inom IFO.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Kultur- och fritidslivet i Orebro kommun ska vara tillgangligt for alla

Detta mal 4r i dagsldget inte aktuellt f6r nimnden dé det inte ligger inom ramen {6r
uppdragen inom Overférmyndarnimnden.
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Inriktning/-ar som nimnden omhindertagit inom malomradet:

Orebro kommuns verksamheter ska tillsammans med det civila samhillet och andra
aktorer hitta nya former f6r samverkan i arbetet f6r 6kad gemenskap och inkludering.
Detta kommer att géras genom exempelvis utbildningsinsatser som skapas tillsammans
med eller 1 samarbete med féreningar dir det finns gemensamma berdringspunkter.
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4.2 Malomrade 2 Lérande, utbildning och arbete
genom hela livet i Orebro

4.2.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 2
Bedomningen ér att inget av maélen i dagsliget inom malomrade 2 ér aktuella {61
nimnden d4 de inte ligger inom ramen for uppdragen inom Overférmyndarnimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Maluppfyllelsen i skolan ska dka

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Utbildning i Orebro ska bedrivas i en frygg larandemiljé som stimulerar eleven
till att utveckla sina férmagor, uppnd kunskapskraven samt na sin fulla
potential

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns néringslivsarbete ska bidra fill Iangsiktig hallbar utveckling
genom starkt konkurrenskraft och goda forutsattningar for fler foretag som
skapar arbete fill en véixande befolkning

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Kommunens arbetsmarknadsinsatser ska i hogre grad leda till egen
forsorjning for medborgare som idag star utanfor arbetsmarknaden
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4.3 Mdlomrade 3 Ett tryggt och gott liv for alla i Orebro

4.3.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 3
Nimnden har i verksamhetsplanen f6r 2022 stillt upp dtaganden under tre av dtta mal
inom malomrade 3 E# tryggt och gott liv fir alla i Orebro. Liksom under de senaste 2-3 dren
har verksamheten beh&vt hantera hindelser, bade kopplat till pandemin och till
arbetsmilj6, som paverkat méjligheterna till maluppfyllelse. Det ska dock podngteras att
dven om verksamheten inte beh6vt prioritera utifrin pandemin och dtgirder kopplade till
utmaningar i arbetsmiljon, si hade det varit stora utmaningar f6r nimnd och kansli att
genomféra utvecklingsarbete. Det finns stora behov av utvecklingsarbete, inte minst vad
giller kompetensutveckling hos stillféretridare och personal, samverkan andra
kommunala och icke-kommunala verksamheter f6r att nimna nagra omraden. Kansliet
har dock minimala resurser att avsitta till allt utvecklingsarbete som krivs. Detta giller
bide inom de egna ramarna och méjligheterna att anvinda stddresurser inom
Kommunstyrelseférvaltningen. Pandemin, arbetsmiljén och £6r litet utrymme £6r
verksamhetsutveckling 4r de viktigaste anledningarna till att Overférmyndarnimndens
verksamhet har svérigheter att utveckla och genomféra aktiviteter som skulle bidra till
milen inom malomrade 3.

Det dr svart att hitta befintligt utbildningsmaterial kring vald i néra relation, VINR,
kopplat till malgrupperna huvudman, stillféretridare och 6verférmyndarens uppgift och
ansvar. Det finns ett behov av bade f6rdjupad utbildning och samverkan med andra
aktorer i kommunen kring VINR. Verksamhetschefen anser att det krivs ett omtag pa
kommuncentral niva for att fi till ytterligare kliv kring VINR med samverkan och
kompetenshéjande insatser. Det dr det viktigt att 6verférmyndaren blir delaktig i
kommunens utvecklingsarbete framat vad giller VINR.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e Samverkan dr inledd med processledare f6r e Behov finns att f3 till en samverkan och
Nira vard, med personliga ombud, med informationsutbyte med flera foreningar och
hemvarden och med barn- och flera kommunala aktoret.
ungdomshabiliteringen for e Verksamheten har prioriterat ned atagandet
informationsutbyte. om att identifiera pa vilka sitt nimnden kan

e Forelisning med Hjirnkoll har genomforts bidra till arbetet mot vald i nira relation.

under hosten med fokus pé psykisk halsa.

4.3.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Samverkan mellan verksamheter och aktérer i arbetet med stdd, vard och
service utgar ifran individens behov och forutsdttningar genom hela
vardkedjan

Nimndens atagande: Overférmyndarnimnden ska undersdka i vilka processer och i
vilka kommunala sammanhang det 4r maoijligt och rimligt att utveckla samverkan, kring
malgrupperna som ir aktuella f6r Overférmyndarnimnden, utifrin malomradet E# fryggt
och gott liv for alla i Orebro.

1 6vrigt bidrar nimnden till utveckling av malet genom ordinarie arbete i grunduppdrag
och redan etablerade arbetssitt genom att stotta stillféretridare f6r att de 1 sin tur ska
kunna ge huvudmannen ritt stéd och hjilp.
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Paboérjade eller genomférda aktiviteter for att na utveckling

Méten har genomférts under hdsten med personliga ombud, barn- och
vuxenhabiliteringen och processledare f6r Néra vard® f6r informationsutbyte om
overférmyndarens uppdrag, om gode min, forvaltare och férmyndare samt om vad
andra aktorer har f6r uppdrag och utmaningar kring den gemensamma malgruppen.
Triffar dr inplanerade med bistindshandligeare f6r vard och omsorg samt utférare inom
LSS i januari och februari.

Samverkan har dven inletts med Orebro frivilliga samhillsarbetare och en gemensam
utbildning f6r stillféretridare kommer att genomféras under fOrsta kvartalet 2023.

Aktiviteter som dnnu inte genomforts

Kansliet behéver fortsitta att sprida information om sitt uppdrag till andra verksamheter
inom kommunen och etablera kontaktvigar diremellan. Inte minst giller det andra
verksamheter inom vérd och omsorg, verksamheter som riktas till personer med
funktionsvariation och verksamheter inom IFO.

Det dr viktigt att bevaka utvecklingsarbete som sker i andra delar av kommunen, inte
minst inom den nya Socialférvaltningen som startas vid arsskiftet, som handlar om
organisatoriska mellanrum. Overférmyndarnimndens verksamhet gléms ofta bort av
andra aktorer inom kommunen. Det blir viktigt att éverférmyndaren nirmar sig andra
kommunala verksamheter och blir delaktig i utvecklingsarbeten som r6r uppdragstagare
och huvudmin som ofta har andra insatser av kommunen dn de frin
Overférmyndarnimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun har ett strukturerat arbete fér forbdtirad psykisk hélsa i de
verksamheter som moter manniskor i behov av stod

Nimndens atagande: Verksamheten ska anordna digital utbildning om psykisk hilsa
som riktar sig till stallféretradarna.

Paboérjade eller genomférda aktiviteter for att na utveckling
Genom REMO-gruppen har stillféretridarna bjudits in till en féreldsning av féreningen
(H)jarnkoll. Foéreldsningen genomfdrdes i november.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Hela Orebro ska upplevas tryggare och ingen mdnniska ska begransas i sitt
liv pa grund av otrygga miljéer

Nimndens atagande: Overférmyndarnimnden ska identifiera pa vilka sitt nimnden
kan bidra till arbetet mot vild i néra relation, utifrdn de mélgrupper som nimnden finns
till for.

Piborjade eller genomférda aktiviteter for att na utveckling

Behovet av utbildning om vild i nira relation f6r personal och nimndens politiker har
lyfts med centrala resurser pA Kommunstyrelseforvaltningen som har kompetens i
imnet. Det behovs bade en allmint utformad utbildning och en utbildning som 4r mer
specifikt inriktad pd malgruppen huvudmain; vilken sorts utsatthet en huvudman kan ha,
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men dven utsattheten hos stillféretradare, samt kopplingen till 6verférmyndarens
uppdrag och ansvar. Det finns idag ingen sddan digital utbildning att ta del av, varken
fran kommunen eller andra aktérer med kompetens i VINR-fragor.

Aktiviteter som dnnu inte genomforts
Verksamheten har under perioden inte prioriterat att identifiera pa vilka sitt nimnden
kan bidra till arbetet mot vald i nira relation.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Alla barn har rdtt till bra boendemiljéer och att inte leva i ekonomisk utsatthet

Overférmyndarnimnden bidrar till utveckling inom malet genom ordinatie arbete i
grunduppdrag och redan etablerade arbetssitt. Detta sker exempelvis genom att
sikerstilla att barn som med overférmyndarspirrat konto har pengar kvar nir de uppnar
myndighetsaldern.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Vdlfardens alla verksamheter jobbar med framjande och rehabiliterande
insatser, samt forebyggande arbete

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Kvaliteten inom vard och omsorg i Orebro ska vara hég och bemanningen
ska oka. Antalet olika personer som besoker varje omsorgstagare inom
hemvarden ska minska

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro ska vara narkotikafritt och konsumtionen av andra
beroendeframkallande medel ska minska. Miljéer dar barn och unga vistas
ska vara fria fran narkotika

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun har tillsammans med civilsamhdllets aktérer en nollvision
mot hemloshet

Dessa mal idr i dagsliget inte aktuella f6r nimnden dé de inte ligger inom ramen {or
uppdragen inom Overférmyndarnimnden.
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4.4 Malomrade 4 Orebro skapar livsmiljoer for god livskvalitet

4.4.1 Ssammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 4
Bedomningen dr att inget av malen inom malomrade 4 i dagsliget ér aktuella f6r
nimnden d4 de inte ligger inom ramen for uppdragen inom Overférmyndarnimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns boende- och livsmiljoer ska vara hdlsosamma, trygga,
sakra och skapa forutsattningar for jamlika uppvdaxtvillkor samt méjliggora for
kommunens invanare att leva ett gott liv oavsett var man bor

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska vara en sammanhallen stad med stadsdelar som kompletterar
varandra och ddr vi aktivt arbetar for att minska barricrer

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
| ett vdxande Orebro motsvarar bostadsbyggandet, verksamheter och
samhadlisfastigheter befolkningsokningen och ndaringslivets behov

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun upplevs som en atiraktiv plats som lockar allt fler med
efterfragad kompetens

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Fortsatta utveckla och genomféra insatser for att underlatta for ett hallbart
resande med klimatsmarta, utrymmessndla och kapacitetsstarka trafikslag

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska préglas av platser som framjar skapande, rorelse, god
folkhdlsa och som stimulerar moten mellan manniskor
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4.5 Malomrade 5 Ett klimatpositivt Orebro med friska ekosystem
och god biologisk mangfald
4.5.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 5

Overférmyndarnimnden har inget dtagande under malomride 5 men bidrar till tvé av
malen med redan etablerade arbetssitt, frimst genom effekter av digitaliseringsarbetet.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden
e Verksamheten gor vad den kan for att minska ~®  Fortfarande hanteras en mangd papper och
mingden papper och férsindelser. fysisk post.

4.5.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL )
Orebro kommun ska arbeta for att klimatbelastningen per person i Orebro
ska vara pa en niva, som om den tilldmpas globalt, inte Gventyrar jordens
klimat

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Avfallet i Orebro kommun ska minska till méngd och farlighet samtidigt som
atervinningen ska 6ka

Overférmyndarnimnden ska bidra till malen frimst genom effekter av nimndens
digitaliseringsarbete. Digitaliseringen dr en forutsittning for att slippa hantera den
pappersmingd som gors idag och dessutom skicka mingder med papper med
rekommenderade férsindelser.

I 6vrigt bidrar nimnden till mélet om klimatbelastning redan genom killsortering,
digitala méten och att uppmana personal och stillféretridare att undvika bilakande om
det dr méjligt.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska fortsdtta 6ka tillforseln av ny fornybar energi, utveckla
energieffektiviseringsatgdrder samt 6ka andelen férnybar energi som
anvdnds, med syfte att minska saval kostnad som klimatpaverkan

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommuns vattenférekomster ska uppna god status och
dricksvattenresurserna ska vara langsiktigt tryggade

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska vérna om och bidra till 5kning av biologisk mangfald
och ekosystemtjanster genom att bevara och skapa tillrackliga arealer av
olika typer av gronstruktur

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska tydliggéra vad som kréavs, och arbeta fér att uppnd
miljdmdssig och organisatorisk motstandskraft for de mest sannolika extrema
vdderhdndelserna och ett férandrat klimat

Dessa fyra mal dr i dagsliget inte aktuella f6r nimnden da de inte ligger inom ramen fér
uppdragen inom Overférmyndarnimnden
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4.6 Malomrdade 6 Hdllbara och resurseffektiva Orebro

4.6.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 6
Nimnden har i verksamhetsplanen f6r 2022 stillt upp dtaganden under tre av fem mal
inom malomrade 6 Hallbara och resurseffektiva Orebro. Liksom under de senaste 2-3 iren har
verksamheten behdvt hantera hindelser, biade kopplat till pandemin och till arbetsmiljo,
som paverkat mojligheterna till maluppfyllelse. Det ska dock poidngteras att dven om
verksamheten inte beh6vt prioritera utifrin pandemin och dtgirder kopplade till
utmaningar i arbetsmiljon, si hade det varit stora utmaningar f6r nimnd och kansli att
genomféra utvecklingsarbete. Det finns stora behov av utvecklingsarbete, inte minst vad
giller kompetensutveckling hos stillféretridare och personal, samverkan med andra
kommunala och icke-kommunala verksamheter f6r att nimna nagra omraden. Kansliet
har dock minimala resurser att avsitta till allt utvecklingsarbete som krivs. Detta giller
bide inom de egna ramarna och méjligheterna att anvinda stddresurser inom
Kommunstyrelseférvaltningen. Pandemin, arbetsmiljén och £6r litet utrymme £6r
verksamhetsutveckling ir de viktigaste anledningarna till att Overférmyndarnimndens
verksamhet har svérigheter att utveckla och genomféra aktiviteter som skulle bidra till
malen inom malomrade 6.

Traditionellt sett har Overférmyndarnimnden haft en vildigt god féljsamhet till den
lagda budgetramen. Sedan hésten 2021 dr forvaltarenheten i gang, vilket var en
efterlingtad atgird mot de svarigheter som varit att rekrytera och behalla stillforetridare
for de mest komplexa drendena. Enligt gillande avtal ska enhetens underskott tickas av
Overférmyndarnimnden. For att forvaltarenheten ska fi kostnadstickning for sina
kostnader beriknas enheten behéva ha 20 drende per medarbetare. Antalet drenden har
hittills inte natt upp i den nivdn vilket leder till att enheten blir underfinansierad och en
merkostnad uppstir hos Overférmyndarnimnden. Antalet drenden har succesivt ékat
och dr i dagsliget uppe pa 18 drenden per medarbetare. Underfinansieringen leder till en
negativ budgetavvikelse for Overférmyndarnimnden vid arets slut. I sammanhanget har
inte Overférmyndarnimnden ndgon méjlighet att paverka forvaltarenhetens
personalkostnader och dirmed har nimnden inte lika god budgetfdljsamhet som tidigare
ar. Med anledning av detta bor diskussioner féras med Kommundirektéren om
forutsittningar for Forvaltarenheten, och vad som behéver forindras £6r att komplexa
drenden ska kunna hanteras samtidigt som nimnden fir bittre ridighet Gver sin egen

budget.
Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden
e DPersonalldget har stabiliserats. e Behov finns for utbildning bidde av personal
e Nyanstillda har fatt utbildning och och stillféretradare.
introduktion.

e  Viljan att utvecklas finns hos alla pa kansliet.

e Nu finns faststillda fokusomraden for
utvecklingsarbete.

Maluppfyllelse fér indikatorer

Indikatorer inom madalomréde 6 Utfall Utfall Utfall 2022  Malvarde
2020 2021 2022
Ekonomisk ramavvikelse, tkr -258 -1185 -876 0
Kostnad for 7776 7 880 8 328 Oforiandrat

overformyndarnimnd/stillféretradarskap, i kronor
(exkl arvoden)
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Stallféretradaruppdrag dir arvode inte tas ut, andel 37 % 9% 8 % Of6rindrat
(7o)

Kostnadsférdelning av arvoden - huvudmans 53/47 53/47 51/49 50/50
andel/kommunens andel (%)

Korttidssjukfranvaro (antal dagar i 5,9 4,8 6,0 Minska
genomsnitt/anstilld)

Kostnad f6r nimnden per stillféretridarskap har 6kat. Den stOrsta anledningen dr kostnader f6r
forvaltarenheten.

Trenden med att ta ut arvode ser ut att fortsitta. 2020 var det 37 % som avstod frdn att ta ut arvode,
medan det 2021 endast var 9 % och 2022 hade det sjunkit ytterligare till 8 %. Verksamheten uppfattar
att det 1 huvudsak ar de stillféretridare som 4dr anhdrig till sin huvudman som brukar avstd arvode.
Trenden foljer dven i Gvriga Sverige.

Korttidssjukfranvaron uppgick i snitt till 6,0 dagar per anstilld under 2022. Statistiken redovisas inte
koénsuppdelad med hinsyn taget till den ldga andelen mién. Det kan jimf6ras med 4,8 dagar i genomsnitt
under 2021), respektive 5,9 dagar i genomsnitt under 2020. Under perioden 2018-2021 skedde en
minskning av korttidssjukfrinvaron, medan det direfter har 6kat. Aven fast det méjligen ir ett
trendbrott, att den genomsnittliga korttidssjukfranvaron 6kar, ligger den under 2022 dock ldgre dn den
gjorde under 2018 och 2018. Minskningen under 2021 och 2020 kan ha att géra med en pandemieffekt.
Alltsa att personal 1 stérre utstrickning jobbade hemifran vid symtom till skillnad mot fére pandemin,
vilket i sa fall i praktiken skulle innebira en 6kad ”sjuknirvaro” snarare dn en ldgre korttidssjukfranvaro.

4.6.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Namnder och styrelser i kommunen ska sdkerstdlla hog budgetfoljsamhet

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska ha en langsiktig och hallbar ekonomi, dér varje nédmnd
och dess verksamheter bidrar till en god ekonomisk hushallning av
kommunens resurser

Nimndens atagande: Overférmyndarnimnden behéver fortsitta utveckla arbetet med
analyser av verksamheten och jimforelser med andra jaimférbara kommuners
6vertérmyndarverksamheter, som en del 1 verksamhetsutveckling och kvalitetssikra
uppfljningar.

I 6vrigt bidrar Overférmyndarnimnden till utveckling inom malen genom ordinarie
arbete i grunduppdrag och redan etablerade arbetssiitt.

Paboérjade eller genomférda aktiviteter f6r att na utveckling

Verksamhetschefen har deltagit i ndtverksprocesser med andra kommuners chefer f6r
6verférmyndarverksamhet. Det finns ett behov bade {61 chefen och for personalen i
Ovrigt att fa intryck av hur dverférmyndarverksamheter 1 andra kommuner jobbar och ta
del av vilka erfarenheter de har. I slutet av augusti deltog tre av kansliets medarbetare pa
FSO-dagarna i Helsingborg, vilket ir en god méjlighet for dem att fa intryck fran andra
kommuner och professionella féreldsare.

Verksamhetschef har gjort omvirldsbevakning och jimfort Orebro kommuns
6verférmyndarverksamhet med andra kommuners i arbetet med att ta fram

fokusomriden fér verksamhetsutveckling.

Aktiviteter som dnnu inte genomforts
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Det dr svart att gora férdjupade analyser och jimforelser med andra kommuner utifran
nyckeltal som finns i Kolada, di de inte ir tillf6rlitliga. Det skulle kunna vara en del 1
verksamhetsutveckling och f6r att kvalitetssikra uppfoljningar, men statistiken ar alltfér
osiker for att kunna basera bedémningar pa dessa nyckeltal. I nuldget dr det de 8
fokusomridena som behéver fa prioritet och dirfor liggs inte fokus just pa att analysera
nyckeltal just nu.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska arbeta namndévergripande for att nd hdgsta méjliga
resursnytta

Nimndens atagande: Overférmyndarnimnden ska undersdka i vilka processer och i
vilka kommunala sammanhang det 4r maoijligt och rimligt att utveckla samverkan, kring
malgrupperna som ir aktuella f6r Overférmyndarnimnden.

Overférmyndarnimnden bidrar i évrigt till utveckling inom malet genom ordinarie
arbete 1 grunduppdrag och redan etablerade arbetssitt. Detta sker exempelvis genom
REMO-arbetet.

Paboérjade eller genomférda aktiviteter for att na utveckling
Overférmyndarkansliet har under perioden inlett samverkan med flera verksamheter.
Verksamheten har ocksa haft méte och etablerat kontakt med Orebro frivilliga
samhillsarbetare kring samverkan och informationsutbyte. Dirutéver har verksamheten
presenterats pd Facebook och kommunens instagram-konto samt pé Stadsbiblioteket
med 6vriga REMO-verksamheter.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Vid fordelningen av de ekonomiska medlen i kommunkoncernens olika
verksamheter ska jamstdlldhet beaktas

Overférmyndarnimnden bidrar till utveckling inom malet genom ordinarie arbete i
grunduppdrag och redan etablerade arbetssitt. Arvodet f6r nimndens stillforetridare
ska vara jaimstillt mellan min och kvinnor och uppdragets art ska styra arvodet.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Som atiraktiv arbetsgivare ska Orebro kommun rekrytera, utveckla och
behdlla kompetenta och engagerade medarbetare for att utveckla
kommunens verksamheter

Nimndens atagande: Overférmyndarnimnden behdver fortsitta att prioritera
arbetsmiljoarbetet, utveckla arbetssitt och processer for att virna om medarbetarnas
engagemang och behilla kompetens inom verksamheten. En f6rutsittning 4r att kansliet
har ritt niva pa bemanning som ér héllbar 6ver tid. Under 2022 behéver den nya
verksamhetschefen fatta beslut om hur arbetet ska organiseras och tillsammans med
medarbetarna utveckla arbetssitten, utifrin den organisationsutredning som gjordes
under 2020 och med avstamp i den utvirdering som gjorts under 2021. Bedémningen ér
att det behéver avropas resurs frin Kommunstyrelseférvaltningen for att ge
verksamhetschefen stod i férdndringsledning 1 verksamhetsutvecklingen. Arbetet med
samtliga Gvriga ataganden i 2022 drs verksamhetsplan bér kunna synkroniseras med det
torindringsarbetet. Medel f6r kompetensutveckling behover beaktas.
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Paboérjade eller genomférda aktiviteter for att na utveckling

Under perioden har verksamheten fortsatt att ligga hog prioritering pd arbetsmiljon. Till
exempel har det gjorts en ergonomirond och utifran denna har vissa arbetsplatser
anpassats.

En annan prioriterad del ir att utveckla arbetssitt, processer och medarbetarnas
kompetens. Under perioden har samtliga medarbetare fitt tillging till systemet Infotorg,
en webbplats dir domar, utlitande och nyheter inom 6verférmyndaromradet publiceras.
Sidan ger en mdijlighet till stéd f6r handliggaren genom till exempel hjilp med tolkningar
i svdrare drenden. Samtliga medarbetare har ocksd uppmanats att limna férslag pa
kompetenshéjande utbildningar. De tva nyanstillda medarbetarna har under varen
deltagit 1 kurser f6r nyanstillda handliggare via SKR. Samtliga medarbetare har deltagit i
de digitala seminarier som hallits av SKR. I augusti deltog tre medarbetare pa FSO-
dagarna 1 Helsingborg.

Ur arbetsmiljéhidnseende har traditionella arbetsplatstraffar, APT, hallits varje médnad
med fokus pé arbetsmiljé. P4 métena har diskussioner f6rts om bland annat
medarbetarnas syn pa ledarskap, behoven hos handliggare och vad det innebir att jobba
som handliggare och hur samarbetet ska se ut.

Ny verksamhetschef har inlett verksamhetsutveckling och det har faststillts dtta
fokusomriden som sammantaget ska leda till bittre férutsittningar f6r personal och
stallforetrddare och i slutindan ge effekt dven f6r huvudmin. Férindringar i arbetssitt
och férdelning av drenden samt kompetensutveckling dr tva sidana fokusomriden. For
att kunna halla ritt nivd pa kompetensen f6r bade personal och stillféretridare behévs
ramférstirkning med 300 tkr. Férutom en permanent forstirkning av medel f6r
kompetensutveckling, 4r bedémningen att utvecklingsarbetet kriver tillfillig
resursforstirkning for att na mélen i fokusomriden som nu faststillts.
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5 Analysunderlag — ekonomi.

Overférmyndarnimnden har tillsyn éver stillféretridare som forvaltar huvudminnens
tillgdngar och det ir dessa tillgingar (exklusive fasta tillgingar) som péaverkar om det it
kommunen eller huvudmannen som ska betala arvodet f6r stillféretridarskapet.
Arvodeskostnaden for stillforetradarskap dr den enskilt stérsta kostnaden f6r
Overférmyndarnimnden féljt av personalkostnader pa kansliet.

Overformyndarndmnd Budget 2022
Utgdende ram 2021 17 658
Lonedverhang, jan-mars 2022 54
Tillaggsanslag utdkning tjdnst kansliet 600
Tillaggsanslag okade arvodeskostnader 830
Tillaggsanslag dndrade riktlinjer arvoden 200
Indexupprakning, arvoden a7
Lonekompensation 2022 153
Tillfallig satsning K5 52
Lonekompensation 2022 aterforing -19
Budgetram 2022 19 575

Belopp 1 tusentals kronor (thr)

Overférmyndarnimndens totala budgetram f6r 2022 uppgick till 19 575 tkr och
fordndringarna under dret specificeras 1 tabellen ovan. Ut6ver budgetramen har dven
Overférmyndarnimnden budgeterade intikter pa 7,8 mnkr frimst bestdende av intikter
fran huvudminnen i de fall d4 huvudmannen sjilv ska std f6r arvodet.

Ekonomiska osikerhetsfaktorer finns 1 att kostnaderna fér arvoden ej dr styrbara fér
nimnden da det dr f6rst vid granskningen av redovisningen som drendets tyngd och
arvodets storlek framgir samt om det 4r kommunen eller huvudmannen som ska sta for
arvodet.

Effektivisering

Huvudanledningen till underskottet ir att Overférmyndarnimnden, enligt beslut, ska
finansiera Forvaltarenhetens verksamhet. Férvaltarenhetens verksamhet finansierades
dels av ett drligt anslag om 800 tkr f6r PN Social vilfird, dels av intdkter fran
Overférmyndarnimnden. Intikterna uppstir genom att arvoden utbetalas internt till
Foérvaltarenheten efter granskade och arvodessatta arsrikningar. Underskottet som
uppgick till 686 tkr reglerades direfter vid drets slut mot Overférmyndarnimndens
budget. Under 2021 hade Forvaltarenheten endast 16 uppdrag totalt. Arvodena f6r dessa
16 uppdrag, som granskas och arvodessitts under 2022 uppgick till 68 tkr och ticker inte
enhetens kostnader. Overférmyndarnimnden kan inte paverka hur manga uppdrag
Forvaltarenheten atar sig, vilket innebdr att kostnaderna inte blir paverkansbara for
nimnden. Ekonomiska incitament saknades f6r Férvaltarenheten att ata sig flera och
tyngre drenden dd enheten oavsett antal drenden kommer att ha en ekonomi i balans. En
forbittring kommer att ske till nésta 4r dd férvaltarenheten i dagslaget har 36 drenden,
vilket inte férvintas racka till £6r att ticka Forvaltarenhetens kostnader under 2023. 1
ursprungsberikningen var det planerat £f6r 20 drenden per medarbetare och att samtliga
dé skulle vara av tyngre art vilket genererar ett hgre arvode d4n mer enkla uppdrag,.
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Kansliet har fatt besked fran Forvaltarenheten att de inte kan ta emot fler drenden. Detta
innebir problem fér Overférmyndarnimnden, bla. i form av att negativ budgetavvikelse
men det innebir ocksa problem f6r de stillféretridare som behover bli entledigade i sina
uppdrag och problem f6r de huvudmin som inte kan fa sitt behov av stillf6retridare
tillgodosett i rimlig tid. Nédr Forvaltarenheten inte kan ta emot sa méinga drenden som det
var tinkt fran borjan, behover 6verférmyndaren vinda sig till Optio i stillet och dirmed
uteblir den positiva effekt som var syftet med Forvaltarenheten. Dessa problem har
féranlett en skrivelse som nimnden Gverlimnat till Kommunstyrelsen och
programnimnden med en hemstillan om att diskussion och arbete inleds med att
revidera avtal om nimndens ansvar att ticka Férvaltarenhetens underskott 4,
Verksamheten ser dven ett utdkad behov av kompetensutveckling bade vad giller
handliggare pa kansliet men dven for stillféretridarna.

5.1 Enheternas ekonomiska resultat

2021 2022 2022 Budget-

Bokslut Utfall Budget avvikelse
Namnd -338 -367 -388 21
Kansli -10931 -11 393 -11 407 14
Stallforetradare -7451 -8603 -7 628 -975
REMO -123 -87 -152 65

-18843 -20451 -19575 -876
Belopp i tusentals kronor (tkr)

Overférmyndarnimnden redovisar ett negativt ekonomiskt resultat som uppgar till
876 tkr, vilket motsvarar 104 procent av budgeten f&r perioden januari-december.
Utfallet f6r januari till och med december dr ca 20,5 mkr och arsbudgeten ér ca 19,6 mkr.
Riktvirdet med en periodiserad budget ska alltid vara 100%. Den negativa
budgetavvikelsen till och med december beror till stérsta del pa att Férvaltarenheten som
star £6r hela 686 tkr av underskottet. Resterande underskott beror pa ckade
nettoarvodeskostnader for stillforetridare. Kostnad for namnd, kansli och REMO
hamnade i helhet inom budget vid drets slut.

4 Overférmyndarnimnden 20220920 §116
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Niamndens resultat

2022
2021 Budget 2022 Budget-
SUM KONTOGRUPP Bokslut 2022 Utfall helar avvikelse
5 Personalkostnader -304 -332 -325 -7
7 Ovriga kostnader -34 -34 -63 29
-338 -367 -388 21

Belopp i tusentals kronor (tkr)

Foér nimndens del dr budgeten fér utbildningskostnader outnyttjad vilket leder till ett
overskott mot budget pd 21 tkr.

Kansliets resultat

2021 2022 2022 Helar 2022
KONTOGRUPP SUM Bokslut Utfall Budget Budgetavvikelse
Intdkter 134 45 6 39
Inkdp tillg o vhet samt bidrag -64 -50 -18 -32
Personalkostnader -9951 -9 393 -10 260 867
Lokalhyror -373 -384 -380 -4
Entrpr,fastighetskostn, évr. m -229 -199 -243 43
Ovriga kostnader -443 -1412 -512 -900
-10 931 -11 393 -11 407 14

Utfallet for kansliet dr ca 14 tkr bittre dn budget f6r helar. Personalkostnaderna pa
kansliet understiger budget med ca 867 tkr f6r 2022. Den storsta forklaringen till det dr
att konsultchef budgeterats som en personalkostnad medan utfallet hamnar under Gvriga
kostnader. Kostnader f6r konsultchef uppgar i redovisningen till 1 013 tkr fér perioden.
Sammantaget verstiger personalkostnader inklusive konsultkostnader pa budget helar
med 146 tkr. Detta beror pa att konsultchef dr dyrare 4n ordinarie verksamhetschef samt
att kansliet under korta perioder under aret haft dubbla chefsléner. Pa kansliet finns
intdkter fOr ersittning 6kade sjuklonekostnader kopplat till covid-19 pé 42 tkr. Ett
overskott hos kansliet pa 14 tkr dr nu faststilld vid arets slut. Detta ér ett férsimrat utfall
ijimforelse med prognosen vid delar 2 (+ 154 tkr) vilket beror pa 6kade
personalkostnader. Anledningen till 6kade personalkostnader dr att en medarbetares
anstallning forlingdes en méanad for att hinna med en del arsrikningar som behovdes
granskas samt att man har latit medarbetarna arbeta vertid £6r att hinna med
granskningarna innan érets slut.
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Stallforetridare resultat

2021 2022 2022 Budget 2022 Budget-

SUM KONTOGRUPP Bokslut  Utfall helar avvikelse
3 Intakter 7337 8087 7750 337
4 Inkop tillg o vhet samt bidre -80 -852 -65 -787
5 Personalkostnader -14597 -15591 -15218 -373
6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr -28 -49 0 -49
7 Ovriga kostnader -83 -199 -95 -104
-7451 -8603 -7628 -975

Belopp i tusentals kronor (tkr)

Resultatet for stillforetridare avviker negativt mot budget pa totalt 975 tkr. Intikterna
tor stillforetridare 6kade med ca 337 tkr vilket frimst beror pd den 6kade intdkterna
fran huvudminnen som 6versteg budgeten med 211 tkr. Utfallet f6r
schablonersittningen for flyktingar dr hogre dn budgeterat och har uppgatt till 276 tkr
dir budgeterat var 150 tkr. Detta beror pa 6kat antal flyktingar fran Ukraina.

Foérvaltarenhetens verksamhet finansierades genom ett anslag om 800 tkr fran
Programnimnd Social vilfird samt intikter frin Overférmyndarnimnden motsvarande
det arvode som beslutas for respektive drende. I hindelse av att detta har det inte rackt
till f6r att ticka Forvaltarenhetens kostnader efter mellanskillnaden vid drets slut som
dirav reglerades mot Overférmyndarnimndens budget. Under 2022 hade
Forvaltarenheten ett underskott som uppgick till ca 686 tkr och saknade ekonomiska
incitament till att ta fler men dven tyngtre drenden. Under 2021 hade Férvaltarenheten
endast tagit emot 18 drenden fran augusti och framat och arvodena f6r dessa drenden har
inte rickt till f6r att ticka enhetens kostnader. En forbattring kommer att ske till nésta ar
dé forvaltarenheten i dagsliget har 36 drenden, vilket inte f&rvintas ricka till for att ticka
Forvaltarenhetens kostnader under 2023. Overférmyndarnimnden hade heller ingen
péaverkansmojlighet pa dessa kostnader dé det dr Forvaltarenheten sjilv som fattar beslut
om antalet drenden. I den berdkning som gjordes infér beslutet om att inritta
Forvaltarenheten riknades det med en miniminiva pa 20 tuffa drenden per férvaltare f6r
att fa full kostnadstickning. Detta har medfort att Gverférmyndarens drenden hos Optio
har ocksa 6kat och dr en del av férklaringen till budgetavvikelsen under inkép tillg o vhet
samt bidrag. Resterande underskott under inkép tillg o vhet samt bidrag ér kostnader f6r
Foérvaltarenheten.

REMO

REMO ir ett samarbete mellan Overférmyndarkansliet, myndighetsutévande
verksamheter under Socialnimnden samt Férvaltningen f6r funktionsstod f6r att soka,
hitta och behalla uppdragstagare. Programnimnd Social vilfird finansierar verksamheten
genom att ge Overférmyndarnimnden ett ramanslag om 152 tkr. Under januari-
december 2022 har 87 tkr nyttjats och redovisar ett positivt utfall pa 64 tkr.

Planeringsreserv
Det ekonomiska liget for Overférmyndarnimnden tillit inte nigon planeringsreserv for
2022.
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5.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Forbrukning %
Utfall 2021 utfall 2022 Budget 2022  Nettokostnadsutveckling utfall 2022
7367 7780 7618 413 106%

Nettokostnadsutveckling
Stéllféretrédare

Belopp 1 msentals kronor (thr)

Avvikelsen f6r nettoarvodeskostnader (arvodeskostnader minus intikterna fran
huvudminnen) uppgar till 7 780 tkr vilket 4r en 6kning med 413 tkr jimfért med 2021
vilket motsvarar ca 6 %. Dessa kostnader ér inte paverkningsbara f6r nimnden da det ér
forst vid granskningen av drendet som arvodet framkommer samt huruvida det 4r
huvudmannen eller kommunen som ska st f6r kostnaden. Det har dven visat sig att en
mindre andel av stillfretridarna valde att avsta sitt arvode dn tidigare, 8 % for 2022
jamfort med 9 % for 2021 och 37 % f6r 2020. Verksamheten uppfattar att det i
huvudsak ér de stillféretridare som édr anhérig till sin huvudman som brukar avsta
arvode. Dessa tva faktorer dr kostnadsdrivande avseende arvodeskostnader f6r
stallforetradare. Det d4r mindre andel av huvudminnen som betalar arvodeskostnaderna
51 % i jimforelse med tidigare ar, 53 % under 2021 men da arvodeskostnaderna 6kat har
dven intakterna fran huvudminnen 6kat. Hur stora arvodeskostnaderna kommer att bli
gar inte att veta i f6rvig och inte heller huruvida det dr kommunen eller huvudmannen
som betalar arvodet. Detta framkommer forst vid granskningen av arsrikningar. Det dr
viktigt att vara attraktiv i jimférelse med andra kommuner, och da frimst de nérliggande
kommunerna, fér att inte tappa i konkurrenskraft och en viktig del i detta dr
arvodesriktlinjerna.

Intaktsutveckling

Férbrukning av

Helar 2021 Utfall 2022 Intdktsutveckling Budget 2022 utfall 2021
Statsbidrag sjukloner Covid-19 75 42 -33 0 56%
Kostnadsersattning, flyktingar 136 276 140 150 203%
Intdkt huvudman 7229 7811 582 7 600 108%
Ovriga intdkter 30 4 -26 6 13%
Summa 7470 8133 663 7756 109%
Belopp i tusentals kronor (tkr)

Den totala intiktsutvecklingen f6r 2022 uppgar till 663 tkr (9%). Statsbidragen kopplade
till covid-19 har minskat med 33 tkr jimfort med dret innan. Kostnadsersittningen for
flyktingar har 6kat med 140 tkr vilket motsvarar en 103-procentig 6kning och har direkt
koppling till flyktingar fran Ukraina. Intikterna frin huvudminnen har 6kat med 582 tkr
pa heldret 2022 och detta ir en direkt f6ljd av de 6kade arvodeskostnader.
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Kostnadsutveckling
Personalkostnader

inkl Forbrukning %

konsultkostnader Utfall 2021 Utfall 2022 utfall 2021
Namnd 304 332 109%
Kansliet 9991 10 406 104%
Stallforetradare 14 597 15 658 107%
24 892 26 396 106%

Belopp i tusentals kronor (tkr)

De 6kade intikterna avseende fakturerade arvoden avspeglar sig dven pé
personalkostnaderna dir arvoden till stillféretridare redovisas. Totalt visar utfallet f6r
personalkostnader en 6kning med 6 % pa helar jimfort med utfall 2021 inkluderat
konsultkostnader f6r enhetschef. Konsultchef har varit dyrare dn ordinarie chefskostnad,
detta tillsammans med arets l6nerevision innebir en kostnadsékning pa 4 % jamfért med
foregaende ar. Infor 2022 fick 6verférmyndarndmnden ett tillskott 1 budget motsvarande
en tjanst till kansliet. Anledningen till att kostnadsokningen inte dr hogre trots att denna
tjdnst varit tillsatt dr att under forsta halvan av 2021 hade kansliet en éveranstillning och
under hosten 2021 var 6vertidskostnaderna relativt hoga. Tillskottet har sdledes genererat
en bittre budgetfdljsamhet snarare 4n 6kade personalkostnader. Kostnadsékningen
under aret avseende arvodeskostnader till stillféretridare har finansierats delvis av 6kat
budgetanslag under dret men dven av 6kade intikter fran huvudminnen.
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5.3 Investeringar

Investeringar - inventarier
Overférmyndarndmnden har tilldelats 56 tkr i investeringsmedel f6r inventarier till
kansliet. Inga medel har nyttjats under aret. Overférmyndarnimnden har sedan tidigare

inga avskrivningskostnader.
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6. Fem ar i sammandrag

O

Fem &r i sammandrag Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhet*
Antal unika personer som ir stillféretridare, 1641 1576 1569 1603 1659
totalt®
varav andel kvinnor 59 % 58 % 59 % 58 % 58 %
varav andel min 41 % 42 % 41 % 42 % 42 %
Antal gode min 755 754 737 736 743
varav andel kvinnor 62% 62% 62% 61 % 59 %
varav andel min 38% 38% 38% 39 % 41 %
Antal forvaltare 125 125 114 127 114
varav andel kvinnor 54% 52% 50% 50 % 54 %
varav andel min 46% 48% 50% 50 % 46 %
varav férvaltare f6r samma person och akt 25 30 34 44 43
(Forvaltare enl FB 11:7/God man enl FB 11:4)
Antal formyndare 666 705 729 758 811
varav andel kvinnor 56% 56% 56% 56 % 56 %
varav andel min 44% 44% 44% 44 % 44 %
Antal sirskilt forordnad vardnadshavare 76 67 60 67 67
varav andel kvinnor 63% 63% 62% 60 % 56 %
varav andel min 37% 37% 38% 40 % 44 %
Antal stallforetradarskap, totalt 2175 2224 2295 2 418 2 490°
varav godmanskap 1133 1132 1171 1235 1263
varav forvaltarskap 182 191 197 200 202
Antal huvudmiin, totalt’ 1899 1893 1916 2 005 2 057
varav andel kvinnor 44% 44% 44% 45% 46 %
varav andel min 56% 56% 56% 55% 54 %
med god man 1 056 1053 1093 1138 1164
med forvaltare 169 164 157 153 150
med formyndare 419 531 536 551 595
med sarskilt férordnad vardnadshavare 68 67 49 55 56
Med 6vrigt stillforetradarskap 187 78 81 108 92
Antal stillforetrddarskap/stillforetridare 1,33 1,41 1,46 1,51 1,50
Antal begiran om entledigande under aret iu 136 138 146 129
varav entledigande beslutades inom tre iu 49% 17 % 19 % 28 %

manader (%)

> Summan av antal gode min, férvaltare, férmyndate osv dr storre dn antalet unika personer som
ar stillféretridare, vilka ofta har fler uppdrag

¢ En person som ir stillféretradare kan ha fler och olika uppdrag/stillforetridarskap. Summan av
antal gode min, forvaltare, férmyndare osv dr dirfor stérre dn antalet unika personer som ar
stillféretridare. Nyckeltalet tas ut frin verksamhetssystemet och avser den uppgift som limnas till
linsstyrelsen for petioden 1/1 2022 — 31/12 2022.

6 Per den 2022-11-30

7 En huvudman kan ha fler anordnanden och stillféretridare
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Fem d&r i sammandrag Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2018 2019 2020 2021 2022
Anstillda
Antal tjanster i arsarbetstid 14,0 16,0 15,2 17 16
Antal tillsvidareanstillda, arsarbetare 8 11 12 16 15
varav antal kvinnor 6 10 12 15 13
varav antal min 2 1 0 1 2
Antal visstidsanstillda, arsarbetare 6 5 3,2 1 1
varav antal kvinnor 6 3 1 1 1
varav antal min 0 2 2,2 0 0
HME 63 62 58 62 65



ARSBERATTELSE 2022 - OVERFORMYNDARNAMNDEN

7. Bilagor

7.1 Resultatrapport Overférmyndarndmnden januari-

december 2022

Overféirmyndarndmnden Bokslut | Budget Budget |Utfall 2022| Bud- |[UtfBU |Kommentar
REN/ Kostnadsslag 2021 2022 jan-dec | jan-dec | Utfall
670001 Namnd
Personalkostnader -304|  -325 -325 -332 -7|  0,0%|Anoden ndmndledamdter.
Uthildning 0 -25 -25 0 25| 0,0%
Ovriga kostnader -34 -38 -38 -34 4| 90,8%|Kostnad ipads
Summa 2338 388 188 367 21 94,6%|Summa namndens kostnader
670002 Kansli
Statsbidrag ensamkommande barn och
Intékter 54 ] 0 0 0 anvisningsschablon.Budget ligger under stallfaretradare
Ovriga intdkter 79 6 6 45 a9 Personalens kaffeavdrag. Statsbidrag sjukldner
Personalkostnader -9951| -10 260 -10260| -9393| 867| 91,6%|Kansliet personal
Lokalhyror -373 -380 -380 -384 -4| 101,1%|Hyra kansliet
Uthildning -20 -75 -75 -43 32| 57,9%
Owriga kostnader 722 693 633 -1618| -920| 231,8%|Kostnader for Porto och Warna Go. Konsultchef
Summa 10 931 -11 407 11407 11 393 14 99,9%|Summa kansliets kostnader
670003 Stallforetradare
Intékter 7230 7800 7 600 7811 211| 102,8%|Intakt fran huvudman.
Intékter statshidrag 82 150 150 276| 126| 184,0%|Ensamkommande bam
Ovriga intékter 25 0 0 1] 0
Arvode -14597| -15 218 -15218| -15591| -373| 102,4%|Arvodekostnader till stallforetradare
Resor och spraktolk -3 0 o -2 -2
Owriga kostnader -188 -160 -160 -1097| -937| 685,8%|Kostnader for Optio m.m.
Summa -7 451 -7 628 -7 628 -8 603| -975| 112,8%|Summa arvodeskostnad
670008 REMO Sika, hitta och behalla uppdragstagare.
Int&kter 0 0 1} 0 0 Finansiering genom ramanslag 2022.
Kostnader -123 -152 -152 -87 65| 57,5%
Summa 123 152 152 87 65 57,5%|Summa REMO
670010 Planeringsreserv 0 0 0 0 0 Summa Planeringsreserv
Totalt 18 843| -19 575 19 575 -20 451] -876| 104,5%| Totalt
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