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1. Forslag till beslut

Forskole- och grundskoleforvaltningen har sammanstillt en Arsberittelse for 2022
inklusive ekonomiskt bokslut f6r Grundskolenimnden.

Grundskolenimndens och férvaltningens arbete med att fullgéra sitt uppdrag 2022 har
pagatt under hela dret och sammantaget dr bedémningen att verksamheterna bedtivs pé
ett sdtt som till stora delar motsvarar uppdragen och utvecklingen av de strategiska

omridena. Insatser behévs dock fortsatt £6r att utveckla och stirka uppdragen inom vissa
omriden och verksamheter for att fler elever ska na malen f6r utbildningen.

En god ekonomisk hushéllning uppnds genom att Grundskolenimnden redovisar en
budget i balans.

Forskole- och grundskoleférvaltningens forslag till Grundskolendmnden:
1. Grundskolenimnden faststiller Arsberittelse 2022.

2. Arsberittelsen 6verlimnas till Kommunstyrelsen for vidare hantering.
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2. Forvaltningschefens bedomning och
analys

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens
resultat

Grundskolenimnden redovisar ett underskott pa -1 056 tkr varav 1 797 tkr avser
intraprenaderna, -5 765 tkr avser den kommungemensamma maltidsorganisationen.

Nimnden exklusive intraprenader och den kommungemensamma maltidsorganisationen
gor ett 6verskott pa 2 997 tkr.

Forutsittningarna infor verksamhetsaret var en forstirkning i
resursfordelningsmodellerna pa 0,91 procent samt en demografisk utveckling med ett
minskat elevunderlag i de ldgre dldrarna och nyetableringar av flera friskolor.

Sammantaget 4r bedémningen att verksamheten bedrivs pa ett sidtt som delvis motsvarar
uppdragen. Férvaltningen har och kommer de nirmsta dren att ha utmaningar med att
anpassa verksamheten efter elevfléden, sjunkande elevantal i yngre ar och eventuella
etablering av nya friskolor. For att verksamheten ska kunna bedrivas kostnadseffektivt
kan skolbestindet behéva ses 6ver. Rektorer dr 1 behov av stabila ekonomiska
férutsittningar och ett tillrickligt elevunderlag f6r att fa ekonomin i balans sa att fokus
hamnar pa kunskapsutveckling och en trygg lirandemiljé. Kompensatoriska atgirder f6r
att styra resurser och ge forutsittningar for en likvirdig utbildning behéver fortsitta
utvecklas.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Grundskolans samtliga verksamheter har paverkats av pandemin som 16pt pa under drygt
tva drs tid. Under de férsta manaderna 2022 har rektorer och personal i verksamheterna
med stod av férvaltningen bedrivit skola utifran Folkhilsomyndighetens
rekommendationer och kommunens gemensamma riktlinjer f6r arbete under pandemin.
Rektor har organiserat sin verksamhet utifran nya restriktioner och riktlinjer samt lokala
forutsittningar for att undvika smittspridning och sikerstilla bade en trygg och god
verksamhet och arbetsmiljé.

Trots att personalfranvaron under januari och februari 2022 1ag pd den hogsta nivin
under hela pandemin kunde skolorna hélla verksamheten 1 ging med stort stéd av de
sdrskilda insatser med extra personal som genomfdrdes. Grundskolenimnden fattade
endast tre beslut om stingning av grundskolor och fritidshem under januari och februari.
En tillfillig stingning Garphyttans fritidshem pa grund av personalbrist och en delvis
stingning av Almby skola 7-9 dir delar av undervisningen istillet genomférdes via
fjarrundervisning. Beslutet férlingdes en gang.

Den linga perioden med stor franvaro bide av personal och elever har troligtvis paverkat
elevernas kunskapsutveckling. Mer djupgiende analyser och dialoger med skolledning
behévs f6r att identifiera pé vilket sitt.

Grundskolorna tillsammans med férvaltningen behéver dven fortsittningsvis ha
beredskap f6r att eventuell 6kande smittotal i samhillet trots att covid-19 inte lingre
klassas som samhillsfarlig sjukdom. Verksamheterna kan fortfarande stillas infér
scenarion med hég franvaro bland personal och hég arbetsbelastning utifran franvarande
personal.
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Det sikerhetspolitiska liget i Europa har férindrats i och med kriget i Ukraina, vilket
dven hir gett effekter pa virldsekonomin sdsom inflation som péaverkar grundskolors
ekonomi genom prisdkningar. Kriget har dven inneburit att f6rvaltningen och kommunen
behéver ha beredskap och planering f6r att hantera eventuella storningar i exempelvis IT-
system och livsmedelsforsorjning. Kriget har dven inneburit att grundskolor i kommunen
har tagit emot ett 109 grundskoleelever och 26 sprakintroduktionselever frain Ukraina.

2.3 Forvantad utveckling

Det arbete som har pabdrjats med att sikerstilla likvirdig utbildning och ett optimalt
lirande for alla elever behover fortsitta de kommande aren. Det giller bdde att sidkerstilla
en god undervisning, en férebygeande och frimjande elevhilsa och ett systematiskt
kvalitetsarbete pa alla nivier - fOr att identifiera elevers behov och sikerstilla att
verksamheterna har ritt forutsittningar. Férvaltningen kommer samtidigt beh6va ha
beredskap for att anpassa verksamheten utifran nationella beslut om bland annat
professionsprogram for lirare och skolledare, en likvirdig skola och elevhilsa.

Befolkningsprognosen har skrivits ner sedan tidigare ar och dirmed dven elevprognosen —
sdrskilt syns en avtagande prognos for elever i yngre aldrar. Detta kommer stilla krav pa
anpassning av verksamheterna, bade av personalstyrkan och av lokaler. I grundsirskolan
sker dock en 6kning av antal elever som det behéver skapas férutsittningar £6r inom
grundskolan.

En stor utmaning inom Grundskolendimndens ansvarsomrade dr att utjimna de allt storre
olikheter som finns mellan skolenheter i Orebro. Olikheter som ir stora bade vad giller
méluppfyllelse och gillande elevernas sociockonomiska bakgrund. En 6kad blandning av
elever dr 6nskvird ur ett integrationsperspektiv, men dven kopplat till maluppfyllelse och
skolans demokratiuppdrag. For att komma till ritta med utmaningen arbetar
Grundskolenimnden med att stédja skolornas inre organisation och arbeta bredare
tillsammans med andra verksamheter och externa aktérer £6r att stédja och stimulera
elevers méjlighet till lirande.

De kompetensférsorjningsutmaningar som idag finns med att sikerstilla att alla elever far
undervisning av legitimerade ldrare kommer fortsétta under 6verskadlig framtid. Det giller
aven tillgang till alla skolans personalkategorier och vikarier. Forvaltningen behover ddrmed
fortsitta samarbete med ldrarutbildningar, genomféra andra insatser och utveckla nya
strategier och arbetssitt for att attrahera nya medarbetare samt behalla och utveckla de
medarbetare som idag arbetar i skolorna. Férvaltningen beh6ver ocksd tillsammans med
skolorna utveckla strategier och organisation for att sirskilt méta de svarigheter som finns
med att rekrytera till landsbygd och omriden med socioekonomiska utmaningat.

I januari 2023 far Grundskolenimnden ett uttkat ansvarsomrade som innebir ansvar bade
som skolhuvudman f6r den kommunala grundskolan och hemkommun 61 alla elever i
Orebro kommun oavsett skolhuvudman. Den nya nimnds och férvaltningsorganisationen,
som kommer bestd bide av myndighetsdelar och pedagogiskt stod, kommer ge bittre
forutsittningar for ett helhetsperspektiv och stéd till verksamheterna.
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3. Sammanfattande iakitagelser

Nedan sammanfattas nimndens bidrag till utveckling inom de sex malomradena. Ndamnden redovisar de viktigaste Positiva iakttagelser och
Forbittringsomriden som finns inom varje malomrade.

Malomrdden

Orebro i sin fulla kraft

L&rande, utbildning och arbete genom
hela livet i Orebro

Hallbara och resurseffektiva Orebro

Positiva iakttagelser

TABB (Tillsammans for alla barns bista)
Okad svarsfrekvens i brukarundersékningen
Framtagande av Kulturpaletten och 6kat
deltagande i Skapande skola tack vare
samverkan med projektet Alla barns ritt till
kultur”.

Upplevd trygghet i brukarundersékningen

Handlingsplan for likvirdig skola

Mer likvirdig dokumentation i
elevakt och utbildningsinsatser i digitala system

Kompetenshéjning av grundskolepersonal via
Discover by Orebro.

Handlingsplan for att sikra
kompetensforsérjningen utifrin HOK21
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Forbattringsomréden

e  Samverkan med socialtjdnsten, Region
Orebro lin och Partnerskap

e  Resultaten i brukarundersékningen for
delaktighet och inflytande

e  Arbete med barnkonsekvensanalyser

e  Andel elever som ir behériga till
gymnasieskolans yrkesprogram

e  Folja upp och utvirdera kompensatoriska
insatser

e  En god arbetsmiljon f6r alla medarbetare.
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4. Namndens bidrag till utveckling inom
kommunens verksamhetsmal

Grundskolenimnden har ansvar for att inom sitt verksamhetsomrade

- sikerstilla att grunduppdraget enligt nimndreglementet utfors,

- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges mal i Overgripande strategier och
budget (OSB),

- arbeta med en systematisk verksamhetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushillning.

Detta ska utforas i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB
férmedlar. God ekonomisk hushéllning sikerstills huvudsakligen i grunduppdraget och
uppnis om nimnden utfor sin verksamhet vil, kan betala f6r den och inte skjuter Gver
betalningsansvaret pd framtiden. For att uppnd god ekonomisk hushallning krivs ocksa
en god planering av varje nimnds resurser.

I kapitel 4 ssmmanfattas uppfoljningen av effekterna av nimndernas arbete for att bidra
till utveckling inom Kommunfullmaktiges milomraden. Inom varje méalomrdde redogor
nimnden for:

- en sammanfattande analys av malomridet utifrdn ndimndens bidrag till utvecklingen
inom Kommunfullmiktiges mal, egna nimndmal samt inriktningar. Analysen har sin
utgingspunkt i medborgarperspektivet och framhaller vilka effekter medborgarna kan
férvinta sig, och vilka orsaker vi ser till att vi inte nar 6nskade resultat ddr sd dr fallet.
Hir beskrivs ocksa planerad och 6nskad utveckling

- en kort lista av de viktigaste Positiva iakttagelser och Forbittringsomraden inom
malomridet.

- utfall f6r indikatorer. Indikatorerna ska signalera i vilken utstrickning nimnden bidrar
till malinriktad utveckling och ett sikrat grunduppdrag.

Inom varje kommunfullmiktigemal eller kluster av mal ger ndimnden en kort beskrivning
av utvecklingen inom Kommunfullmiktiges mal och inriktningar. Ndmnden har i
verksamhetsplanen sorterat in respektive kommunfullmiktigemal enligt nagot av foljande
tre alternativ:

- Att nimnden beskriver vad nimnden ska uppna genom en insats (utifrin
Kommunfullmiktiges mal och inriktningar) som kommer leda till 6nskvird
utveckling (ett eller flera dtaganden).

- Att nimnden beskriver hur nimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete
med grunduppdrag och redan etablerade arbetssitt.

- Att ndimnden beskriver varfér malet inte bedéms som relevant f6r nimnden.

Nimndernas uppféljning ar fokuserad pd avvikelserapportering, vilket ir i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat halls korta eller
uteldmnas fOr att ge utrymme for att beskriva de omraden dir ytterligare forbittringar
bor ske.
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4.1 Malomrade 1 Orebro i sin fulla kraft

4.1.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom mdalomrade 1
Enligt skollag och av Kommunfullmiktige faststillt reglemente ansvarar
Grundskolenimnden fér att grundskolan i Orebro kommun utgir ifrin att alla barn har
samma rittigheter och lika virde. Ndmnden ska ocksa verka for att barnets bista
kommer i frimsta rummet och att verksamheten genom samverkan med andra aktGrer
kan arbeta férebyggande och frimjande.

Grundskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och
redan etablerade arbetssitt samt genom kompensatoriska satsningar som ska bidra till att
utjdmna skillnader i verksamheterna, bland annat genom den av nimnden beslutade
Handlingsplan for likvirdig skola. Handlingsplanen 16per fram till 2027 och blir ett verktyg
tér Grundskolendmnden att rikta konkreta insatser och aktiviteter kopplat till nimndens
olika dtaganden i verksamhetsplanen.

Att fa berérda medborgares syn pa verksamheten dr en viktig del i kvalitetsarbetet. Detta
féljs bland annat upp genom den arliga brukarundersékningen dir elever och
virdnadshavare far méjlighet att ge sin bild av verksamhetens kvalitet.
Brukarundersékningen genomférdes under varen och resultaten redovisades pa
Grundskolenimnden under hosten. Generellt uppvisas goda resultat, sirskilt vad giller
en 6kad svarsfrekvens bade bland elever och virdnadshavare. Resultaten kopplade till
pastiendena ”Jag far vara med och planera mitt skolarbete” och ” Ldrarna i min skola tar hansyn
till elevernas dsikter” visar dock pa en nedatgiende trend vad giller andelen som instimmer
med péstiendena i arskurserna 3, 5 och 8. Flera skolor har ringat in elevernas delaktighet
och inflytande som en viktig del i att 6ka maluppfyllelsen, bland annat framkommer vid
kvalitetsdialoger att det behdvs en storre samsyn mellan elever och lirare kring
delaktighet och inflytande samt vad det innebir i skolans kontext.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

e TABB (Tillsammans for alla barns bista) e Samverkan med socialtjinsten, Region Orebro lin
och Partnerskap
o Okad svarsfrekvens i brukarundersékningen
e Resultaten i brukarundersékningen f6r delaktighet

e  Framtagande av Kulturpaletten och 6kat och inflytande

deltagande i Skapande skola tack vare samverkan

med projektet Al barns ritt til] kultur”. e Arbete med barnkonsekvensanalyser
Maluppfyllelse for indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvarde
Indikatorer inom malomréde 1 2020 2021 2022 2022
Svarsfrekvens brukarundersékningen NY 46 % 59 % Oka

Kommentarer till indikatorernas prognos

Svarsfrekvens brukarundersékningen visar den totala svarsfrekvensen pa samtliga tio enkiter som r6r
grundskolenimndens verksamheter, det vill siga, elever i arskurs 3,5,8 i grundskolan och deras virdnadshavare,
elever i grundsirskolan och deras virdnadshavare samt elever pa fritidshem i arskurs 2 och deras vardshavare.
Svarsfrekvensen skiftar mellan 29-90 %. Samtliga grupper har en 6kad svarsfrekvens jamfért mot féregiende ar:

Elever fritidshem 1153 83% Vardnadshavare grundskola dk 3 722 42%
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4.1.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

| Orebro kommun ska skillnaderna i livsvillkor och férutsattningar mellan kén,
socioekonomisk stdllning, funktionsnedsdttning och geografiska skillnader
minska

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska stérka férutsattningarna fér en samverkan med
civilsamhdllet, ndringslivet och andra offentliga aktorer

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Kultur- och fritidslivet i Orebro kommun ska vara tillgangligt for alla

Nimndens atagande:

e Utveckla samverkan med olika aktérer for likvirdig och hiéllbar
utveckling i syfte att eleverna nar malen f6r utbildningen

Samverkan med andra aktSrer £f6r en likvirdig skola dr av yttersta vikt for forvaltningens
fortsatta arbete. Konsekvenserna av pandemin har ytterligare understrukit behovet av
samordnande insatser kring elever. Framf6r allt dr detta synligare i omraden som har
storre socioekonomiska utmaningar. Samarbeten med Partnerskapet behover drfor
fortsitta att utvecklas med fokus pa hur malupptyllelsen 6kar i partnerskapsomridena
och hur omréidena arbetar med samverkan mellan olika aktorer.

Samverkansprojektet TABB (Tillsammans f6r alla barns bista) pdgar fram till
virterminen 2023 och handlar om tidiga insatser genom samverkan mellan skola,
socialtjdnst och hilso- och sjukvarden. TABB sker med stéd av projektmedel fran
Region Orebro lin och forvaltningen férskola skola har ett delprojekt som fortléper pa
Vistra Engelbrektsskolan kopplat till samarbete kring elever och familjer. Under
projektets gang har férvaltningen ringat in behovet av att arbeta med strategisk
samverkan mellan de tre aktérerna. Efter projekttidens slut varen 2023 kommer en
slutrapport att tas fram, men dven uppstart av ett samverkansarbete som kommer piga
framat.

Forvaltningen férskola och skola och Kultur- och fritidsférvaltningen har under dret
samverkat 1 projektet . A/a barns ritt till kultur”’. Projektets uppdrag dr att skapa en
systematik kring hur Orebro kommun ska arbeta med kultur i skolan, sa att kulturen blir
béde tillginglig och jamlik f6r alla elever och pedagoger. En viktig insats som projektet
genomfort dr att skapa Kulturpaletten, en digital katalog dér det samlade professionella
kulturutbudet till skolorna finns. Hir finns bide Orebro kommuns egna utbud si som
Kulturskolan, Konsthallen och Trainstation-bussen, och externa aktorers som till
exempel Teater Martin Mutter. Kulturpaletten ger skolornas rektorer och pedagoger
mo&jlighet att séka fram och boka kulturaktiviteter for sina elever och 4r Sppen f6r alla
kommunens skolor, bade kommunala och friskolor. Kopplat till detta har férvaltningens
rektorsgrupp under véren beslutat att alla skolor ska ha ett kulturombud pi sin skola som

Elever grundskola &k 3 1571 90% Vardnadshavare grundskola ak 5 689 ‘ 43% |
Elever grundskola &k 5 1336 84% Vardnadshavare grundskola dk 8 523 37%
Elever grundskola &k 8 1073 76% Vardnadshavare grundsdrskola 69 H
Vardnadshavare fritidshem 647 47%
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ar kontaktperson mot Kultur- och fritidsférvaltningen och ansvarar f6r kulturfragor pa
sin skola.

Férvaltningen forskola och skola samverkar dven med Kultur- och fritidsférvaltningen
for bidraget Skapande skola. Drygt hilften av Orebros skolor ansékte om bidraget infér
lisiret 22/23 och ansékningarna gérs i januari. Infér 2022 fick Orebro kommun totalt
2,8 miljoner i bidrag vilket dr nistan 1 miljon mer dn férra dret.

Tva férvaltningsovergripande ansékningar gjordes dven, varav en var riktad till alla
torskoleklassbarn och den andra var valbar £6r drskurs 4-6 och riktar sig i forsta hand till
de skolor som inte ansékt om Skapande skola. I den férvaltningsévergripande ansékan
blev alla férskoleklasspedagoger inbjudna in till en eftermiddag dir de fatt lyssna till bade
projektet och férfattaren till boken ”Gropen” och Mimmi Beckman fran
parkférvaltningen som pratat om den barnkonventionella lekparken.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska férbattra férutsattningarna for medborgarna att paverka
sin framtid och vart demokratiska samhadaille

Nimndens dtagande:

e Elever har inflytande 6ver, forstielse f6r och tar ansvar for sitt eget
lirande utifran sina forutsittningar

Grundskolenimnden deltar via férvaltningen forskola och skolas representant i
barnrittsnitverket tillsammans med évriga nimnder i Orebro kommun. Arbete med att
implementera anvindandet av barnkonsekvensanalyser pdgar fortsatt och utbildningar
har genomférts under aret. I handliggning av beslut som direkt paverkar elever,
exempelvis vid storre férandringar av verksambheter, tar f6érvaltningen numera fram en
barnkonsekvensanalys utéver drendets tjdnsteskrivelse. Barnkonsekvensanalysen utgir
fran Barnombudsmannens stddmaterial f6r genomférande av barnkonsekvensanalyser.

Den arliga brukarundersékningen dr en viktig del i férvaltningens analysarbete och som
syftar till att elever och virdnadshavare ska ha mojlighet att kunna tycka till om olika
frigor som exempelvis delaktighet och inflytande. Resultaten i brukarundersékningen for
pastiendena ”Jag far vara med och planera mitt skolarbete” och ” Ldrarna i min skola tar hansyn
till elevernas dsikter” visar pd en negativ trend i andel som instimmer med padstiendet i
arskurserna 3, 5 och 8. Ett flertal skolor ringat in elevernas delaktighet och inflytande
som en viktig del i att 6ka méaluppfyllelsen. Det lyfts bland annat fram att det krivs en
stérre samsyn mellan elever och lirare kring delaktighet och inflytande. Under hdsten
kommer dessa resultat tas upp med rektorerna pd teamtriffar.

Grundskolenimnden beslutade férdela medel ur planeringsreserven for att finansiera ett
demokratiprojekt pA Gumeliusskolan. Skolan arbetar med projektet Demokratiacceleratorn,

en modell som organisationen Demokratibygget tagit fram. Fyra klasser pa skolan deltar
under héstterminen. Eleverna har fatt férdjupade kunskaper 1 hur den lokala demokratin
fungerar och hur de som inte har réstritt innu kan vara med och paverka. Aven Navets

skola har deltagit i Demokratiacceleratorn under aret med finansiering inom projektet.

Inriktning/ar som nimnden omhindertagit inom malomradet:
o  Stodet till civila samhallet ska stirkas. Kommunens verksamheter ska
tillsammans med det civila samhillet och andra aktorer hitta nya former for
samverkan 1 arbetet f6r 6kad gemenskap och inkludering.



ARSBERATTELSE 2022 - GRUNDSKOLENAMNDEN

e  Orebro kommun ska stédja och tillvarata det civila samhillet och dess aktérer i
deras integrationsfrimjande arbete fOr att stirka spriak och sociala kontakter
savil som fysisk och psykisk hilsa.

e Kulturkvarteret har etablerats som Orebros nya métesplats och ett nav for
skapande, demokrati och medborgarinflytande. Ett sirskilt fokus ska vara att
locka fler barn, ungdomar och nya grupper.

e Den kommunala servicen pa landsbygden ska 6ka.
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4.2 Malomrade 2 Lérande, utbildning och arbete
genom hela livet i Orebro

4.2.1 Sammanfattande analys av bidraget fill utveckling inom malomrade 2
Grundskolenimnden ansvarar for att grundskolan i Orebro kommun ger eleverna
kunskaper och virden samt utvecklar elevernas férmiga att tilligna sig dessa. Detta
regleras av statligt beslutade regelverk sd som skollag och liroplan. Grundskolans
malsittning 4r att alla elever ska klara att nd kunskapsmalen fa en grundliggande
behorighet att bli behérig till yrkesutbildning inom gymnasieskolan.

Pandemin har priglat grundskolan de senaste aren. Det gir att skonja en tendens till ligre
kunskapsresultat under den hir perioden. Framfor allt ser férvaltningen att det kan bero
pé en hogre franvaro for eleverna (utifrdn inrapporterade uppgifter i frinvarosystemet
som varit i bruk sedan 2020). Det kan diremot konstateras att trots en hog franvaro
bland personal har skolorna dnda lyckats hilla undervisningsgarantin, det vill siga de
antal timmar eleverna ska vara garanterade att fa. Ddremot gar inte att utldsa vilken
kvalitet som undervisningen haft och hur detta paverkat eleverna nir skolorna under en
lingre tid haft stor omsittning av personal och vikarier i verksamheten pa grund av
personalfranvaro. Elever med sirskilda behov kan exempelvis ha drabbats mer 4n andra.
Detta utifran att personal som exempelvis varit resurs f6r enskilda elever behévts f6r att
ticka franvaro av personal i andra delar av skolan.

Orebros kommunala grundskolor har de senaste dren legat under rikets snitt vad giller
maluppfyllelse. Vid en jamférelse med jamnstora kommuner (i kommungrupp B31)
ligger Orebro kommun lagt dven dir. Maluppfyllelsen i drskurs 9 ser ut att ha nitt en
platd de senaste dren dir 76—-78% (exkluderat lovskola) av eleverna nar behérigheten till
gymnasiets yrkesprogram. Det som sticker ut i resultaten dr skillnaderna mellan
skolenheter och skillnaderna i resultat mellan elever pa samma skola. Resultatskillnader
som syns tydligt paverkas av socioekonomiska faktorer som féraldrars utbildningsniva,
migrationsbakgrund och hushadllets inkomster.

En av de storsta utmaningarna i grundskolans uppdrag kopplat till maluppfyllelse ér att
kompensera for olikheterna som finns i samhillet - 61 att fler elever ska fa de bista
forutsittningarna att lyckas i skolan. Olikheter finns bide vad giller maluppfyllelse och
vilken socioekonomisk bakgrund eleverna har och hir skiljer det sig i resultaten bade
mellan olika skolor, och inom samma skolenhet. Ur ett integrationsperspektiv dr en 6kad
blandning av elever med olika bakgrund 6nskvird, men forskning visar dven att det kan
bidra till hégre maluppfyllelse och underlitta skolans demokratiuppdrag,.
Grundskolenimnden arbetar utifrdn detta bide med att stédja rektorerna kopplat till
skolornas inre organisation och i ett bredare perspektiv tillsammans med andra
verksamheter och externa aktorer for att stodja och stimulera elevers méjlighet till
lirande.

Utifran de yttre paverkansfaktorerna som nimnt hér ovan har skolan har ett
kompensatoriskt uppdrag att viga upp fOr skillnader och ge alla elever méjligheten att na
kunskapsmalen i skolan utifrin sina egna férutsittningar. Férvaltningen har under aret
fortsatt arbetet med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa férvaltnings- och

! Orebro tillhér kommungrupp B3 tillsammans med bland annat Uppsala, Eskilstuna, Linképing
Norrképing och Visterds. Sweriges Rommuner och regioner (SKR), Kommungruppsindelning;

https://skr.se/skr/tjanster/kommunerochregioner/faktakommunerochregioner/kommungruppsindel

ning


https://skr.se/skr/tjanster/kommunerochregioner/faktakommunerochregioner/kommungruppsindelning
https://skr.se/skr/tjanster/kommunerochregioner/faktakommunerochregioner/kommungruppsindelning
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enhetsniva tillsammans med rektorerna. Forvaltningsledningen genomfér
kvalitetsdialoger som en del 1 att anpassa insatser utifrin behov och den gemensamma
analysen. Arets kvalitetsdialoger har haft fokus pa tidiga insatser, di de
resultatuppfoljningar som forvaltningen genomfdrt kopplat till elevers progression
mellan stadier tydligt visar det att de elever som inte klarar liskunnigheten i ar 1 far det
svart att klara malen f6r 4r 3 och de elever som inte ndr malen i ir 3 nir sedan inte mélen
idr 6. Dirfor behover skolor tidigt uppmirksamma elever som inte nédr kunskapskraven i
svenska, svenska som andra sprak eller matematik redan 1 férskoleklass och lagstadiet.
Den trend som finns i Orebro kommun och som dven ir det nationellt, 4r att
stodinsatser som formuleras i dtgirdsprogram sitts in forst i mellan- och hégstadium,
men skulle behévas goras dnnu tidigare f6r att stddet ska bli sd effektivt som méjligt och
hunna utformas efter elevens behov.

Pa en forvaltningsévergripande niva har arbetet med att analysera skolornas resultat
fortsatt utifrin flera olika faktorer; socioekonomiska kluster, resultat, kon, amnen med
mera. En nirmare analys av skillnader i resultat mellan kén och dmnen beh&ver ocksé
goras. Detta for att fa bittre underlag pd huvudmannanivi att kunna rikta mer specifika
insatser och resurser till skolorna. Férvaltningen fortsitter dven sitt tidigare piborjade
arbete tillsammans med rektorerna att utveckla verksamheterna utifran forskning om vad
som dr framgdngsrikt. Kopplat till detta finns dven ett behov att stétta rektorernas och
lirarnas utveckling av analyser av undervisningskvaliteten i klassrummet, £6r att pd sd sitt
komma dnnu nirmare i analyser kring vilka elever som inte nér utbildningens
kunskapskrav. Hir finns den av Grundskolenimnden upprittade handlingsplan f6r
likvirdig skola med som ett verktyg med ett antal insatser kopplade till skolornas olika
forutsittningar.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e Upplevd trygghet i brukarundersékning e  Foélja upp och utvirdera kompensatoriska insatser

e  Handlingsplan for likvirdig skola e Andelen elever behériga till gymnasieskolans
yrkesprogram

e Mer likvirdig dokumentation i digital elevakt

e  Upplevd studiero i brukarundersékningen

e Arbete for likvirdigt utbud av digitala verktyg till
undervisning och ldrande

Maluppfyllelse for indikatorer

Prognos for indikatorer

Indikatorer inom mdalomrade 2 Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022
Andel (%) liskunniga elever i dr 1 91% 91% 92 %
Andel (%) elever som uppnatt kunskapskraven i o 0 o
alla iamnen (Sv/sva,/ma/no/so) i ar 3 9% 9% 7%
0 1 7 1
{‘mdel (./(z) elever med minst betyg E 1 alla 67% 67% 65 %
amnen 14r 6
Y 1 JO i
Andel (%) elever med minst slutbetyg E i alla 68% 68% 62 %

imnen ar 9

Malvarde
2022
Oka
Oka
Oka

Oka
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Andel (%) elever behoriga till gymnasieskolans
yrkesprogram ér 9

Brukarundersokningen: ”Jag dr n6jd med mitt
fritidshem”, elever ar 2
Brukarundersdkningen: ”Jag dr n6jd med
verksamheten pa mitt barns fritidshem”, 86% 88% 86 %o Oka
vardnadshavare fritidshem

Brukarundersokningen: ”Jag dr n6jd med

verksamheten i mitt barns skola”, 86% 85% 83 % Oka
virdnadshavare grundsirskolan
Brukarundersokningen: ”Jag trivs i skolan”,
elever grundsirskolan

76% 77% 76 Y% * Oka

94% 94% 91 % Behilla

86% 67% 84 % Oka

Brukarundersdkningen: Andel elever som
kidnner sig trygea i skolan, skolér 3,5,8 90% 91% 89 % Oka
sammanvagt resultat.

Kommentarer till indikatorernas prognos

Kunskapsresultat: Resultatet sett till andel liskunniga elever i drskurs 1 dr nagot hégre jaimfért med
tidigare ar. Andelen elever som natt kunskapskraven i ma, sv, no och so i drskurs 3 har dock sjunkit niagot
jamfort med foregiende dr. Detsamma giller andelen elever med minst betyg E i alla &mnen i drskurs 6
samt andelen elever med minst slutbetyg E i alla dmnen i drskurs 9. Andelen elever som i drskurs 9 var
behériga till gymnasieskolans yrkesprogram har minskat med 1 procentenhet jimfort med féregiende ar.

* Andel (%) elever behériga till gymnasieskolans yrkesprogram i dr 6kade fran 76 % till 79 % behoriga elever efter
genomférd lovskola.

Resultat brukarenkiten: Inga stora resultatskillnader jimfort med féregdende ar i de indikatorer som
handlar om brukarenkitens resultat, med undantag av andelen elever i grundsirskolan som instimmer i
péstiaende ’Jag trivs i skolan”. Detta resultat har 6kat markant sedan brukarenkiten 2021, fran 67% till
84% som instimmer i pastidendet. Andelen vardnadshavare som instimmer i att de 4r néjda med
verksamheten pd barnets fritidshem har sjunkit ndgot sedan férgiende ar och samma utveckling kan vi se
pa frigan om upplevd trygghet i skolan stilld till elever i skolar 3,5 och 8.

4.2.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Maluppfyllelsen i skolan ska 6ka

Nimndens atagande:
e Alla elever utvecklas och nar malen f6r sin utbildning.
e  Oka likvirdigheten inom och mellan skolformer

Pandemin som pagatt under tva ars tid har i h6g grad paverkat skolorna genom bland
annat hég niva av franvaro bade bland elever och personal. Detta har i sin tur paverkat
maluppfyllelsen. Grundskolenimndens verksamhetsplan 2022 har mal att indikatorerna
kopplat till maluppfyllelse ska 6ka eller behallas pa samma niva som féregaende 4r. Trots
att flera av nimndens indikatorer visar pd en minskad méluppfyllelse 4r minskningen
relativt liten. Exempelvis ligger andelen elever som dr behériga till gymnasieskolans
yrkesprogram i drskurs nio pé en liknande niva i 4r som foregdende dr; 76 % 1 ar jimfort
med 77 % 2021.
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Grundskolenimnden antog handlingsplan f6r likvirdig skola i maj 2022. I denna finns
mil med aktiviteter satta kring flera olika omréiden. Flera av aktiviteterna édr paborjade
sedan tidigare och fortsitter. Ett av omradena ir att skapa forutsittningar for att
rektorsteamen ska kunna arbeta med Liroplan f6r grundskolan 2022 (Lgr22) och
tillsammans planera och organisera arbetet med kollegialt lirande inom och éver
skolgrinserna. Medel frin Programnimnd barn- och utbildning som riktades till
kompetensutvecklingsinsatser for att forankra de reviderade kursplanerna har anvints.
Bland annat har samarbete har inletts med Inger Eriksson, professor i pedagogik inletts
och lirargrupper i olika dmnen pa sju skolor. Dir ligger fokus pa hur lirare gemensamt
kan kartligga vad elever har svirt med i relation till liroplaner och hur undervisningen
kan forindras sa att fler eleverna nar malen.

Kopplat till ny liroplan har dven en arbetsgrupp med fOrsteldrare tagit fram en riktlinje
for svenska som andrasprak som nu ska férankras pa alla skolor. Detta for att stotta
skolorna i deras arbete och 6ka likvirdigheten mellan skolorna. Utifrin den nya
kursplanen f0r Sexualitet, samtycke och relationer har Trygghetsgruppen tillsammans med
den gemensamma barn- och elevhilsan med ett stédmaterial f6r kursplanen.

Forvaltningen ser ett fortsatt behov av att utveckla vil fungerande 6vergingar mellan
skolformer, stadier och fritidshem. Ett nitverk f6r 6vergingar mellan arskurs 9 och
gymnasiet finns redan och forvaltningen har dven utvecklat ett samarbete om gymnasiets
individuella program kring elever som saknar ett imne f6r behérighet till gymnasiet. En
arbetsgrupp med rektorer i f61- och grundskolan har haft i uppdrag att se Gver hur
samarbetet kan utvecklas mellan férskola och forskoleklass. Gruppen har utarbetat
torslag till rutiner £f6r hur 6vergangen mellan férskola och férskoleklass ska fungera och
6verlimningen mellan skolformerna ska g till. Ett gott samarbete vintas ge 6kad
kunskap och forstielse f6r skolformernas olika uppdrag och gora Gvergangar mellan
skolformerna smidigare.

Utdver ovan nimnda 6vergingar har dven ett behov av uttkat samarbete i
rektorsnitverk grundsirskola/gymnasiesirskolan identifierats och startades upp under
varen 2022. Nitverket ser bland annat 6ver planering fér beredning av platser for elever
mellan grund-och gymnasiesirskola.

Utifrin handlingsplan f6r digitalisering har ett flertal aktiviteter genomférts under aret.
Bland annat har en rutin tagits fram som styr hur avtal fr digitala tjinster inom
grundskolan hanteras. Rutinen ska sikerstilla att avtal kops in och hanteras centralt sd att
férvaltningen forskola och skola har ett bra utbud av digitala verktyg som alla skolor kan
anvinda. Férvaltningen forskola och skola har képt in kommunlicenser for ett flertal
digitala verktyg som ska ticka skolors behov bland annat vad giller kartligening av
elevers kunskaper och tillhandahdll program f6r firdighetstridning i framfér allt
matematik, engelska, svenska och svenska som andrasprak. Referensgrupper har under
dret jobbat med att testa fler digitala verktyg i sin undervisning fOr att pa bista sitt
komplettera och forstirka de verktyg som redan finns. Beslut om vilka verktyg som ska
kopas in tas sedan i Styrgruppen for digitalisering.

Flera grundskolor har under dret haft méjlighet att kliva pa Trainstation-bussen nir den
besokt skolan. Elever har fatt prova pd deras koncept kring att ta det digitala skapandet
och tekniken nirmare medborgare i Orebro. P4 bussen finns bland annat studio,
laserskirare, 3D-skrivare med mera och eleverna far tinka sjilv, samarbeta, vara kreativa,
med stoéd fran sin lirare och en handledare frin Trainstation.

En insats som pdgatt under 2022 som syftat till att skapa en hallbar och likvirdig
utveckling kopplat till elevernas maluppfyllelse dr projektet Discover by Orebro. Projektet
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erbjuder kompetensutveckling till medarbetare i digitala fragor och verktyg.
Finansieringen kommer frin medel ur kommunens digitaliseringsportfolj. Projektet
startades som ett pilotprojekt under 2021 och forlingdes darefter till 2022. I projektet
har ett utbildningsprogram tillhandahallits ddr huvudlirspridare och dmneslirare i
arskurserna I'-9 bland annat fatt mojlighet att testa, laborera och utbilda sig i digitala
verktyg och arbetssitt pa ett prévande och innovativt arbetssitt.

Grundskolenimnden har gjort en sirskild satsning ur planeringsreserven riktat till digitala
verktyg for en likvirdig skola och dessa medel kommer till stor del anvindas till
férberedelse infor digitala nationella prov. I férsta hand kommer mindre skolor att
prioriteras utifran deras begrinsade f6rmaga bide budgetmaissigt och storleksmassigt att

tillhandahalla digitala verktyg.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Utbildning i Orebro ska bedrivas i en frygg Idrandemiljé som stimulerar eleven
fill att utveckla sina férmagor, uppna kunskapskraven samt na sin fulla
potential

Nimndens atagande:
e Alla elever har en trygg och tillginglig 14rmiljé som bidrar till studiero.

¢ En likvirdig elevhilsa som frimst arbetar hilsofrimjande och
forebyggande.

Resultatet i grundskolans brukarunderstkning 2022 visar att 89 % av eleverna anger att
de kinner sig trygga i verksamheten. Dock gir det att utldsa en stor spridning mellan
skolenheterna 1 hur stor utstrickning. Detsamma giller andelen elever som instimmer
med pastdendet ”Jag far lugn och ro pa lektionerna om jag behover det” dir resultatet 1 arskurs 3,
5 och 8 ir lagt och andelen som instimmer sjunker fran 66 % som instimmer i arskurs 3
till 58 % 1 drskurs 8.

En grundliggande férutsittning for att elever ska na maluppfyllelse i grundskolan dr att
eleverna dr ndrvarande i skolan. En slutsats fran projektet ” Fullfoljd utbildning’ som
genomforts tillsammans med Sverige kommuner och regioner (SKR) som ér att en tydlig
och kind ansvarsfordelning mellan skola och huvudman ér viktig i arbetet med att frimja
nirvaro samt férebygga och dtgirda frinvaro pd enhetsnivd. Férvaltningen har ddrfor
under varen paborjat arbete med att se 6ver de rutiner som finns och haller 1 workshops
kring fragan under hésten. Under véren har en projektledare fran SKR har varit
bollplank till skolor nir de har skrivit sina dtgirdsplaner.

En stor omstillning i férvaltningens och skolornas trygghetsarbete dr 6vergingen till
ProReNata som dokumentationssystem for krinkande behandling som implementerades
under viren. Férindringen leder till enklare, mer rittssaker och enhetlig hantering av
dokumentation samt att det blir littare att ta ut statistiska underlag f6r analys och
uppfdljning bade pa enhets- och huvudmannanivi. Kopplat till detta har den
gemensamma barn- och elevhilsogruppen tagit fram en aktivitetsplan med prioriterade
omraden. Aktiviteter som genomférts under véren dr bland annat
kompetensutvecklingsinsatser inom dokumentation och sekretess. Planen framat dr att
dven erbjuda nyanstillda och de som har behov av repetition att genomga utbildningen.

Inférandet av elevakt i systemet ProReNata har bidragit till att géra processer mer
likviarda skolor emellan och 6kat rattssikerheten i verksamheterna. Bland annat har det
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méjliggjort en digital ansékan om tilliggsbelopp som kopplas direkt till elevens akt. For
att underlitta f6r rektor, specialpedagoger och kuratorer har en ny rutin f6r
dokumentation tagits fram. Under varterminen har det dven genomférts utbildningar i
sekretess- och dokumentation.

En utvirdering av utredningsverktyget for sirskilt stéd genomfordes under varen och
resultatet har lett till en revidering av verktyget kopplat till sirskilt st6d till elever i
grundskolan. Verktyget har dven kompletterats med en del kopplat till elever med
omfattande frinvaro. Forvaltningen har dven identifierat behov av att tillskapa rutiner f6r
att nd franvarande elever som skolan inte fir tag i trots upprepade f6rsék. Hir har medel
tillfSrts fran Programnidmnd barn- och utbildning f6r att kunna satsa pa samordnat
arbete med skolpliktsbevakning, organisation och stdd till skolor. Programnimndens
medel ska dven g4 till en central samordningsresurs och hir pagar planering tillsammans
med Centralt Skolstéd och kommer férhoppningsvis starta upp under hdstterminen.

Under hésten 2022 tillskét Programnidmnd Barn och utbildning dven till extra medel till
elevhilsan. Del av dessa medel ska ga till en central funktion f6r samordning/ledning
inom elevhilsan. Denna del dr for tillfdllet parkerad i avvaktan pa ny
férvaltningsorganisation och arbetet planeras att paborjas under 2023. En férstirkning av
kuratorer och specialpedagoger kommer ocksa kunna géras utifran extra medel fran
programnimnden. Hir pagir just nu kartligening for att férdelningen av forstirkningen
ska ske utifran behov.

Medel frian programnimnden riktade mot elevhilsan anvinds dven till det fortsatta
arbetet med att sikerstilla en héllbar organisation for att utbilda medarbetare i gledande
samspel. Utbildningarna halls av psykologgruppen och finns anpassade till personal pa
olika nivier; utbildningen till rektorer fokuserar pa ledarskap och viktiga
implementeringsprinciper for programmets genomslagskraft i verksamheten.

e Likvirdig tillgéng till studie- och yrkesvigledning

Forvaltningen deltar tillsammans med gymnasieskolan i projektet “I7digled - kompetens!” i
Ostra Mellansverige. Projektet leds och finansieras av Europeiska Socialfonden (ESF).
Projektet handlar om att utveckla bade den individuella — s4 som individuella samtal
elever kring - och generella vigledningen (som inkorporeras 1 undervisningen) men dven
se 6ver behdrighet och likvirdig tillgang till studie-och yrkesvigledare som funktion.
Erbjudande om att ta del av innehillet i projektet har gatt ut till alla rektorer f6r vidare
spridande inom deras respektive skolor. Utbildningspassen spelas dven in, si att
mojlighet finns att ta del av dem digitalt i efterhand. Forvaltningen har dven tagit fram en
huvudmannaplan {6r studie-och yrkesvigledning paborjades under viren med inspiration
av ESF-projektet.

Grundskolenimnden har fatt tilldelning av medel frin Programnamnd barn- och
utbildning f6r att utveckla likvirdig tillgang till studie- och yrkesvigledning i
grundskolan. Dessa medel kommer att anvindas till att tillsdtta en central samordnare fér
studie- och yrkesvigledning och prao. Rekrytering av tjdnsten har nyligen pabétjats och
plan dr att tjinsten ska vara pa plats 1 borjan av 2023. Forvaltningen anvinder dven
medel till mindre kompetenshéjande insatser kopplat till studie- och yrkesvigledning.
Utbildning riktad till lirare f6r att bli behériga inom dmnet har dock tagits bort ur
utbudet, vilket gor att just den kompetensutvecklande insatsen inte kommer ga att
genomfora. Kartligoning av behovet av utdkning av studie- och yrkesvigledare pagar.
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns néringslivsarbete ska bidra fill Iangsiktig hallbar utveckling
genom starkt konkurrenskraft och goda forutsattningar for fler foretag som
skapar arbete fill en véixande befolkning

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Grundskolenimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Kommunens arbetsmarknadsinsatser ska i hogre grad leda till egen

forsorjning for medborgare som idag star utanfor arbetsmarknaden
Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Grundskolenimnden.
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4.3 Malomrade 3 Ett tryggt och gott liv for alla i Orebro

4.3.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 3
Grundskolenimnden bidrar till utveckling av malomridet genom arbete med
grunduppdraget och redan etablerade arbetssitt vad giller kommunfullmiktigemalen
inom malomrade 3, E## #ryggt och gott liv for alla i Orebro.

Grundskolans personal inklusive elevhilsa och rektor ska enligt skollag och liroplan
arbeta pd ett hilsofrimjande och férebyggande sitt £6r att elever ska ha férutsittningar
att utvecklas och ldra i en trygg milj6. Det gérs bland annat genom att ge sirskilt stod till
de elever som behéver det, tillhandahélla dindamalsenliga lokaler och arbeta
kompensatoriskt utifrin elevers olika behov och livsvillkor.

Maluppfyllelse fér indikatorer
Grundskolendimnden har inga indikatorer inom malomradet.

4.3.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Kvaliteten inom vard och omsorg i Orebro ska vara hég och bemanningen
ska 6ka. Antalet olika personer som besoker varje omsorgstagare inom
hemvarden ska minska

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Grundskolenimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Samverkan mellan verksamheter och aktérer i arbetet med stéd, vard och
service utgdr ifran individens behov och férutséttningar genom hela
vardkedjan

Milet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Grundskolenimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Vdlfardens alla verksamheter jobbar med framjande och rehabiliterande
insatser, samt forebyggande arbete

Grundskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och
redan etablerade arbetssitt.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun har ett strukturerat arbete for forbétirad psykisk hélsa i de
verksamheter som moéter mdnniskor i behov av stod

Grundskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och
redan etablerade arbetssitt.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Hela Orebro ska upplevas fryggare och ingen manniska ska begrénsas i sitt
liv pa grund av otrygga miljéer

Grundskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och
redan etablerade arbetssitt.
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Alla barn har ratt fill bra boendemiljoer och att inte leva i ekonomisk utsatthet

Grundskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och
redan etablerade arbetssitt.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro ska vara narkotikafritt och konsumtionen av andra
beroendeframkallande medel ska minska. Miljéer dar barn och unga vistas
ska vara fria frdn narkotika

Grundskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och
redan etablerade arbetssitt.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun har tillsammans med civilsamhéillets aktdrer en nollvision
mot hemloshet

Milet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Grundskolenimnden.

Inriktningar som nimnden omhindertagit inom malomridet: Ett tryggt och gott
liv for alla i Orebro
e  Utifrdn det arbete som gbrs med Effektiv samordning for trygghet och den
nyligen framtagna brottsférebyggande strategin, ska den situationella och
socialpreventiva samverkan med olika aktérer stirkas ytterligare for att 6ka
tryggheten i Orebro.

e Identifiera och komplettera insatser och utarbeta kommungemensamma
strategier fOr Okad psykisk hilsa hos grupper med sirskilt stor utsatthet av
psykisk ohilsa.

e Barnkonventionen och barns ritt att ses som rittighetsbérare ska aktivt
implementeras i hela kommunens organisation.

e Stodet till civilsamhillets aktérer som jobbar mot vald i nira relation ska 6ka.
Samverkan med aktérer som jobbar mot hedersrelaterat vald och f6rtryck ska
forbattras.
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4.4 Malomrade 4 Orebro skapar livsmiljoer for god livskvalitet

4.4.1 SsSammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 4
Grundskolenimnden bidrar till utveckling av malomride 4 genom arbete med
grunduppdraget och redan etablerade arbetssitt vad géller kommunfullmiktigemalet
Orebro kommnn upplevs som en attraktiv plats som lockar allt fler med efterfrigad kompetens. Detta
beskrivs mer utférligt under malomradet 6 och kommunfullmaktige mélet ”Som attraktiv
arbetsgivare ska Orebro kommun rekrytera, ntveckla och behdilla kompetens och engagerade medarbetare
for att utveckla kommunens verksambeter”.

Maluppfyllelse fér indikatorer
Grundskolendimnden har inga indikatorer inom malomradet.

4.4.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns boende- och livsmiljéer ska vara hdlsosamma, trygga,
sdkra och skapa forutsattningar for jamlika uppvaxtvillkor samt mojliggora for
kommunens invanare att leva ett gott liv oavsett var man bor

Milet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Grundskolenimnden.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska vara en sammanhallen stad med stadsdelar som kompletterar
varandra och dar vi aktivt arbetar for att minska barricrer

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Grundskolenimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
| ett vdxande Orebro motsvarar bostadsbyggandet, verksamheter och
samhadllsfastigheter befolknings6kningen och ndringslivets behov

Milet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Grundskolenimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun upplevs som en attraktiv plats som lockar allt fler med
efterfragad kompetens

Grundskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och
redan etablerade arbetssitt.

Detta beskrivs mer utforligt under malomradet 6 och kommunfullmaiktige malet  Som
attraktiy arbetsgivare ska Orebro kommun rekrytera, ntveckla och beballa kompetens och engagerade
medarbetare for att ntveckla kommunens verksambeter”

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Genomfora insatser och fortsatta utveckla ett hallbart resande med
klimatsmarta, uirymmessnala och kapacitetsstarka trafikslag

Milet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Grundskolenimnden.
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ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska praglas av platser som framjar skapande, rorelse, god
folkhdlsa och som stimulerar moten mellan manniskor

Malet bedéms inte som relevant f&r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Grundskolenimnden.
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4.5 Malomrade 5 Ett klimatpositivt Orebro med friska ekosystem
och god biologisk mangfald

4.5.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 5
Grundskolenimnden bidrar till utveckling av malomridet genom arbete med
grunduppdraget och redan etablerade arbetssitt.

Maluppfyllelse fér indikatorer
Grundskolendimnden har inga indikatorer inom malomradet.

4.5.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL )
Orebro kommun ska arbeta for att klimatbelastningen per person i Orebro
ska vara pa en niva, som om den tilldmpas globalt, inte Gventyrar jordens
klimat

Grundskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och
redan etablerade arbetssitt.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska fortsdtta 6ka tillforseln av ny fornybar energi, utveckla
energieffektiviseringsatgdrder samt 6ka andelen férnybar energi som
anvdnds, med syfte att minska saval kostnad som klimatpaverkan

Malet bedéms inte som relevant f&r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Grundskolenimnden.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommuns vattenférekomster ska uppna god status och
dricksvattenresurserna ska vara langsiktigt tryggade

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Grundskolenimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska vdrna om och bidra till 5kning av biologisk mangfald
och ekosystemtijdnster genom att bevara och skapa tillrackliga arealer av
olika typer av gronstruktur

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Grundskolenimnden.

KOMMUN_IfULLMAKTIGEMAL
Avfdllet i Orebro kommun ska minska till mangd och farlighet samtidigt som
atervinningen ska 6ka

Grundskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och
redan etablerade arbetssitt.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska tydliggéra vad som kravs, och arbeta fér att uppna
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miljdmdassig och organisatorisk motstandskraft fér de mest sannolika extrema
vdderhdandelserna och ett forandrat klimat

Grundskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och
redan etablerade arbetssitt.

Inriktningar som nimnden omhindertagit inom malomradet:

e Arbeta f6r bred implementering av programmet £6r hallbar utveckling och
inkludering av 2030 - mélen i ordinarie styrning, ledning och
verksamhetsuppfoljning. Orebro kommun ska ocksi skapa forutsittningar f6r
bildning f&r hallbar utveckling, med kunskapslyft och kompetensutveckling
inom kommunkoncernen.

e  Orebro kommun ska se 6ver och tydliggéra forutsittningarna for
livsmedelsforsorjning utifrin globala och nationella stérningar i produktion och
leverans, samt skapa forutsittningar f6r en god samverkan inom kommunen och
mellan sambhillets aktérer avseende héllbar livsmedelsférsorjning,.
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4.6 Malomrdade 6 Hdllbara och resurseffektiva Orebro

4.6.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 6
Grundskolenimnden ansvarar inom sitt kompetensomride for att arbeta f6r en
langsiktigt hallbar utveckling i Orebro kommun genom de tre dimensionerna ekologiskt
hallbart, socialt hillbart och ekonomiskt hillbart.

Inom Grundskolenimndens ansvarsomrade ligger maltidsorganisationen som ansvarar
f6r maltider, inte bara inom grundskolan, men dven gymnasieskolor och vard- och
omsorg. Alla kék och serveringar i kommunen ska arbeta for att tillaga och servera

> Smartare mat” som ir Orebro kommuns koncept fér att minska matens klimat- och
miljépaverkan. Det innebir bland annat minska matsvinn, vilja ekologiska,
nirproducerade, miljémirkta och etiskt mirkta varor i férsta hand samt anvinda mer
gronsaker och mindre kétt. Orebro kommun har sedan 2016 en Klimatstrategi dir ett av
delmdlen 4r att alla kommunens verksamheter ska f6lja konceptet Swmartare mat. Som en
del av drsprocessen f6ljer Grundskolenimnden vilka effekter maltidsorganisationens
arbete haft vad giller att sikerstilla att mitning av andel matsvinn sker, hur stor andel
ckologiska livsmedel som képs in och om kéttanvindningen minskas i grundskolan i
Co2/kg mat. Sedan 2018 gar att se att det kops in hogre andel ekologiska varor idag, 81,8
% 2021, jimfért med férsta dret som mitningen gjordes 2018; 67,7 %.
Koéttanvindningen har dven den dndrats 4t den malsittning om sinkning som sats, 1,77
Co2/kg mat 2018 jamfort med 2021; 1,77 Co2/kg mat. Samtliga enheter miter idag
andelen matsvinn per enhet.

Som attraktiv arbetsgivare ska Orebro kommun rekrytera, utveckla och behalla
kompetenta och engagerade medarbetare fér att utveckla kommunens verksamheter.
Under aret har grundskolendmnden ytterligare f6rdjupat analysen av utmaningarna och
planerat atgirder direfter, bade inom kompetensforsorjning och arbetsmiljé. Den
partsgemensamma dialogen har stirkts genom arbetet med den gemensamma
handlingsplanen for att trygga kompetensférsérjningen.

Forbattringsomraden
Positiva iakitagelser

e DPlan for att trygga kompetensférsorjningen e  Ett systematiskt arbetsmiljdarbete pa samtliga
utifran HOK21 arbetsplatser.
e Fortsatta arbetet att tillvarata kunskaper frin e  Introduktion f6r nya medarbetare

Leda for skolutveckling - sirskilt fokus pa
didaktiskt ledarskap

Maluppfyllelse for indikatorer

Indikatorer inom madalomréde 6 Utfalll Utfalll Utfalll
2020 2021 2022
Nimndernas ramavvikelse, mnkr 11,5 6,2 -1,1 mkr
Andel enheter med ett HME-virde pa minst 78 71 75 70
Anstillningstrygghetsindex 73,7 74,9 75,1

Andel chefer med 10-30 medarbetare, procent 30 37

Malvérde
2022
+/-0

Oka
Oka
Oka
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Kommentarer till indikatorernas utfall

4.6.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Namnder och styrelser i kommunen ska sdkerstdlla hég budgetféljsamhet

Grundskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och
redan etablerade arbetssitt.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska ha en langsiktig och hallbar ekonomi, dér varje némnd
och dess verksamheter bidrar fill en god ekonomisk hushallning av
kommunens resurser

Nimndens atagande:

¢ Genom ett proaktivt ekonomiarbete skapa forutsittningar for rektorer att
sdtta kostnadseffektiva och dndamalsenliga organisationer.

For att rektorerna ska kunna styra och leda sina resurser mer effektivt och sitta en
organisation som ir flexibel dir verksamheten/personalen gor ritt saker krivs ett
proaktivt ekonomiarbete. Férvaltningen tillsammans med ekonomer stédjer
verksamheterna I6pande i ekonomifragor, exempelvis gérs prognoser infér delaren.
Vidare utveckling av ekonomiarbetet har fitt pausas pd grund av vakanser inom
ckonomiavdelningen.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska arbeta namndévergripande for att na hégsta méjliga
resursnytta

Grundskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och
redan etablerade arbetssitt.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Vid fordelningen av de ekonomiska medlen i kommunkoncernens olika
verksamheter ska jamstalldhet beaktas

Grundskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och
redan etablerade arbetssitt.
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Som atiraktiv arbetsgivare ska Orebro kommun rekrytera, utveckla och
behadlla kompetenta och engagerade medarbetare for att utveckla
kommunens verksamheter

Nimndens atagande:
e Tillgangen pa arbetskraft ska vara sikrad

e Alla medarbetare inom skolan ska ha en god arbetsmiljo och de
forutsattningar som krivs f6r det pedagogiska arbetet.

e Alla medarbetare ska ha férutsittningar att utveckla sin kompetens, bade
individuellt och som profession, utifrin verksamhetens behov.

¢ Rektorer har forutsittningar for sina uppdrag och stérks i sitt ledarskap
for att driva skolutveckling

Under hosten har forvaltningen inom ramen f6r Sdkra kompetensen identifierat atgarder
som behdvs for att méta kompetensférsorijningsutmaningarna inom elevhilsa, fritidshem
och svenska som andra sprak. Det ér svdrrekryterade yrkeskategorier, bade for att det dr
brist pa utbildad arbetskraft och f6r att uppdragen kan upplevas otydliga. For att méta
utmaningarna och 6ka attraktiviteten beh6vs det atgirder bide pé individniva i form av
kompetensutveckling och vidareutbildning samt pd organisationsniva i form av att stirka
professioner, se 6ver organisering och tydliggdra uppdrag,.

Mboijlighet och férutsittningar for att kompetensutveckling 4r en viktig faktor for att
behilla och utveckla medarbetare. Grundskolenimnden har ca 1100 undervisande lirare
varav ca drygt 200 saknar lirarexamen. Under édret gick 70 ldrare utbildningar f6r
lirarexamen eller breddad behérighet och 17 av dessa gick sprakutvecklande
utbildningar. Kompetensutveckling inom sprikutvecklande och sprikstédjande arbete
finansieras av statsbidrag.

Under hésten har ett arbete paborjats med att utveckla processen f6r tjansteférdelning,
vilket hinger ihop med ldrares arbetstid, arbetsmilj6é och arbetsorganisation. Det 4r en av
insatserna i den Plan fir att trygga kompetensfirsiriningen i Orebro kommuns firskolor och
grundskolor 2021-2024 som forvaltningen tog fram under varen 2022 tillsammans med
Lirarforbundet och Lirarnas Riksférbund. Andra insatser 1 planen handlar till exempel
om introduktion och organisatorisk och social arbetsmiljé vars utvecklingsbehov
bekriftas av arets uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet, som dven visar
behovet av att ytterligare stirka det strukturerade arbetet med det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Aret inleddes med hég personalfranvaro kopplat till pandemin med stora utmaningar
med att bemanna skolor och fritidshem som f6ljd. Behovet av korttidsvikarier dr stort
och sirskilt svart att mota pa landsbygden. Forvaltningens behov av att se Gver
bemanningssituationen har resulterat i ett beslut om en férstudie inom ramen for
kommunens kompetenstérsérjningsportfol;

Under aret har ett fokus lagts pa rektors arbetsmiljé kopplat till den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon och olika aspekter pé ett hallbart ledarskap. Férvaltningen har dven
fortsatt med att tillvarata de kunskaper och arbetssitt som utvecklades 1 FoU-
programmet Leda for skolutveckling, 1 ar med inriktning pa vad ett didaktiskt ledarskap som
skapar férutsittning for undervisningsutveckling innebir. I oktober hélls en avslutning
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for samtliga rektorer i Orebro kommun som deltagit i Leda £6r skolutveckling i
Kulturkvarterets lokaler. Dir bjéds pé en foreldsning av Louise Bringselius om
tillitsbaserat ledarskap.

Inriktning/ar som nimnden omhindertagit inom méalomradet:
e Utifrin genomford befolkningsanalys utveckla vilfirden utifrin ckande
och/eller forandrade behov.

e  Genomfdra en jimlikhets- och jimstilldhetsanalys av hur Orebro kommuns
resurser anvinds for att stirka forutsittningarna f6r 6kad jaimlikhet och
jamstilldhet.

e Underlitta f6r delningsekonomi och ateranvindning fér verksamheter och
medborgare 1 kommunen.
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5. Analysunderlag — ekonomi.

I kapitel 4 sasmmanfattas slutsatser av hur nimnden ska bidra till effektivitet, dvs. att
Orebro kommuns ekonomi ska vara lingsiktig och hallbar. I det hir avsnittet redogér
nimnden foér det ekonomiska resultatet for dret.

Arets resultat - ekonomi

Grundskolenimndens budgetram uppgar till 1 478 820 tkr. Den bygger pa resurs-
férdelningsmodeller 1 grundskola, RH-verksamhet och grundsirskola, anslagsfinansiering
av nimnd, anslag f6r grupper avseende elever med diagnoser inom autismspektrumet,
anslag for modersmalsundervisning samt anslag till Partnerskap Orebro.

Inf6r deldrsrapport 2 limnade samtliga enheter in skriftliga svar pa fragor gillande hur
fordndringar i elevantal paverkar ekonomin samt vilka atgirder som planerats eller
genomforts fOr att £ en budget 1 balans. Enheternas budgetramar har sedan dess
justerats utifran faktiskt elevantal den 15 oktober.

Som grund f6ér 2022 ars budget ligger elevantalet 1 oktober 2021. Elevantalet 6kade under
varen 2022 jimfért med oktober 2021 och vid deldr 1 férvintades en elevokning till
hésten delvis pa grund av 6kat flyktingmottagande. Antalet elever inom grundskola och
grundsirskola minskade dock i stallet da flera friskolor har etablerat sig, se bilaga 1, utfall
elevantal 2022. Totalt sett innebar detta att budgetramen har minskat med cirka 2,7
mnkr, vilket dr en storre minskning dn vad som prognostiserades vid delar 2.

I oktober fattade Programnimnd barn och utbildning beslut om att nyttja deras ¢j
torbrukade planeringsreserv till kompensation f6r 6kade kostnader kopplade till
livsmedel. Detta medférde en ramforstirkning till méltidsverksamheten pa 3,7mkr.
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I tabellen nedan framgar hur budgetramen férindrats under aret.
Budgetram 2022 Grundskolendmnd

Beloppi tkr

Grundskola, resursférdelningsmodell baserad pa elevantal 2021-10-15 -1271624
Grundsérskola, resursfdrdelningsmodell baserad pa elevantal 2021-10-15 -95 463
RH verksamhet, resursfordelningsmodell baserad pa elevantal 2021-10-15 -8 492
Autismverksamhet, anslag -19 254
Partnerskap Orebro, anslag -8 147
Vaccinationssjukskdterska 500
Enheten for flersprakighet -16 689
Objektspecialist -1200
Na&mndverksamhet, anslag -800
Budgetram 2022-01-01 -1 422 269
Avstdmning grundskolan 15 feb 2022 -16 316
Avstédmning obligatorisk sérskola 15 feb 2022 -1237
Avstdmning grundskolan 15 feb 2022 RH 196
Budgetram 2022-02-28 -1 439 626
Budgetjustering, satsningar skola -5 025
Budgetram 2022-03-31 -1 444 651
Avstédmning sérskola 15 april 2022 (inkl individualintegrerade) -300
Satsning studie- och yrkesvégledning -3 000
Satsning kursplaner/l&roplaner -1935
Budgetram 2022-04-30 -1 449 886
Lénekompensaticn -25 284
Avstédmning grundskola VT 2022 115
Budgetram 2022-08-31 -1 475 055
Avstédmning obligatorisk sérskola 15 sep 2022 103
Budgetram 2022-09-30 -1 474 952
Avstdmning grundskoelan 15 okt 2022 3805
Avstdmning grundskolan 15 okt 2022 elever inom KSU grupp -115
Avstdmning grundskolan 15 feb 2022 RH -1085
Férdelning planeringsreservPN -3 701
Budgetram 2022-10-30 -1 476 031
Avstdmning justering sérskola HT -719
Avstdmning elevantal grundskola, fritidshem HT -269
Lénekom pensation -1801

-

Budgetram 2022-12-31 -1 478 820

Grundskolenimnden redovisar ett underskott pa 1,1 mnkr, vilket motsvarar en
térbrukning av budget pa 100,07 procent. Exklusive intraprenaderna gér nimnden ett
underskott pa 2,9 mkr.

I efterfoljande tabell framgar nimndens budgetavvikelse pd en 6vergripande niva.

Grundskolendmnd Bokslut Utfall Budget Forbrukat Budget-
Bokslut, 2022-12-31 2021 2022 2022 % avvikelse
Belopp i tkr

Grundskolor inkl forskoleklass och fritidshem -534 105 -571 205 -571 424 100% 219
Grundskola intraprenad inkl forskoleklass och fritidshem -510 140 -619 336 -618 909 100% -427
Grundsarskola inkl fritidshem -27 053 -27 957 -26 731 105% -1 226
Grundsarskola intraprenad inkl fritidshem -50 616 -66 221 -68 446 97% 2224
Maltidsverksamhet 269 -5 765 0 0% -5 765
Kop maltider Grundskola -105 115 -114 367 -114 370 100% &
Enheten or flersprakighet -16 385 -15 562 -16 930 92% 1368
Skolpsykologer -7 626 -6 973 -7 828 89% 855
Partnerskap Orebro -7 754 -10 024 -8 206 122% -1 818
Forvalthingsgemensamt -50 535 -41 351 -43 177 96% 1826
Ankomstregistrerade fakturor 0 0 0 - 0
Planeringsreserv 0 0 -2 000 0% 2 000
Grundskolenamnd -885 -1 030 -800 129% -230
Nettokostnad -1352 028 -1479876 -1478 820 100% -1 056
Varav intraprenader 1797

Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna -2 853
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I tabellen nedan framgar avvikelse med hinsyn tagen till tidigare ackumulerat resultat.

Avvikelse inkl. ianspraktagande av ack resultat intraprenader
Arets awikelse exkl. intraprenader

Arets awikelse intraprenader (dvs nya éver- och eller nya underskott)
Justerad avvikelse

Planeringsreserv

I budget 2022 avsattes 2 000 tkr till Grundskolenimndens planeringsreserv. I tabellen
nedan framgar hur planeringsreserven har anvints till politiska prioriteringar och
ofdrutsedda hindelser under aret.

Planeringsreserv Grundskolenamnd 2022

Avsatt till planeringsreserv 2022 -2 000
Likvardighet kring skolornas tillgang av digitala verktyg, GN 485/2022 1000
Fritidsbanken, Demokratibygget och sakerhetsutbildningar Gn 916/2022 500
Kvarvarande planeringsreserv 2022-12-31 -500

Effekter av coronapandemin
Under viren bidrog pandemin initialt till en hég sjukfrainvaro som medférde Gkade
kostnader for vikarier och en 6kad arbetsbelastning f6r ordinatie personal.

Pandemin ér inte en bidragande anledning till det negativa resultatet, utan har snarare
bidragit till att forbittra det ekonomiska liget. Detta beror pd att personalfranvaro inte
alltid ersatts fullt ut samt att verksamheterna kompenserats av statliga medel pa totalt
11,5 mnkr f6r hogre sjukléner under varen.

Skolmiljarden

Utéver kompensationen for sjuklénekostnader har regeringen dven 2022 beslutat om en
tillfallig forstarkning av statligt stod till skolvisendet, den sa kallade ”Skolmiljarden”.
Medlens syfte var att bidra till goda forutsittningar f6r kommunerna att sikerstilla att
barn och elever far den utbildning de har ritt till, trots covid-19-pandemin. Av dessa har
programnimnden beslutat att férdela 14,6 mnkr till kommunal grundskole- och
fritidshemsverksamhet.

Medlen har anvints till att extra bemanning och vikarier {Or att sidkerstilla elevernas
undervisning under viren, 6kade stidkostnader, ink&p av skyddsmaterial, fortbildning i
digitala verktyg, utomhusaktiviteter och extra lokalhyror, arbetsmiljéfrimjande atgirder
med mera.

Om ovanstdende intdkter och effekter har haft en positiv paverkan pa skolornas
ckonomi under 2022 behéver detta beaktas infér 2023 dé férutsittningarna vintas ga
tillbaka till det normala igen — vilket kommer bli en ekonomisk utmaning f6r skolorna.

Effektivisering

Programomradet barn och utbildning har 2022 inte haft ett generellt
effektiviseringsbehov, resursférdelningsmodellerna har i stillet forstirkts med 0,91
procent. Det motsvarar 707 kr per ar i snitt per grundskolelev.

Diremot finns det verksamheter som har ett effektiviseringsbehov férknippat till
foregiende drs underskott eller till férindringar kopplade till demografiutvecklingen.
Firre barn i ligre aldrar och skolplatser som inte fylls kan kopplas till demografi-
utvecklingen, men 4ven till nyetablering av friskolor. Fér att méta denna utveckling kan
skolbestandet behéva ses Gver.

-2 853
4709
1856
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Dessutom innebir den 6kande inflationen att verksamheterna kommer behéva
effektivisera dd ink&p blir dyrare. Bland annat slar kraftiga pris6kningar pé livsmedel
sarskilt hdrt mot maltidsverksamheten - livsmedelspriserna forvintas 6ka med cirka 15
procent pa drsbasis.

Den 6vervigande delen av effektivisering sker i dessa fall genom att minska eller anpassa
personalorganisationen da drygt 90 procent av skolornas budget gar till detta. Men dven
ink&p har behévts effektiviseras och prioriteras. Inom maltidsverksamheten har de till
exempel f6rs6kt anpassa menyerna efter prisbilden.

Satsningar fran Programnémnden
Under viren 2022 riktade programnidmnd barn- och utbildning riktat medel till
grundskolenimnden dir nimnden foreslds forstirka verksamheten med:

e En central studie- och yrkesvigledarsamordnare, 0,8 mnkr.
e Kompetensutvecklingsinsatser for studie- och yrkesvigledare, 1 mnkr.

Utdkning med tva studie- och yrkesvigledare, 1,2 mnkr.
Kompetensutvecklingsinsatser pga. dndrade liroplaner/kursplaner 1,9 mnkr
En central lednings/samordningsfunktion till barn-och elevhilsa, 0,9 mnkr
Utokning med kuratorer och specialpedagoger, totalt fyra tjanster, 2,8 mnkr.

En nirvarosamordnare pd 50%, 0,4 mnkr.

En utbildare i relationskompetens pa 25%, 0,2 mnkr.
e Implementera digitala verktyg 6kad tillginglighet f6r elevhilsan, 0,75 mnkr.

Forvaltningen har pdbérjat arbete med att ta fram en huvudmannaplan f6r studie- och
yrkesvigledning (SYV) dir plan f6r hur medel till kompetensutvecklingsinsatser kommer
att specificeras, detta planeras bli klart under varen 2023. Hur tjinsten som SYV-
samordnare kommer se ut kommer att utkristalliseras i arbetet med huvudmannaplanen.
En pédgdende kartliggning inom férvaltningen fortgar dir tillgAngen till SYV hos
skolorna ses over, for att kunna rikta medel dit behov av utokad SYV ar storst.

Medel till kompetensutvecklingsinsatser kopplat till dndrade liroplaner och kursplaner
anvinds bland annat for att finansiera samarbetet med Inger Eriksson, professor i
pedagogik. Hir arbetar larargrupper i olika &mnen pa sju skolor gemensamt med
kartligoning av vilka svarigheter elever har i relation till liroplanen och hur
undervisningen kan férandras sé att eleverna nar malen.

Arbete med att infora en central lednings- och samordningsfunktion till barn-och
elevhilsan dr just nu parkerad utifrin den kommande organisationsférindringen och
arbetet planeras att paborjas under 2023. Medel £6r utékning av med kuratorer och
specialpedagoger har inte dnnu tagits 1 bruk, men hdr pdgar just nu kartliggning for att
térdelningen av forstirkningen ska ske utifrin behov. Forvaltningen dmnar rikta
insatserna kopplat till tidiga insatser. Medel att tillsdtta en nirvarosamordnare pa 50 %
har gitt till centralt skolstdd som kommer hantera rekryteringen vidare. Medel fran
programnimnden riktade mot elevhilsan anvinds dven till det fortsatta arbetet med att
sdkerstilla en hallbar organisation f6r att utbilda medarbetare 1 Idgledande samspel.
Utbildningarna handlar om hur en som pedagog kan utveckla sin relationskompetens
och halls av psykologgruppen. Forstirkningen fran programnimnden har méjliggjort en
6kning med 25 % av utbildningsresurs under varen 2022, dir en stor del av insatsen varit
riktad mot Mellringeskolan.
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Forvaltningen har dnnu inte anvint medel £6r att implementera digitala verktyg f6r 6kad
tillginglighet f6r elevhilsan. Detta dr ndgot som kriver en mer lingsiktig planering och

kommer ej kunna genomféras under 2022.

5.1 Enheternas resultat

Grundskolenamnd - exkl intraprenader
Bokslut, 2022-12-31
Belopp i tkr

Grundskolor inkl forskoleklass och fritidshem
Adolfsbergsskolan 7-9
Adolfsbergsskolan F-6
Adolfsberg RH

Almbro skola F-6
Askers skola F-3
Bjérkhagaskolan F-3
Envalla skola F-6
Garphyttans skola F-6
Glanshammars skola F-6
Hampetorps skola F-6
Hovstaskolan F-6
Kryddgardsskolan F-3
Latorps skola F-3
Lundbyskolan F-6
Mariebergsskolan F-6
Mosjé skola F-6
Navets skola 7-9
Narkes Kils skola F-6
Odenskolan F-9
Olaus Petriskolan F-6
Olaus Petriskolan 7-9
Rostaskolan F-6
Swealundsskolan F-6
Sorbyskolan F-6
Sorbyangsskolan F-6
Tybblelundsskolan F-6
Vintrosa skola F-6
Anglandaskolan F-6
Olmbrotorps skola F-6
Samlad bedémning
Grundskola inkl forskoleklass och fritidshem totalt

Grundsérskola inkl fritidshem
Adolfsberg sarskola

Swealund séarskola

Grundsérskola inkl fritidshem totalt

Maltidsverksamhet

Kop maltider Grundskola

Enheten for flersprakighet
Skolpsykologer

Partnerskap Orebro
Forvaltningsgemensamt
Ankomstregistrerade fakturor

Forvantad ramjustering
Planeringsreserv

Grundskolenamnd

Nettokostnad

Bokslut
2021

27 494
-30 020
6 442
9726
-4 236
12 092
7 830
-13 069
27 154
3743
-33 472
7 416
5837
20 319
-20 089
15136
-25 709
9198
22832
26 162
-73 965
-34 595

-12 593
-15 978
-22 200
-13 831
-26 555

-6 410

-534 105

-18 757

-27 053

269
-105 115

-16 385
-7 626
-7 754

-50 535

0
-885

=770 221

Utfall
2022

-34 287
-33 882
-7 512
-9915
-4 342
-11 878
-7619
-12 473
-27 470
-3 803
-33 015
-7 413
-5 632
-24 172
-19 928
-16 868
-29 364
-9 402
-23 584
-28 781
-42 307
-39 248
-32 484
-10 704
-16 665
-27 469
-15 025
-29 517
-6 447

-571 205

-9 671
-18 285
-27 957

-5 765

-114 367

-15 562
-6 973
-10 024
-41 351
0

0
-1 030

-794 318

Budget
2022

-34 477
-34 806
-9 320
-9 356
-4 426
-11 960
-7 658
-12726
-26 354
-3 948
-33 095
-7 169
-6 069
-24 528
-19 962
-16 271
-29 474
-9 577
-21 422
-27 966
-43 098
-37 732
-33 860
-11 235
-16 340
-27 571
-14 407
-29 938
-6 680

-571 424

9542
-17 189
267317

0
-114 370

-16 930
-7 828
-8 206

-43 177

0

-2 000
-800

791 465

Forbrukat

%

101%
106%
105%

92%
89%
122%
96%
0

0
2 000

129%
100%

Budget-
avvikelse

190
923
1807
-560
85

82

39
253
-1116
145
80
-244
437
355
34
-596
110
175
-2 162
-815
791
-1516
1376

-324
101
-618
421
234

219

-129
-1097
-1226

-5 765

1368
855
-1818
1826

2000
-230

-2 853

Grundskolan exklusive intraprenader redovisar ett 6verskott pa 200 tkr. Foljande
enheter kommenteras, antingen pa grund av underskott eller for att ge en utékad bild av

skolans ekonomiska situation:

Mariebergsskolan redovisar en budget i balans. Skolan har i ar stirkts upp av extra
statsbidrag pa 800 tkr dd de har simre férutsittningar pa grund av smé klassrum som
hindrar fulla klasser. De har dven manga elever i behov av sirskilt st6d.
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Almbro skola -500 tkr. Detta beror pa mindre manatliga avvikelser och da skolan inte
haft mojlighet till att ha marginal i sin budget hamnar dessa avvikelser direkt pa sista
raden och underskottet har gradvis vixt under aret.

Sorby skola har tidigare prognostiserat underskott, men gor ett Gverskott pa 700 tkr,
vilket delvis méter underskottet pi Kryddgardsskolan. Overskottet beror pa att skolan
tagit emot manga elever frin Ukraina. De har dven tilldelats extra statsbidrag pd 1 Mkr.
Skolan har annars en mycket problematisk situation med bristande elevunderlag och
manga elever i behov av sirskilt stéd.

Kryddgérdsskolan visar ett underskott pa -200 tkr, vilket beror pa att flera elever som
bérjat detta lisdr har omfattande behov av stod. Underskottet ticks upp av &verskott pa
Sorby.

Sérbyidngsskolan redovisar underskott pa -300 tkr. Det beror pa att skolan har manga
elever med behov av sirskilt st6d.

Glanshammar skola gor ett underskott pa -1100 tkr. Infér det nya lisaret har de ett
stort elevtapp som de inte kunnat planera fér. Sedan deldr 2 har underskottet 6kat delvis
pé grund av kostnader som harror till renovering av deras lokaler. Rektor har tagit fram
en plan f6r omstillningsarbete infér 2023 £6r att méta det ligre elevunderlaget.

Garphyttans skola visar pd ett 6verskott med 200 tkr, men det ska ses mot bakgrund
att de tilldelats 800 tkr i extra statsbidrag. Problemen fran 2021 kvarstir med vikande
elevunderlag, lag méluppfyllelse samt orolig situation pa skolan.

Odenskolan prognostiserar underskott pa -2 100 tkr. Detta trots att de har tilldelats
extra statsbidrag pa 500 tkr. Skolans elevunderlag ger inte férutsittning att bemanna en
F-9-skola med budget i balans. Rektor och verksamhetschef har genomlyst budget och
bemanning under aret.

Olaus Petri F-6 prognostiserar underskott pa -700. Anledningen ir elevtapp de inte
kunnat planera f6r, bland annat till friskolor.

Rostaskolan underskott pa -800 tkr. Det beror pd ménga elever med behov av stéd och
dessa elever dr ocksé nirvarande biade manga timmar/dag samt médnga dagar/r, vilket
kriver ett antal extra heltidsresurser. Framf0r allt fritids krdver mycket resurs pd grund av
detta.

Grundsirskolan exkl. intraprenaderna redovisar ett underskott pa -600 tkt. Adolfsberg
(-200) vags upp av det 6verskott de andra Adolfsberg-enheterna limnar Dessa tva
enheter behover ses 1 kombination da resursférdelningsmodellen inte har en tydlig
avgrinsning, omformad resursférdelningsmodell 4r klar och sitts i bruk 2023.

Forvaltningsgemensamma kostnader finansieras via ramavdrag frin
resursférdelningsmodellerna och resultatet dr ett Gverskott pa 1 800 tkr detta till trots att
ckonomiavdelningen missat att rekvirera 7 mnkr i statsbidrag under véiren. De missade
medlen vigs dock delvis upp av att budgeten f6r kompetensutveckling samt vakanta
tjdnster i avvaktan pd omorganisationen limnar verskott. Dessutom har nimnd erhillit
medel fran programnimnden f6r satsningar att forstirka elevhilsa och SYV som inte
kommer 1 hinna férbrukas i sin helhet di besked kom under varen och mycket av medlen
avser tjanster med kompensation for heldrseffekt. Aven I'T-relaterade kostnader visar ett
ligre utfall 4n budgeterat.
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Maltidsverksamheten ir en kommungemensam organisation som utdver grundskolor
dven tillhandahiller maltider inom f&rskola, gymnasiet och vard- och omsorg. Under
oktober méanad har maltidsverksamheten fatt en forstirkning om 3 701 tkr fran
programnimnden barn- och utbildnings planeringsreserv, vilket resulterar i att
maltidsverksamheten gor ett resultat pd -5 765 tkr. Anledningen till underskottet ér
kraftigt stigande livsmedels- och transportkostnader till £6ljd av virldsldget. Anpassningar
av menyer gors men det kommer inte kunna himta underskottet, infér 2023 kommer
verksamhetens priser behéva riknas upp i storre utstrickning dn tidigare ar da priserna
befaras fortsitta 6ka. I samband med omorganisation 2023 kommer
maltidsverksamheten att flyttas frin Grundskolenimnden till Teknik- och
servicendimnden.

Enheten for flersprakighet redovisar ett éverskott pa 1400 tkr. Atgirderna som gjorts
for att hantera det riktade sparbeting pd ca 15 procent som verksamheten fick infér 2020
har nu fatt effekt. Utmaningen nu ligger i att sakta skala upp och forstirka
undervisningen dir det finns stérst behov av det utan att dra pa sig en f6r stor kostym
1gen.

Partnerskap Orebro finansieras via intikter frin de kommunala bostadsbolagen och
frin de kommunala férvaltningar som ingdr i partnerskapet samt via anslag,
Partnerskapet gor ett underskott med -1 800tkr.

Planeringsreserven hade en budget pa 2 000tke. Totalt sa nyttjades 1 500tkr av dessa.

Grundskolendmnden ir anslagsfinansierad och redovisar ett underskott. Anslaget tar
inte hinsyn till antal nimnder/méten eller om det 4r manga nimndledamoter som
erhéller férlorad arbetsinkomst. Denna verksamhet ska inte tickas upp av statsbidrag
eller forvaltningsgemensamma avdrag frin elevpengen da den politiska verksamheten
inte bara ska belasta den kommunala skolan.

Grundskolenamnd - intraprenader Bokslut Utfall Budget Forbrukat Budget-
Bokslut, 2022-12-31 2021 2022 2022 % avvikelse
Belopp i tkr

Grundskola intraprenad inkl forskoleklass och fritidshem

Lillans skola 7-9 -30 756 -33 365 -33 240 100% -125
Lillans skola F-6 -25 452 -26 067 -26 310 99% 244
Lillans sodra skola F-6 -16 231 -17719 -17 542 101% -177
Totalt intraprenaden Lillans skola, Lillans s:a skola -72 439 =77 151 -77 093 100% -58
Vastra Engelbrektsskolan F-9 -38 077 -43 633 -43 270 101% -363
Tegnérskolan F-3 -15 352 -16 465 -16 261 101% -204
Brukets skola F-3 -9 805 -12 184 -10 959 1% -1226
Totalt intraprenaden V:a Engelbrekt, Tegnérskolan -53 429 -72 282 70 490" 103% -1793
Almby skola F-9 -66 329 -70 323 -70 164 100% -159
Engelbrektsskolan 4-9 -49 941 -53 546 -52 389 102% -1157
Gumaeliusskolan 7-9 -52 640 -54 989 -53 546 103% -1443
Mellringeskolan F-6 -27 457 -26 050 -25 876 101% -174
Mellringeskolan 7-9 -32 885 -33 025 -32 937 100% -89
Norrbyskolan F-6 -44 680 -46 478 -46 332 100% -146
Stora Mellésa skola F-6 -12 884 -13 901 -14 195 98% 295
Stureskolan F-3 -17 943 -18 586 -18 750 99% 164
Wallerska skolan F-6 -23 782 -25 468 -25 770 99% 301
Brunnsskolan F-6 -32 304 -32 073 -32 069 100% -4
Brickebackens skola F-6 -23 430 -22 902 -23 593 97% 691
Vivallaskolan F-6 -40 621 -44 627 -45 705 98% 1078
Hagaskolan F-6 -26 505 -27 934 -30 001 93% 2 067
Grundskola intraprenad inkl forskoleklass och fritidshem totalt -510 140 -619 336 618 909" 100% 427
Grundsérskola intraprenad inkl fritidshem

Almby sarskola -14 708 -14 763 -14 928 99% 165
Engelbrekt sarskola -9 957 -10 778 -11 818 91% 1040
Brickebacken sarskola -25 950 -29 008 -28 971 100% -37
Vivalla sarskola -9744 -11 672 -12729 92% 1057
Grundsérskola intraprenad inkl fritidshem totalt -50 616 -66 221 68 4467 97% 2224

Nettokostnad -560 756 -685 558 -687 355 100% 1797
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Intraprenaderna inom grundskolan visar pa ett sammantaget 6verskott pa 1 800tkr,
ett par av intraprenaderna behdver anvinda sig av ackumulerade medel fran tidigare 4r.
Engelbrekts underskott vigs till stor del upp av 6verskott pa grundsirskolan.

Tre intraprenader prognostiserar mer underskott 4n vad de har ansamlade medel. Vistra
Engelbrekt/Bruket/Tegnér gor ett underskott pa -1700 tkr vilket leder till ett
ackumulerat resultat pa 100 tkr. Anledningen i Vistra Engelbrekts fall 4r att hosten
medférde ett elevtapp istillet f6r den 6kning de riknat med och f6r Bruket drar
personalkostnaderna éver markant pa grund av mdnga elever med behov av stéd.
Notrby slutar aret pa -100 tkr, vilket leder till en skuld pa -300 tkr. Anledningen ér
mycket elever i behov av stéd. Mellringe F-6 och 7-9 redovisar ett underskott pd

-200 tkr, vilket innebir en skuld pa -500 tkr, underskottet dr kopplat till minskat
clevunderlag.

Grundsirskolan inom intraprenaderna redovisar sammantaget + 2 200 tkr som
frimst h6r samman med Engelbrekt - vilket ska ses thop med grundskolans underskott
- och Vivalla - vilket tidigare behovts for att ticka befarat underskott f6r grundskolan,
men dir elevokning till hésten medfort att det inte lingre behévs.

5.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Grundskolenimnd Bokslut Utfall Budget Forbrukat Budget-
Bruttoredovisning - kostnader/intikter 2021 2022 2022 % avvikelse
Belopp i tkr

Kostnader

Kapitalkostnader/inkdp inventarier -89 868/ -112488 -79 841 32 647 -32 647
Personalkostnader -1 418 045| -1 524 007 -1 524 004 3 -3
Lokalhyror -107 =712 -418 294 -294
Entreprenad/fastighetskostnader m.m. -251 380  -274 564 -272 479 2085 -2 085
Owriga kostnader -76 512 -55 575 -59 368 -3792 3792
Summa kostnader -1 835912 -1 967 346 -1936 109 31237 -31 237
Summa intakter 433 970 487 470 457 288 -30 181 30 181
Nettokostnad -1401 943 1479 876 -1478 820 1 056 -1 056
Varav intraprenader 1797
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna -2 853

Avvikelsen pa 6vriga kostnader och intikter dr kopplat till central férdelning av
statsbidrag. Intikten och kostnaden har ej varit budgeterat dd de har tagit ut varandra,
saledes ir nettoeffekten noll.
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5.3 Verksamheternas ekonomiska resultat

Grundskolenamnd
Bruttoredovisning - verksamhet
Belopp i tkr

Politisk verksamhet

Pedagogisk verksamhet
Grundskola inkl férskoleklass och fritidshem
Grundsarskola inkl fritidshem

Forebyggande verksamheter

Ovrig verksamhet

Nettokostnad

Ramjustering

Justerad nettokostnad

Varav intraprenader

Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna

Utfall
2022

-1 030

-1 399 303
-1 318 193
-81 110

-10 059
-69 484

-1 479 876

-1 479 876

Budget Forbrukat

2022

-800

-1 400 789
-1 316 196
-84 593

-8 206
-69 025

-1 478 820

1478 820"

%

129%

100%
100%
96%

123%
101%

100%

100%

Budget-
avvikelse

-230

1486
1
1

-1 853
-458

-1 056

-1 056
1797
-2 853
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5.4 Investeringar

Grundskolenamnd Bokslut Utfall Budget " Avvikelse Budget-
Bokslut, 2022-12-31 2021 2022 2022 % avvikelse
Belopp i tkr

Adolfsbergsskolan 7-9 -768 -54 -70 7% 16
Adolfsbergsskolan F-6 -374 -274 -300 91% 26
Adolfsberg RH -67 0 -25 0% 25
Almbro skola F-6 0 -200 -200 100% 0
Askers skola F-3 -56 0 0 0% 0
Bjorkhagaskolan F-3 -41 0 0 0% 0
Envalla skola F-6 0 0 0 0% 0
Garphyttans skola F-6 -180 -60 -100 60% 40
Glanshammars skola F-6 -713 -559 -500 112% -59
Hampetorps skola F-6 -51 0 0 0% 0
Hovstaskolan F-6 -355 -288 -300 96% 12
Kryddgardsskolan F-3 -36 -33 -80 41% 47
Latorps skola F-3 -176 0 0 0% 0
Lundbyskolan F-6 -684 -330 -340 97% 10
Mariebergsskolan F-6 -164 -323 -300 108% -23
Mosjo skola F-6 -137 -153 -200 76% 47
Navets skola 7-9 -1 034 -182 -400 45% 218
Narkes Kils skola F-6 -159 -87 -100 87% 13
Odenskolan F-9 -593 -393 -300 131% -93
Olaus Petriskolan F-6 -510 -256 -250 102% -6
Olaus Petriskolan 7-9 -1 060 -464 -480 97% 16
Rostaskolan F-6 -1 342 -164 -340 48% 176
Swealundsskolan F-6 0 -2 765 -5 650 49% 2885
Sorbyskolan F-6 -77 0 -35 0% 35
Soérbyangsskolan F-6 -1133 -408 -250 163% -158
Tybblelundsskolan F-6 -279 0 0 0% 0
Vintrosa skola F-6 -239 -265 90% 26
Anglandaskolan F-6 -556 =211 -1 050 20% 839
Olmbrotorps skola F-6 0 0 0 0% 0
Lillans skola 7-9 0 0 0 0% 0
Lillans skola F-6 0 0 0 0% 0
Lillans sédra skola F-6 -270 0 0 0% 0
Vastra Engelbrektsskolan F-9 0 -610 -595 102% -15
Tegnérskolan F-3 -950 -56 -65 86% 9
Brukets skola F-3 -123 -96 -170 56% 75
Almby skola F-9 -118 -1 568 -1 900 83% 332
Engelbrektsskolan 4-9 0 -405 -405 100% 0
Gumaeliusskolan 7-9 -2 305 0 -700 0% 700
Mellringeskolan F-6 -2218 0 -500 0% 500
Mellringeskolan 7-9 -2 041 -326 -1 240 26% 914
Norrbyskolan F-6 -808 =217 -300 2% 83
Stora Mellésa skola F-6 -933 -28 0 0% -28
Stureskolan F-3 -751 0 0 0% 0
Wallerska skolan F-6 -26 0 0 0% 0
Brunnsskolan F-6 -207 0 0 0% 0
Brickebackens skola F-6 -292 -330 -300 110% -30
Vivallaskolan F-6 -34 -38 -1 000 4% 962
Hagaskolan F-6 -376 0 0 0% 0
Adolfsberg sarskola -2 033 0 -25 0% 25
Swealund séarskola -556 -1745 0 0% -1745
Almby sérskola 0 -308 -100 308% -208
Engelbrekt sarskola 0 -100 -100 100% 0
Brickebacken séarskola 0 -55 0 0% -55
Vivalla sarskola 0 0 0 0% 9
Maltidsverksamhet 0 -1 547 -2 646 58% 1099
Enheten for flersprakighet 0 -51 -50 101% -1
Skolpsykologer -568 0 0 0% 0
Partnerskap Orebro 0 0 0 0% 0
Totalt -24 642 -14 921 -21 631 69% 6710

Investeringar pa driftsndmndsniva avser enbart inventarieinvesteringar.
En investering dr forenad med kostnader i form av avskrivning samt internrinta pa
bundet kapital och denna kostnad miste rymmas inom enhetens tilldelade budgetram.
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6. Fem ar i sammandrag

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2018 2019 2020 2021 2022
Befolkning
Totalt antal invanare, OGrebro kommun 153 367 155 696 156 381 156 987 158 954 *
- kvinnor 77 360 78 468 78785 79114 80113*
-man 76 007 77 228 77 596 77 873 78 841 *
Verksamhet
Antal elever i kommunal skola F-9 14 389 14 924 15292 15 615 15721
- flickor 6861 7 065 7 230 7 425 7 457
- pojkar 7528 7 858 8062 8190 8 264
Antal elever i kommunal sdrskola 149 187 206 230 228
- flickor 65 67 70 81 85
- pojkar 84 120 136 149 143
Antal elever i fristdende skola F-9 3463 3524 3550 3360 3327
- flickor 1828 1872 1858 1746 1731
- pojkar 1635 1 654 1692 1614 1596
Antal barn i fritidshem 6 689 6 801 6 527 6 643 6674
- flickor 3229 3284 3102 3200 3173
- pojkar 3 460 3517 3425 3443 3 501
Antal barn i fristdende fritidshem 962 957 984 842 762
- flickor 478 483 506 421 362
- pojkar 484 474 478 421 400
Anstdallda
Heltidsanst&llda med Iararlegitimation och
behdrighet i minst ett dmne i grundskola &k 1- 71,4 70,8 70,1 69,4 Oféréndrat **
9 kommunala skolor, andel i %
L&rare med pedogogls‘lf hogskoleexgmen i 850 867 872 873 Oférandrat **
kommunal grundskola ak 1-9, andel i %
Antal elever/I&@rare (heltidstjanst) 12,6 13,3 13,0 13,2 Oférandrat **
Sjukfranvaro i % av arbetstid 5,3 4,8 6,3 5,8 6.0
- kvinnor 6,0 5.3 6.6 6,1 6.4
-man 3.8 3.7 5.6 5,2 5.0
Ekonomi
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, (%) 1.8 -1,1 -1,6 -2,6 Oka ***
Esgg\]/d for kommunal grundskola ak 1-9, 111878 111602 112971 115737 Oka
Kostnad for lokaler i kommunal grundskola ak 18 397 22106 21 882 23205 Oka ***
1-9, kr/elev
Organisationsutveckling
Antal infraprenader 11 11 12 12 12
Madltidsorganisation
Sé&kerstdlla att matning av andel matsvinn 100% 95% 85% 100% 100%
sker mater mater mater mater mater
Andel inképta ekologiska livsmedel 67,7 69,9 78,8 81,8 Oka ***
Minskad kéttanvandning i grundskolan, 177 | 58 152 1 41 Minska **

Co2/kg mat

* Prognos for 2022, utfallet blir klart i slutet av februari.
** Prognos for 2022, uppgifter kommer fran Skolverket i april 2023.

*#* Prognos for 2022, uppgifter blir klara senast 31 januari.
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7. Bilagor
Bilaga 1, Utfall elevantal 2022

Grundskolenamnd Barnantal fritidshem Elevantal skola
Barn- och elevantal 2022 Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2021-10-15 2022-02-15 2022-10-15 2021-10-15  2022-02-15 2022-10-15

Adolfsbergsskolan 7-9 0 0 0 481 471 478
Adolfsbergsskolan F-6 275 271 309 456 460 466
Adolfsberg RH 2 1 3 14 14 18
Almbro skola F-6 70 70 83 120 121 125
Askers skola F-3 38 40 39 50 49 47
Bjorkhagaskolan F-3 144 148 135 163 162 153
Envalla skola F-6 59 57 54 107 102 90
Garphyttans skola F-6 99 93 88 182 178 160
Glanshammars skola F-6 225 208 217 400 400 376
Hampetorps skola F-6 22 22 25 34 35 31
Hovstaskolan F-6 301 290 284 492 493 458
Kryddgardsskolan F-3 84 86 84 97 96 90
Latorps skola F-3 70 68 52 77 76 62
Lundbyskolan F-6 168 157 167 313 346 319
Mariebergsskolan F-6 167 161 160 293 292 297
Mosjo6 skola F-6 146 143 152 228 232 242
Navets skola 7-9 0 0 0 383 387 397
Narkes Kils skola F-6 86 83 86 123 122 120
Odenskolan F-9 78 74 77 299 303 307
Olaus Petriskolan F-6 192 176 188 356 360 338
Olaus Petriskolan 7-9 0 0 0 542 564 577
Rostaskolan F-6 256 268 295 474 517 532
Swvealundsskolan F-6 255 253 284 444 447 451
Sorbyskolan F-6 77 66 78 129 134 147
Soérbyangsskolan F-6 137 136 142 226 229 231
Tybblelundsskolan F-6 295 286 324 349 355 431
Vintrosa skola F-6 98 91 103 210 211 220
Anglandaskolan F-6 206 202 223 385 398 395
Olmbrotorps skola F-6 52 51 54 92 89 88
Summa Grundskola 3 602 3501 3706 7519 7 643 7 646
Lillans skola 7-9 0 0 480 481 509
Lillans skola F-6 192 187 197 342 346 339
Lillans s6dra skola F-6 171 161 149 252 256 256
Vastra Engelbrektsskolan F-9 131 127 121 501 525 513
Tegnérskolan F-3 184 176 172 210 209 206
Brukets skola F-3 79 81 87 121 122 135
Almby skola F-9 342 321 346 991 1007 997
Engelbrektsskolan 4-9 28 23 29 709 735 702
Gumaeliusskolan 7-9 0 0 0 718 723 718
Mellringeskolan F-6 161 156 171 349 357 313
Mellringeskolan 7-9 0 0 0 375 380 331
Norrbyskolan F-6 411 393 431 651 648 669
Stora Mellésa skola F-6 112 108 122 195 197 192
Stureskolan F-3 227 229 212 251 250 229
Wallerska skolan F-6 189 187 197 344 357 355
Brunnsskolan F-6 293 283 272 466 469 457
Brickebackens skola F-6 117 113 114 252 252 249
Vivallaskolan F-6 157 158 182 578 568 552
Hagaskolan F-6 136 130 139 325 359 353
Summa Grundskola intraprenad 2930 2833 2941 8110 8 241 8 075
Totalt grundskola inkl intraprenad 6 532 6 334 6 647 15 629 15 884 15721
Adolfsberg 12 11 7 30 29 25
Swealund 20 22 24 32 34 37
Grundsérskola 32 33 3 62 63 62
Engelbrekt 1 1 0 47 47 47
Almby 6 6 6 31 31 37
Brickebacken 31 30 30 53 52 57
Vivalla 9 13 16 25 26 29
Grundsarskola intraprenad a7 50 52 156 156 170
Totalt grundsérskola inkl intraprenad 79 83 83 218 219 232
TOTALT 6 611 6 417 6730 15 847 16 103 15 953

Bilaga 2 Intraprenadernas ackumulerade resultat
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Lillans skola, Lillans sédra skola

V:a Engelbrekt, Tegnérskolan, Bruket
Almbyskolan F-9

Engelbrektsskolan 4-9
Gumaeliusskolan 7-9

Mellringeskolan F-6

Mellringeskolan 7-9

Norrbyskolan F-6

Stora Mellésa skola F-6

Stureskolan F-3

Wallerska skolan F-6

Brunnsskolan F-6

Brickebacken F-6

Vivallaskolan F-6

Hagaskolan F-6

Summa intraprenader Grundskolendmnd

Intraprenader 6verforda resultat

Ingéende ackumulerat resultat
lanspraktagande av ack resultat intraprenader
Nya underskott

Nya 6verskott

Utgéar pga max ack. resultat

Utgaende ackumulerat resultat

Ingaende
ack.
resultat
4638
1855
5716
4 267
2610
-388
111
-204
926
1297
1688
1547
3 609
0
0
27 671

Budget-
avvikelse

301

653
2135
2067

1797

Forbrukat
Ack res.

-58
-1793

17
1443
174

-146

-3 824

Nytt Nytt Nytt ack. Max. ack. Utgaende
underskott  dverskott resultat res. ack. resultat
4 580 5396 4 580
62 4934 62
5 5721 5 956 5721
4150 4494 4150
1167 3748 1167
-174 -562 1811 -562
22 2306 22
-146 -350 3243 -350
295 1220 994 994
164 1461 1313 1313
301 1989 1804 1804
1543 2245 1543
653 4 262 3679 3679
2135 2135 4 090 2135
2067 2067 2100 2067
-320 56217 29466 48 115 28 325
27 671
-3 824
-320
5621
-1 141
28 325
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