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1. Forslag till beslut

Forslag till Kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsen faststiller Kulturnimndens drsberittelse 2022.



@ ARSBERATTELSE 2022 - KULTURNAMNDEN

2. Forvaltningschefens bedomning och
analys

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens resultat

Kulturnimndens arsberittelse dr en samlad bedémning av hur nimnden kommer att
kunna uppfylla sina ataganden for att bidra till utvecklingen inom kommunens
verksamhetsmal. Ndmndens uppf6ljning ir fokuserad pa avvikelserapportering, vilket
ir 1 linje med den tillitsstyrning som kommunen tillimpat.

Kulturnimnden ansvarar for att utveckla, samordna och ansvara f6r kommunens
kulturpolitik genom att skapa férutsittningar pa den fria tiden f6r savil den enskilda
invanaren som grupper med olika intressen och livsménster. De viktigaste
6vergripande tjdnsterna dr att mojliggdra kunskapsférmedling och fri dsiktsbildning,
skapa mojligheter att uppleva och utéva kulturaktiviteter samt erbjuda stod till
civilsamhillet. Det ir en styrka for Orebro kommun och dess invanare att alla har
mojlighet att vara med och fa ta del av det breda och varierade utbudet av tjinster.
Orebro kommun ska vara en attraktiv stad att bo och leva i.

Foér nimndens verksamheter inleddes aret med olika dtgirder kopplat till Covid-19.
Drygt en manad senare, i bérjan av februari, kunde avvecklingen av nimnda atgirder
inledas och dir merparten avvecklades direkt. Nagra veckor senare inleddes en
invasion av Ukraina vilket i f6rlingningen inneburit konsekvenser f6r Sverige och
dven for Orebro kommun. Sedan slutet av mars manad har férvaltningens
krisledningsorganisation beredskap i syfte att skapa méjlighet £6r att snabbt hantera
situationer som uppstar utifran det sdkerhetspolitiska liget. Samtidigt har
forvaltningen fortsatt att f6lja utvecklingen, samt behalla en beredskap for, eventuella
nya vigor av smittspridning kopplat till Covid-19.

Trots att inledningen av dret till stor del var priglad av omvirldsfaktorer som
verksamheterna sjilva inte rdder 6ver har férvaltningens grunduppdrag 1 hég grad
kunnat fullgbras. Av de uppdrag och dtaganden som aterfinns i verksamhetsplan med
budget £6r 2022 har endast en mindre del paverkas negativt. Behovet att uppleva och
delta 1 kultur- och fritidsaktiviteter kvarstar och det dr méjligen dnnu viktigare att det
finns andra saker att fokusera pa i tider av kris.

Kulturnimndens budgetram per den sista december uppgick till 184 059 tkr, och ar
ofdrindrad sedan den prelimindra drsberittelsen beslutades i december. Utfallet f6r
aret uppgick till 184 201 tkr, varav att avvikelsen f6r aret blev -142 tkr, vilket
procentuellt motsvarar en férbrukning om 100,1% av budgetramen. Arets underskott
hirleds framfor allt till Bibliotek och Kulturskola samt Konsthallen. I kapitel 5 gbrs
en djupare analys av nimndens ekonomiska utfall.

Generellt finns det 6kade kostnader som beror pa de snabbt 6kade priserna i
samhillet pa vissa tjanster och varor. Dels som en f6ljd av coronapandemin, men dels
dven som f06ljd av det sikerhetspolitiska liget i omvirlden. De produkt- och
tjdnstekategorier som paverkat nimnden frimst gillande detta dr livsmedel,
forbrukningsmaterial, transporter/ transporttjanster, byggmaterial och IT-
komponenter. I fortsittningen blir det ddrmed angeldget att félja utvecklingen av
kostnads6kningarna for att sikerstilla en ekonomi i balans.
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2.2 Handelser av vasentlig betydelse

e For nimndens verksamheter har aret fortsatt priaglat av omstillningar som
paverkat samhillet pé olika sitt. Krisarbetet som inledde dret medforde att
mycket arbete fick omprioriterats i bade tid och resurser. Verksamheterna
tick arbeta med omstillningar men kunde trots det i hég utstrickning
fullg6ra sitt grunduppdrag. Lépande riskanalyser gjordes 1 verksamheterna
samt forvaltningsévergripande kontinuitetsplanering.

e Som en del av den nya organisationsforiandringen for Orebro kommun som
trdder i kraft 1 januari 2023 har férvaltningens ledningsgrupp under éret
arbetat fram ett forslag pa en forvaltningsorganisation som ska ge kommande
nimnd ett indamalsenligt stdd. Forslaget har samverkats och reviderats
ndgot efter dialogprocessen som skett under hésten med samtliga ber6rda
medarbetare. Den nya organisationen ir beslutad och faststills formellt av
kommundirektéren under januari.

e En central uppgift for kultur- och fritidsférvaltningens verksamheter ér att
bidra med friskfaktorer som foérebygger att frimst unga personer utvecklar
kriminalitet. Genom férebyggande insatser skapas férutsittningar for alla att
delta i sociala sammanhang och nirhet till kompensatoriska vuxna. Det dr
pusselbitar som dr extra viktiga for unga som riskerar en negativ utveckling.
Hir fyller ocksd alla samverkansakt6rer en viktig roll som bidrar till 6kad
trygghet genom alla de aktiviteter och vuxennirvaro som det skapar i
niromradet.

e Okade insatser for att komma till ritta med kriminalitet och droghantering
som paverkar livsmiljon f6r boende i flera av véra stadsdelar beh&vs. Det
giller inte minst barn och unga som inte ska behéva priglas av den otrygghet
och begrinsning i livsutrymme som det innebir.

e Projektet ”Alla barns ritt till kultur” ar ett uppdrag dir nimndens
verksamheter arbetar for att hitta en systematik f6r hur Orebro kommun ska
arbeta med kultur 1 skolan i syfte att frimja likvirdigheten, tillgingligheten
och barn och ungas inflytande 1 frigan. Arbetet som mynnat ut i
”Kulturpaletten” har fortgatt under hdsten och den digitala utbudskatalogen
lanserades i mitten av september. I projektet samarbetar Kultur- och
fritidstorvaltningen med forvaltningen forskola och skola. En utmaning r att
fa till en stabil organisation i samverkan med skolan da finansiering i dag
saknas 1 budgetram.

e [ och med den vixande staden har arbetet med 1%-uppdragen inom konsten
Okat. For att skapa utrymme f6r delfinansiering till ytterligare en
konstintendent gjordes en budgetprioritering av nimnden infér 2022.

e  Kulturkvarteret fortsitter att utvecklas som Orebros nya métesplats och ett
nav for skapande, demokrati och medborgarinflytande Samarbetet och
systematiken kring samarbetet inom Kulturkvarteret dr etablerat. Med syfte
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att verka for att det finns ett varierat utbud av stora och smd arenor for savil
amatdrer och ideella féreningar som den professionella kulturen ingir
torvaltningens verksamheter i programradet som etablerats f6r
Kulturkvarteret.

Genom en ambitionshdjning beviljades féreningen SceniT ett utkat bidrag
med 350 tkr/ar for att 6ka 6ppethéllandet och stirka kvalitén pa den
teckensprakiga fritidsgarden ”Fritte”. Fritidsgirden har genom det 6kat 6ppet
héllandet frin tvd till tre kvillar i veckan samt att den samordnartjinst som
ansvarar for verksamheten kunnat utékats till heltid Det har bidragit till en
mer tillgdnglig fritidsverksamhet pa stabilare grunder f6r den teckensprikiga
malgruppen

Lovverksamheten har tidigare till stor del byggt pa statliga medel. Besked om
tilldelning har kommit med kort framférhallning vilket gjort det sviért f6r
savil interna som externa samarbetspartners att planera och fi sd god effekt
som méjligt. Genom en resursforstirkning pa totalt 600 tkr (varav 300 tkr
fran Fritidsnimnden) har skapats férutsittningar att arbeta langsiktigt och f6r
en grund som sedan kan utdkas med externa medel. Det har f6rbittrat
moéjligheten, inte minst med externa aktorer, att exempelvis rekrytera
personal och for att skapa bra lovverksambhet.

Arbetet med bidragséversynen har fortsatt. En ny bidragsmodell har arbetats
fram med f6rslag till bidragsgivning till olika typer av kulturverksamheter
samt till studieférbund. I férslaget finns dven tydligare kopplingar mellan
bidragsgivningen och styrdokument och program inom Orebro kommun.
Forslaget som under aret varit ute pa en remissperiod antogs av
Kulturnimnden pd december ménads sammantride.

En annan dimension av foreningsstodet ar lokaler och anliggningar.
Nimndens uppdrag med att synliggéra lokalsubventioner har ej kunnat
prioriteras av forvaltningen.

Det kulturpolitiska programmet ska enligt tidigare beslut revideras under
2022. P4 grund av Coronapandemin har arbetet med att uppnd malen i
programmet inte varit méjligt. Kommunfullmaktige har ddrfér beslutet om
att nuvarande program ska gilla till och med senast juni 2024 samt att
revideringen av nuvarande program ska pabérjas under 2023.

Nimnden har fortsatt arbeta fOr att bidra till det livslinga lirandet, rérelse,
kreativitet och skapandet f6r en utvecklande och meningsfull fritid inom
ramen f6r det kommunovergripande projektet Métesplats Vist. Projektet
handlar bland annat om att verksamhetsutveckla genom att realisera och
utforska nya samarbeten mellan enheter, verksamheter och férvaltningar som
leder till nytt virdeskapande. En deltidsresurs dr sedan i viras rekryterad och
arbetet paborjat. Ett exempel, som 1 forsta hand riktar sig till barn pa
Vivallaskolan, 4r att dom skall finnas i ndgot sammanhang dir de blir sedda
och kan kinna sig stolta éver den de dr och vad de kan tillf6ra.
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e Trainstations mobila verksamhet tillginglige6r det digitala skapandet till en
bred malgrupp, bdde i stad och pa landsbygd. Under sina besok runt om 1
kommunen under sommaren métte man drygt 1100 personer, vilket dr en
6kning med ca 35% jamfort med féregiende dr. Av dom var nistan 78%
barn och ungdomatr.

e Arbetet med att ta fram en konstpolicy som tydliggér Orebro kommuns mal,
vilja, inriktning och arbetssitt for arbete med konst i offentlig miljé dr
avslutad och policyn beslutad av Kommunfullmiktige.

e  Orebro kommun ir skyldig enligt bibliotekslagen att ha en beslutad och
aktuell biblioteksplan. Arbetet med en reviderad biblioteksplan dr oerhort
viktigt for den framtida biblioteksutvecklingen i Orebro kommun, inte minst
samverkan mellan folkbibliotek och skolbibliotek Ett arbete har genomforts
med en revidering av nuvarande biblioteksplan som innefattat en mindre
uppdatering och modernisering av 2017 ars plan. Planen beslutades av KF
under hésten och darefter har det kommundvergripande arbetet med att ta
fram en ny biblioteksplan inletts.

e  OpenArt som dr Orebroarnas aterkommande konstutstillning har fyllt staden
med konst under sommaren. Genom flera samverkansprojekt har
utstillningsrummet denna gang utvidgats till att inkludera konstpedagogiska
projekt i stadsdelarna och ett samverkansprojekt med Orebro lins museum i
Assundet for att nimna nagra.

e  OpenArtt tilldelades Orebroregionens turismpris 2022 dir huvudkriterierna
for priset handlar om nytidnkande, hallbarhet och kunskapsspridning. I och
med vinsten blev OpenArt dessutom Orebroregionens kandidat till Stora
turismpriset i Sverige som delades ut av Stiftelsen f6r kunskap frimjande
inom turism. Priset delades under hésten och tilldelades da region Vistra

Gotaland.

e Inom atagandet med att skapa forutsittningar fOr alla invanare att pa lika
villkor kunna ta del av kultur samt att utova kultur oavsett socioekonomisk
bakgrund har férvaltningen arbetat vidare med bland annat tva 6vergripande
projekt inom kostnadsfri utlining for alla samt delningsekonomi.

Minga i socioekonomiska utsatta omraden saknar idag tillgdng till digital
utrustning. Genom ett projekt, finansierat via medel fran Delegationen mot
segregation, har férvaltningen arbetat med ett pilotprojekt som syftar till att
minska det digitala utanférskapet som bristen pa digital utrustning kan
medféra. Projektperioden som initialt var sommarperioden blev direfter
forlingd édret ut, och nu dven forlingt till och med halvarsskiftet 2023. .

Fritidsbanken spinner 6ver manga ataganden och uppdrag. Arbetet dr en
viktig del for att ta bort ekonomiska hinder f6r att 6ka méjligheten till
deltagande pd lika villkor savil som att bidra till klimatnytta och cirkuldr
ekonomi. Uppdraget har en positiv utveckling utifrin utlaningsgraden dir vi
kan konstatera att jimfért med 2021 har antalet utlin 6kat med drygt 37%,
exklusive antalet utldn till kommunala verksamheter. Fortsatt ses en
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utmaning att hitta en permanent finansiering av verksamheten som ér en
viktig resurs f6r hela kommunkoncernens verksamheter.

2.3 Forvantad vtveckling

Det dr en foérutsittning f6r att inom de ekonomiska ramarna utveckla verksamheten
och de tjinster som skapar virde till kommuninvanarna. Men bristen pa ekonomisk
upprikning samt 4tliga effektiviseringskrav kopplat till de demografiska
torindringarna dr en stor utmaning som péaverkat mojligheten att na resultatet att
skapa livsmiljéer f6r god livskvalitet. Férvaltningen behéver finna former for att
synligg6ra de ekonomiska utmaningarna med att en arlig upprikning saknas for att
Orebro vixer. En utmaning som blir 4n stérre om kommunen omférdelar resurser till
verksamheter som idr lagstadgade. Genom en helhetssyn kan nimnden géra
strategiska vagval vid férindringar utifrin befintliga resurser i syfte att kunna
tillmoStesgda kommuninvanarnas behov pé ett hillbart sitt.

En god hilsa dr bide en mansklig rittighet och en viktig drivkraft f6r social och
ekonomisk utveckling. Hilsan paverkas av olika livsvillkor, livsmiljéer och
levnadsvanor. I Orebro kommun finns det idag omraden som kinnetecknas av stora
utmaningar nir det giller exempelvis ldgt valdeltagande, hg arbetsléshet och lig
utbildningsniva. Detta i sin tur bidrar till 6kade klyftor, utanférskap och stérre glapp i
folkhilsan. Den psykiska ohilsan &kar och kvinnor, unga samt personer med lig
inkomst uppger oftare psykiska besvir dn andra. Prioriterat dr dérfor att skillnaderna i
livsvillkor och férutsittningar mellan kon, socioekonomisk stillning,
funktionsnedsittning och geografiska skillnader ska minska.

Det finns manga gynnsamma konsekvenser av att vixa upp i omraden med goda
forutsittningar, och barn och ungdomar i omraden med simre férutsittningar
drabbas oftare av segregationens negativa konsekvenser. En central uppgift for
nimndens verksamheter ir att bidra med friskfaktorer som férebygger att frimst
unga personer utvecklar kriminalitet. Genom férebyggande insatser skapas
torutsittningar for alla att delta 1 sociala sammanhang och nirhet till kompensatoriska
vuxna. Fér nimndens verksamheter dr det fortsatt utmaning att bedriva
hilsofrimjande kultur- och fritidsaktiviteter i miljber dér drogrelaterad kriminalitet i
for stor utstrickning paverkar stadsdelens upplevda trygghet.

Tillsammans med olika samarbetspartners och intressenter bidrar f6rvaltningen till att
bygga starka ménniskor, som i sin tur bygger ett starkt samhille. Att kunna delta i
aktiviteter, moten mellan manniskor och uttrycka sin fria asikt oavsett forutsdttningar,
tex funktionsvariationer eller att annat modersmal, bidrar till att hela Orebro upplevs
trygeare och som en attraktiv plats for alla. En 6nskvird utveckling framdt dr att se
over vilka mojligheter till samarbeten som finns utanfér nimndens ansvarsomrade,
dir ett exempel dr arbetet for att stabilisera Fritidsbankens verksamhet i stad savil
som pa landsbygden. Ett annat exempel dr utvecklad samverkan och samarbete éver
torvaltningsgrinserna gillande arbetet 1 projektet . Ala barns ratt till kultur”. 1
stadsbyggnadsprocessen behdver foérvaltningen arbeta vidare med att stirka kulturens
roll 1 syfte att bidra till livsmiljéer av god livskvalité. Kommunen beh&ver ocksa finna
arbetssitt for att systematiskt arbeta med den investeringspuckel som uppstir dd man
ska agera preventivt. Att inom organisationen tidigt far de sikra kostnaderna och de
mycket hégre men osikrare intikterna upptrider betydligt senare och dessutom inom
andra kostnadsstillen. Ett tidigt deltagande i arbetsgrupper eller samrid innebir
minskade kostnader i slutinden f6r samhillet. Bedémningen ér att det dr vil
investerad tid som gagnar kommunens invénare.
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Den nya nimndorganisationen som trider i kraft 2023 innebir nya férutsittningar for
Kultut- och fritidsférvaltningen. Som en del av den nya organisationsférindringen
har f6érvaltningens ledningsgrupp under aret arbetat fram ett forslag pa en
férvaltningsorganisation som ska ge kommande nimnd ett indamélsenligt stod.
Forslaget har samverkats och reviderats nigot efter dialogprocessen som skett under
hésten med samtliga berérda medarbetare. Den nya organisationen ér beslutad och
faststills formellt av kommundirektéren under januari

Pandemin och det nu sikerhetspolitiska ldget har pa flera sitt forindrat
férutsittningarna i vart samhille, det giller f6r savil organisationer, arbetsplatser m.fl.
likvil som fér enskilda personer. Det sitter spar i var vardag och vara méjligheter att
’leva som vanligt”. En del i detta sammanhang ér givetvis dndrade villkor f6r
civilsamhillet, hur minniskors vanor gentemot kulturutbud férindras och
torindringar som sker £6r kulturskapare. Behovet att uppleva och delta i kultur- och
fritidsaktiviteter kvarstir och det d4r méjligen dnnu viktigare att det finns andra saker
att fokusera pa i tider av kris.

Foér nimndens verksamheter har aret fortsatt priglat av omstéllningar som paverkat
sambhillet pa olika sitt. Trots detta har férvaltningens grunduppdrag dnda i hég grad
kunnat fullgbras. Av de uppdrag och dtaganden som dterfinns i verksamhetsplan med
budget £6r 2022 har samtliga, férutom nagot enstaka dtagande pabdrjats. Leveransen
av ataganden har i vissa fall paverkats utifrin omvirldsfaktorer som forvaltningen
sjilva inte kunnat paverka.

Aven om arbetet ute i vira verksamheter I6per pA kommer signaler att den
lingdragna pandemin och konsekvenser utifrin det sikerhetspolitiska liget paverkar
personalen. Utfallet f6r nimndens sjukfranvaro visar en 6kning under 2022.
Férvaltningens ledningsgrupp bevakar fragan och statistik presenteras f6r
forvaltningens samverkansgrupp l6pande. St6d i arbetet har dven tagits frin
kommunens interna HR-avdelning samt féretagshilsovarden. Medarbetarnas
flexibilitet och engagemang dr framgangsfaktorer fOr att sikerstilla att
grunduppdraget genomfors och att utvecklingen drivs framait.



3. Sammanfattande iakitagelser

Nedan sammanfattas nimndens bidrag till utveckling inom de sex malomradena. Ndamnden redovisar de viktigaste Positiva iakttagelser och
Forbittringsomriden som finns inom varje malomrade.

Malomrdden

Orebro i sin fulla kraft

L&rande, utbildning och arbete genom hela
livet i Orebro

Positiva iakttagelser
Forlingt projekt som méjliggdr utlaning av
digital utrustning i Vivalla.

Lov Orebros aktiviteter som bidrar till 6kad
trygghet och goda méjligheter till roliga och
stimulerande aktiviteter.

Genom flera samverkansprojekt har OpenArts
utstillningsrum utvidgats till att inkludera
konstpedagogiska projekt i stadsdelarna och ett
samverkansprojekt med Orebro lins museum i
Assundet.

Planering pagar for att starta upp “merSppet
bibliotek” i Glanshammar.

En politisk prioritering har méjliggjort att en
samordnare for projektet ”Alla barns ritt till
kultur” kunnat anstillas.

En digital utbudskatalog f6r kultur i skolan.
”Kulturpaletten” har arbetats fram utifran
tjdnstedesign med pedagogen i centrum.

De pedagogiska inslagen genom samarbeten
med barn- och utbildning finns inom samtliga
av namndens verksambheter.
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Forbattringsomrdden

Fortsatt utmaning att bedriva
hilsofrdmjande kultur- och
fritidsaktiviteter i miljGer dér
drogrelaterad kriminalitet i f6r stor
utstrickning paverkar stadsdelens
upplevda trygghet.

Forutsittningarna f6r en 6nskvird
langsiktigt hillbar ekonomi och
organisation f6r OpenArt saknas.

Utmaning att bedriva underhall av den
kommunala konsten enligt planering da
ekonomiska férutsittningar saknas.

Utveckla samverkan och samarbete

Overfoérvaltningsgrinserna gillande arbetet

1 projektet ”Alla barns ritt till kultur”.

Finna former kring att hitta en permanent

finansiering av projektet ”Alla barn ritt till

kultutr”

Utvecklad helhetssyn pa Orebro
kommuns samtliga
biblioteksverksamheter.
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Malomrdden

Ett tryggt och gott liv fér alla i Orebro

Orebro skapar livsmiljider fér god livskvalitet

Positiva iakttagelser

Genom en politisk prioritering skapades
forutsittningar for att 6ka Sppethallandet och
stirka kvalitén pa den teckensprakiga
fritidsgarden “Fritte”.

Den reviderade biblioteksplanen beslutas under
hésten och direfter har det
kommunévergripande arbetet med att ta fram
en ny biblioteksplan inletts.

I arbetet med bidrags6versynen har barnets
rittigheter arbetats fram som ett av de
héllbarhetskriterier som ligger till grund f6r
prioritering.

Fordjupad analys av trygghetsarbetet i
biblioteket genomférd av
bibliotekssocionomen.

Forvaltningen deltagande i det
kommungemensamma arbetet kring GVI
”Gruppvaldsintervention”

En resursforstirkning skapat méjligheter att

arbeta lingsiktigt med Lov Orebros verksamhet.

Orebro konsthalls projekt som riktar sig till
mindre aktiva seniorer som normalt inte
kommer i kontakt med kultur, bade i form av
konstvisningar och skapande verksamhet.

Forvaltningens arbete med cykelfrimjande
aktiviteter som bland annat cykelskola.

Verksamheternas frimjande uppdrag som tillfér
friskfaktorer till barn och unga.

Forbattringsomrdden

Forbittra samverkan f6r barn och unga
med behov av extra stod i skola, hem och
fritidsaktiviteter.

Bibliotek och Kulturskola hanterar stora
resurser i form av statliga medel. De
skapar stora moijligheter till utvecklingen
men blir ocksa utmanande att arbeta
héllbart pa lingre sikt f6r att permanenta
de verksamheter som fungerar bra.

Avsaknad av permanent finansiering i
budgetram till Lov Orebros verksamhet
som en del 1 att skapa trygga stadsdelar.

Fortsatt utmaning kring finansiering for
en stabil verksamhet av Fritidsbanken i
stad savil som pd landsbygden.

Analysera framtidens behov samt
balansera dessa mot kommunens ridande
ekonomiska lige.

Stirka Kulturens roll i
stadsbyggnadsprocessen i syfte att bidra
till livsmiljSer av god livskvalité.

Forstirkt kompetens for att kunna
bedriva ett strategiskt utvecklingsarbete
kring kulturfragor i hela Orebro kommun.



Malomrdden

Ett klimatpositivt Orebro med friska

ekosystem och god biologisk m&ngfald

Hallbara och resurseffektiva Orebro

Positiva iakttagelser

I arbetet med bidragséversynen har klimat och
milj6 arbetats fram som ett av de
héllbarhetskriterier som ligger till grund f6r
prioritering av flertalet bidrag.

Okade antal utlan via Fritidsbankens olika
verksambheter.

OpenArt’s klimatkompensation av flygresor
samt val av klimatsmarta resvigar inom
Norden.

En resurs har rekryterats for att arbeta med
barn- och ungdomar i Vivalla i projekt
Métesplats Vist.

Forvaltningens krisarbete under viren medférde
att mycket arbete fick omprioriteras i bade tid
och resurser. Verksamheterna har fortsatt
tvingats till omstillningar men har trots det i
hég utstrickning kunnat fullgbra sitt
grunduppdrag,.

Ekonomiskt ansvarstagande och god planering
samt uppfoljning.

Genom en politisk prioritering har utrymme
skapats for delfinansiering till ytterligare en
konstintendent for arbete med 1%- konst.
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Forbattringsomrdden

Bristen av resurser for Fritidsbanken gor
att verksamheten madste prioritera hart
gillande 6ppettider och uppsékande
verksambhet.

Fortsitta arbeta tillsammans med
fastighetsdgare for att minska
energiférbrukning och miljépaverkan
inom vira verksamheter.

Utvecklingen av den interna
kommunikationen beh6ver fortsitta,
framfor allt med fokus pa
térindringskommunikation.

Synliggbra de ekonomiska utmaningarna
med att arlig upprikning saknas for att
Orebro vixer.

Arbetet med att synliggéra
lokalsubventioner har dnnu ej kunnat
prioriteras av forvaltningen.
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4. Namndens bidrag till utveckling inom
kommunens verksamhetsmal

Kulturnimnden har ansvar for att inom sitt verksamhetsomride

- sikerstilla att grunduppdraget enligt nimndreglementet utfors,

- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges mal i Overgripande strategier och
budget (OSB),

- arbeta med en systematisk verksamhetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushillning.

Detta ska utforas i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB
férmedlar. God ekonomisk hushéllning sikerstills huvudsakligen i grunduppdraget och
uppnis om nimnden utfor sin verksamhet vil, kan betala f6r den och inte skjuter Gver
betalningsansvaret pd framtiden. For att uppnd god ekonomisk hushallning krivs ocksa
en god planering av varje nimnds resurser.

I kapitel 4 ssmmanfattas uppfoljningen av effekterna av nimndernas arbete for att bidra
till utveckling inom Kommunfullmaktiges méilomrdden. Inom varje méalomrade redogor
nimnden for:

- en sammanfattande analys av malomridet utifrdn ndimndens bidrag till utvecklingen
inom Kommunfullmiktiges mal, egna nimndmal samt inriktningar. Analysen har sin
utgingspunkt i medborgarperspektivet och framhaller vilka effekter medborgarna kan
férvinta sig, och vilka orsaker vi ser till att vi inte nar 6nskade resultat ddr sd dr fallet.
Hir beskrivs ocksa planerad och 6nskad utveckling

- en kort lista av de viktigaste Positiva iakttagelser och Forbittringsomraden inom
malomradet.

- utfall f6r indikatorer. Indikatorerna ska signalera i vilken utstrickning nimnden bidrar
till malinriktad utveckling och ett sikrat grunduppdrag.

Inom varje kommunfullmiktigemal eller kluster av mal ger nimnden en kort beskrivning
av utvecklingen inom Kommunfullmiktiges mal och inriktningar. Ndmnden har i
verksamhetsplanen sorterat in respektive kommunfullmiktigemal enligt nagot av foljande
tre alternativ:

- Att nimnden beskriver vad nimnden ska uppna genom en insats (utifrin
Kommunfullmiktiges mal och inriktningar) som kommer leda till 6nskvird
utveckling (ett eller flera dtaganden).

- Att nimnden beskriver hur nimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete
med grunduppdrag och redan etablerade arbetssitt.

- Att ndimnden beskriver varfér malet inte bedéms som relevant f6r nimnden.

Nimndernas uppféljning ar fokuserad pd avvikelserapportering, vilket ir i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat halls korta eller
uteldmnas fOr att ge utrymme for att beskriva de omraden dir ytterligare forbittringar
bor ske.
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4.1 Malomrade 1 Orebro i sin fulla kraft

4.1.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 1
Arbetet har fortlopt till stor del gillande att bryta isolering samt stirka och verka f6r
6kad inkludering med métesplatser som verktyg. Kulturen spelar en viktig roll {Or att
utveckla ett starkt samhille som priglas av demokrati, mangfald och integration. Genom
att ta tillvara de ideella krafter som finns stirks forutsittningarna for en samverkan
mellan civilsamhillet, niringslivet och andra offentliga aktérer. Genom att stddja
invdnarnas engagemang bidrar atagandet till att forbittra forutsittningarna f6r
medborgarna att paverka sin framtid.

Det finns manga gynnsamma konsekvenser av att vixa upp i omraden med goda
forutsittningar, och barn och ungdomar i omraden med simre forutsittningar drabbas
oftare av segregationens negativa konsekvenser. Fér nimndens verksamheter dr det
fortsatt utmaning att bedriva hilsofrimjande kultur- och fritidsaktiviteter i miljéer dér
drogrelaterad kriminalitet i f6r stor utstridckning paverkar stadsdelens upplevda trygghet.

Genom att vara en stad med ett brett kulturutbud, med sivil stora som sma aktorer,
bidrar nimnden till att utveckla den gemensamma bilden av platsen Orebro och vad som
ir Orebros framgangsfaktorer. Det i sin tur bidrar till att Orebro kommun upplevs som

en attraktiv plats dir fler vill verka, turista och bo.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

e Porlingt projekt som mojliggdr utlaning av e  Fortsatt utmaning att bedriva hilsofrimjande
digital utrustning i Vivalla kultur- och fritidsaktiviteter i miljéer dér

e Lov Orebros aktiviteter som bidrar till 5kad drogrelaterad kriminalitet i for stor
trygghet och goda méijligheter till roliga och utstrickning paverkar stadsdelens upplevda
stimulerande aktiviteter trygghet.

e  Genom flera samverkansprojekt har e FPorutsittningarna for en onskvird langsiktigt
OpenArts utstillningsrum utvidgats till att hillbar ekonomi och organisation fér
inkludera konstpedagogiska projekt i OpenArt saknas
stadsdelarna och ett samverkansprojekt med e Utmaning att bedtiva underhall av den
Orebro lins museum i Assundet kommunala konsten enligt planering da

. ekonomiska férutsittningar saknas

Planering pagar for att starta upp “merdppet
bibliotek” 1 Glanshammar

Utfall for indikatorer

Indikatorer inom mdlomrdde 1 Utfall Utfall Utfall Malvarde

2020 2021 2022 2022

Kommuninvanare

Kundundersékning fritidsgardar 92% 90% 90% 90%

Sociala matt

Antal aktiviteter inom allminkultur som gors i 175 329 Oka

samverkan med civilsamhallet *

Antal aktiviteter pa biblioteket som gors i 150 252 150

samverkan med andra aktorer

Antal besékare pa Orebro konsthall 13 000 6 100 13 242 Oka
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Kommentarer till indikatorernas Utfall
*Samverkan som gors med andra aktirer

4.1.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar
KOMMUNFULLMAKTIGEMAL (4 av 4 &r relevanta)

o | Orebro kommun ska skillnaderna i livsvillkor och foérutséttningar
mellan kon, socioekonomisk stdllning, funktionsnedsdttning och
geogradfiska skillnader minska

o Orebro kommun ska forbdtira férutsattningarna fér medborgarna att
paverka sin framfid och vart demokratiska samhdlle

e Orebro kommun ska stdrka férutséttningarna fér en samverkan med
civilsamhadllet, naringslivet och andra offentliga aktorer

e Kultur- och fritidslivet i Orebro kommun ska vara tillgéngligt fér alla

Arbetet for att géra Orebro till en attraktiv kommun som 4r 6ppen och tillginglig for alla
pégar, och en stor del av ndimndens verksamhet har direkt inverkan pa de sociala
héllbarhetsmalen. I verksamhetsplan med budget 2022 bedémdes att samtliga fyra
kommunfullmiktigemal ir relevanta fér nimnden i syfte att bidra till ”Orebro i sin fulla
kraft”. Atagandena gir i linje med det Kulturpolitiska programmet (KKPP), och med flera
av de inriktningar som finns formulerade i OSB.

Nimndens verksamheter har under 4ret arbetat med att skapa férutsittningar for alla
invanare, oavsett alder och konsidentitet, i stad som pa landsbygd, att pa lika villkor
kunna ta del av kultur, utéva kultur, paverka kultur och synliggéras i kulturen oavsett
socioeckonomisk bakgrund. OpenArt som dr Srebroarnas dterkommande konstutstillning
utomhus ér till f6r alla och konsten ska dirfor vara tillginglig f6r och engagera alla.
Verksamheten har en medveten programligening dir man tinker in professionella och
amatdrer, vuxna och barn bland ménga aspekter. Genom flera samverkansprojekt
utvidgades utstillningsrummet till att inkludera konstpedagogiska projekt i stadsdelarna
och ett samverkansprojekt med Orebro lins museum i Assundet fér att nimna nagra. [
ett samarbete med Sorbyskolan var elever fran skolan delaktig i en jurygrupp samt att
deras konstverk dven var utstillda.

Verksamheter som mojliggor viktiga upplevelser och métesplatser blir en viktig del av
den kulturella infrastrukturen. Under dret har flera planeringsméten genomforts £6r att
formulera behoven f6r Kultur- och fritidscenter i Anglanda och Varberga. Som en del i
arbetet har behoven konkretiserats i framtagande av lokalfunktionsprogram. Arbetet med
att ta fram en konstpolicy som tydliggér Orebro kommuns mal, vilja, inriktning och
arbetssitt for arbete med konst i offentlig miljé 4r avslutad och policyn beslutades 1
Kommunfullmiktige i slutet av november manad. I det kommunévergripande arbetet
med att ta fram en strategi for evenemang har forvaltningen inkommit med en férsta
omging med synpunkter. Nista steg blir den formella remissrundan dir férvaltningens
forvintas fa moéjlighet att limna ytterligare synpunkter f6r de delar av ndmndens
verksamheter som berdrs.

Pa ett "merdppet bibliotek™ har besdkarna méjlighet att komma in i bibliotekslokalen nir
personalen inte dr pa plats, utanfér de bemannade Sppettiderna, fOr att géra sina drenden
pé egen hand. Planering fOr att kunna starta upp konceptet pa Glanshammars bibliotek
har fortsatt under hésten och upphandling av system pégar. Biblioteket blir det forsta i



ARSBERATTELSE 2022 - KULTURNAMNDEN

kommunen med “merdppet” och projektet finansieras genom statliga medel.

Minga i socioekonomiskt utsatta omriden saknar idag tillgang till utrustning sisom dator
och iPad. Genom ett projekt, finansierat via medel frin Delegationen mot segregation,
har férvaltningen arbetat med ett pilotprojekt som syftar till att minska det digitala
utanforskapet som bristen pa digital utrustning kan medfora. Mélsittningen dr att
utlaningen ska underldtta samhillsirenden, skapande och lirande. Projektet startade i
bérjan av juni och 1 den utvirdering som gjorts konstateras att arbetssitt och system i
stort sett har fungerat bra. Den vanligaste lantagaren dr 26—40 4r och dr jimt fordelat
mellan mén och kvinnor. Flest 1an sker via Vivalla bibliotek och den vanligaste
utrustningen som lanas ir datorer och Ipads. Férutom Vivalla bibliotek kan man dven
ldna digital utrustning pa Trainstation samt Trainstationbussen. En supportfunktion som
under en period varit anstilld pa 25% avvecklades vid drsskiftet dd utvirderingen visade
pa en lig efterfrigan. Projektet dr f6rldngt till och med halvarsskiftet 2023.

Trainstationbussen 4r 4ven en del i arbetet med att skapa forutsittningar for alla
invénare, oavsett dlder och koénsidentitet, 1 stad som pd landsbygd, att pa lika villkor
kunna ta del av kultur, utéva kultur, paverka kultur och synliggdras i kulturen.
Forvaltningens verksamheter har fortsatt arbeta med digital tillginglighet 1 syfte att
underlitta den digitala offentliga servicen, bland annat genom utveckling av webbsidor
och digitala applikationer. Foreldsningar och artist talk’s har dven till viss del kunnat
erbjudas via streaming,

Barn och ungas ritt till kultur 4r en annan viktig friga. Namndens verksamheter har
arbetat aktivt med att ge fler barn och unga en mojlighet att ta del av konst och kultur,
vara delaktiga i skapandet samt att ge dem en mojlighet att paverka konsten och kulturen.
Det dr en rittighet som giller alla barn, oberoende av var man bor, socioekonomiska
sammanhang, funktionsnedsittning eller etnicitet. Projektet ”Alla barns ritt till kultur” ar
ett uppdrag dir nimndens verksamheter har arbetat f6r att hitta en systematik for hur
Orebro kommun ska arbeta med kultur i skolan i syfte att frimja likvirdigheten,
tillgidnglicheten och barn och ungas inflytande i frigan. Arbetet som mynnat ut i
”Kulturpaletten har fortgatt under hésten och den digitala utbudskatalogen lanserades i
mitten av september. Under sommaren erbjéds flera olika konstprojekt dir bygglek,
skaparverkstider, graffitiworkshop, lovfilm kan nimnas som nagra. Varens arbete med
publikinkluderande aktiviteter i samband med dansgistspel, ex: publiksamtal, workshops,
dansjam, forelisningar mm fortsatt erbjudits under hosten.

De méjligheter for frivilligt deltagande som erbjuds inom Lov Orebro har aterigen
bidragit till 6kad trygghet och goda mdoijligheter till roliga och stimulerande aktiviteter.
Virdet av det informella lirandet som sker genom frivilligheten och lusten inom fritidens
alla verksamheter bidrar till folkbildning som i férlingningen dr en av grundpelarna i en
demokrati. Férhoppningen ér att lovens aktiviteter skapar nyfikenhet och intressen som
bestir och leder till ett livslingt lirande och ett fortsatt deltagande 1 organiserad fritid.

For att bidra till ett samhille dér alla far plats och for att avlidgsna ekonomiska hinder i
syfte att 6ka mojligheterna att utéva fritidsaktiviteter och delta i frilufts — och
féreningsliv har nimnden bidragit till att minska skillnader i livsvillkor mellan
kommuninvanare. Arbetet med att hitta en permanent l6sning £6r de tvé fasta utlinings
stillen av sport- och fritidsutrustning!, Fritidsbanken, som idag finns i kommunen har
fortsatt. Viss samverkan har skett med Fritidsgirden i Odensbacken vilket bidragit till
okat Oppethallande. Diskussioner pagir med Motesplats vast om hur Fritidsbankens

FDet sk Fritidsbanken kan liknas med ett bibliotek men med sport- och fritidsutrustning. Att lina dr gratis
och man kan nyttja utrustningen i upp till tvd veckor.
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resurser kan komma Vivalla till nytta. Motesplats vist har fatt mojlighet att géra en
anstillning pd 25% for att jobba med fragan. Under loven har den ordinarie
verksamheten utSkats med mobil verksamhet som besokt ett flertal platser, bade i city,
olika stadsdelar samt pa landsbygden. T.ex har fritidsbanken funnits pé plats pa Behrn
arena under olika skollov. Under hégsdsong har den centrala fritidsbanken pa f6rsék
dubblerat sina Sppettider i syfte att ge en bittre service till lintagarna. Férhoppningen ér
dven att arbetsmiljén ska bli lugnare dé utliningen och aterlimnande av utrustningen
sprids ut under lingre tider. Verksamheten har dven arbetat en del med uppsékande
verksamhet, ex. har man funnits pa plats Barnens Vasalopp i Annaboda och en
eventeftermiddag med PRO dir minga nya kontakter kndts. Anpassade langldn” har
dven erbjudits till funkisgruppen. Vi kan konstatera att bade utlan i butik samt snabblan
via mobil verksamhet fortsatt 6ka markant jaimfort med foregiende ar. Aterbruk gynnar
béde folkhilsan och miljén och blir ett verktyg i arbetet med agenda 2030.

Kulturkvarteret har fortsatt utvecklas som Orebros nya métesplats och ett nav for
skapande, demokrati och medborgarinflytande Samarbetet och systematiken kring
samarbetet inom Kulturkvarteret 4r etablerat. Konsthallen och Kulturkvarterets drift har
gemensamt genomgitt en HBTQi-utbildning samt diplomering. Med syfte att verka for
att det finns ett varierat utbud av stora och sma arenor fOr sivil amatdrer och ideella
féreningar som den professionella kulturen ingar férvaltningens verksamheter 1
programradet som etablerats for Kulturkvarteret och dir evenemang och méten inom
vitt skilda konstformer och med en stor bredd av malgrupper ér viktiga delar. Exempel
pé det dr konstnirssamtal med sina residenskonstnirer och i anslutning till det dven ett
performance pa Kulturkvarteret. Justeringar av biblioteksrummet utformning f6r barn
har genomf6rts samt att barnrittsarbetet varit aktivt genom bade utbildning av personal
samt att trygghetsvandring tillsammans med barn har genomforts.

4.2 Malomrade 2 Lérande, utbildning och arbete
genom hela livet i Orebro

4.2.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 2
Nimndens arbete bidrar med att tillféra en bredare syn pd malomradet “Larande,
utbildning och arbete genom hela livet”. Genom kulturens arbete med folkbildning, fi
asiktsbildning och kunskapstérmedling bidrar nimnden till ett lirande genom hela livet
som genom insatserna bidrar till att minniskor utvecklar sina férmagor och nar sin fulla
potential.

Stora delar av det som ligger inom nimndens ansvarsomrade bidrar indirekt till
miélomride 2. De pedagogiska inslagen genom samarbeten med barn- och utbildning
finns inom samtliga av nimndens verksamheter. Studier visar att fysisk aktivitet 4r en
viktig faktor for 6kad inldrningsférmadga, 6kat vilbefinnande, stirkt sjilviértroende och
bittre koncentrationsférmaga
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Positiva iakttagelser

e En politisk prioritering har méjliggjort att en
samordnare for projektet ”.Ala barns ritt till
kultur” kunnat anstillas

e En digital utbudskatalog f6r kultur i skolan.
”Kulturpaletten”” har arbetats fram utifran
tjanstedesign med pedagogen i centrum

e De pedagogiska inslagen genom samarbeten
med barn- och utbildning finns inom samtliga
av nimndens verksamheter

e Genom en politisk prioritering skapades
forutsittningar for att ka Sppethallandet och
stirka kvalitén pa den teckensprakiga
fritidsgarden “Fritte”.

® Den reviderade biblioteksplanen beslutades
under hésten och direfter har det
kommunévergripande arbetet med att ta fram
ytterligare en ny biblioteksplan inletts

Utfall for indikatorer

Indikatorer inom mdalomrade 2

Sociala matt
Totalt antal barn och unga som nis av
Kulturskolans undervisning:

o  Andel flickor

e Andel pojkar
Antal elever/termin som deltar i Kulturskolans
imneskurser:

e Andel flickor

e  Andel pojkar
Besokare Bio Roxy, skolbio
Kommentarer fill indikatorernas Utfall

Forbattringsomrdden

e  Utveckla samverkan och samarbete
overforvaltningsgrinserna gillande arbetet i
projektet ”Alla barns ritt till kultur”

e Finna former kring att hitta permanent
finansiering av projektet ”Alla barns ritt till
kultur”

e Utvecklad helhetssyn pa Orebro kommuns
samtliga biblioteksverksamheter.

e Forbittra samverkan f6r barn och unga med
behov av extra stod i skola, hem och

fritidsaktiviteter
Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2022
6 343 5582 6 833 6 500
56% 56% 58% 55%
44%, 44%, 42% 45%
2 372 2223 2415 2 400
63% 63% 64% 60%
37% 47% 36% 40%
1 900 4766 9 631 Oka
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4.2.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL (3 av 4 ér relevanta)
e Madaluppfyllelsen i skolan ska 6ka

e Utbildning i Orebro ska bedrivas i en rygg larandemiljé som
stimulerar eleven till att utveckla sina férmagor, uppna
kunskapskraven samt na sin fulla potential

e Kommunens arbetsmarknadsinsatser ska i hogre grad leda till egen
foérsorjning for medborgare som idag star utanfor arbetsmarknaden

For barn och unga dr en trygg uppvixt och moijlighet till utbildning avgérande for att
kunna utvecklas och fa ett gott framtida liv. Och f6r att minniskor ska kidnna delaktighet
i ett samhille i stindig f6rindring behdver det ocksa finnas kompetenspafyllning
tillginglio genom hela livet. F6r nimnden har tre av kommunfullmiktigemélen bedémts
relevanta i Verksamhetsplan med budget 2022 i syfte att bidra till ”Lirande, utbildning
och arbete genom hela livet i Orebro™.

Genom édtagandet som bidrar till samverkan med f6reningsliv, skola och fritidsgardar for
6kad fysisk aktivitet bidrar nimnden till en bittre folkhilsa vilket visat sig 6ka
studieresultaten och den kognitiva f6rmagan hos barn och unga. Samverkan mellan
Kulturskola och skola och det arbete som bedrivs f6r alla barns rétt till Kultur 4r ocksa
en av de lingsiktigt viktigaste frigorna. Tillsammans med skolan har en grund f6r
systematik f6r kultur i grundskolan arbetats fram som innefattar tvd delar. Dels
kulturombud pa alla skolor, dels en digital utbudskatalog som kallas ”Kulturpaletten”.
Kulturpaletten har tagits fram utifrdn tjdnstedesign med pedagogen i centrum och
lanserades i mitten av september. Kring kulturpaletten har en struktur skapats med
kulturombud som 1 sitt arbete har stéd i kulturpaletten, fortbildningar, nyhetsbrev samt
rektorernas stod. I princip alla kommunala skolor har nu ett kulturombud jimf6rt med
knappt hilften innan projektet startade. Aven ndgra friskolor har visat intresse. Under
hésten har ett arbete skett kring att hitta permanent finansiering av projektet. Vid en
eventuell f6rlingning dr ambitionen att bredda uppdraget till att innefatta barn- och unga
idldern 3-19 dr samt dd dven kunna ta del av regionens modell Kulturkraft. Genom den
ramforstirkning som nimnden bidrog med, tillsammans med 20% sen tidigare frin
Barn- och utbildning, skapades det utrymme f6r ca en halvtidstjinst som arbetat med
dessa frigor. En stor del av arbetet med projektet syftar till att 6ka maluppfyllelsen i
skolan.

Forvaltningen har under aret arbetat med ett forvaltningsvergripande skapande
skolaprojekt som finansierats via statliga medel. Genom projektet Gropen har samtliga
forskoleklassbarn fitt méta och skapa med biblioteket, konsthallen, kulturskolan och
konserthuset. Temat har varit boken ”Gropen” av Emma Adbige som ocksi borjade
med att foreldsa for alla pedagoger i vid kickoffen som genomférdes digitalt vid
terminsstart. Projektet har trots pandemin varit vildigt lyckat och dr nu inne pa 4r tva.

De pedagogiska inslagen genom samarbeten med barn- och utbildning finns inom
samtliga av ndimndens verksamheter. P4 Bio Roxy har erbjudits kostnadsfria
skolbioférestillningar och skolor har dven erbjudits kostnadsfria professionella
dansforestillningar. For férskolor, grundskolor, gymnasieklasser och vuxenutbildning
har erbjudits bade visningar av pagaende utstillningar pa Konsthallen samt



ARSBERATTELSE 2022 - KULTURNAMNDEN

konstvandringar av den offentliga konsten pa stan. Skolan har dven haft méjlighet att
boka in skapande verkstad pd utstillningens tema i samband med sina bokade visningat.

Konsthallen har fortsatt erbjuda konsthandledning som riktar sig till bland annat till
lirare. I handledningen finns littillgingliga och férdjupande texter om konsten i den
pigdende utstillningen, varje handledning innehéller ocksa forslag pa eget skapande
kopplat till tematiken i utstillningen. Aven andra intresserade besékare, forildrar med
sina barn m.fl. som vill ha en 6verblick av en utstéllning eller den offentliga konsten har
erbjudits sjilvguidande konstvandringar genom bl.a. framtagna foldrar och kartor som
bédde finns pd webben samt att himta pa Konsthallen.

OpenArt Kids har erbjudit férskolor och skolar pedagogisk verksamhet 1 form av
guidade visningar, ledd skaparverkstad, gi-sjilv-kit samt lirarhandledningar.

Orebro kommun ir skyldig enligt bibliotekslagen att ha en beslutad och aktuell
biblioteksplan. Arbetet med en reviderad biblioteksplan dr oerhort viktigt f6r den
framtida biblioteksutvecklingen i Orebro kommun, inte minst samverkan mellan
folkbibliotek och skolbibliotek Ett arbete har genomférts med en revidering av
nuvarande biblioteksplan som innefattat en mindre uppdatering och modernisering av
2017 ars plan. Planen beslutades av KF under hésten och dérefter har det
kommunoévergripande arbetet med att ta fram en ny biblioteksplan inletts.

Biblioteken arbetar utifrin bibliotekslagen med att frimja litteraturens stillning och
intresset for bildning, upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i
ovrigt. I liroplanen f6r f6rskolan star det att barnen ska erbjudas en stimulerande milj dar de
Jar forutsattningar att utveckla sitt sprik genom att lyssna till higldsning och samtala om litteratnr och
andra texter”. 1 Orebro har det lisfrimjande arbetet riktat mot familjer intensifierats
genom samarbete med familjecentraler i projektet babybokstart. 1 Vivalla har projektet
Vivasprik pagitt vilket ir ett samarbete mellan biblioteket, BVC och Orebro kommun.
Genom samarbete mellan férskolldrare, logopeder och bibliotekarier har man dirigenom
arbetat med barns sprakutveckling utifrin en helhetssyn.

Genom den ambitionshéjning dir féreningen SceniT beviljades ett utdkat bidrag med
350 tkr/4r skapades forutsittningar for verksamheten att 6ka 6ppethéllandet samt stirka
kvalitén pa den teckensprakiga fritidsgarden ”Fritte”. Fritidsgirden har genom det 6kat
Oppethallandet fran tva till tre kvillar i veckan samt att den samordnartjinst som
ansvarar for verksamheten kunnat utékats till heltid. Det har bidragit till en mer
tillgdnglig fritidsverksamhet pd stabilare grunder £6r den teckensprakiga malgruppen

Grunden f6r en god samverkan handlar om att vara professionell och arbeta strategiskt
tor att skapa goda relationer. Samarbete genomférs pd manga olika sitt och ofta i
samverkan med flera aktorer. Sedan flera ar finns ett etablerat och omfattande samarbete
med Barn- och utbildning. Férutom det 16pande arbetet med pedagogisk utveckling
erbjuder kulturskolan bland annat ”Kulturfritids” pé ett antal skolor vilket ger en
mo&jlighet for barn att kostnadsfritt ta del av estetisk verksamhet 1 sitt niromrade.

Nimndens verksamheter har fortsatt arbeta for det demokratiska samhillets utveckling
genom kunskapstérmedling och fri dsiktsbildning. Inom Kulturkvarteret har man
utbildat nyckelpersoner och kontakter dr tagna for ett nordiskt samarbete. Ett internt
arbete dr piborjat med fokus pa demokrati/representation och vilka verksamheterna
finns till £6r m.m. En medvetenhet nir programliggning gbrs blir ocksd en pusselbit i
arbetet. OpenArt verkar inom den fria konstens sfir som dr en viktig del i ett
demokratiskt samhille och samtidskonst som speglar viktiga aktuella frigor och dmnen.
Hir blir samverkan med ménga aktérer inom civilsamhillet, studieférbunden och
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Folkhogskolor viktiga fér att nd ut bredare och na fler malgrupper. Exempelvis: Orebro
Skateboardférening som under sommaren anordnade ”Kulturskapande for killar pa
skatekollo pa Jarntorge?” eller ”Kultur och kvalite?” ett deltagarbaserat konstprojekt med
workshops, lett av konstnirer med olika funktionsvariationer.

Inom fritidsaktiviteternas frivilliga deltagande finns stora méjligheter att tillgodoses med
nya kompetenser utifrin det breda utbud som finns att tillgd. Férhoppningen ir att
lovens fria aktiviteter skapar nyfikenhet och intressen som bestar och leder till ett
livslangt ldrande och ett fortsatt deltagande i organiserad fritid. Fér att bidra till att
minska klyftorna dr det viktigt med laga eller inga deltagaravgifter.

Nimnden har fortsatt arbeta fOr att bidra till det livsldnga lirandet, rérelse, kreativitet
och skapandet f6r en utvecklande och meningsfull fritid inom ramen f6r det
kommunovergripande projektet Métesplats vist? Projektet handlar bland annat om att
verksamhetsutveckla genom att realisera och utforska nya samarbeten mellan enheter,
verksamheter och férvaltningar som leder till nytt virdeskapande dir t.ex. fritiden kan
torstiarka resultaten inom skola och arbetsmarknad. Tillsamman blir verksamheterna
starkare och kan nd bittre resultat samt bidra till synergieffekter bide 6ver enhets,
verksamhets (inom férvaltningen) och 6ver forvaltningsgranser. I samverkan med
Trainstation i Vivalla har skapas nya kreativa former fOr utbildning. Trainstation ir ett
koncept med fysiska platser for digitalt skapande. Virlden har blivit digital och det ér
idag en forutsittning att alla manniskor, oavsett grundférutsittningar far chans att
utvecklas i den digitala virlden. Genom Trainstations mobila verksamhet tillgingligotrs
verksamheten till en bred malgrupp bade 1 stad och pé landsbygd. Under de nio veckor
bussen anvindes under sommaren gjorde man totalt 22 besék pa sex olika platser.
Under sina besék runt om i kommunen métte man drygt 1100 personer, vilket ér en
6kning med ca 35% jimfért med féregiende ar. Av dom var nistan 78% var barn och
ungdomar mellan 0-17 ar

4.3 Mdlomrade 3 Ett tryggt och gott liv for alla i Orebro

4.3.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 3
Nimndens arbete inom malomradet bidrar med att tillf6ra en vidare syn, och
virdeskapande insatser, pA malomradet ”Ett tryggt och gott liv for alla i Orebro™.
Kulturnimndens uppdrag ir att mojliggéra hilsofrimjande livsmonster och
identitetsskapanden, pa den fria tiden, utifran det fria valet. Som i sin tur bidrar till trygga
och goda liv, hallbara minniskor, och ett gott liv i Orebro Nimnden arbetar med
virdeskapande insatser som bidrar till malomradet ”Ett tryggt och gott liv f6r alla 1
Orebro”. Tillsammans med olika samarbetspartners och intressenter bidrar férvaltningen
till att bygga starka méinniskor, som i sin tur bygger ett starkt samhille. Att kunna delta i
aktiviteter, méten mellan manniskor och samt méjlighet att uttrycka sin fria asikt oavsett
férutsdttningar, tex funktionsvariationer eller att annat modersmal, bidrar till att hela
Orebro upplevs tryggare och som en attraktiv plats for alla. Tillsammans med den
primidra samverkansparten civila samhallet skapas férutsittningar f6r att i ett tidigt skede
av livet fanga upp barn och unga och erbjuda trygghetsskapande insatser dret runt utifrin
minniskors egna villkor.

2 Métesplats Vist ir ett projekt inom Partnerskap Orebro fér att skapa goda uppvixtvillkor i Vivalla och
nirliggande stadsdelar pa vister i Orebro, dven kallat Lir- kultur och Fritidscenter i Vivalla.
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Positiva iakttagelser

I arbetet med bidragséversynen har barnets
rittigheter arbetats fram som ett av de
héllbarhetskriterier som ligger till grund for
prioritering

Fordjupad analys av trygghetsarbetet i
biblioteket genomférd av
bibliotekssocionomen.

Forvaltningen deltagande i det
kommungemensamma arbetet kring GVI
”Gruppvaldsintervention”

En resursférstirkning har skapat méjligheter

att arbeta lingsiktigt med Lov Orebros
verksambhet.

Utfall for indikatorer

Indikatorer inom mdalomr&de 3

Inga indikatorer

Kommentarer till indikatorernas Utfall

Forbattringsomrdden

Utfall
2020

Bibliotek och Kulturskola hanterar stora
resurser i1 form av statliga medel. De skapar
stora méjligheter till utvecklingen men blir
ocksd utmanande att arbeta hallbart pa lingre
sikt fOr att permanenta de verksamheter som
fungerar bra.

Avsaknad av permanent finansiering i
budgetram till Lov Orebros verksamhet som
en del 1 att skapa trygga stadsdelar

Fortsatt utmaning kring finansiering fér en
stabil verksamhet av Fritidsbanken i stad savil
som pa landsbygden.

Malvarde
2022

Utfall
2021

Utfall
2022

4.3.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL (5 av 7 arrelevanta)

e Vadlfardens alla verksamheter jobbar med framjande och
rehabiliterande insatser, samt férebyggande arbete

o Orebro kommun har ett sirukturerat arbete for férbattrad psykisk hdlsa
i de verksamheter som moter manniskor i behov av stod

e Hela Orebro ska upplevas tryggare och ingen ménniska ska
begrdnsas i sitt liv pa grund av otrygga miljder

e Alla barn har rdtt till bra boendemiljoer och att inte leva i ekonomisk

utsatthet

Orebro ska vara narkotikafritt och konsumtionen av andra

beroendeframkallande medel ska minska. Miljéer ddr barn och unga

vistas ska vara fria fran narkotika
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Arbetet for att alla Orebroare ska kunna leva trygga och goda liv pagar 16pande och for

nimnden bedéms fem kommunfullmiktigemal relevanta i syfte att bidra till malomradet
“Ett tryggt och gott liv f6r alla i Orebro”. Overstrukna kommunfullmiktigemal bedéms
inte relevanta da de inte ligger inom ramen fér nimndens uppdrag, Ataganden gar i linje
med det Kulturpolitiska programmet (KPP), och med flera av de inriktningar som finns
formulerade i OSB.

All barn- och ungdomsverksamhet ska utga frin barnkonventionen och alltid ha ett
barnrittsperspektiv. I arbetet med bidragséversynen har barnets rittigheter arbetats fram
som ett av de hallbarhetskriterier som ligger till grund f6r prioritering av flertalet bidrag.
En ny bidragsmodell har arbetats fram och som under arets forsta tva kvartalen varit ute
pa remissrunda. Forslaget inneholl forslag till bidragsgivning till olika typer av
kulturverksamhet samt till studieférbund. Det finns dven tydligare kopplingar mellan
bidragsgivningen och styrdokument och program inom Orebro kommun. I december
fattade Kulturndmnden beslut utifran genomférd Gversyn och nista steg blir att arbeta
fram olika checklistor/rutiner arbetas for att underlitta och férenkla arbetet gillande
barnperspektivet bdde f6r féreningar som anséker om bidrag och f6r handlidggare som
hanterar bidragsansékningar.

I utvecklingsarbetet kring ”prévningar av barnets bista” inom bibliotekets verksamhet
har en provning av lanevillkoren fér barn genomforts. Utifrin resultatet har en
atgirdsplan for forindring av villkoren tagits fram. Reglerna for lanekort till barn har
gjorts om, avgifterna justeras och sekretess £6r barns lin gentemot deras forildrar har
stirkts. Det under hdsten planerade arbetet med fokus ”’barnens bista” inom
fritidsgardarnas verksamhet har ej kunnat genomféras.

Ritten till frihet frin vald 4r en méinsklig réttighet. Vald 1 nira relation férknippas oftast
med fysiskt vild, men det finns flera former av vald som det 4r viktigt att vara
uppmairksam pd. Att ha kunskaper om valdet dr viktigt f6r att kunna ge valdsutsatta ett
bra bemétande och for att kunna arbeta férebyggande och forindra attityder i samhillet.
Férvaltningen dr aktiv i den centrala arbetsgrupp som fortfarande ér 1 uppbyggnadsfas
dir syftet dr att forsoka hitta arbetsformer och synergieffekter mellan kommunens olika
verksamheter. Utifrin nuldgesanalyser har olika 16sningar £6r hur man kan arbeta vidare
med fragan tagits fram. Forslag finns fran arbetsgruppen att arbeta med utbildningspaket
t6r kommunens anstillda for att héja kompetensnivan kring vad vald i néra relation,
hedersrelaterat vald och vad fortryck innebir, och hur man kan omsitta det 1 sina
respektive sammanhang.

Under 2021 beviljades Bio Roxy projektmedel f6r att arbeta f6r Psykisk hilsa och
suicidprevention”, ett projekt som verksamheten fortsatte arbeta med under férsta
halviret av 2022. Roxy erbjod en ny métesplats, med nya metoder, f6r verksamheter i
deras arbete f&r att bryta isolering, stirka gemenskap och ¢ka inkludering f6r
malgruppen. Tillsammans med ber6rda verksamheterna anpassade Roxy de kostnadsfria
besdken pd biografen utifrin berérd malgrupp.

Systematiken 1 Kulturkvarterets trygghetsarbete dr etablerad med regelbunden
uppfoljning och analys av incidenter. Delrapport samt en férdjupad analys av
trygghetsarbetet i biblioteket 4r genomférd av bibliotekssocionomen. Ny lag om
mojlighet att anséka om tilltridesférbud inférdes from halvarsskiftet. Namndens
delegationsordning dr uppdaterad om behov av beslut skulle behévas och ett arbete med
rutiner kring detta har paborjats. Under hésten har ordningsvakter etablerats samt att ny
skyltning om ordningsregler mm har tagits fram. Arbete/diskussion och utbildning i
trygghet/virdskap fortsitter parallellt med aktiva val for att aktivera huset med mycket
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programverksamhet. Hir sker en stor samverkan med civilsamhillet och méanga
kulturféreningat.

Som en del av det férebyggande arbetet i Orebro kommun ingir att arbeta med att skapa
trygea och sikra miljéer. En del av detta sker genom att kulturmiljéerna och
kulturvirdena tas tillvara och utgér en sjilvklar, synlig och uppmirksammad del av
Orebro kommun. Det kan handla om placering av konst genom OpenArt och andra
aspekter nir platser gestaltas med offentlig konst. En central uppgift f6r nimndens
verksamheter dr att bidra med friskfaktorer som férebygger att frimst unga personer
utvecklar kriminalitet. Genom férebyggande insatser skapas forutsittningar fOr alla att
delta i sociala sammanhang och nirhet till kompensatoriska vuxna. Pusselbitar som ér
extra viktiga f6r unga som riskerar en negativ utveckling. Férvaltningen deltar i
kommungemensamma arbetet kring GVI ”Gruppvildsintervention” som leds av
sikerhetsavdelningen. Okade insatser fér att komma till ritta med kriminalitet och
droghantering som paverkar livsmiljoén f6r boende i flera av vira stadsdelar behévs. Det
giller inte minst barn och unga som inte ska behéva priglas av den otrygghet och
begrinsning i livsutrymme som det innebir.

En nyckelfaktor dr att kunna tillféra de friskfaktorer som skola och fritidsaktiviteter
skapar dir samverkan inom Partnerskap Orebro och andra nitverk ir viktiga pusselbitar
i arbetet. Forvaltningens verksamheter deltar regelbundet 1 partnerskapets samarbete f6r
att utveckla stadsdelarna och undanréja hinder som kan uppsta pga. kommunen eller
samarbetspartners organisering. Exempel som skapat bittre forutsittningar inom
férvaltningens omrade dr Trainstationbussen som invigdes under varen, Digital utlining
via biblioteket 1 Vivalla, satsning pa fler aktiviteter f6r 10—12 ars aldern 1 Baronbackarna
och trygghetsvirdar i flera stadsdelar. Okad vuxennirvaro under sommarlovet med olika
former av aktiviteter bidrar ocksa till en tryggare milj6. Namnden har beviljats medel 1
syfte att delta i ett utvecklingsarbete for att anvinda dans som metod fOr att frimja
psykisk hilsa hos barn och unga dir ett projekt genomfors pa Vivallaskolan.
Orebroandan har fortsatt bedriva verksamhet i framfor allt partnerskapsomradena under
fredag-lordagskvillar samt extra under loven i samverkan med Lov Orebro. I december
fattade Kulturnimnden beslut om att férlinga avtalet med Orebroandan ytterligare ett r.
Det bidrar till 6kad trygghet och méijlighet till fysisk aktivitet.

Under éret har fokus legat pa att forankra Fristadsarbetet i Orebro kommun bade internt och
externt. Under hosten var Orebro kommun vird for ICORNS3 Sveriges nitverkstriff som
dgde rum i november pd Kulturkvarteret. Under hdsten 2022 har evenemangsradet £6r
Kulturkvarteret haft tema yttrandefrihet dir vandringsutstillningen Fristad - ett svar pa forfoljelse
och fortryck inledde temaperioden. Utstillningen belyser ritten till yttrandefrihet genom fem
fristadsstipendiaters berittelser varav en av stipendiaterna 4r Abdalla Basher, Orebros
nuvarande fristadstipendiat. Fristadsprogrammet deltog i ett seminarium under MR-dagarna
med fokus pa varfér och hur Orebro kommun arbetar med fristadsprogrammet. Under stora
delar av aret har arbetet pagatt med ans6kan om férlingt uppehallstillstind f6r kommunens
fristadskonstnir och dagarna innan jul kom beskedet att det var beviljat.

En god informationssikerhet ir en forutsittning for att Orebro kommun ska kunna delta
i det digitala samhallet och vara en e-férvaltning som anvinder ny teknik Under aret har
fokus varit att integrera informationssikerheten i ordinarie verksamhetsarbetet och 6ka
kunskap bland samtliga medarbetare i form av kommundvergripande
utbildningssatsning,

3 Orebro kommun 4r medlem i det internationella fristadsnitverket International CitiesofRefugeNetwork
(ICORN) som organiserar det dvergripande arbetet med fristider. Orebro kommun har sedan 2016 haft ett
fristadsprogram for utsatta kulturutévare
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Enligt MUCF# dr de st6rsta hindren f6r barn att delta i fritidsaktiviteter svarigheter med
ekonomi och transport. Lov Orebros omradesnira och kostnadsfria aktiviteter kriver
ingen anmilan och ir enkla fér barn utan nirvarande vardnadshavare att delta pa. Under
aret har en resursforstirkning skapat férutsittningar att arbeta lingsiktigt och f6r en
grund som sedan kan utékas med externa medel. Det skapar stabilitet i arbetet med att
utjamna skillnader i uppvixtvillkor. I ar har ett utékat samarbete skett med civilsamhillet
for att bredda utbudet. En ny webbportal har inférts med forbittrad anvindarvinlighet
och sékfunktioner. Lov Orebros aktiviteter bidrar till att medborgare t6r sig mer i
bostadsomraden vilket i sin tur bidrar till en 6kad kinsla av trygghet.

4.4 Malomrade 4 Orebro skapar livsmiljoer for god livskvalitet

4.4.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 4

Kulturens breda och djupa férankring 1 lokalsamhallet utgér en férnyelsekraft och kan
bidra till att skapa nya demokratiska arenor och kulturella métesplatser mellan olika
intressegrupper och asiktsriktningar i samhallet. For att detta ska vara mojligt 4r det
viktigt att skapa forutsittningar sa att kulturlivet och motesplatserna finns nira
minniskorna i sdvil centrum som i stadsdelar och pa landsbygden. Kulturen ska vara
tillgdnglig £6r alla kommuninvéinare oberoende av var de bor och vilka ekonomiska
forutsittningar de har. Det handlar dven om att skapa sammanlidnkade stadsdelar som
méjliggdr grinsoverskridande méten mellan minniskor samt nirhet och tillganglighet till
bland annat motesplatser, service samt kultur-och fritidsaktiviteter. Offentliga platser,
miljéer och sammanhang bidrar med att binda samman kommunens delar och invinare
och har en sirskilt viktig funktion som motesplatser.

Genom att aktivt bidra for att integrera kulturplaneringen i stadsbyggnadsprocessen
medverkar ndimnden till att inf6ra kvalitativa “mjuka” virden i vad som bidrar till
livsmiljoer med en god livskvalitet. Ndimnden bidrar med sina perspektiv i fragan om
vilka som r6r sig i det offentliga rummet och hur vi minskar de mentala barridrerna f6r
att nd en mer sammanhallen stad.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e Orebro konsthalls projekt som riktar sig till e Analysera framtidens behov samt balansera
mindre aktiva seniorer som normalt inte dessa mot kommunens ridande ekonomiska
kommer i kontakt med kultur, bade i form av lige.
konstvisningar och skapande verksamhet e Stirka kulturens roll i stadsbyggnadsprocessen

e Forvaltningens arbete med cykelfrimjande i syfte att bidra till livsmiljoer av god
aktiviteter som bland annat cykelskola livskvalité

e Verksamheternas frimjande uppdrag som e  Forstirkt kompetens fOr att kunna bedriva ett
tillfor friskfaktorer till barn och unga. strategiskt utvecklingsarbete kring

kulturfragor i hela Orebro kommun.

4 Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillesfrigor. En statlig myndighet dir ungas levnadsvillkor och
civila samhillets forutsittningar dr i fokus
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Utfall for indikatorer

Indikatorer inom mdalomréde 4 Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022

Inga indikatorer

Kommentarer till indikatorernas utfall

4.4.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar
KOMMUNFULLMAKTIGEMAL (5 av 6 arrelevanta)

o Orebro kommuns boende- och livsmiljder ska vara halsosamma,
frygga, sdkra och skapa forutsattningar for jamlika uppvaxtvillkor
samt maéjliggdra fér kommunens invanare att leva ett gott liv oavsett
var man bor

e Orebro ska vara en sammanhdllen stad med stadsdelar som
kompletterar varandra och ddr vi aktivt arbetar for att minska
barridrer

o | ett vdxande Orebro motsvarar bostadsbyggandet, verksamheter
och samhadlisfastigheter befolkningsokningen och ndaringslivets behov

e Orebro kommun upplevs som en atiraktiv plats som lockar allt fler
med efterfragad kompetens

e Orebro kommun ska prdglas av platser som frdmjar skapande,
rorelse, god folkhdlsa och som stimulerar méten mellan mdanniskor

Orebro kommuns boende- och livsmiljer ska skapa férutsittningar for kommunens
invénare att leva ett gott liv utifran egna 6nskemal och foérutsittningar. Boende-och
nirmilj6er ska vara hilsosamma, trygga och sikra samt skapa forutsittningar for jimlika
uppvixtvillkor och sociala sammanhang. Fér nimnden bedéms fem
kommunfullmiktigemal relevanta i syfte att bidra till malomrade fyra. Ataganden gir i
linje med det Kulturpolitiska programmet (KPP), och med flera av de inriktningar som
finns formulerade i OSB.

Férvaltningen har under aret inlett ett arbete med att ta fram 6vergripande behovsplaner
i syfte att fi en helhetsbild av kommande behov. Arbetssitt och mall har tagits fram och
testas i dialoger om drift och investeringar i ledningsgruppen. En utmaning ér att
analysera behoven samt balansera dessa mot det raidande ekonomiska liget. Det dr viktigt
att sikerstilla och utveckla mangkulturella och sociala métesplatser £6r savil frigor om
demokrati, jamstilldhet och jamlikhet som for att ge stod f6r nya kunskaper om ett
samhille i férindring. Motesplatser ska baseras pd allas méjlighet att delta, oavsett var
man bor 1 kommunen. Det handlar om att pa lokal nivd samordna och férenkla f6r
kommunala férvaltningar i ndra samverkan med det civila samhillet och &vriga
myndigheter fér att skapa en framtidstro hos de boende. Inom ramen f6r den pdgaende
samverkan sa tittar man pa var det kan finnas méjligheter £f6r samarbete och synergier
inom olika projekt.

Malvarde
2022
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Genom ett rikt och stabilt kulturliv skapas grunden f6r tillit och samhorighet 1 det
framtida samhallet. Kulturen ska finnas for de ildre, for vuxna, for studerande, for
nyanlidnda, f6r barn, f6r ungdomar, ja £or alla. Kultur dr viktigt i livets alla skeden och
skapar meningsfullhet och delaktighet. Den ger minniskor verktyg att utveckla och
forindra. Ett exempel ir Orebro konsthall som under 4ret genomfér projekt for att nd ut
till mindre aktiva seniorer som normalt inte kommer i kontakt med kultur, bide i form
av konstvisningar och skapande verksamhet. Projektet ”Konstverkstad for seniorer” dr ett
samarbete mellan Orebro konsthall, férebyggande verksamheten inom den kommunala
frivillig och hilsofrimjande enheten samt frivilligverksamheten inom Orebro kommun.
Under bestket deltog seniorerna i en visning av en pagiende utstillning ddr de fir en
férdjupad inblick i konstnirskapet och konstverken. Direfter samlades alla i ateljén och
samtalade fikade och provade pa skapande utifran utstéllningens tematik. Minga besokte
konsthallen som férstagangsbesékare och var nya infér konsten, medan andra var glada
att dela ett livslingt intresse. Orebro konstvigg har under dret dven genomfort
graffitiworkshop f6r seniorer.

I verksamhetsplan med budget fick férvaltningen ett uppdrag att utreda méjligheter £6r

cykelkollo under sommaren. Resultatet visade att cykelkollo som modell 4r, pd grund av
bland annat sikerhetsskdl, svart att genomféra. Frvaltningen har i stillet valt att arbetet
med andra cykelfrimjande aktiviteter som cykelskola och enklare utflykter.

4.5 Malomrade 5 Ett klimatpositivt Orebro med friska ekosystem
och god biologisk mangfald

4.5.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 5
Nimnden virnar om en lingsiktig och god samhillsutveckling som ska begrinsa
klimatpaverkan samtidigt som fokus finns pa klimatanpassning. Insatser genomférs inom
alla verksamheter fOr att bidra till utvecklingen inom malomradet. P4 vissa omraden har
man kommit langt medan det finns stérre utmaningar inom andra. En utmaning f6r
minga av nimndens verksamheter dr att dom sjilva inte alltid har radighet 6ver
anpassningar som behover gbras utan dessa behdver goras 1 dialog med aktuell hyresvird
vilket ibland innebiér 6kade hyreskostnader. Malsittningen f6r nimndens verksamheter
dr att hallbarhetsaspekten alltid ska vara belyst.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

e I arbetet med bidrags6versynen har klimat e Bristen av resurser for Fritidsbanken gor att
och milj6 arbetats fram som ett av de verksamheten mdste prioritera hart géllande
héllbarhetskriterier som ligger till grund {6r Sppettider och uppsdkande verksamhet
prioritering av flertalet bidrag, e Fortsitta arbeta tillsammans med

e Okade antal utldn via Fritidsbankens olika fastighetsigare for att minska
verksamheter energiférbrukning och miljépaverkan inom

e OpenArt’s klimatkompensation av flygresor vira verksamheter

samt val av klimatsmarta resvigar inom
Norden
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Utfall for indikatorer

Indikatorer inom mdalomr&de 5 Utfall

2020
Ekologiska matt

Antal utldn via fritidsbanken:

Utlan fran butikerna* 3730
Snabblin i samband med mobil verksamhet** 5470
Kommunala verksamheter*** 8

Kommentarer till indikatorernas utfall
* Apser utlin i Markbacken och Osterndrke

Utfall
2021

8 499
7 560
41

Utfall Malvarde

2022 2022
13146  Oka
9050 Oka
61 Oka

** Snabblan: Utrustning som lanas och limnas tillbaka pa plats vid mobil verksambet t ex under sommaren eller skridskor pd

Behrn arena under skollov.

*#% Kommunala verksambeter, ex skolor, forskolor kan lana 100 utrustningar men riknas som en enbet har. Antalet utlan ingar i

butikesstatistiken

4.5.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL (3 av 6 drrelevanta)

o Orebro kommun ska arbeta fér att klimatbelastningen per person i

Orebro ska vara pd en nivd, som om den tillimpas globalt, inte

daventyrar jordens klimat

e Aviallet i Orebro kommun ska minska till médngd och farlighet
samtidigt som atervinningen ska 6ka

e Orebro kommun ska tydliggéra vad som krévs, och arbeta for att
uppnd miljidmdssig och organisatorisk motstandskraft for de mest
sannolika exirema vaderhdndelserna och ett forandrat klimat

I verksamhetsplan med budget f6r 2021 har tre av kommunfullmiktigemalen bedémts

relevanta fér nimnden i syfte att bidra till “Ett klimatpositivt Orebro med friska

ekosystem och god biologisk mangfald”. Ataganden gir i linje med det Kulturpolitiska
programmet (KPP), och med flera av de inriktningar som finns formulerade i OSB.

I den forvaltningsévergripande bidragséversynen som nu dr avslutad och beslutad ér ett
av syftena att stodet till féreningslivet bygger pd kommunens mal om en ekologisk
héllbar utveckling. Klimat och miljé har tagits med som ett av de hallbarhetskriterier som
ligger till grund f6r prioritering av flertalet bidrag Nista steg blir att arbeta med olika
informationsinsatser/checklistor/rutiner arbetas for att underlitta och forenkla arbetet
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gillande milj6 och klimat bade fér féreningar som anséker om bidrag och for
handldggare som hanterar bidragsanstkningar.

Kulturen, genom sina verksamheter, bidrar till kritiskt reflekterande individer som i sin
tur, och pa sikt, uppmuntrar till beteende som kan méjligg6ra en hallbar livsstil hos
kommuninvanarna. Som en del i det har checklistor f6r rutiner kring hallbara evenemang
i Kulturkvarteret tagits fram och ska nu implementeras i verksamheterna.

OpenArt strivar efter hdllbarhet 1 verksamheten ur ett klimat, ekonomiskt och socialt
perspektiv. Under aret har samarbeten skett med ”We dont't have time>”), kommunens
samt regionens hallbarhetsstrateger. Deltagande konstnirers flygresor
klimatkompenseras samt att konstnirsresor inom Norden sker genom klimatsmarta
resvigar. OpenArt arbetar for att minska klimatavtrycket i verksamheten genom ett
cirkuldrt tinkande och mdéijligheten att samla in, aterbruka och dtervinna material.

Fritidsbanken har en filosofi och en praxis som gar ut pa att férsoka forlinga
sportutrustningens livstid. I en utvirdering som gjordes 2019 framkom att Fritidsbanken
har potential att reducera klimatpaverkan med 70%°¢ jamfért med om man képer ny
sportutrustning for privat dgo. I samma utvirdering svarade 54% att det hade o1t sig
mer som foljd av Fritidsbanken. Totalt anger 42% av de svarande att de inte trodde att
det hade provat aktiviteten, om de inte hade kunnat linat utrustning fran Fritidsbanken.

Jamfort med 2021 har antalet utlin pa Fritidsbanken 6kat med drygt 37%, och d4 idr
antalet utldn till kommunala verksamheter inte medriknat. Under loven utékas
Fritidsbankens ordinarie verksamhet med deras mobila verksamhet som besokt ett flertal
platser, bade i city, olika stadsdelar samt pa landsbygden. Pa grund av resursbrist sa
tvingas harda prioriteringar goras av platser f6r besdken. Med utékade resurser skulle
mo&jligheten Oka att medvetandegdra vikten av en hallbar livsstil bland medborgarna.
Under hésten gjorde Grundskolenimnden en politisk prioritering vilket méjliggjorde for
Fritidsbanken att komplettera sin utrustning. I borjan av sommaren fick Fritidsbanken
mirkningen “mijindr’. Det ir en mirkning som delas ut av Orebro kommun? till
verksamheter som bidrar till hallbar konsumtion och pa sa sitt minskar mingden avfall i
samhillet.

Orebro kommun arbetar for att ni de globala hillbarhetsmilen i Agenda 2030 dir
energieffektivisering dr en viktig pusselbit i arbetet. Kulturkvarteret 4r en miljébyggnad
vilket innebdr att den dr byggd med malsittning att klara betydligt hogre miljévirden dn
vad lagkraven anger. Miljébyggnad ér ett nationellt certifieringssystem och det mest
anvinda i Sverige. Kategorierna som ticks in av Miljobyggnad ir energi, innemiljé och
kemiska dmnen. Systemet kan anvindas for bade nya och befintliga byggnader, oavsett
storlek. Det finns tre nivaer: brons, silver och guld®. Kulturkvarteret har en preliminir
certifiering med niva silver. Exempel pa fastighetens milj6tink dr de 230 kvm solceller pa
taket som forsorjer cirka 40% av sjilva fastighetens elférbrukning? samt byggnadens
sedumtak.

> En social plattform for klimat och hillbarhetsfrigor

¢ Enligt en utvirdering som gjordes av forskningsinstitutet RISE ” Research Institutes of Sweden AB” och
som presenterades 2020

7 En mirkning som tagits fram av Avfall Sverige men som hanteras av Tekniska férvaltningen

8 Brons betyder att man f6ljer lagar och myndighetskrav, Silver att man 6vertriffar dem och Guld att man
genomgdende anvinder den ur miljésynpunkt senaste och bista tekniken.

9 Verksambhetsel ir inte inrdknad.
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4.6 Malomrdade 6 Hdllbara och resurseffektiva Orebro

4.6.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 6

I den nya organisation som trider i kraft 1 januari -23 skapas en mer dndamélsenlig
organisation utifran medborgarnas, niringslivs- och organisationers perspektiv. Det ger
forutsittningar for stora méjligheter till att utveckla nimndévergripande samarbeten f6r
att na hogsta mojliga resursnytta. Lirdomen frin arbetet kring Corona pandemins
gemensamma frigor har skapat férutsittningar for nya och effektiva samarbetsformer.
Genom att samverka med andra, innanfér och utanfér kommunens organisation, och
genom att utveckla ett strukturerat, lingsiktigt sitt att arbeta med &vriga malomradet (1-
5) har nimnden en utveckling i sitt bidrag till att Orebro kommun har en lingsiktigt
héllbar ekonomi. Fortfarande har nimnden stora utmaningar kopplat till brist pa
ckonomisk upprikning inom nimndens verksamheter kombinerat med det arliga

effektiviseringskravet.

Positiva iakttagelser

e  En resurs har rekryterats fOr att arbeta med
barn- och ungdomar i Vivalla i projekt
Motesplats Vist

e Forvaltningens krisarbete under varen
medforde att mycket arbete fick omprioriteras
i bade tid och resurser. Verksamheterna har
fortsatt tvingats till omstillningar men har
trots det 1 hog utstrickning kunnat fullgtra
sitt grunduppdrag,.

e Ekonomiskt ansvarstagande och god
planering samt uppféljning.

e Genom en politisk prioritering har utrymme
skapats for delfinansiering till ytterligare en
konstintendent f6r arbete med 1%- konst.

Utfall for indikatorer

Indikatorer inom mdalomrdde 6

Ekonomiska matt

Nimndens ramavvikelse, mnkr

Kostnad per kommuninvanare Bio Roxy
Kostnad per kommuninvinare Orebro
konsthall

Kostnad per kommuninvanare (av skattemedel)
OpenART

Kostnad per kommuninvanare Kulturskola
Kostnad per kommuninvanare Bibliotek
Kostnad per kommuninvanare Fritidsgardar
Foéreningsbidrag

Medarbetarmatt

Haillbart medarbetarengagemang totalt

Forbattringsomrdden

e  Utvecklingen av den interna
kommunikationen behover fortsitta, framfor
allt med fokus pd férdndringskommunikation

e Synliggbra de ekonomiska utmaningarna med
att arlig upprikning saknas for att Orebro
Vixer.

o  Arbetet med att synliggdra lokalsubventioner
har 4nnu ej kunnat prioriteras av

térvaltningen.
Utfall Utfall Utfall Mdélvarde
2020 2021 2022 2022
+2.6 -0,9 -0,1 >/=0
11 kr 11 kr 11 kr 11 kr
36 kr 38 kr 30 kr* 27 kr*
21 kr 29 kr 45 kr 44 kr
233 kr 229 kr 216 kr* 180 kr*
264 kr 262 kr 245 kr* 230 kr*
222 kr 232 kr 230 kr 230 kr
86 kr 76 kr 76 kr 76 kr
80 80 82 Oka
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e Kyvinnor 80 79 82
e Min 80 81 81
Motivationsindex totalt 80 80 81
e Kvinnor 80 77 82
e Min 81 83 81
Ledarskapsindex totalt 82 81 83
e Kvinnor 82 80 83
e Min 82 82 84
Styrningsindex totalt 78 79 81
e Kvinnor 79 79 82
e Min 78 79 79
Sjukfrinvaro** 5,0 % 4.3% 5,1%
e Kvinnor 5,4 % 4,8% 5,9%
e Min 4,4 % 3,5% 3,8%

Kommentarer fill indikatorernas Utfall
* Kostnad per kommuninvinare forindrad pga ombudgetering av lokalkostnader till KSF
** Sjnkfranvaro i procent av arbetstiden

4.6.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar
KOMMUNFULLMAKTIGEMAL (5 av 5 arrelevanta)

e Namnder och styrelser i kommunen ska sdakerstalla hog
budgeftféljsamhet

e Orebro kommun ska ha en langsiktig och hdllbar ekonomi, dér varje
namnd och dess verksamheter bidrar till en god ekonomisk
hushdllning av kommunens resurser

e Orebro kommun ska arbeta némndévergripande for att nd hégsta
mojliga resursnytta

e Vid fordelningen av de ekonomiska medlen i kommunkoncernens
olika verksamheter ska jamstdlldhet beaktas

e Som atiraktiv arbetsgivare ska Orebro kommun rekrytera, utveckla
och behdlla kompetenta och engagerade medarbetare for att
utveckla kommunens verksamheter

Foér nimnden bedémdes i Verksamhetsplan med budget 2022 samtliga fem
kommunfullmaktigemal relevanta i syfte att bidra till ”Hallbara och resurseffektiva
Orebro”. Ataganden gir i linje med det Kulturpolitiska programmet (KPP), och med
flera av de inriktningar som finns formulerade i OSB.

Samverkan, bide internt inom kommunen och externt utanfor kommunen, ar en
foérutsittning for att nimnden ska kunna bedriva sin verksamhet med god kvalité och
genom olika samverkansformer bidra nimndens verksamheter ocksa till en langsiktigt
héllbar ekonomi. Ett exempel dr ett samarbete mellan olika kommunala akt6rer och

civilsamhille fOr att skapa strukturer som sikerstiller att ungdomar kinner sig sedda, kan

hitta en identitet och bygga upp ett eget inre driv. Dir pagar ett arbete med, i férsta

hand, att alla barn pd Vivallaskolan skall finnas i ndgot sammanhang dir de blir sedda pa

O

Oka
Oka
Oka
Oka
Oka
Oka
Oka
Oka
Oka
Oka
Oka
Minska
Minska
Minska
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fritiden samt kan kidnna sig stolta 6ver den de dr och vad de kan tillf6éra. En resurs pa
60% har rekryterats och under dret har arbetet paborjats.

For Orebro kommun ir det viktigt att skapa goda forutsittningar for foreningslivet. En
stor del av kommunens st6d it i form av ekonomiskt bidrag. Oavsett form av
ekonomiskt stéd ska foéreningen arbeta efter virderingar som finns i kommunens
styrdokument. Bidrags6versynen har under aret varit ett fortsatt prioriterat uppdrag f6r
forvaltningen. Ett av uppdragen har varit att finna mdijligheter till en férdelningsmodell
som kan vara anpassad f6r kommunens nuvarande ekonomiska lige samt att det ska
finnas flexibilitet infér kommande ekonomiska utmaningar. Arbetet med
bidragsoversynen har pagitt under stora delar av dret gar och i december fattade
Kulturnimnden beslut om det som f6rslag som processats under dret. En annan
dimension av foreningsstod ar lokaler och anliggningar. Arbetet med att synliggbra
lokalsubventioner har under dret ¢j kunnat prioriteras av férvaltningen.

Kulturens roll i samhillsutvecklingen dr viktig och i kommunen behéver det finnas
platser dér invdnarna kan utveckla sina kulturella intressen och vixa som minniskor. 1
samarbeta med Stadsbyggnad har férvaltningen arbetet med att ta fram Svergripande
behovsplaner i syfte att fa en helhetsbild av kommande behov. Arbete med att ta fram
underhéllsplaner avseende behov av reinvesteringar av befintliga anliggningar ir en
annan del av samma uppdrag. Uppdaterad underhallsplan £f6r den offentliga konsten
samt en sammanstillning av det arliga behovet av underhall och behovet under en 10-
arsperiod har tagits fram under aret. Oversynen av investeringsprogram samt
investeringsprocessen har fortsatt under aret och drivs av Programomrédet
Samhillsbyggnad. Fér Ledningsgruppen dr det en prioriterad fraga och férutom
verksamhetschefer deltar flera tjinstepersoner i arbetet med att i en tydlig, effektiv
process.

Utvecklingen av digitaliserat arbetssitt fortsitter dir det bland annat handlar om att
integrera digitala tekniker i olika processer med syfte att forbittra férloppen for att i
forlingningen foérenkla behov hos kommuninvanarna samt effektivisera medarbetarnas
arbete. Digitalisering kan innebira bade maoijligheter och begrinsningar varfér
utvecklingsarbetet 4ven behover ta hinsyn till allas méjlighet till delaktighet. Projektet
Discover by Orebro ir ett utbildningsprogram som erbjuder medarbetarna
kompetensutveckling i digitala frigor och kommunens digitala verktyg. Personalen pa
fritidsgardarna har via programmet genomgitt utbildning i att tillginglige6ra digitala
mojligheter. Olika former av kulturellt skapande med Ipads, robotik och VR-teknik dr en
del av innehéllet 1 utbildningen som bidrar till att utveckla fritidsgardarnas utbud.

Nimndens medarbetare ér dess allra viktigaste resurs. Forvaltningen arbetar med ett
langsiktigt, malmedvetet och systematiskt arbetssitt med siktet instéllt pa stindiga
forbittringar. Orebro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor
och férvaltningen arbetar vid behov utifran de centrala riktlinjer som finns. Arligen
genomfors en HME-enkit med syfte att utvirdera verksamhetens férméga att frimja, ta
tillvara och bygga vidare pd medarbetares engagemang. Resultatet av enkiten visar en
mindre positiv 6kning. Utfallet f6r ndmndens sjukfranvaro visar en 6kning under 2022.
En analys visar att man under pandemin varit noga med att halla avstind vilket kan
medféra att man nu har ett simre immunférsvar mot vanliga infektioner vilket i sin tur
kan orsaka att sjukskrivningar 6kat bland personalen. Uppmaning dr dven fortsatt att
stanna hemma vid symptom f6r att undvika spridning av covid19 vilket ocksa paverkar
sjukfranvaron.

Arbetsmiljén ska vara god inom Orebro kommun och med fokus pa det har nimndens
verksamheter fortsatt arbetet med att implementera SAM-processen. Fokus i processen
ar att frimja hilsa och motverka ohilsa. Fér nimndens verksamheter har aret fortsatt
priglats av omstillning som paverkat samhillet pa olika sitt. Under varen medférde
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foérvaltningens krisarbete att mycket arbete fick omprioriterats i bade tid och resurser.
Verksamheterna har fortsatt tvingats till omstillningar men har trots det i hg
utstrickning kunnat fullgéra sitt grunduppdrag. Lopande riskanalyser har gjorts 1
verksamheterna samt forvaltningsévergripande kontinuitetsplanering.

Genom en politisk prioritering av nimnden har utrymme skapats {61 delfinansiering till
yttetligare en konstintendent for arbete med 1%- konst. Detta har bidragit till att Orebro
konsthall har bittre méjligheter att genomféra och sikerstilla sina 1%-uppdrag och
férvaltandet av kommunens konstsamling. Prioriteringen har ocksa bidragit till en bittre
arbetsférdelning och arbetsmiljé

Som en del av den nya organisationsfrindringen f6r Orebro kommun som trider i kraft
1 januari 2023 har férvaltningens ledningsgrupp under édret arbetat fram ett férslag pa en
foérvaltningsorganisation som ska ge kommande nimnd ett indamalsenligt stéd.
Forslaget har samverkats och reviderats nagot efter dialogprocessen som skett under
hésten med samtliga berérda medarbetare. Den nya organisationen ir beslutad och
faststills formellt av kommundirektéren under januari. Tillsittning av verksamhetschefer
ir klar och rekrytering av enhetschefstjinster dir det idag finns tf-chefer pdgar.
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5 Analysunderlag — ekonomi.

Arets resultat - ekonomi

Kulturnimndens budgetram per 2022-12-31 uppgick till 184 059 tkr. Utfallet f6r dret
uppgick till 184 201 tkr, varav att avvikelsen for aret blev -142 tkr, vilket procentuellt
motsvarar en férbrukning om 100,1% av budgetramen.

Arets underskott hirleds framfor allt till Bibliotek och Kulturskola samt Konsthallen.
Inom bade Kulturskolan och Konsthallen ses det for dret effekter av engangskaraktir.
Kulturskolan har haft 6kade kostnader f6r den tidigare lokalen pd S6dra strandgatan i
samband med uppsigningen av lokalen, och Konsthallen har haft 6kade kostnader
kopplat till NOD-projektet dir enheten tidigare raknat med att erhalla ersittning kopplat
till upparbetade kostnader, men dir det slutligen landade i att enheten fick béra
kostnaderna inom enheten utan ersittning. Storleksmassigt handlar dessa poster med
engingseffekt under 2022 totalt om cirka 750 tkr.

Diremot fanns det under aret dven effekter som genererade positiva avvikelser som
nimnden inte kan rikna med framgent. Av dessa kan kostnaden f6r Office365 och
kostnaden for drift av de vattenburna konstverken ndmnas. I tidigare prognoser har
kostnaden f6r dessa poster riknats med, men vid arets slut kan det konstateras att
nidmnden inte blivit debiterad f6r dessa kostnader som storleksmissigt totalt handlar om
cirka 650 tkr som darmed minskar drets underskott.

For nimnden som helhet ses det dven 6kade kostnader som beror pi de snabbt 6kade
priserna 1 samhillet pd vissa tjanster och varor. Dels som en f6ljd av coronapandemin,
men dels d4ven som f6ljd av det sikerhetspolitiska liget 1 omvirlden. De produkt- och
tjainstekategorier som paverkat nimnden frimst gillande detta dr livsmedel,
forbrukningsmaterial, transporter/transporttjanster, bygematerial och I'T-komponenter. I
fortsattningen blir det dirmed angeldget f6r nimnden att f6lja utvecklingen av
kostnads6kningarna for att sikerstilla en ekonomi i balans.

Nimndens budgetramar har inte férdndrats nagot sedan den prelimindra
arsberittelsen/delarsrapport 3.
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Effektivisering )
Nimnden har infor dret inte tilldelats ndgot riktat effektiviseringsuppdrag utifran OSB
2022 eller frin Programnimnd samhillsbyggnad. Diremot har det gjorts egna politiska
prioriteringar om 350 tkr, samt att nimnden behévt ta hojd for effekthemtagning
digitalisering om 114 tkr. For att hantera detta har f6ljande effektiviseringar beslutats i
Verksamhetsplan med budget 2022.

Forvaltningsledning, tkr 34
Procentuell férdelning av prioriteringar och effektiviseringar 1 9
Minskad budget i och med minskade kostnader kring utdelningen av 2 25
Kulturpriset till Hjalmar Bergmans minne

Stod och utveckling, tkr 5
Procentuell férdelning av prioriteringar och effektiviseringar | 3 | 5
Fritid ungdom, tkr 184
Procentuell f6rdelning av prioriteringar och effektiviseringar | 4 | 184
Bibliotek /Kulturskola, tkr 171
Procentuell férdelning av prioriteringar och effektiviseringar | 5 | 171
Allminkultur, tkr 70
Procentuell f6rdelning av prioriteringar och effektiviseringar | 6 | 70
Summa, tkr 464

Samtliga effektiviseringar har genomférts och bedémts gett 6nskat resultat 4ven om arets
resultat r ett underskott.

5.1 Enheternas ekonomiska resultat

Enhet Bokslut Budget Utfall Avvikelse Forindr %
Belopp i tkr 2021 2022 2022 Bud-Utf 2021-2022
Nimnd -804 -825 -889 -64 11%
Planeringsreserv -5 =72 72 -
Forvaltningsledning -2590 -3802 -3058 744 18%
Stod- och utvecklingsenheten = -2002 -2292  -2199 94 10%
Fritid Ungdom -73 125 -75841 -75625 216 3%
Bibliotek/Kulturskola -77 687 -71 656| -72 760 -1104 -6%
varay Ledning -9767  -9314) -9379 -66 -4%
varay Bibliotek -35 808| -32 304 -32 848 -544 -8%
varay Kulturskola -32.112| -30 038 -30 532 -494 -5%
Allmiankulturverksamheten -28 384 -29 570/ -29 669 -99 5%
varay Allmankultur -15917 -16119| -16 063 56 1%
varav Konsthallen -6 080 -4569 -4751 -182 -22%
varay Bio Roxy 1736 -1817) -1790 27 3%
varay Open Art -4 651 -7066 -7 066 0 52%

Summa -184 597 -184 059 -184 201 -142 0%
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Kulturnimnden

Nimndens egen verksamhet visar for heldret ett underskott om 64 tkr som framforallt
beror pd hégre kostnader f6r arvoden. Uppvigs didremot genom &verskott om 72 tkr i
planeringsreserven som for dret limnats oférdelad utifran prognosticerat underskott f6r
nimndens egen verksamhet.

Forvaltningsledning samt St6d- och utvecklingsenheten

Forvaltningsledning visar pa ett 6verskott om 744 tkr for helret. Overskottet och den
storsta skillnaden mot prognosticerat resultat beror frimst pa att kostnaden for
Office365 f6r personalen inom Kulturndmnden, ej inkommit f6r dret. Vidare ses dven
6verskott kopplat till samnyttjade resurser kring utvecklingsuppdrag som varit pa paus
till stora delar under pandemin, och som inte nyttjats i full utstrickning under aret. Det
ses dven ligre hyreskostnader f6r forvaltningen i Citypassagen med anledning av att
andra kommunala verksamheter flyttat in vilket minskar forvaltningens andel av den
totala hyreskostnaden. Ett 6verskott ses dven kopplat till friskvirdscheckar som ligger
gemensamt for hela forvaltningens personal under forvaltningsledningen dir cirka 2/3-
delar av budgeterad nivé faktiskt togs ut i friskvard.

Stéd- och utvecklingsenheten visar for dret ett Gverskott om 94 tkr. Overskottet hirleds
frimst till projektet digitala verktyg dir personal frin enheten varit involverade och
utifran projektet erhallit projektmedel som dirmed minskat personalkostnaden inom
enheten.

Fritid Ungdom

Fritid ungdom visar fr ret ett Gverskott om 216 tkr. Overskottet beror till storsta del
pa ligre kostnader fOr personal dn budgeterat, vilket férklaras av
tjanstebyten/pensionsavgingar som medfort delvisa personalvakanser innan tjdnsterna
aterinsatts. Inom verksamheten ses dven ett Gverskott kopplat till sommaraktiviteter dd
kommunen pi helheten fatt storre beviljade projektmedel f6r dndamalet, vilket gor att
avsatta medel i budgeten inte behévts nyttjas i lika hég utstrdckning som tidigare
planerat. Inom verksamheten ses ddremot dven 6kade kostnader f6r livsmedel och
férbrukningsmaterial med anledning av de snabbt 6kade priserna under iret som en
konsekvens av den héga inflationen. Men de negativa avvikelserna f6r detta understiger
dnda de positiva avvikelserna f6r personal och sommaraktiviteter.

Bibliotek/Kulturskola

Bibliotek och Kulturskola visar for heldret ett underskott om 1 104 tkr. Inom
Kulturskolan hirleds underskottet framférallt till verksamhetens tidigare lokal pd S6dra
strandgatan som sades upp under 2021 men dir lokalhyran sedan fortsatt g internt inom
kommunen. Resultatet av detta f6r att slutligen avsiga sig lokalen har inneburit att
Kulturskolan under del av aret fatt bira lokalkostnaden samt dven tillkommande
aterstillningskostnader som inte funnits med i arets planerade kostnader. Okade
kostnader ses ocksa inom Kulturskolan dir man i de nya lokalerna i Kulturkvarteret i
vissa fall har behov av att hyra in sig i lokalutrymmen som dr avgiftsbelagda vilket 6kat
kostnaderna i jimforelse med hur det sdg ut tidigare.

Generellt f6r verksamhetsomradet ses det ocksa negativa avvikelser kopplat till personal.
Verksamhetsomradet har ett stort antal medarbetare dir mindre avvikelser pa flera hall 1
form av sjukfrinvaro och tjinstebyten exempelvis, pa totalen kan generera relativt stora
avvikelser. Utifrdn tidigare drs Sverskott pa personal, ddr tillfillig frainvaro pd tjdnster
identifierats som en huvudorsak till de tidigare positiva avvikelserna pa personal,
riknades det dirfor i drets budget med ett hogre vakansavdrag fOr att ta héjd £6r detta.
Med facit i hand blev didremot vakansavdraget f6r hogt rdknat i budget sett till utfallet f6r
2022.
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Inom verksamheterna ses det dven vissa 6kade kostnader som dr kopplade till
prisdkningar med anledning av arets hoga inflation. Okade kostnader ses dven for
personalens digitala arbetsplats dér flertalet lirare bytt till PC som huvudsakliga plattform
istdllet f6r Ipad som anvindes tidigare i hogre utstrickning. Det dr saledes flertalet
faktorer som bidragit till arets underskott dir det bade finns tillfdlliga effekter som enbart
belastar dret men dven mer permanenta effekter som verksamheten behéver hantera
framat fOr att uppna ett utfall i balans med budget.

Allminkultur

Verksamheterna inom Allménkultur visar ett samlat underskott om 99 tkr £6r heléret.
Underskott ses inom Konsthallen vilket framfdrallt férklaras av en negativ avvikelse
kopplat till NOD-projektet. Enheten idr involverad genom den konstdistribution som
sker f6r kommunens samtliga verksamheter och lokaler. Inom projektet har det tidigare
getts besked om att Konsthallen kommer erhalla ersittning f6r de kostnader som detta
genererar for enheten. Ett dndrat besked kom sedan under aret dir utbetalningarna fran
projektet stoppats vilket genererat en negativ avvikelse for Konsthallen om 247 tkr.
Utover detta har verksamheten under aret haft en omsittning av nya konstintendenter
som till 75% dr planerade att arbeta med 1%-investeringar. Dessa tjdnster r sdledes
tinkta att finansieras till 75% av 1%-investeringarna. Diremot vid nyanstillning beh&vs
det en uppstartsperiod innan arbetet kan ske till 75% mot 1%-investeringarna, vilket
genererar en 6kad kostnad for driftsekonomin under uppstartsperioden. En effekt som
diremot genererat en positiv avvikelse ér att Konsthallen under aret inte debiterats for
drift av de vattenburna offentliga konstverken i kommunen. Den effekten har férbattrat
Konsthallens resultat med narmare 300 tkr, varav att det faktiska resultatet blev bittre 4n
tidigare prognoser.

Allminkultur och Bio Roxy har pa totalen ett mindre 6verskott. Overskottet beror i
huvudsak pa en administrativ tjainst om 50% som varit vakant under stor del av aret.
Open Art har ett resultat for dret som precis dr i balans med budget. Anledningen till det
ir de samarbetsavtal som enheten har med externa parter som stricker sig Gver en lingre
period dn 2022, vilket under det fOrsta dret ger en flexibilitet i enhetens ekonomi. Open
Art har dven fOr aret beviljats ett ekonomiskt tillskott om 3 500 tkr ur tillvixt- och
arbetsmarknadspaketet frin Kommunstyrelsen, men som inte finns med i enhetens
skattefinansierade budgetram, och som dirmed inte syns 1 vare sig nettobudget eller
nettoutfall. Hela det ekonomiska tillskottet om 3 500 tkr har nyttjats, vilket bidragit till
att enheten kunnat genomféra en stérre utstillning under aret in vad som hade kunnat
genomfdras med ordinarie budgetram.

5.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Bruttoredovisning Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Forindr %
Belopp i tkr 2021 2022 2022 Bud-Bok 2021-2022

Intikter 30432 42672 42890 218 41%
Summa intékter 30432 42672 42890 218 41%
Ink&p, kapitalkostnader samt bidrag -43 931 -44 932 -47 960 -3 028 9%
Personalkostnader -108 992/ -118 669 -118 844 -174 9%
Lokalhyror -35486 -26 454 -27 263 -809 -23%
Fastighet-, underhall- och entreprenadkost. -14 947 -14 844 -15374 -530 3%
Ovriga kostnader -11 673 -21 832 -17 650 4181 51%
Summa kostnader -215 029 -226 731 -227 091 -360 6%
Nettokostnad -184 597 -184 059 -184 201 -142 0%

De stora skillnaderna mellan bokslut 2021 och 2022 ses pa kontogrupperna:



ARSBERATTELSE 2022 - KULTURNAMNDEN

e Intikter: Skillnaden mellan aren beror till storsta del pé att 2022 ir ett
utstillningsar inom Open Art vilket genererar hogre intikter 4n under ett
mellanar dé utstillningen inte arrangeras. Samtidigt har Bibliotek och
Kulturskola dven haft hégre intikter via statliga bidrag under aret.

e Inkop, kapitalkostnader samt bidrag: Skillnaden mellan dren beror pa flertalet
faktorer. Dels har Lovverksamhet och digitala verktyg tillkommit/6kat under
2022. Dels sker en 6kning arligen kopplat till uppdragsersittningar som riknas
upp Aarsvis.

e Personalkostnader: Avvikelsen beror pi ett flertal faktorer. Dels dr andelen
bidrag och projektmedel hégre 2022 vilket ger ett storre utrymme f6r personal.
Dels dr 2022 ett utstillningsar f6r Open Art vilket 6kar personalkostnaderna i
jimforelse med ett mellandr dd utstillningen inte arrangeras. Dels ses dven
effekter av pandemin, och frimst inom fritidsgardarna dir man 2021 inte varit
tvungna att ta in vikarier i samma utstrickning vid sjukfrinvaro som det behdvs
normalt sett.

e Lokalhyror: Avvikelsen hinf6rs till flytten till Kulturkvarteret £6r Bibliotek,
Kulturskola och Konsthallen, dir Kulturkvarteret numera stir for de
lokalrelaterade kostnaderna, vilket skiljer sig fran féregaende ar.

e Opvriga kostnader: Den stora skillnaden mellan dren inom kontotypen ses inom
Open Art som har ett hogre utfall 2022 beroende pa utstillningsiret. Vidare ses
dven stora skillnader i utfallen f6r evenemang, utbildningar och resor vid
jamforelse mellan dren som till stor del beror att sidana aktiviteter var svara att
genomféra under 2021 med anledning av pandemin.

5.3 Verksamheternas ekonomiska resultat

Verksamhet Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Fordndr. %
Belopp i1 tkr 2021 2022 2022  Bud-Bok 2021-2022

Politisk verksamhet -804 -825 -889 -64 11%
Fritidsverksamhet -63 563)  -66933  -66 208 725 4%
Kulturverksamhet -108 169 -103 111 -104 438 -1 327 -3%
Ovrig verksamhet -12061  -13189  -12 666 524 5%
Nettokostnad -184 597 -184 059  -184 201 -142 0%

Ovrig verksamhet innehaller utfall fér forvaltningsledning samt stéd och
utvecklingsenheten. De stora skillnaderna inom respektive verksamhetsomrade finns
beskrivet i avsnitt 5.1 och 5.2 ovan.
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5.4 Investeringar

Objekt Budget Varav frain Bokslut Prognos Avvikelse
Belopp 1 tkr 2022 2021 2022 firdigt obj Bud-Bok
Inventarier samtliga verksamheter 1500 342 342 1158
Aventyrshall Tegelbruket 172 172 172 172
Konstinv. Lilla A-promenaden 541 541 118 541 423
Minnesmirke HBTQ 200 50 200 150
Konstutsmyckning 1% 11 481 7743 3884 11 481 7 597
Nettokostnad 13 894 8456 4394 12 736 9500

Kulturnimndens investeringsbudget f6r 2022 ldg totalt pd 13 894 tkr varav 8 456 tkr
avsig 6verférda medel fran 2021. Utfall £6r 2022 blev 4 394 tkr.

Den stérsta avvikelsen mot budget ses inom objekt Konstutsmyckning 1% dir Orebro
konsthall ansvarar f6r genomférandet av kommunens 1%-investeringar. Flera av 1%-
objekten pagir dver flera dr samtidigt som utfallen mellan dren kan variera beroende pd
nir i tiden som konstintendenterna kommer in i processen.

Av kvarvarande investeringsmedel bedéms 8 342 tkr vara nédvindiga att Overfora till
kommande édr f6r firdigstillandet av investeringarna. Kvarvarande medel pa objekt
inventarier samtliga verksamheter bedéms inte behévas Gverféras utifran att nimnden
drligen tilldelas nya investeringsmedel f6r inventarieinvesteringar.
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Bilagor
1. Fem ar i sammandrag
Fem &r i sammandrag Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2018 2019 2020 2021 2022
Befolkning
Totalt antal invanare, Orebro kommun =~ 153 367 155 696 156 381 158 203 157 856*
e Kyvinnor 77 360 78 468 78 785 79 694 79 557
e Min 76 007 77 228 77 596 78 509 78 299
Kulturverksamhet
Sokta och beviljade
kulturprojektbidrag 61/45 20/17 28/23 18/13 26/23
Besok Bio Roxy, offentlig forestillning 9 804 13 847 7128 5966 13 359
Besok Bio Roxy, skolbio 7179 6165 1900 4766 9 631
Besokare Orebro konsthall 20 500 44 000 13 000 6100 13 242
Fritidsverksamhet
Andel bes6k pd fritidsgardarna
e flickor 39 % 42% 42% 38% 37%
e pojkar 61 % 58% 58% 62% 63%
Stadsdelsutveckling/
Medborgardialog
Antal barn och unga 1 de stora
stadsdelarna som nds av Kulturskolans
undervisning 1633 1674 1674 1132 1596
Bibliotek
Antal medielan 699 837 705 193 654 285 584 703 681 023
e  kvinnor 457 107 475982 451 892 411 757 479 268
e min 150 744 160 839 142 961 125 673 147 979
e annan konstillhorighet Ny statistik 15 58 68
e institution/verksamhet" 142317 125414 109162 89998 53 708
E-bocker 24 920 31 809 42 064 40 341 36 120
Anstillda
Antal tillsvidareanstillda 198 203 205 207 204
e kvinnor 123 129 129 130 133
e min 75 74 76 77 71
Antal visstidsanstallda 38 37 31 34 36
e kvinnor 19 19 16 18 23
e min 19 18 15 16 13
Kommentarer

* enbart prognos 2022, ndgot utfall finns ¢ att tillgd

10 Férskolor, Aldreboende etc.
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2. Unika servicegarantier

Servicegarantierna ir kommunens verktyg for att ange f6r kommuninvanarna vilken
service-/kvalitetsnivd de kommunalt finansierade tjansterna har. Det finns generella
servicegarantier som giller alla verksamheter och servicegarantier som ir specifika f6r en
verksambhet.

Det dr viktigt att kommuninvanarna upplever att de far en bra och snabb service av oss
som arbetar i Orebro kommun. Kvaliteten pa vira tjinster ska vara god och
kommuninvanarna ska fa ett gott bemé&tande. Vi ska vara tillgingliga f6r medborgarna.
Kommuninvanarnas behov och intressen stir i centrum. Var service ska vara pa lika
villkor f6r kvinnor och min, flickor och pojkar.

I detta avsnitt listas de servicegarantier som destineras Kulturnimnden, och dir
uppfoljning férvintas i driftsnimndens deldrsrapport och arsberittelse.

Servicegarantier Uppfélining
Ja, vi uppfyller  Nej, vi uppfyller inte pa grund av:
Servicegarantin

Kulturskolan erbjuder 28 lektioner per ldsar i Ja

Kulturskolans dmneskurser.

Alla fritidsgdrdar 6ppnar sista sommarlovsveckan. Ja

3. Ekonomisk manadsrapport

Uppfﬁlining januari Budget Utfall t.o.m. 2022-12-31 Utfall’

- december 2022 2022 Netto tift:;:lil(()gl;/o ambkil:efmn
Nimnd 825 889 108% -64
Planeringsreserv 72 0 0% 72
Forvaltningsledning 3802 3058 80% 744
Stéd - och utvecklingsenheten 2292 2199 96% 93
Fritid ungdom 75841 75625 100% 216
Bibliotek/Kulturskola 71 656| 72760 102% -1104
Ledning 9314 9379 101% -05
Bibliotek 32304 32848 102% -544
Kulturskola 30038 30532 102% -494
Allménkultur 29 570| 29670 100% -99
Allmankultur 16 119| 16 063 100% 56
Konsthallen 4569 4751 104% -182
Bio Roxy 1817 1790 99% 27
Open Art 70066| 7066 100% 0
Of6rdelat 0 0
Summa 184 059| 184 201 100,1% -142
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