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SAMMANFATINING

For att skapa bittre forutsittningar for de boende i Vivalla och Baronbackarna beviljades
satsningen Brobyggare 7,8 miljoner kronor f6r genomférande fran hosten 2016 till december 2018.
Satsningen har syftat till att erbjuda familjerna det stod de behover for att barnen ska ndrvara 1
forskolan och skolan och genomféra skolan med uppnadd maluppfyllelse samt att familjerna
tidigare identifieras for stéd fran Socialférvaltningen och ges stod till studier eller arbete.
Satsningens malgrupp har varit identifierade familjer med minst ett barn 0—12 4r boende i Vivalla
och Baronbackarna som talar ndgot av spraken somaliska eller romani. Nio brobyggare med
sprakkompetens i somaliska och romani har varit en kulturell och spraklig link mellan férdldrar
och professionella och funnits med som ett muntligt stod till familjerna. Brobyggarnas arbetssatt
har sett olika ut f6r de tva grupperna. For den somaliska malgruppen har brobyggarna genomfort
utbildningar for att ge foraldrarna en 6kad kunskap om hur det ér att vara foralder i Sverige. For
den romska malgruppen har brobyggarna varit ett stéd till elever och férildrar f6r att minska den
ogiltiga franvaron. Bada grupperna har arbetat for att hoja kulturkompetensen hos personal 1
forskola och skola samt att inledningsvis bygga upp relationen mellan brobyggare och forildrar f6r
att drefter kunna stédja familjerna.

Trots forandrade forutsittningar och flera omstarter i satsningen upplevs satsningen enligt de
intervjuade som positiv och lyckad f6r eleverna. Brobyggarna ska enligt de intervjuade ha lyckats
knyta relationer och vara en link mellan forskola, skola och férildrar. Det finns en 6kad tillit,
trygghet, kunskap och foérstaelse hos de romska och somaliska forildrarna gentemot skolan. En
otydlighet i brobyggares uppdrag och deras férankring med verksamheterna har i vissa fall paverkat
samarbetet mellan skola och brobyggare. Enligt enkitsvaren har férildrautbildningarna bidragit till
att forildrarna vet mer om hur det dr att vara forilder i Sverige och Okat deras kunskap om
socialtjansten och skolan. Resultaten gir isir huruvida brobyggarna har bidragit till att Oka
kulturkompetensen hos personalen i skolan. Diremot anses pedagoger i forskolan ha 6kat sin
kulturkompetens. Det finns en oklarhet kring behovet av brobyggare i den form, omfattning och
uppdrag som de haft inom den sociala investeringen. Enligt de intervjuade ska elevernas franvaro
ha minskat. P4 grund av ett for litet/bristfalligt underlag samt for kort matperiod gar det inte att
pavisa ett samband mellan brobyggarnas arbete och en minskning av andelen icke godkinda betyg
eller en forbittrad néirvaro hos eleverna 1 en kvantitativ analys. Darfor gar det inte heller pavisa att
satsningen uppnatt den kvantitativa malsittningen om att minst 80 procent av eleverna inom
malgruppen ska uppna godkint resultat pa nationella proven i matematik i arskurs 3 och 6 samt att
den ogiltiga franvaron inom malgruppen halverats. Svarigheter att f6lja de enskilda eleverna och
vad som kan dokumenteras i satsningen har f6rdr6jt och begrinsat utvirderingsteamets arbete med
utvirdering av satsningens effekter.

Pa kort sikt gar det inte att pavisa att satsningen genererat ekonomiska effekter som Overstiger
kostnaderna. Det beror framforallt pa att det dr svart att pavisa effekter pa elevernas Skade
maluppfyllelse i skolan, samt att behovet av elevassistenter inte minskat. Det dr dven svart pa lingre
sikt att pavisa att satsningen skulle vara I6nsam i ett kommunalekonomiskt perspektiv.
Sammantaget uppgar aterforingen till 49 procent (1 100 tkr) av vad satsningen kostat att
genomfora, vilken har reglerats med Delmos-finansiering, varpa ingen aterféringsplan behoéver
upprittas. Utifran utvirderingens resultat, limnas nedanstdende forslag till beslut:



Satsningen Brobyggare implementeras inte da det dr svart att pavisa att satsningen genererat
eller kommer kunna generera kommunalekonomiska effekter som pa kort eller ling sikt
overstiger kostnaderna.

Undersoka forutsattningar for en samverkan kring utveckling och genomférande av
torildrautbildningar for att minska klyftor.
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1 Bakgrund

1.1 Problemformulering

Verksamheter sd som familjecentral, férskola, skola, fritidsverksamhet och socialtjanst upplever att
manga forildrar med utlindsk bakgrund behdver stod i sin forildraroll. Samtidigt krivs okad
kunskap inom verksamheterna om de kulturella skillnader som finns. Bristande tillit till och
forstaelse for varandra genererar bristande relationer, manga ganger pa grund av sprikliga barridrer,
men ocksd pa grund av kulturella skillnader 1 synsitt pa exempelvis skolans roll, ansvar och vikt.
Manga nyanlinda upplever att mer information beh6vs om hur det svenska skolsystemet fungerar.
Bland den romska gruppen finns en lang historia av ett omfattande fortryck som bland annat tagit
sig uttryck 1 att de forr inte har varit vilkomna i den svenska skolan. Det 1 kombination med att
gruppen historiskt sett i stor omfattning fatt sina barn omhandertagna gor att manga romer
fortfarande haller hart i sina barn och litar inte pa myndigheter. Manga romska barn gir darfor inte
1 forskolan och fa avslutar skolan med godkinda betyg. Romska forildrar d4r manga ginger inte
sarskilt engagerade 1 sina barns skolgang da de sjilva inte har haft en positiv relation till svensk
skola och har inte forstdelse for skolans normer och regler. Inom den somaliska gruppen ar
situationen en annan. Somaliska férdldrar uppfattar ofta lirarna som experter och att det ar lirarna
och skolan som framgingsrikt ska fora deras barn genom skolsystemet. A andra sidan férvintar
sig skolan att fordldrarna ska vara aktiva i sina barns skolgiang samtidigt som foéraldrarna upplever
sig sakna formaga att hjilpa sina barn med skolarbete. For de boende i Vivalla och Baronbackarna
identifierades vid ansokan att Vivallaskolan har tre gianger hégre ogiltig franvaro dn andra
grundskolor i Orebro kommun och att dven Vistra Engelbrektsskolan har en hég ogiltig franvaro.
Det framgick ocksa att andelen behoriga till gymnasiet efter arskurs 9 var ligre for de bada skolorna
an 6vriga skolor. Dessutom lever 60 procent av barnen i Vivalla i ekonomiskt utsatta hushall, vilket
paverkar barnens mojligheter till en stimulerande fritid. For att skapa bittre forutsittningar for de
boende i Vivalla och Baronbackarna formulerades satsningen Brobyggare med syfte att erbjuda
familjerna det stod de behover for att barnen ska nirvara i férskolan och skolan och genomféra
skolan med uppnadd maluppfyllelse, samt att familjerna tidigare identifieras for stéd frin

Socialférvaltningen och ges stod till studier eller arbete.

Satsningen Brobyggare har genomforts fran mitten av september 2016 till och med siste december
2018 och har beviljats 7,8 miljoner kronor for sitt genomférande. Framtagande av slutrapporten
har forsenats, vilket innebar att det blivit ett glapp for verksamheten da underlag f6r beslut om
eventuell implementering och fortsatt arbete inte har sikerstillts inom ordinarie tidsram for

satsningen.

1.2 Syfte, malgrupp och malsdttning

Enligt ansékan syftar satsningen till att erbjuda familjerna det stéd de behdver for att barnen ska
nirvara 1 forskolan och skolan och genomféra skolan med uppnadd maluppfyllelse samt att
familjerna tidigare identifieras for stod fran Socialférvaltningen och ges stod till studier eller arbete.

Satsningens malgrupp ér identifierade familjer med minst ett barn 0—12 dr boende i Vivalla och
Baronbackarna som talar ndgot av spraken somaliska eller romani. Barnen ska ga pa nigon av
torskolorna i Vivalla, alternativt pa Vivallaskolan eller Vistra Engelbrektskolan. Vid tidpunkt f6r



ansokan gick det knappt 300 elever som talar nagot av spraken somaliska eller romani pa de aktuella
skolorna (F-6) och som dirmed potentiellt skulle kunna inga i malgruppen, tillsammans med de
barn som finns inom férskolan i Vivalla. Satsningen avser insatser for savil forildrar som barnen,
samt dldre syskon. Enligt ansokan ska varje brobyggare arbeta med cirka sju familjer at gangen.
Familjerna viljs ut mot bakgrund av statistik kring ogiltig skolfranvaro och en behovsbedémning
grundad pa skolans uppfattning. Familjerna erbjuds darefter en brobyggare och kan tacka ja eller
nej till insatsen.

Satsningen Brobyggare forvintas bidra till goda relationer mellan hem och forskola/skola, 6kad
tillit och forstielse mellan hem och 6vriga samhallsinstanser, 6kad andel forildrar och aldre syskon
som ir i arbete/sysselsittning/studier, fler barn och unga tar del av organiserade fritidsaktiviteter i
omradet, fler elever i malgruppen uppnir godkinda betyg i arskurs 6 och i foérlingningen
gymnasiebehorighet efter arskurs 9 samt 6kad skolnirvaro inom malgruppen.

Den kvantitativa malsittningen 4r att minst 80 procent av eleverna inom malgruppen ska uppna
godkint resultat pa nationella proven i matematik i drskurs 3 och 6 samt att den ogiltiga franvaron
inom malgruppen ska halveras.

1.3 Utgdangspunkt och metod for satsningen

Genom att nd ut till férildrar boende i Vivalla och Baronbackarna och stirka dem i deras
foraldraroll, samt bygga viktiga relationer mellan hemmet och forskola/skola kan barnen i
omradena uppnd Okade forutsittningar till en lyckad skolging och Okad maluppfyllelse.
Brobyggare, med sprakkompetens 1 somaliska och romani, 4r en kulturell och spraklig link mellan
forildrar och professionella och finns med som ett muntligt stod bade direkt till familjerna, men
ocksa i olika samverkansforum. Genom personlig kontakt med familjer i bostadsomridet
informerar de om och utgdér en viktig link tll familjecentralens och férskolans/skolans
verksamheter, men ocksa till socialkontoret i Vivalla. Det innebir att familjer med behov av
Socialférvaltningens stéd kan erbjudas detta i1 ett tidigare stadie. Enligt ansékan ska dven
brobyggarna férmedla vikten av att foraldrarna engagerar sig 1 barnens fritidsaktiviteter, eftersom
en aktiv och meningsfull fritid 4r en skyddande faktor mot ohilsa av olika slag. Brobyggarna ska i
mojligaste man rekryteras fran de aktuella omradena, eftersom en stor del av arbetet handlar om
att skapa tillitsfulla relationer mellan hem och verksamhet. En bra lokalkinnedom samt kultur- och
flersprakskompetens ar faktorer som anses vara en forutsittning for arbetet. Dessutom utbildas
brobyggarna av projektledaren, Socialférvaltningens forebyggande enhet och socialkontoret i
Vivalla, i fragor som avser skolans uppdrag, barns rittigheter, virdegrund och foérhallningssitt,
forildrars betydelse for barns skolgang, lagstiftning kopplat till de omraden brobyggarna verkar
inom, samt vad sekretess och tystnadsplikt innebdr. Brobyggarna utbildas ocksa i det material som
brobyggarna sjilva sedan utbildar férdldrarna inom malgruppen med.

Enligt ansékan ska brobyggarnas arbete utga ifran strukturerade genomférda hembesék hos de
familjer som tackat ja till att delta 1 satsningen. Genom kartligening av familjens behov tas direfter
en genomférandeplan fram tillsammans med familjen som ér till grund for de insatser som
brobyggaren kan ge utifrin sitt uppdrag. Pa sa sitt tydliggérs vad som ska géras och av vem, samt
vilken roll brobyggaren far i stodet till familjen. Dirutéver erbjuder brobyggarna utbildning till



forildrarna om att vara forilder i Sverige, arbetar motivationshéjande hos bade forildrar och barn
tor att Oka barnens nirvaro i1 skolan och maluppfyllelse, lotsar samt linkar och vigleder
familjemedlemmar till andra sambhillsinstanser exempelvis kopplat till studie och arbete.
Brobyggarna informerar dven om och ér garant for barn och ungas deltagande i organiserade
fritidsaktiviteter i omradet samt arbetar relations- och trygghetsskapande i skolverksamheten.

1.4 Organisation

Sex romanitalande brobyggare (pa 50 procent) och tre somalisktalande brobyggare (pa heltid) har
varit anstillda i satsningen. Satsningen har samordnats av en projektledare pa 25 procent. De sex
romanitalande brobyggarna har pa sin andra halvtid under satsningens genomférande studerat vid
Sodertorns hoégskola, en uppdragsutbildning f6r Skolverket och Socialstyrelsen. Brobyggarnas
studier har finansierats via Kulturdepartementet. Utbildningen har pagatt fran hosten 2016 till
varen 2018, med inriktning mot arbete inom socialtjanst och skola.

Tva av de somaliska brobyggarna har varit anstillda inom férskolan i Vivalla dir de haft som
huvudsaklig uppgift att erbjuda foraldrar utbildningen ”Att vara férilder i Sverige”. Detta har gjorts
1 samverkan med socialtjinstens forebyggande enhet, som har handlett och utbildat brobyggarna i
att halla foraldrastodjande insatser. Sex romska brobyggare och en somalisk brobyggare har varit
knutna till skolan, tvd pa Vistra Engelbrekt och fem brobyggare pa Vivallaskolan. Satsningen
bedrivs inom ramen for Partnerskap Orebro. Férvaltningen forskola och skola dr projektigare for

satsningen.

2 Resultat- och effekiredovisning

2.1 Forutsattningar

Fyra somaliska brobyggare och sex romska brobyggare anstilldes for att arbeta i satsningen (totalt
sju heltidstjinster). For att de romska brobyggarna skulle kunna ta del av utbildningen med start
hosten 2016 blev det en snabb rekryteringsprocess av dem. Vid rekryteringen visade det sig vara
svart att fa en bred representation fran olika romska grupper, exempelvis var det endast en finsk
rom som s6kte tjansten och endast en kvinna. For att na familjer fran olika romska grupper ar det
viktigt med bred representation i gruppen, enligt projektledaren. Fyra brobyggare fullféljde
utbildningen och tva har kompletteringsbehov.

Brobyggarna i skolan fick en turbulent start da en av de somaliska brobyggarna i skolan ganska
omgaende valde att avsluta sin anstillning utan att ndgon ersattare anstilldes. Projektledaren slutade
dessutom sin tjanst januati/februari 2017. En osikerhet kring arbetet infann sig hos bide
brobyggarna och skolan. En ny projektledare, som ocksa arbetade som administrativ samordnare
pa Vivallaskolan, tillsattes som projektledare i mitten av februari 2017. Forindringen innebar en
nystart av satsningen, exempelvis arbete med att fortydliga brobyggarnas uppdrag. Under projektets
sista ar tilltridde en tredje projektledare (nuvarande) och det fanns behov av att ytterligare fortydliga
vilka arbetsuppgifter som dligger en brobyggare. Projektledaren har darfér besokt samtliga arbetslag
for att inventera behoven.



Efter att elevhilsan identifierat elever med ogiltig frainvaro och bedémt behov av insats genom en
brobyggare var tanken att elevhilsan direfter skulle uppritta genomférandeplaner f6r eleverna.
Enligt projektledaren har inga genomférandeplaner upprittats, vilket kan bero pa personalbyten,
oklar roll och foérankring med elevhilsan.

De behov som uttrycks i ansékan har under satsningens genomférande visat sig vara olika f6r de
romska och somaliska familjerna. Arbete for 6kad maluppfyllelse 4r gemensamt men vigen dit
varierar. Darfor har brobyggarnas arbetssitt behovt se olika ut. Ogiltig franvaro ir inte ett lika stort
bekymmer bland de somaliska barnen som hos de romska. Det dr ocksa skillnad 1 nir ogiltig
franvaro ir ett problem for finska romer och 6vriga romer. For finska romer ar franvaro i huvudsak
ett problem pa hogstadiet. Malgruppen for de romska brobyggarna har dirfor utokats till att gélla
aven elever i arskurs 7-9. Familjer med behov av stdd har ofta barn i skolans alla stadier, samt att
arbete med en elev kan behova fortsitta dven nar eleven gar fran arskurs 6 till arskurs 7. Den finsk-
romska brobyggaren har under hésten 2017 och varen 2018 arbetat pa Gumaeliusskolan, eftersom
inga finska romer fanns pa varken Vivallaskolan eller Vistra Engelbrektsskolan. Under i stort sett
hela hosten 2018 har den finsk-romska brobyggaren varit sjukskriven och dérfér har inget arbete
kunnat ske med finska romer. Den somaliska gruppen ar i storre utstrickning mer nyetablerad 1
Sverige dn vad den romska dr och det primira har blivit att ge dem kunskap och stéd kring hur det
ar att vara forilder i Sverige och hur samhillet fungerar. Dirfor har fokus fér de somaliska
brobyggarna varit pa forildrautbildning.

De romska brobyggarna har under hosten 2018 kunnat nyttjas av skolan i storre utstrickning da
de arbetat 100 procent, eftersom studierna pa Sodertérn ir avslutade. Marknadsféring och
implementering av brobyggarna in i ordinarie verksamheter har genomférts under hosten. Under
hésten 2018 har en av de romska brobyggarna arbetat pa Servicecenter en eftermiddag per vecka
som en medborgarservice till romanitalande medborgare 1 kommunen. Tva andra romska
brobyggare har under senare delen av hosten blivit involverade i tva andra skolors arbete,
Nikolaiskolan och Lillins skola, ddr man sett ett behov utifran hég ogiltig frainvaro hos de romska

eleverna.

Flertalet av brobyggarna hade inte ndgon tidigare erfarenhet av kommunalt arbete och flera av dem
kom fran arbetsloshet. Det har medfort behov av kompetenshojning kring vad det innebir att
arbeta i kommunal verksamhet och dess verksamhetssystem. Alla brobyggare har under
projekttiden fatt fasta anstillningar i kommunen vilket innebir att de fran och med 2019-01-01 ska

ha en ny tillh6érighet om inte satsningen forlings medan utvirdering pagar.

De system som finns for registrering av elevernas narvaro inom kommunen har inte fungerat fullt
ut under projekttiden. Exempelvis registreras inte franvaro for lagstadiebarnen digitalt, vilket har
forsvarat redovisningen av hur nirvaron férindrats. Det har dven varit komplicerat att folja de
elever som fatt insatser och juridisk hjalp har erhallits i frigan om vad som kan redovisas och f6ljas
utan att skapa register och/eller uppfattas som sirbehandlande. Denna forsvarande omstindighet
kring dokumentation har bidragit till att arbete med utvirdering av satsningen inte har kunnat

genomforas inom den ursprungliga tidsramen.



2.2 Mal - Goda relationer och forstaelse mellan hem och skola samt hem
och ovriga samhallsinstanser

Enligt ansokan har satsningen flera mél som relaterar till att skapa goda relationer och forstaelse
mellan hem och skola samt hem och 6vriga samhillsinstanser. Dessa delmal listas nedan och
beskrivs sammantaget 1 f6ljande avsnitt.

- Skapa goda relationer mellan hem och forskola/skola genom att 6ka forildrarnas
forstaelse for vikten av barnens skolgiang och 6ka kulturférstaelsen inom skolan.

- Skapa tillit och forstielse mellan hem och 6vriga samhillsinstanser.

- Oka andelen férildrar och ildre syskon som ir i arbete/sysselsittning/studier.

- Fler barn och unga tar del av organiserade fritidsaktiviteter i omradet.

2.2.1 Arbetssatt och metod

En stor del av arbetet som bedrivits har gatt ut pa att bygga upp relationen mellan brobyggare och
hemmet, vilket forvintas ge en 6kad forstaelse mellan foraldrar och forskola/skola. Att bygga broar
innebdr att, genom sin kulturkompetens, arbeta for att parterna ska lira kinna varandra och att
utoka kontaktytorna. Genom att vara kulturtolkar har brobyggarna arbetat fér att Oka
forutsittningarna for att samarbetet kring barn/elever ska bli si framgingsrikt som mojligt.
Brobyggarnas uppdrag handlar mycket om att férenkla och férklara och i vissa fall ocksa att medla
vid konflikter, vilket minskar risken f6r missférstand mellan verksamhet och familjer.

Ytterligare ett uppdrag for brobyggarna har varit att héja kulturkompetensen f6r personal via
utbildning, for att ge en oOkad fOrstdelse hos verksamheterna. Utbildningsinsatser pa
arbetslagstriffar och andra tillfillen har genomforts och dven vardagliga samtal med personal kring
olika frigor som ber6r malgruppen, likvil vardagliga samtal med forildrar och barn/elever.
Personalen har utbildats innan forildrarna erbjudits utbildningen. Personalen har da kunnat
inspirera fler till att anmala sig och dven forstirka utbildningens delar i samtal med forildrarna.

Forutom daglig kontakt i verksamheterna har férildrarna erbjudits utbildning kontinuerligt, fraimst
pa forskolorna men dven pa Vivallaskolan (for bade romska och somaliska férildrar) under
projektets senare fas. Utbildningarna har fOregatts av ett systematiskt arbete i vilket forédldrar
informerats om utbildningen for att fa upp intresset. Utbildningarna har syftat till att informera
malgruppen om hur det dr att vara forilder i Sverige och sprida information kring demokrati,
jamstilldhet, barnrittigheter, barnkonventionen, socialtjinst, polis med mera. Detta f6r att 6ka
kunskapen om myndigheter och lagar, rittigheter och skyldigheter samt minska ridslan, forebygga
missforstand och ge en 6kad forstaelse kring var man kan fa stod.

2.2.2 Genomforda aktiviteter

De tva brobyggarna i forskolan har under projekttiden genomfort sju forildrautbildningar riktade
till den somaliska malgruppen och totalt 101 forildrar har deltagit pa utbildningarna. Utbildningen
har riktats till alla fordldrar i férskolan. Det har varit enklare att na fordldrar som har barn pa
torskolan 25 timmar per vecka, eftersom utbildningarna varit forlagda pa formiddagen (bland annat
pa grund av lokalbrist). Detta innebir att de féridldrar som arbetar, studerar, deltar i SFI (Svenska
for invandrare) med mera inte haft mojlighet att delta. Férutom de delar av utbildningen som
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brobyggarna hallit i har barn- och elevhilsa, personal frin socialkontoret, falstassistenter,
familjecentral, OBO och polisen varit med och presenterat sitt arbete under utbildningarna.

Brobyggarna inom forskolan har dven erbjudit utbildning till personalen och dessa har hallits 1
samband med de utbildningar som férildrarna erbjudits. Fem utbildningstillfallen f6r sju olika
forskolor har anordnats, samt en utbildning dar personal/chefer frin samtliga férskolor i Vivalla
bjudits in. Aven utbildningar for forildrar med barn i skolan har anordnats men inte i lika stor
utstrickning. Tva utbildningar har genomfoérts med cirka 20 foraldrar. Malet har varit att erbjuda
samtliga forildrar med barn i férskoleklass och arskurs 1 pa Vivallaskolan en utbildning. Férutom
de delar som brobyggarna hallit i har 4ven hir barn- och elevhilsa, personal frin socialkontoret,
filtassistenter, familjecentral, OBO och polisen varit med och presenterat sitt arbete.

Brobyggare placerade i skolan har ocksa deltagit pa flera olika foraldramoéten, utvecklingssamtal,
trygghetsarenden, elevhilsoarenden, hallit i lektioner och varit med pa forildrarad. En stor del av
arbetet har handlat om att bygga relationer och att vara ett stéd, mest till eleverna men ocksa till
forildrar och personal. Exempelvis har brobyggare varit med forildrar pa socialtjanstens
forebyggande utbildningar pa skolan.

Under sommarlovet 2018 erbjéds ett sommarkollo f6r romska barn under fem dagar. Kollot leddes
av de romska brobyggarna och totalt deltog 10 barn. Cirka 10 romska barn deltar i ett fotbollslag,
med vilka de trinar tvd ganger i veckan samt spelar match en ging i veckan under sisong.

2.2.3 Resultat

Vid olika omgangar under satsningens ging har separata utvirderingsenkiter getts ut till de
pedagoger/elevhilsoteam inom forskola och skola som varit involverade i arbetet med den sociala
investeringen Brobyggare. Aven de samverkanspartners och férildrar som deltagit pa brobyggarnas
utbildningar i1 forskolan har utvirderats genom separata enkitundersokningar. Varje separat
undersokning inneholl specifika fragestillningar kopplat till den svarandes omrade (arbetet med
elevers frinvaro/maéluppfyllelse i skolan eller forildrautbildningar i forskolan). Resultatet av dessa
undersokningar presenteras i kommande avsnitt samt i avsnitt 2.3.

Utvirderingsenkit riktad till pedagoger/elevhilsoteam i skolan

67 procent besvarade enkiten som riktade sig till skolpersonal pa skolorna Vivalla och Vistra
Engelbrekt (8 av 12), dir 38 procent av de svarande tycker att kontakten mellan skola och forildrar
Okat tack vare brobyggarnas arbete. Stérsta andelen av de svarande (50 procent) anség att det inte
blivit nagon skillnad i kontakt mellan skola och férildrar, medan 12 procent svarat att de inte vet.
Resultatet presenteras nedan i diagram 1.
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Diagram 1. Har kontakten mellan skolan och féraldrarna férandrats genom brobyggarna?

60

50

40

30

Procent

20

10

Okat Ingen skillnad Minskat Vet ej

I diagram 2 nedan presenteras hur en eventuell férindring av kontakterna mellan skola och
forildrar sett ut. De svarande har fatt besvara tva pastaenden, dar det forsta indikerar att skolan i
storre utstrickning dn tidigare tagit kontakt med férildrarna och det andra att forildrarna 1 storre
utstrickning dn tidigare tagit kontakt med skolan. Svarsalternativen har varit [z, Ne¢j eller 17¢z ¢j.

Svaren i diagram 2 stimmer Gverens med resultatet fran féregiaende fraga i diagram 1, da andelen
som besvarat biada pastiendena med Jz ir densamma som andelen pedagoger som anser att
kontakten mellan skola och foraldrar har 6kat (38 procent). Andelen svarande som anser att det
inte blivit nagon skillnad 1 kontakterna ir dven den densamma som de som besvarat bada pastiende
med Ne/ (50 procent). Resultatet tyder dirmed pa att det inte skett nigon envigskommunikation
mellan skola och foraldrar i de fall da kontakterna okat, utan bada parter har varit drivande i att ta
en kontakt. Samma slutsats gar att dra for de fall dir det inte blivit nagon skillnad 1 kontakten mellan
skola och forildrar, da ingen av parterna i storre utstrickning dn tidigare kontaktat den andra, enligt
de som besvarat enkiten.

De pedagoger som besvarat nigot/bida pistdendena med svarsalternativ Ja ombads limna en
kommentar kring varfor och ifall skola/forildrar haft stod av en brobyggare i kontakten. Tre av
kommentarerna citeras nedan:

"I borjan fungerade kontakten med hemmet bittre och brobyggaren kontaktade vardnadshavare och skotte
kontakten.”

"V7i har haft ett stort stod i kontakten och kunnat skapa tryggare relationer till mdnga av fordldrarna. Bade med
var romska brobyggare och dven med vir somaliska brobyggare har det fungerat mycket bra.”

Ja mdinga av vara somaliska mammor tar direkt kontakt med var brobyggare ndr de kommer pa morgonen.”
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Diagram 2. Hur har en (eventuell) férandring av andelen kontakter mellan skola och foréldrar sett ut?

60

50

40

H Skolan har i stérre

= utstrackning an tidigare
§ 30 kontaktat vardnadshavarna
a M Vardnadshavarna har i storre

20 utstrackning an tidigare

kontaktat skolan
) I I
0
Ja Nej Vet ej

Ett av malen med den sociala investeringen har varit att forbattra relationen mellan férildrar och
skola. Resultatet i diagram 3 nedan visar att hilften av de svarande anser att relationen har
torindrats till det battre, hilften anser att det inte blivit nagon skillnad och ingen anser att relationen
forsimrats 1 och med satsningen. De svarande som angett att relationen férindrats till det battre
har motiverat sitt svar med att fler elever 4n tidigare kommer till skolan i tid och att brobyggarna
fungerat som en link mellan férildrar och skola.

Diagram 3. Anser du att relationen mellan foréldrar och skolan har férandrats i och med satsningen?

60
50
40

30

Procent

20

10

Ja, till det battre Ja, till det samre Ingen skillnad Vet ej

Innan den sociala investeringen startade var en férhoppning att brobyggarna skulle bidra till att 6ka
kulturkompetensen hos den ordinarie personalen i skolan. Diagram 4 nedan visar att det rader
delad uppfattning hos de som besvarat enkiten ifall satsningen bidragit till just detta. 50 procent av
de som besvarat enkiten anser att de fatt ganska mycket 6kad kompetens f6r malgruppen och dess
kultur, medan resterande 50 procent har svarat att de inte fatt si mycket eller ingen 6kning alls av
kulturkompetensen.
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En av anledningarna till att resultatet skiljer sig at mellan de som besvarat enkiten kan vara att
forutsittningarna ser olika ut beroende pa vilken skola de tillh6r. Vissa av de svarande kan komma
1 kontakt med kulturen dagligen medan andra aldrig eller mycket sillan varit i kontakt med den. De
pedagoger som valde att limna en kommentar citeras nedan:

"V7i har samtalats kring situationer som uppstatt med vara brobyggare och pa sa sdtt fatt en okad
[forstielse/ insikt i varfor vissa sitnationer kan uppsta.”

"V7i har fatt bjélp att forsta deras kultur.”

Diagram 4. Anser du att satsningen gett dig 6kad forstaelse/kulturkompetens for malgruppen?

60
50
40
c
g 30
o
20
10
0
Valdigt mycket Ganska mycket  Ganska lite Inget alls Vet ej

Ytterligare en forvintning av satsningen var att brobyggarna skulle minska tiden som pedagogerna
ligger pa att ge samhillsinformation till férildrarna. Aven hir skiljer sig 4sikterna it mellan de
svarande, dir 38 procent angett att de ligger mindre tid pa att ge samhallsinformation, 38 procent
(lika stor andel) har angett att det inte blivit nagon skillnad och 24 procent har svarat [7e# ¢/. Dessa
resultat presenteras nedan i diagram 5. En kommentar som limnats i och med fragan citeras nedan:

"Brobyggarna skulle behiva vara med mer i arbetslagen.”
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Diagram 5. Anser du att tiden du lagger pa att ge samhéllsinformation till foraldrarna forandrats i och med satsningen?

60
50
40

30

Procent

20

10

Ja, jag lagger Ja, jag lagger Ingen skillnad Vet ej
mer tid mindre tid

I diagram 6 presenteras resultatet f6r hur de pedagoger som besvarade enkiten anser att satsningen
bidragit till att 6ka forildrarnas forstaelse for barnens skolgang. Hilften av de svarande anser att
forildrarnas forstaelse har 6kat tack vare brobyggarnas arbete, 12 procent ser ingen skillnad, ingen
anser att forstaelsen har forsimrats och 38 procent har svarat att de inte vet. De pedagoger som
valt att limna en kommentar formulerade sig pa f6ljande sitt:

"V ardnadshavarna har en stirre forstaelse da de far saker forklarat pa sitt modersmal.”
"I och med att just "vira" brobyggare dr si aktiva och insatta sd bjilper det alla.”
"De har bjdlpt till att forklara vad vi menar.”

Diagram 6. Anser du att satsningen bidragit till att 6ka foraldrarnas forstaelse for vikten av barnens skolgang?

60
50
40

30

Procent

20

10

Ja, den har 6kat Ingen skillnad Nej, den har Vet ej
forsamrats

Diagram 7 visar att hilften av de som besvarat enkiten anser att verksamheten ir i behov av

brobyggare, medan 12 procent inte ser ett behov och 38 procent svarat att de inte vet. Detta resultat

15



overensstimmer vil med de 6vriga diagrammen fran utvirderingsenkiten som presenterats ovan,
att det rader delade meningar kring behovet av brobyggare. De pedagoger som valt att kommentera
fragan citeras nedan:

"Skulle behivas om det fanns en tydlig arbetsbeskrivning och tydliga arbetsuppgifter. Bebiver finnas fler former for
bur brobyggarna kan arbeta med forildrar och elever.”

"Hade varit bra for oss larare att fa veta mer om projektet och vad vi skulle kunna ha for samarbete for att det
ska ge nagot resultat. Hade behovt haft en trdff med brobyggarens chef och innan veta forutsittningarna.”

VTl en borjan bjdalpte det oss och hade liittare att fi kontakt med forildrarna. Sen forsvann brobyggaren mer och
meer och kontakten blev da samre.”

"Brobyggarna behiver kunna arbeta med alla fordldrar och elever. V'iktigt att brobyggarna har en professionell
roll och inte blir privat med fordildrar och elever.”

"Jag tror att det dr vildigt personstyrt hur det fungerar.”
Diagram 7. Anser du att brobyggare behdvs?

60
50
40

30

Procent

20

10

Ja Nej Vet ej

Utvirderingsenkiit riktad till pedagoger i forskolan

Pedagoger pa férskolorna Okna, Hallongirden, Musikanten, Forfattaren, Nybacken och
Almgarden har fitt besvara en utvirderingsenkit angdende brobyggarnas arbete/utbildning av
malgruppen i Vivalla. Pedagoger fran férskolorna besvarade enkiten en gang vardera vid sex olika
tillfillen (mellan oktober 2017 och juni 2018) och totalt 43 pedagoger deltog i utvirderingen.

Diagram 8 visar att majoriteten av pedagogerna (86 procent) vid utvirderingstillfillena angett att
det inte skett nagon foérindring i den tidsatgang som kravs for att hjilpa férdldrar med praktiska
frigor (som inte direkt rér barnet). 12 procent av pedagogerna anser att de ligger mindre tid pa att
torklara praktiska fragor for forildrarna medan 2 procent anser att tidsatgangen 6kat.
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Diagram 8. Har tiden du behéver hjélpa foraldrar med praktiska fragor, som inte direkt ror barnet, péverkats av satsningen?

100
90
80
70
60

50

Andel

40
30
20
10
- 1N —

Mindre tid Ingen férandring Mer tid

Majoriteten av pedagogerna (76 procent) anser att brobyggarnas foraldrautbildning bidragit till en
okad forstaelse hos forildrarna for det svenska samhallet (besvarat frigan med Ja, 7 hog grad eller Ja,
#l] viss del), medan 24 procent anser att utbildningen inte ger nigon nimnvird 6kning 1 férstdelsen
tor det svenska samhillet. Resultatet presenteras nedan i diagram 9. I och med fragan valde ett
antal pedagoger att limna ytterligare en kommentar, ett urval av dessa citeras nedan:

"Genom dkad forstaelse hos forildrarna sker det dialoger i hemmet rorande forskola och viktiga sambdillsfragor.
Instillning till polis och socialtjanst framyjas ocksa.”

"Tror det dr positivt men har inte sjily sett nagon skillnad.”

"Ja det dr forboppningen, frimst info om Barnkonventionen, socialtiansten och barnens ritt. Att det ska bidra til]
mindre ridsla, kunskap om sociala myndigheter och i en forlingning bydlper det barnen.”

» Arbetet som Brobyggarna gir BOR utvidgas och foréindras i sin struktur och arbete. Kursen som erbjuds ska
vara kopplad til] arbetsformedlingen eller socialtjansten pa det viset att vardnadshavaren ska soka kursen for att
i ekonomiskt stid precis som att de behiver ga i skolan for att fa bidrag eller ekonomi att motiveras att komma
in i det svenska samhbillet. Den ansvariga pedagogen som arbetar tillsammans med Brobyggaren ska vara med pa
varje kurstillfille och moten. Brobyggarna ska inga i Barn-och elevhilsoteamet. Satsa stirre = baittre resultat!
Brobyggarna behivs och bebiver bydlp.”

"la pa det sdttet allt fortfarande dr relativt nytt. Men jag tror pa det arbetet, att det kommer att leda til] 6kad
Jforstaelse. Kanske dr det annu bara nagon fordlder som fatt dkad forstaelse.”

“Jag har upplevt och sett fordldrar som blir intresserade men jag tycker att fordldrarna bebiver mer tid och
utbildning for att dka forstaelsen.”

"Vdldigt oklart men forhoppningsvis blir barnen mer delaktiga och nérvaron bhigre.”

“Har inte mdrkt av nagon forandring.”
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Diagram 9. Tror du brobyggarnas foraldrautbildning bidragit till okad forstaelse for det svenska samhéllet?

60

50

40

30

Procent

20

10

Ja, i hog grad Ja, till viss del Nej, inte ndmnvart Nej, inte alls

Utvirderingsenkit riktad till samverkanspartners

En enkitundersokning har skickats ut till sex av de verksamheter som haft samverkan med
brobyggarna 1 forskolan och varit med och informerat om sin verksamhet pa deras
torildrautbildningar, varav fyra samverkanspartners (67 procent) besvarade enkiten. Exempel pa
verksamheter som brobyggarna samarbetat med ir socialkontoret i Vivalla, Polisen och OBO.

Av de fyra verksamheter som besvarade enkiten anser alla att det finns ett behov av en brobyggare
1 deras verksamhet (50 procent har svarat Mycket och 50 procent har svarat T7// viss del). Resultatet
presenteras nedan i diagram 10. Alla verksamheter har aven angivit att de skulle kunna tinka sig ett
fortsatt deltagande i brobyggarnas utbildningsinsatser dven i framtiden.

Diagram 10. Anser du att det finns ett behov av en brobyggare i er verksamhet?

60

50

40
30
20
10

0

Mycket Till viss del Inget alls Vet ej

Procent

Diagram 11 visar att det rader en delad uppfattning kring ifall verksamheterna fitt en Okad
kulturkompetens for malgruppen tack vare brobyggarna. Hilften av verksamheterna anser att de
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okat sin kulturkompetens i olika grad, medan den andra hilften inte anser att de fatt nagon f6rhéjd
kompetens kring malgruppen. En verksamhet har limnat en kommentar i samband med fragan
och efterfragat en egen utbildning for verksamheten kring malgruppens kultur.

Diagram 11. Anser du att ni fatt en 6kad kulturkompetens for malgruppen i er verksamhet tack vare brobyggare?

60
50
40

30

Procent

20

10

Mycket Till viss del Inget alls Vet ej

Ett syfte med att verksamheterna bjudits in till brobyggarnas forildrautbildningar har varit att na
ut till malgruppen pa ett bittre sitt och didrmed oOka antalet kontakter. 25 procent av
verksamheterna anser att det skett en 6kning i antalet kontakter, medan 50 procent inte ser nigon
torindring och 25 procent anser sig inte veta. Resultatet presenteras nedan i diagram 12. Tva
kommentarer som limnats i samband med fragan citeras nedan:

“Vi upplever en Gkning av kontakter som tas med oss i mottagning i samband med informationstriffar pa
Sforskolorna.”

"Vi har haft bra samverkan med brobyggare nér vi blivit inbjudna till infogrupper.”

Diagram 12. Anser du att det skett en forandring i antalet kontakter med mélgruppen ute i verksamheten?

60
50
40

30

Procent

20

10

Ja, det har 6kat  Nej, det har minskat Ingen forandring Vet ej
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Utvirderingsenkit riktad till fordldrar som deltagit pa forildrautbildningarna

Under satsningens genomférande har sju foraldrautbildningar arrangerats, varav fyra utbildningar
utvirderat forildrarnas kunskapsokning via mentometerknappar. Utvirderingarna redogors for i
nedanstaende avsnitt dir resultatet presenteras 1 antal foraldrar som valt ett visst alternativ och inte
andel torildrar, eftersom antalet svarande skiljer sig 4t mellan fraigorna. Utbildningarna som ligger
till grund f6r utvirderingen genomfoérdes 24 maj 2017, 24 oktober 2017, 14 mars 2018 och 11 april
2018.

Diagram 13 visar att en majoritet av forildrarna som besvarat utvirderingarna anser att de kinner
sig mycket tryggare i sin kontakt med forskolan dn de gjorde innan utbildningen. Alla forildrar som
medverkat 1 utviarderingen anser att de 1 nagon grad kianner sig tryggare i kontakten med férskolan
an de gjort tidigare.

Diagram 13. Kénner du dig tryggare i dina kontakter med forskolan &n du gjorde innan utbildningen?

12

10

B 24-maj-17
M 24-okt-17
14-mar-18
11-apr-18
. II

Ja, mycket Ja, lite grann Nej, inte sa Nej, inte alls
mycket

Antal
I o

N

Majoriteten av fordldrarna som medverkat i utvirderingen anser dven att de via utbildningarna fatt
en 6kad kunskap om socialtjdnsten. Alla utom tre forildrar anser att de i nagon grad har fatt mer
kunskap om socialtjinsten dn vad de hade innan utbildningen. Av de tre férdldrar som anser att de
inte fatt ndgon sirskild kunskapsokning svarade en forilder att den inte alls blivit hjilpt av
utbildningen. Resultatet presenteras i diagram 14.
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Diagram 14. Har du fatt mer kunskap om socialtjansten an vad du hade innan utbildningen?

6
B 24-maj-17
M 24-okt-17
M 14-mar-18
11-apr-18
1 ol .

Ja, mycket Ja, lite grann Nej, inte sa Nej, inte alls
mycket

Antal
N w EaY [9,]

[N

Ett av syftena med utbildningarna var att informera deltagarna om hur det ir att vara forilder i
Sverige. Resultatet i diagram 15 nedan tyder pa att utbildningarna lyckats med just detta, da
majoriteten av férildrarna anser att de lart sig mycket om hur det dr att vara forilder i Sverige. Alla
forildrar utom en anser att de i nagon grad fatt en 6kad kunskap kring hur férildraskap fungerar i
Sverige.

Diagram 15. Har du l&rt dig mer om hur det &r att vara forélder i Sverige?

12

10

B 24-maj-17
M 24-okt-17
B 14-mar-18
11-apr-18
0 || [

Ja, mycket Ja, lite grann Nej, inte sa Nej, inte alls
mycket

Antal
» [e)} [o]

N

De forildrar som deltagit pa utbildningarna som utvirderats stiller sig dven positiva till den
information som getts kring deras rittigheter och skyldigheter som féréldrar i Sverige. Samtliga
foraldrar utom en har i nigon grad angivit att de lirt sig mer om sina rittigheter och/eller

skyldigheter i Sverige, dir majoriteten angivit svarsalternativet Ja, mycket. Resultatet presenteras i
diagram 16 nedan.
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Diagram 16. Har du lart dig mer om dina rattigheter och skyldigheter i Sverige?

10

B 24-maj-17
M 24-okt-17
14-mar-18
11-apr-18
. II

Ja, mycket Ja, lite grann Nej, inte sa Nej, inte alls
mycket

O N oo

Antal
= N w H (9]

Sammanfattning av enkitresultat

Nedan foljer en sammanfattning av de ovan nimnda utvirderingsenkiter som getts ut i olika
omgangar under perioden for satsningen till pedagoger i férskola och skola, samverkanspartners
och forildrar som deltagit pa brobyggarnas utbildningar.

Resultatet av den enkit som gavs ut till de pedagoger i skolan som varit involverade i satsningen
har visat sig vara svirtolkat. Hilften av pedagogerna anser att relationen mellan forildrar och skola
har forindrats till det bittre i och med satsningen, medan andra hilften anser att det inte blivit
nagon skillnad. Halften har dven angett att de tycker satsningen bidragit till att 6ka forildrarnas
forstaelse for vikten av sitt barns skolgang, medan andra halften inte tycker sig se nigon skillnad
eller besvarat fraigan med [7e# ¢. Sammanfattande for hela enkitresultatet dr att hilften av
pedagogerna anser att brobyggare behdvs och ger ett positivt resultat, medan andra hilften tycker
att insatsen inte gor nagon skillnad eller inte anser sig veta.

I f6rskolan anser majoriteten av de pedagoger som deltagit i enkiatundersékningen att brobyggarnas
forildrautbildning bidragit till att 6ka forstaelsen for det svenska samhallet hos foraldrarna. Dock
verkar detta inte ha resulterat i att pedagogerna ligger mindre tid pa att hjalpa féraldrarna med
praktiska fragor (som inte direkt ror barnet), vilket var en férhoppning.

De samverkanspartners som varit med och informerat om sina verksamheter pa dessa utbildningar
som brobyggarna 1 férskolan arrangerat anser alla (som besvarat enkiten) att de har ett behov av
brobyggare. Dock anser endast en av fyra verksamheter att det skett en 6kning av de kontakter
som tas med malgruppen i verksamheten.

En klar majoritet av de forildrar som deltagit pa utbildningarna och besvarat utvirderingen anser

att de lirt sig mer om vad det innebir att vara forialder i Sverige, fatt en 6kad kunskap om
socialtjansten och skolan samt 6kad kunskap om sina rittigheter respektive skyldigheter.
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2.3 Mal - Godkdanda betyg i arskurs é och i foérlangningen
gymnasiebehorighet efter arskurs 9

Enligt ansokan har satsningen tvd mal som relaterar till att elever inom malgruppen ska uppna
godkinda betyg 1 drskurs 6 och i forlingningen gymnasiebehorighet efter arskurs 9. Dessa delmal
listas nedan och beskrivs sammantaget i f6ljande avsnitt.

- Fler elever i malgruppen uppnar godkinda betyg i arskurs 6 och 1 férlingningen
gymnasiebehorighet efter arskurs 9.

- Skolndrvaron hos malgruppen Okar.

2.3.1 Arbetsséatt och metod

Ett av malen med den sociala investeringen har varit att 6ka narvaron hos de romska eleverna och
att fa de somaliska barnen att delta och vara aktiva i skolan. Darfor har brobyggarna arbetat med
att Oka forildrarnas forstdelse for skolan. Det dr ocksa viktigt att 6ka pedagogernas medvetenhet
om de kulturella skillnaderna och vad som kan undetlitta for ett bra samarbete mellan skola och
hem. Arbetssittet for att uppna detta liknar mycket det som redan beskrivits i avsnitt 2.2.1.
Exempelvis har brobyggarna arbetat for att belysa vikten av en fungerande skolgang genom att ge
torildrarna en 6kad forstaelse kring vad forskolans och skolans uppdrag ir. Att passa tider, meddela
frainvaro och folja regler dr nigra exempel pa saker som lyfts upp. Ytterligare en viktig del i
uppdraget har varit att forsoka fa forildrarna att engagera sig i forskolan och skolan.

2.3.2 Genomfdrda aktiviteter

Brobyggarna i skolan har arbetat med tre till fem familjer var, vilket innebir att de arbetat med cirka
35 — 40 barn. Totalt har 930 motivationshojande insatser genomforts, riktade till elever i skolan
under perioden for satsningen. Dessa motivationshéjande insatser innefattar lixhjilp, forebygga
franvaro, oversittning av olika skoluppgifter, vara rastvird med mera. I dessa insatser ingar dven
arbetsuppgifter kring andra elever 4n de romska/somaliska, som till exempel att vara ett stod till
liraren under lektionerna.

Brobyggarna har dven deltagit pa moten med barnens familjer dér barnets skolgang berorts, for att
vara med och forklara/6versitta for att undvika missforstind. Exempelvis moten mellan forilder
och mentor, specialpedagog, skolpsykolog, socialtjinst med mera. Flera av de aktiviteter som
beskrivits i avsnitt 2.2.2 syftar ocksa till att uppna malet att fler elever ska uppna godkinda betyg 1
arskurs 6 och i forlingningen gymnasiebehérighet efter arskurs 9.

2.3.3 Resultat

Utvirderingsenkit riktad till pedagoger/elevhilsoteam i skolan

Resultatet av utvarderingsenkiten som gavs ut till pedagogerna i skolan (se sida 11) visar att det
rader delade meningar kring ifall satsningen bidragit till att forbattra barnens forutsittningar for en
6kad maluppfyllelse, se diagram 17. 38 procent anser att satsningen bidragit till att ge barnen bittre
forutsittningar f6r 6kad maluppfyllelse, medan 24 procent besvarat fraigan med 7¢# ¢. Dock anser
38 procent av pedagogerna att satsningen inte gjort nagon skillnad for barnens okade
maluppfyllelse (lika stor andel som anser att satsningen gett Okade forutsittningar for
maluppfyllelse). Ingen av de svarande anser att satsningen bidragit till att forsimra barnens
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forutsittningar for en Okad maluppfyllelse. Tva av de svarande pedagogerna har limnat en
kommentar till fragan som citeras nedan:

"Tanken med insatsen har varit en bra forutsittning for eleverna att na sin malupppyllelse, dock har det inte varit
en ydlig arbetsbeskrivning pa hur detta skulle bidra till en higre malupppyllelse.”

"Eleverna dr mer delaktiga.”

Diagram 17. Anser du att forutsittningarna for barnen att dka sin maluppfyllelse i skolan har férandrats i och med
satsningen?

60

50

40

30

Procent

20

10

Ja, till det battre Ja, till det sémre Ingen skillnad Vet ej

Diagram 18 visar resultatet for hur pedagogerna som medverkade i utvirderingsenkiten anser att
barnens skolnirvaro paverkats 1 och med brobyggarnas arbete. Hilften av de svarande anser att
nirvaron hos eleverna har 6kat, 38 procent ser ingen skillnad, inga pedagoger anser att nirvaron
har minskat och 12 procent anser sig inte veta ifall ndrvaron har paverkats i och med satsningen.
Nigot som bor beaktas ar att fragan kan tolkas pa olika sitt, en elev skulle till exempel fysiskt kunna
vara pa plats i skolan men inte vara aktivt nirvarande pa lektion.

Diagram 18. Hur har barnens skolnarvaro paverkats i och med satsningen?
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Utvirdering av betyg och nérvaro

For att mita vilken effekt brobyggarnas arbete haft pa elevernas progression i skolan jamfors
betygen frin och med héstterminen 2016 till och med varterminen 2018. En férhoppning med
satsningen var att andelen icke godkinda betyg (F) skulle minska. I tabell 1 nedan har tre elever
som under satsningens ging fatt betyg i1 svenska, matematik och engelska sammanstillts.
Anledningen till att det endast dr tre elever som ingar 1 betygsutvirderingen ér att det varit svart att
ta in uppgifter kring malgruppen. Det beror bland annat pa grund av sekretess, bristfillig férankring
vid satsningens start och att uppgifter forsvunnit da personal i elevhilsoteamen och rektorer pa
berérda skolor slutat (som var med vid initiering av satsningen).

Hoéstterminen 2016 fungerar som basmitning, medan brobyggarnas arbete gentemot eleverna
pagatt fran och med virterminen 2017. Resultatet visar att det inte skett nagon progression av
elevernas betyg under det fOrsta aret av satsningen (2017), utan betygsférdelningen for de tre
eleverna har varit densamma som vid basmitningen. Under 2018 gar det se en minskning av
andelen icke godkinda betyg fran 89 procent till 67 procent, dock har ingen av de tre eleverna
lyckats uppna godkint betyg i alla tre amnen (svenska, matematik och engelska). Eftersom det
endast ér tre elever som ingar i underlaget, samt att arbetet med eleverna endast pagatt i cirka tva
ar, gar det inte koppla minskningen i andelen icke godkinda betyg till arbetet som brobyggarna
utfort. En lingre mitperiod och ett stérre betygsunderlag krivs for att kunna analysera eventuella
samband. Den kvantitativa malsittningen om att minst 80 procent av eleverna inom malgruppen
ska uppna godkint resultat pa nationella proven i matematik gar dirfér heller inte att pavisa.

Tabell 1. Betygsfordelning for tre elever i satsningen under HT 16, VT 17, HT 17 och VT 18.

Betyg Hosttermin AK 6 | Vartermin AK 6 | Hosttermin AK 7 | Vartermin AK 7
89% 89% 89% 67%
0% 0% 0% 22%
0% 0% 0% 11%
11% 11% 11% 0%

En forsta indikation pa att eleverna Gkat sitt deltagande 1 undervisningen, som pa sikt kan komma
att leda till 6kad maluppfyllelse, ir elevernas skolnirvaro. Nedan redovisas nirvaron fér fem elever
som tagit del av brobyggarnas insatser 1 skolan. Anledningen till att det endast finns underlag f6r
fem av cirka 35 elever dr, precis som i betygsutvirderingen, pa grund av sekretess, bristfallig
forankring vid satsningens start och att uppgifter forsvunnit da personal i elevhilsoteamen och
rektorer pa berérda skolor slutat. Diagram 19 visar andelen nirvaro' per elev under héstterminen
2016, vartermin och hosttermin 2017 samt varterminen for 2018. Resultatet visar att samtliga fem
elever under satsningens ging aldrig haft mindre dn 80 procents nirvaro (som minst har en elev
haft 82 procent). Anledningen till att nirvaron ser ut att minska under 2017 kan bero pa att bade
varterminen och hostterminen 2017 ryms under samma virde (2016 och 2018 innehaller endast
virden for en termin vardera), vilket kan paverka resultatet.

1 Om en elev inte varit narvarande kan det bero pa bade giltig och ogiltig franvaro.
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Vid satsningens start gjordes ingen basmitning av elevernas narvaro, men enligt bitridande rektor
gar det inte se nagon storre skillnad vid en jimférelse av nirvaron innan satsningen drog igang och
efter satsningen. Dock anser bitrddande rektor att skolengagemanget hos dessa fem elever har 6kat
tack vare brobyggarens arbete. Eftersom underlaget dr sa pass litet (endast fem elever) och att
mitperioden varit kort, gar det i nuldget inte péavisa att satsningen uppnitt den kvantitativa
malsittningen om att den ogiltiga franvaron inom malgruppen halverats. I och med att underlaget
for en kvantitativ analys av elevernas narvaro varit bristfallig har detta dven foljts upp i form av
intervjuer, se avsnitt Maluppfyllelse pa sida 31.

Diagram 19. Andelen ndrvaro i skolan for fem elever under HT 16, VT 17, HT 17 och VT 18.
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2.4 Intervjuresultat

Elva 6ppna intervjuer har genomforts, 1 grupp eller individuellt, med nuvarande och tidigare
projektledare, brobyggare, bitridande rektor pa Vistra Engelbrektskolan, rektor pa Vivallaskolan
och Gumaeliusskolan, ansvariga forskolechefer, enhetschef socialkontoret i Vivalla, verksamhets-
chef Partnerskap Orebro samt ansvarig forvaltningschef, tillika projektigare. Totalt har 18 personer
deltagit pa intervjuerna, som syftat till att finga sadana kvalitativa aspekter som inte synliggjorts av
Ovriga uppfoljningsdata. Intervjuerna har, utifrin en strukturerad intervjumall, fokuserat pa hur
satsningens mal och resultat har uppnatts, samt hur upplevda positiva effekter respektive hinder
och svarigheter har uppstatt och visat sig. Vidare har diskussioner forts kring behov av fortsatt
utveckling och eventuell implementering.

Brobyggarna har, utéver utvirderingsteamets intervjuer, genomfort fyra intervjuer med fyra
torildrar. Intervjuerna har genomférts med samma uppligg som beskrivs ovan men med storre
fokus pa mal och resultat. Det finns en risk for bias i metod och urval av férildrar, men utan
brobyggarnas medverkan har utvirderingsteamet inte haft samma mojlighet att finga upp
torildrarnas synpunkter. Teamet har bedémt att férdelen med att fi med deras synpunkter
overviger risken med bias. Nedan redovisas resultaten fran samtliga intervjuer, sammantaget under
respektive rubrik.
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Forutsattningar

Av intervjuerna framgar att satsningens uppstart hosten 2016 gick snabbt i och med att sex romska
brobyggare behovde rekryteras pa kort tid eftersom utbildningen pa Sédertérns hogskola startade
samma host. Vid den tidpunkten var det inte beslutat att satsningen skulle vara en social investering,
enligt projektledarna. Diremot var starten trevande tills arbetet kom igang med verksamheterna
och malgruppen var identifierad. Den somaliska delen i satsningen startade ungefir ett halvar
senare ndr de fyra brobyggarna boérjade sitt arbete 1 februari och mars 2017. De somaliska
brobyggarna kom ut i verksamhet under sommaren. Enligt flertalet av de intervjuade har den
snabba uppstarten i kombination med personalbyten, bade avseende projektledare och rektorer,
bidragit till att satsningen inte blivit tillrackligt forankrad med verksamheterna. Inledningsvis var
dven brobyggarnas uppdrag otydligt for alla parter, framférallt uppdraget for arbete med skola,
vilket medférde en svirighet f6r brobyggarna att komma igang med arbetet tillsammans med dem.
Uppdraget formades efterhand och blev tydligare frin hosten 2017.

Metod och praktiskt arbetssatt

Forskola

Tva somaliska brobyggare har genomfort insatser i forskolor 1 Vivalla for den somaliska
malgruppen. Enligt de intervjuade har de brobyggarna i huvudsak genomfért utbildningar f6r
forildrar och forelast for forskolans personal. Brobyggarna har varit 2-3 manader per forskola och
utbildning for forildrar sker nagon manad efter starten. Arbetssittet upprepas darefter vid varje ny
torskola. Vid tidpunkt for intervjuerna har brobyggarna varit pa sju av elva férskolor i Vivalla.
Enligt de intervjuade har en viktig del i brobyggarnas arbete varit att bygga relationer med
forildrarna. For att fanga upp forildrarna har brobyggarna funnits pa foérskolan vid himtning och
limning av barnen, men dven funnits pa familjecentralen och BVC. Dir har brobyggarna kunnat
beritta vilka de dr och att de erbjuder forildrarna utbildning. Enligt en av forskolecheferna har
brobyggarna “’kulturtolkat” och fungerat som en link mellan personal och férildrar. Brobyggarna
har kunnat forklara for de forildrar som dr nya i samhillet hur vissa saker fungerar och samtidigt
forklarat for personalen hur den somaliska kulturen fungerar. For férildrarna har det handlat om
att forklara varfor det dr viktigt att passa tider pa forskolan, att man ringer och meddelar om
limning av barn blir férsenat. Efterhand under satsningens genomférande har brobyggare dven
hinvisat eller slussat syskon och forildrar vidare utifran behov till andra kontakter, exempelvis
arbetskonsulent, enligt en av forskolecheferna. Mestadels édr det, enligt de intervjuade, mammorna
som deltar pa utbildningarna, varfér brobyggarna dven forsokt na ut till papporna genom att finnas
pa plats 1 Vivalla centrum. Enligt en av férskolecheferna har brobyggarnas arbetssitt i forskola
utvecklats under satsningens gang. ”Def dr egentligen inte forrin nu som vi kdnner hur vi ska arbeta. Det
har tagit sin tid, handlar om tillit och fortroende, bygga broar mellan personal och fordldrar’. Enligt flera
intervjuade dr en férdel med brobyggarnas arbetssitt att deras kulturkompetens nyttjas vilken varit
en grund for att kunna bygga relationer och ge féraldrar redskap for att kunna vara bra foérilder i
Sverige. En nackdel, enligt en av forskolecheferna och brobyggare, dr att utbildningarna
genomforts dagtid vilket har medfort att f6raldrar som arbetar eller studerar inte kunnat delta.
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Skola

Sex romska brobyggare har genomfort insatser pa Vivallaskolan, Vistra Engelbrekt och Gumaelius
tor den romska malgruppen. En somalisk brobyggare (frain borjan tva somaliska brobyggare) har
genomfort insatser pa Vivallaskolan for den somaliska malgruppen. Arbetet med att identifiera
elever med lag nirvaro pa de deltagande skolorna har gatt till pa olika sitt pa skolorna. I vissa fall
har elevhilsan bidragit i arbetet inledningsvis medan i andra fall har brobyggaren gjort stérre delen
av arbetet sjilv. I och med elevhilsans involvering kan insats med hjilp av brobyggare ses som en
sarskild stodatgird till eleven. Enligt samtliga intervjuade har brobyggare fungerat som en link
mellan skola och hemmet 1 syfte att minska franvaron. Gemensamt f6r brobyggarna i skolan ar
fokus pa att bygga relationer med elev, foraldrar och personal samt att kulturtolka dir det behovs.
Kontakt tas med eleven och foérildern innan eleven kommer till skolan och samtalet kan handla
om hur dagen ska bli, hur eleven ska bete sig och vad som forvintas med mera. I vissa fall har
brobyggare aven mott upp eleven hemma och gatt med eleven till skolan. Brobyggarna har vid
behov deltagit pa lektionerna i skolan tillsammans med eleven. De romska brobyggarna har under
satsningens gang genomfort en utbildning pa Sédertérn pa halvtid, vilket har paverkat nir de kan
vara i skolan, enligt rektor pa Vivallaskolan.

Av intervjuerna framgar att brobyggarna har involverats olika i skolornas arbete. P4 Vistra
Engelbrektsskolan har brobyggaren haft mycket kontakt med berérda mentorer. Enligt
brobyggaren, har mentorerna ocksa tagit kontakt med brobyggaren och bett om rid och stod.
Brobyggaren har deltagit pa informationstriffar och férildraméten med mera. Den frimsta
fordelen dr att brobyggaren snabbt kan forklara om forildern inte forstar, enligt en foérilder.
Bitraidande rektorn pé skolan har varit involverad genom att bista 1 att hitta formerna f6r arbetet
tillsammans med brobyggaren. Pa Gumaeliusskolan har de inte hunnit fa kontinuitet i arbetet
mestadels beroende pa att brobyggaren har varit sjukskriven pd senare tid, enligt rektorn. Pa
Vivallaskolan har brobyggarna inte haft samma kontakt med mentorerna, enligt brobyggarna.
Enligt en brobyggare, vi har inte haft kontakt med ndgon mentor, eftersom de inte riktigt vet varfor vi dr dir”.
Enligt brobyggarna har de blivit som en extra resurs pa grund av detta. De har f6rsokt hitta en
balans i att vara behjilpliga som extra resurs och samtidigt inte tappa fokus pa malgruppen. Enligt
verksamhetschefen avser grunduppdraget barn- och utbildningssektorn och att brobyggarna ska
arbeta med de romska barnen, men dez dr inte konstigt ifall man fir ta sig an dven andra barn i skolan,
dock ska det inte bli sa hela tiden, ska vara fokus pa romska barn”. Enligt rektorn pa Vivallaskolan har det
varit en introduktion for lirarna om vad en brobyggare ir, “men har inte arbetat jittemycket med att
sprida detta till personalen. Pedagogerna har forstitt detta dnda eftersom de varit inne i arbetslagen”. Brobyggarna
har sina anstillningar 1 skolan och formellt har deras titel varit “elevassistent”. Enligt rektorn pa
Vivallaskolan dr brobyggarna i ett skolsammanhang som ir riktat mot undervisning och arbete med
familjen dr en liten del av skolans arbete. Enligt verksamhetschefen avser brobyggare ett nytt
uppdrag inom skolan vilket kan ha bidragit till att brobyggarna nyttjats lite fel. Brobyggare som
arbetat med den somaliska malgruppen i skolan har arbetat for att fa eleverna mer fokuserade pa
skolarbetet, enligt projektledaren. Enligt rektor pa Vivallaskolan har brobyggaren f6r den somaliska
gruppen arbetat mer med kulturférstaelse dn att fa barnen till skolan och stottat mer i
undervisningen som elevassistent. Brobyggaren har gett forildrar redskap for att kunna vara bra
forilder i Sverige. Enligt brobyggaren har hen dven bistatt personal inom trygghetsteamet genom
att kulturtolka och sjilv tagit initiativ for att delta pa fritids och vid APT.
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Brobyggarnas kulturella forstaelse och kunskap har varit till f6rdel 1 satsningen enligt flera av de
intervjuade, vilket har medfort en annan ingang till den romska gruppen i samhillet. Samtidigt kan
den kulturella forstielsen och kunskapen bli till en nackdel pa sa sitt att det kan vara svart for
brobyggare att skilja pa privat och professionell nir man jobbar och bor i samma omrade, enligt
projektledare och verksamhetschef. Enligt verksamhetschefen kan brobyggare behéva kontinuerlig
utbildning for att klara sitt uppdrag da det finns en stor press pa dem fran omradet de verkar i. I
den romska kulturen finns flera olika grupper och man har status i den grupp som man tillhor,
enligt tidigare projektledare. Det medfér att romer inte vill ha hjélp av vilken brobyggare som helst,
enligt projektledaren. En reflektion frin tidigare projektledare dr att man borde ha forsokt fa en
spridning dven till andra romska grupper vid rekryteringen av brobyggarna.

Samverkan

Brobyggarna har haft olika férutsittningar att utféra sitt uppdrag, exempelvis grad av erfarenhet
och kunskap frin arbetslivet, enligt de intervjuade. Brobyggarna har, enligt projektledaren, vixt in
1 uppdraget utifran sina olika kvalitéer. Flertalet av de intervjuade beskriver brobyggarna som
engagerade, tar initiativ, Oppna for att mota olika situationer, r aktiva och soker information samt
tar kontakt med andra verksamheter. Uppdraget ir tufft, enligt flera av de intervjuade, och
brobyggares forstiaelse och kunskap i bada kulturerna har varit viktiga. Enligt enhetschef ar
brobyggare “#ydliga pa ett proffsigt sditt, de viger emellan de olika kulturerna si budskapet gar fram pa ett bra
satf’. Samarbetet mellan brobyggarna har fungerat bra. De triffas regelbundet och nyttjar varandra
som bollplank i sina uppdrag. Enligt de intervjuade har samverkan med verksamheterna fungerat
valdigt bra, sirskilt vid utbildningarna enligt projektledaren. Enligt projektigaren, dr den bild som
tormedlats av andra att samverkan har varit framgangsrik.

Forskola

Enligt de intervjuade har samarbetet mellan brobyggare och verksamheterna fungerat bra, varit
positivt och det har varit enkelt att samarbeta. Enligt enhetschef, ir socialtjansten ”vildigt nijda med
bur samverkan fungera?”. Socialtjinsten har ocksa erbjudit brobyggare handledning for att underlitta
for dem i hur olika problematiska situationer kan hanteras.

Skola

Enligt den somaliska brobyggaren i skolan har samarbetet med andra verksamheter fungerat bra.
For de romska brobyggarna har samarbetet med skolorna delvis priglats av den otydlighet som
inledningsvis fanns i deras uppdrag och dess forankring med skolorna. Enligt brobyggare pa
Vivallaskolan ir upplevelsen att mentorerna fortfarande inte riktigt vet varfér brobyggarna ar dir.
Brobyggarna efterfragar samarbete med elevhilsoteam f6r att komma lingre 1 samarbetet med
skolorna och en tydlighet frin ledningen. Brobyggarna har sjilva tagit fram ett dokument som
beskriver vad en brobyggare kan géra om en elev dr frainvarande och hur en brobyggare arbetar
med forildrar. Enligt brobyggarna har de inte fatt nagon dterkoppling, férutom i ett fall. Enligt en
av brobyggarna, “det kdnns ibland som att Vivallaskolan inte tagit brobygeare pa allvar’. Under hésten
2018 har de romska brobyggarna arbetat heltid i och med att utbildningen pa Sédertérn avslutats.
Enligt rektor pa Vivallaskolan har skolan haft svart att hitta arbetsuppgifter f6r en brobyggare pa
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heltid. Enligt rektorn har brobyggarna varit tydliga med att de inte ska vara elevassistenter, ”wen
vad ska de gora da nar barnen kommit till skolan?”. Rollf6érdelningen mellan skola och brobyggare r
fortsatt oklart, enligt rektor pa Vivallaskolan. Via Sédertérn-utbildningen har brobyggarna fatt
information om hur andra kommuner arbetat och dirfor inledningsvis haft svart att forhalla sig till
den sociala investeringen enligt projektledaren. ” Brobyggarna har inte varit jittendjda med att de varit med
pd skoltid som bp elevassistenter”. Pa Gumaeliusskolan var det svart att fa kontinuitet i arbetet da
brobyggarens tider (innan sjukskrivningen) inte passade med barnens behov. Da rektorn inte var
brobyggarens chef var det oklart vilket ansvar rektorn hade. I efterhand hade brobyggaren behévt
mer stottning i vad brobyggarens uppdrag var och dennes roll, enligt rektorn. Pa Vistra Engelbrekt
ar skolan valdigt n6jda med arbetssittet och de har en bra samsyn om arbetet, enligt bitridande
rektor. Dir har brobyggaren haft ett bra samarbete med mentorerna och brobyggaren har tagit
fram en mall fOr alla ldrare dir de far fylla i vad en elev skulle beh6va hjilp med i de olika dmnena.

Maluppfyllelse

For den romska gruppen i satsningen har malgruppen utékats under genomférandet fran F-6 till
att ocksa omfatta elever pa hogstadiet. Enligt tidigare projektledare har finska romer ligre nirvaro
1 skolan forst i hogstadiet. Brobyggaren som skulle arbetat med finska romer pa Vistra Engelbrekt
bérjade dirfor istillet att arbeta pa Gumaeliusskolan, som dr hogstadieskola, och dir det fanns ett
behov av en brobyggare, enligt rektorn pa Gumaelius. Brobyggaren borjade arbetet dir frin
hoststarten 2017. Brobyggaren pa Vistra Engelbrekt arbetade inledningsvis pa mellanstadiet, men
har efterhand som eleverna blivit dldre dven fortsatt f6lja och arbeta med eleverna nir de gar pa
hégstadiet, enligt bitrddande rektor pa Vistra Engelbrekt.

Forskola

Enligt de intervjuade upplevs satsningen som positiv dven om det tar tid att se resultat. Enligt en
av forskolecheferna behévs det en inkors period pa 1-2 ar da det tar tid att bygga fortroende.
Brobyggarna har trots kort tid lyckats med att knyta relationer och vara en link mellan férskola
och forildrar, enligt de intervjuade. En av férskolecheferna upplever det dock som svart att siga
vad satsningen har lyckats med, vad dr brobyggarens fortjanst och inte, aven om det finns positiva
exempel. Satsningen uppfattas, enligt de flesta intervjuade, vara pa god vig nir det giller
malsittningar kring att forskolan forstar forilders situation och kultur bittre samtidigt som forilder

forstar forskolans uppdrag bittre.

Det har sett olika ut med deltagandet pa utbildningarna pa de olika férskolorna. Uppfattningen ar
att fler foraldrar deltar nir socialtjinsten dr med pa utbildningarna. Enligt brobyggarna har det varit
bra att verksamheterna varit med pa utbildningarna da det ger forildrarna ett ansikte pa personerna
1 verksamheterna. Enligt férildrarna, har detta bidragit till att de nu vagar kontakta och bescka
familjecentralen och socialtjinstens kontor. Utbildningarna verkar, enligt de intervjuade, vara
uppskattade av forildrarna da fler foraldrar efterfragar utbildningarna till sin forskola, dven de som
inte har barn i forskola. En av férskolecheferna tror att det skulle vara littare att fa foraldrar att
komma till utbildningarna ifall brobyggarna kom tillbaka till en férskola igen. Enligt de intervjuade
har férildrar som gatt utbildningen fatt 6kad forstaelse da de hallit sina tider béttre och hoér av sig
oftare. Enligt en forilder har hen forstatt att forskolan inte dr ett ”drop-in center” och limnar och
himtar nu sina barn i tid. En 6kad forstaelse hos forildern for fasta rutiner ger en trygghet for
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barnet, enligt en av forskolecheferna. Det dr mer oklart om effekterna “hinger 1”. Enligt
brobyggarna vagar forildrarna nu ta direktkontakt med pedagogerna och de har foljt med i
torskolans verksamhet for att se hur pedagogerna arbetar. Enligt forildrarna, tar nu dven
pedagogerna mer kontakt med dem. Enligt samtliga intervjuade dr det positivt med brobyggare
som kan kulturtolka med férildrar. Det har resulterat 1 firre missuppfattningar och mer kunskap.
Enligt en av forskolecheferna och brobyggare har det ocksa resulterat i samtal och storre nyfikenhet
fran forildrar kring exempelvis socialtjansten. Brobyggarna upplever att méanga forildrar har fatt
en battre forstaelse for det svenska samhallet. Den kunskap foréldrar fatt genom satsningen sprider
de vidare till vinner och familjemedlemmar. Enligt brobyggare, v har bara hallit pa i ett ar sa svirt
att se effekter nu, men om arbetet fortsatter kommer vi lyckas att integrera familjer mer i sambéllet. . .vi vill hjilpa

Jolk att komma nagonstans nan gang”.

Enligt forskolecheferna finns det en annan medvetenhet hos personalen efter att brobyggarna har
varit pa en forskola. Pedagogerna har fatt en okad kulturkompetens och forstaelse for den
somaliska kulturen i Vivalla och de problem som finns och hur rykten kan spridas inom
malgruppen. En av forskolecheferna har tagit hjilp av brobyggarna utifran deras kulturkompetens
nir det uppstatt oroligheter med foraldrar, exempelvis vid orosanmalan. Forskolan ser nyttan av
att brobyggarna har ett ben i varje kultur och spraket. Enligt enhetschef socialkontoret, har
brobyggarna inneburit en ingang till malgruppen for socialférvaltningen, som de inte har haft
tidigare. Satsningen har ”6ppnat dorren” sa de far traffa foraldrar dven nir familjen inte har arenden
hos dem. Socialtjinsten har fitt en mojlighet att informera om och férsoka dndra synen pa
socialtjansten. Enligt enhetschefen hade de inte kunnat fa dessa kontaktytor utan brobyggarna. "7
midirker tydligt att det blir mer kontakter hos socialkontoret... brobyggarna dr véldigt bra pa att hjilpa oss att forstd,
1ill exempel finns inte nagot ord pa somaliska for ordet Anmidilan”.

Skola

Enligt de intervjuade upplevs satsningen som positiv och lyckad for eleverna och deras franvaro
har minskat. Enligt projektledaren och brobyggarna dr nu de romska barnen i skolan och de
somaliska barnen har blivit ”skolbarn”, lugnare och skéter sig bittre. Vid Overgang mellan
mellanstadiet och hégstadiet har effekt med ligre nirvaro tappats, enligt rektor pa Vivallaskolan.
Enligt rektorn har inte satsningen varit ritt insats fOr att eleverna ska na 6kad maluppfyllelse,
utifran skolan kanske inte bista insatsen, men utifran méinniskorna absolu?’. Enligt tidigare projektledare,
har satsningen haft for stor spinnvidd, fran att fa barnen till skolan till att ge foraldrarna jobb.
Malsittning om att arbeta med familjen (hjalp att slussa in i arbete) har som helhet inte fungerat,
berodde nog mycket pa att vi funderade pa lite kompetens och lamplighet, om de utan forthildning eller utbildning
dr ritt personer till att bli radgivare i en family’. Arbete med att fa malgruppen att delta i organiserade
fritidsaktiviteter har inte prioriterats. Enligt verksamhetschef har dock fler barn blivit registrerade
som fotbollsspelare och sommaren 2018 anordnades ett kollo. Férutom att satsningen lyckats med
franvaron dr det bista, enligt brobyggarna, att de har lyckats paverka de andra barnen. 7. Al romska
barn kommer fram till oss och pratar pa romant. De kanner sig tryggare och dr mer ippna”. Enligt brobyggarna
har barnen mer respekt i skolan och de har bérjat limna in lixor i tid. D4 manga foréldrar inte har
nagon utbildning har manga barn svart att fa hjdlp hemma med sina lixor. Enligt en av brobyggarna
har de framfért behov av extra lixhjilp 1 skolan vilket har fatt resultat.
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Enligt de flesta intervjuade finns en 6kad tillit, trygehet, kunskap och forstaelse hos de romska och
somaliska forildrarna gentemot skolan. Forildrarna dr bittre pa att hora av sig till skolan och
sjukanmila med mera. Enligt en av de romska brobyggarna, har det varit viktigt att skolan hor av
sig till forildern och berittar nir eleven gor bra saker, inte bara nir det hinder daliga saker. Enligt
somalisk brobyggare, vill férdldrar nu girna ha med brobyggare pa utvecklingssamtal. ”Nu nar
mammorna ar lugnare ar barnen ocksa lugnare och sitter och jobbar pa lektionerna. Mammorna bar ocksa borjat
pd skola siilva, pa Komvux”. Inledningsvis fanns en radsla och misstanke mot myndigheter och
verksamheter. Enligt brobyggarna fick de hora att de (lis fordldrar) trodde att skolan anstillt oss for att
vara spioner”. Manga férildrar tackade da nej till att barnet skulle fa extra hjilp, men detta har nu
forindrats. Enligt en av brobyggarna, ”romerna i sig sprider snabbt information, pa béde gott och on?”. Aven
fast brobyggarna har kulturkompetens, finns det svarigheter med vilken romsk grupp de tillhor, pa
sd sdtt att “vissa tycker att det inte varit lampligt med brobyggare involverad i familjen, pa grund av att de tillhor
olika grupper”, enligt tidigare projektledare.

Enligt somalisk brobyggare, har nu pedagogerna mer forstaelse kring de somaliska barnens behov.
7 Jag har blivit som en link mellan fordldrar och pedagoger”. Enligt bade somalisk och romska brobyggare,
har fler pedagoger efterhand borjat efterfraga kunskap om kulturen och ér intresserade av att ta del
av brobyggarnas kulturkompetens. Enligt en romsk brobyggare, "vissa har kommit till mig och fragat
kring fordldrarna med mera, det finns mycket fordomar ocksa”. Enligt bitridande rektor pa Vistra
Engelbrekt har de haft stort stod av brobyggaren. Enligt rektorn pa Vivallaskolan finns det redan
personal pa skolan, exempelvis en romsk elevassistent, som har férstaelse for kulturen, sen kan
man alltid lara sig mer och det dr en stor omsdttning med personalen”. Enligt projektledaren, har satsningen
inte lyckats att fa verksamheterna att kulturkompetenshéja sig i den utstrickning man férvintade
sig, sirskilt for skolan. Det har funnits en svarighet med relationen skola och brobyggare, svart for
skolan att veta vad de kan be brobyggaren om f6r hjilp, medan det varit svart for brobyggare att
veta om de ska gora det skolan ber om. ”Brobyggarna har list det pa ett bra sdtt, men det har inte varit
enkelt att fa uppdraget tydligf”, enligt projektledaren.

Andra effekter

Enligt flera av de intervjuade har satsningen bidragit till att stirka den kulturella identiteten,
framforallt den romska identiteten. Brobyggarna har bidragit till en 6kad stolthet och blivit
forebilder for andra inom sin kultur. Enligt bitridande rektor pa Vastra Engelbrekt triffas nu de
romska ungdomarna regelbundet i cafeterian och pratar pa sitt sprak.

Ytterligare en effekt 4r att fler romer har kommit i sysselsittning och blivit anstillda i Orebro
kommun genom satsningen. Enligt verksamhetschef, hade fem av de nio brobyggarna inte arbete
tidigare. Dessutom hade ingen av de romska brobyggarna list hogskolestudier tidigare.

Synpunkter kring implementering

De flesta intervjuade stiller sig positiva till en implementering av satsningen och det finns ett
fortsatt behov av brobyggare och deras kulturkompetens, men inte i samma volym som under
satsningens genomforande. En somalisk férilder uttrycker behov av brobyggare pa hogstadiet dven
for den somaliska gruppen. Négra av de intervjuade skulle vilja se brobyggarna centralt placerade,
men som flyttbara resurser utifrin behov. Samtidigt behéver det finnas en arbetsledare eller chef
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nira, enligt verksamhetschefen. Enligt projektigaren finns “inget centralt upphing”, utan
brobyggarna maste vara placerade pa en skola. P4 Gumaelius och Vistra Engelbrekt kvarstar behov
av brobyggare, men inte pa heltid, enligt rektorerna. Enligt bitridande rektor pa Vistra Engelbrekt
ar brobyggarens uppbyggda relation med férildrar och elev viktig och ser helst att en skola har
samma brobyggare under en lingre period. Enligt rektor pa Vivallaskolan ir de inte sikra pa att
insatsen dr den ritta fOr att barnen ska na 6kad maluppfyllelse, " wtifrin skolans perspektiv skulle det
kanske vara bittre med en specialpedagog’. Enligt rektorn kanske det finns behov av brobyggare utifrin
kulturkompetens och pa andra skolor dir personal inte méter kulturen i samma utstrickning som
pa Vivallaskolan. Enligt nagra av de intervjuade finns det behov av stindig pafyllnad av
kulturkompetens hos personalen. Enligt rektor Gumaelius, finns ett stort behov av 6kad kultur-
kompetens pa deras skola. Samtliga intervjuade anser att brobyggares uppdrag behover fortydligas
och de flesta anser att uppdraget dven behdver utvidgas. Oavsett inom vilken forvaltning
brobyggarna arbetar ir det viktigt att de hor thop som grupp, enligt tidigare projektledare.

Forskola

Enligt en av forskolecheferna bor brobyggarna vara lingre dn 2—3 manader pa varje férskola och
att alla forskolor 1 Vivalla ska vara arenan. Samtidigt behéver arbetet bli mer behovsstyrt och
utbildningarna aterkomma oftare pa samma férskola, enligt bada férskolecheferna. Enligt samtliga
intervjuade skulle utbildningarna kunna utvecklas for att na fler féraldrar, dven de som arbetar eller
studerar SFI. Exempelvis skulle utbildningarna kunna hallas kvallstid eller helg for att finga upp
dven de forildrarna, enligt en av férskolecheferna. Det kridvs ocksa en utveckling 1 att na minnen
och utveckla deras forildraskap, dia mestadels kvinnor deltar pa utbildningarna, enligt enhetschef
socialkontoret. Enligt forskolecheferna skulle samverkan med skolan kunna utvecklas da familjerna
har barn dven i skoldldern. Enligt brobyggarna skulle de kunna bli en brygga mellan forskola och
skola. Brobyggarnas uppdrag skulle kunna utvidgas till att vara ett stdd i stort for familjerna och
aven for syskon, enligt samtliga intervjuade. Enligt brobyggarna behover de 1 sa fall hitta sitt att
samarbeta med andra verksamheter, ha direktkontakt med hemmet samt arbeta nirmre barnen och
pedagogerna precis som brobyggare arbetat i skolan. Exempelvis skulle brobyggare kunna delta
mer pa biblioteket och familjecentralen for att fanga upp fler i familjen samt f6lja med forildrar till

socialtjansten och folktandvarden, enligt en av forskolecheferna.

Da socialkontoret i Vivalla har varit en nystartad verksamhet i omradet har de inte kunnat samverka
fullt ut men det vill de utveckla framat, enligt enhetschef socialkontoret. Enligt enhetschefen ar det
viktigt att brobyggarnas roll och uppdrag blir tydligt. Brobyggarna kan sittas i svara situationer nir
de bor i omradet och paverkas personligen. ”Fir att man ska kunna involvera brobyggarna i de skarpa
sitnationerna behiver de bli mer involverade i virt arbetsséitt och verksambe?’. Beroende pa utvidgat uppdrag
kan det beh6vas kompetensutveckling f6r dem sjilva, enligt brobyggarna. Enligt enhetschefen, vill
socialtjansten vidareutveckla arbetet till att 4ven inkludera den romska gruppen. Brobyggare skulle
kunna vara en link mellan familj, barn och socialtjansten. "A/t blir dock beroende av samtycke och vilken
relation brobyggaren har till familjen”.

Skola
Enligt de flesta intervjuade borde brobyggarnas uppdrag utvidgas till att omfatta dven familjen i
stort, vilket berdr andra férvaltningar dn endast skolan. Enligt bitridande rektor Vistra Engelbrekt,
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skulle en brobyggarfunktion kunna utvidgas till exempelvis Arbetsférmedlingen och socialtjansten.
Det finns problem sisom arbetsléshet och dalig hilsa och en brobyggare skulle kunna ta ett
helhetsgrepp om familjen och arbeta mer férebyggande, enligt brobyggarna. Enligt en av
brobyggarna maste de kunna vara flexibla och dven kunna hjilpa andra som inte ir romer, vilket
innebdr att “inte bara arbeta med romer utan for romer. Om vi bara skulle arbeta med romer blir det en
exkludering och inte en inkludering.”. Om brobyggare ska arbeta mer mot forildrarna behover det ses
over var brobyggarna ska vara anstillda, enligt rektor pa Vivallaskolan. Enligt projektigaren skulle
man kunna kombinera en elevassistent- och brobyggartjinst dir brobyggarens uppdrag blir ett
kombinerat familje- och utbildningsuppdrag i samma tjanst. Sa smaningom skulle man kanske
kunna anordna utbildningar dven for de romska féraldrarna, enligt projektigare.

2.5 Ekonomiska effekter

Minskat behov av elevassistenter i Vivallaskolan

Satsningen forvintades enligt ansokan kunna tillgodose det stod som idag ges av elevassistenter pa
Vivallaskolan och minska behovet av stédresurser och stodinsatser. En minskning med 3
elevassistentstjanster under totalt 4 ar (2,5 ar under satsningens genomférande samt 1,5 dr efter
satsningens avslut) ansags rimlig, vilket skulle resultera i en kostnadsreduktion pa totalt 4 000 tkr.
Sa har inte blivit fallet, da det under satsningens gang uppdagats att brobyggarna i sitt uppdrag inte
fullt ut ersitter det stod som ges av en elevassistent. Mojligen att behovet av stodresurser/insatser
kan minska pa sikt, tack vare den kulturkompetens som skolornas pedagoger erhallit via
brobyggarna och som stirker deras kunskap om malgruppen, vilket bor underlitta for
verksamheten. Dock inte i samma grad som forvintades 1 ansékan.

Farre elever till introduktionsprogram i gymnasiet
En forvintad ekonomisk effekt av satsningen dr att firre elever kommer behdva ga pa

introduktionsprogram for att bli behoriga till gymnasiet. Eftersom inga elever vid tidpunkten da
denna slutrapport skrivs har gatt ut arskurs 9, samt att det varit fa elever 6verlag som hunnit fa
betyg i grundskolan, har detta visat sig vara svart att f6lja upp. Dock har de elever som faktiskt
hunnit fa betyg inte visat nagon storre progression. Diremot kan deras forutsittningar f6r att na
en 6kad maluppfyllelse 1 viss grad ha 6kat i och med att forildrar och eleverna sjilva fatt ett Okat
skolengagemang. Ifall denna okade forutsittning ér tillricklig for att eleverna ska lyckas ta steget
till att na gymnasiebehorighet finns dock inga beligg for.

Minskat behov av Socialférvaltningens insatser till barn och ungdomar
I och med att satsningen syftade till att hjilpa elever till en 6kad maluppfyllelse och forbittrad

skolgang, antogs dven i ansékan att Socialférvaltningens kostnader i omradet skulle minska.
Forskning visar att risken for psykosociala problem, siasom kriminalitet, tonarsgraviditet,
sjdlvmordsférsdk och missbruk, dr hela fem ganger si stor for de elever som inte lyckas nd
maluppfyllelsen 1 drskurs 9. En f6rbittring av skolresultaten antogs dirfor ha en stor potential att
minska dessa psykosociala problem och kostnader f6r mélgruppen.

Med tanke pa satsningens korta tid och att effekterna kring elevernas maluppfyllelse inte inftiats i
den grad som antogs i ansckan, forefaller det dock tveksamt att satsningen leder till mérkbara
effekter pa Socialforvaltningens arbete i omradet. Nagot som kan ge en effekt pa lingre sikt ar

34



forildrautbildningarna som bedrivits 1 forskolan, dir information kring Socialférvaltningen
presenterats for deltagarna och att de dérfor i storre utstrickning dn tidigare skulle vilja att ta
kontakt med socialtjinsten i1 omradet. Detta skulle pa kort sikt ©ka kostnaderna for
Socialforvaltningen, men pa lingre sikt forebygga mer krivande insatser och dirmed minska
kostnaderna.

Farre utbetalningar av forsoérjiningsstéd
I ans6kan forvintades satsningen bidra till firre utbetalningar av forsorjningsstod for tre olika

grupper 1 satsningen:

- Eleverna som brobyggarna arbetat med forvintades genom 6kad maluppfyllelse minska risken
for att uppbira forsérjningsstod i framtiden.

- Foraldrar och vuxna forvintades kunna lotsas vidare till utbildning/arbetsmarknaden av
brobyggarna.

- Brobyggarna sjilva férvintades vid rekryteringstillfillet sta utanfér arbetsmarknaden.

Eftersom det inte gar att se ndgon 6kad maluppfyllelse hos de elever som ingatt i satsningen gar
det heller inte dra nagra slutsatser kring den eventuella risk som eleverna har f6r framtida
uppbirande av forsorjningsstod. Ndgra uppgifter kring forildrar eller andra vuxna som kommit 1
sysselsittning tack vare insatsen finns inte heller. Dock stod fem av nio brobyggare som arbetat i
satsningen utanfor arbetsmarknaden vid rekryteringstillfillet. Ett rimligt antagande ér att tre av
dessa brobyggare (om de inte anstillts inom satsningen) skulle varit utan sysselsittning i minst lika
minga ar som investeringen tog att genomfora. Det ger en ekonomisk effekt pa 480 tkr.

2.6 Satsningens kostnader

Satsningen har beviljats medel for att pagd under drygt tva ar, det vill sdga till och med siste
december 2018. Den totala budgeten som ir beviljad f6r hela perioden uppgar till 7 800 tkr.
Prognosen visar dock att kostnaderna som kommer belasta den sociala investeringsfonden
summerar till cirka 2 260 tkr.

Utover kostnader som belastar den sociala investeringsfonden har det dven rekvirerats externa
medel fran Kulturdepartementet for att finansiera de romska brobyggarnas utbildning pa
Sodertorns hégskola, totalt 1 970 tkr fram till augusti 2018. Ytterligare finansiering pa 600 tkr har
rekvirerats fran Kammarkollegiet for verksamhetskostnader under hosten 2017. Brobyggarnas
arbete gentemot elever och forildrar (utéver utbildningarna) har delfinansierats via statsbidrag fran
Delmos (Delegationen mot segregation) under 2018, med totalt 3 200 tkr, tillsammans med den
sociala investeringsfonden (2260 tkr) och Kammarkollegiet (600 tkr). Kostnad foér arbetet
gentemot elever och férildrar uppgar dirmed till 6 060 tkr. Dock har kringkostnader sasom resor
och logi f6r de sex romska brobyggarna i samband med utbildning pa Soédertérns hogskola
beslutats att tas fran projektet. De totala kostnaderna foér satsningen, sorterat efter
finansieringsform, presenteras i tabell 2.
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Tabell 2. Totala kostnader for satsningen Brobyggare, sorterat efter finansieringsform.

Finansiering 2016 2017 2018 2016-2018
Social investeringsfond 470 000 1790 000 2260 000
Kulturdepartementet 290 000 1104 000 576 000 1970 000
Kammarkollegiet 600 000 600 000

Statsbidrag via Delmos 3200 000 3200 000
Summa 760 000 3 494 000 3776 000 8 030 000

Totala kostnader for den sociala investeringen pa 8 030 tkr har funnits men endast 2 260 tkr har
betalats ut frin den sociala investeringsfonden. Dirmed kommer 5 770 tkr av satsningens
kostnader inte dterforas, da de inte har belastat reservationen for sociala investeringar.

2.7 Kostnadsnyttoanalys

Den ekonomiska modell som anvinds inom arbetet med sociala investeringar i Orebro kommun
utgar ifran att nettokostnaden for genomforandet av en satsning atminstone ska ga jamnt upp med
effekterna och summeras till noll, det vill siga att satsningen 1 sin helhet finansieras av de effekter
som genereras pa den kommunala ekonomin. Om effekterna blir storre dn sa uppstar ett overskott
for kommunen och de nimnder dar effekterna uppkommer.

I denna kostnadsnyttoanalys stills de kommunala kostnaderna i férhallande till de ekonomiska
effekterna. For att genomféra en sidan analys justeras utfallet av kostnaderna till att endast
innefatta de kostnader som belastat reservationen for sociala investeringar (endast de kommunala
kostnaderna), vilka uppgar till 2 260 tkr.

Pa kort sikt kommer satsningen inte generera ekonomiska effekter som overstiger kostnaderna pa
2 260 tkr. Det dr dven svart, pa grund av bristande underlag i utvirderingen av malgruppen, att
tydligt pavisa att kommunen kommer kunna rakna hem kostnaderna for verksamheten pa lang sikt.
Dessa langsiktiga effekter ar framforallt kopplade till andelen elever som foérbittrat sina betyg samt
de berorda skolornas personalomsittning (elevassistenter). Om det skulle visa sig att malgruppen i
storre utstrickning dn tidigare uppnar gymnasiebehdrighet, minskar risken for ett framtida
utanforskap och sannolikt dven kostnaderna. For att tydligt pavisa dessa kostnadsbesparingar kravs
det dock att malgruppen f6ljs under en lingre period.

Kostnad per deltagare

Om de totala kostnaderna for satsningen (8 030 tkr) foérdelas pa de individer frin mélgruppen som
tagit del av brobyggarnas arbete, bade 1 skola och foérskola, motsvarar det drygt 20 tkr per individ
och ir (35 elever och 101 férildrar). Om endast kostnaden for brobyggarnas praktiska arbete med
eleverna och forildrarna tas med i berdkningen (alltsa exklusive kostnaden for utbildningen pa
Sodertorns Hogskola), blir kostnaden per individ och ar cirka 15 tkr. Dock dr det svart att precisera
exakt hur manga individer brobyggarna natt ut till, eftersom de i sitt uppdrag arbetat brett och
kommit 1 kontakt med malgruppen pa flera olika plan (till exempel 6vriga familjemedlemmar,
personer fran malgruppen som de métt i centrum i Vivalla med mera).
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Brobyggarna i skolan har uppburit en kostnad pa cirka 6 800 tkr, dir utbildningen pa Sédertérn
inkluderas i beloppet. Det innebir en kostnad pa cirka 65 tkr per elev och ar (exkluderas kostnaden
tor utbildningen blir beloppet cirka 45 tkr per elev och ir). I férskolan har brobyggarna haft en
kostnad pa drygt 1 200 tkr, vilket motsvarar cirka 4 tkr per foralder och ar.

Berikningarna ovan dr endast faktiska kostnader. Vilket arbetssatt (det i skolan eller forskolan) som
varit mest kostnadseffektivt ifall de faktiska kostnaderna stills mot det utfall som insatserna

genererat gar inte siga 1 dagsldget, pa grund av att det saknas underlag for att gora en sadan analys.

Samhallsekonomiska aspekter

De ekonomiska beridkningar som genomférs 1 denna utvirdering avgrinsar sig till den kommunala
ekonomin. Utover detta innebér brobyggarnas insatser sannolikt en del effekter for andra aktorer
inom sambhallet.

Utbildningsnivin utgdr en viktig bas for individens arbetsmarknadsmissiga, ekonomiska samt
fysiska och psykiska hilsa. Det finns tydliga samband mellan individens utbildningsniva och risken
tor framtida utanforskap. Att sta langt ifran arbetsmarknaden, egen forsérjning, sociala nitverk
med mera innebir ett utanférskap som niastintill alltid ocksa genererar simre levnadsvillkor och
hilsa. For att forhindra en utveckling mot ett utanférskap i vuxen alder dr en central faktor
genomford gymnasieutbildning, vilket Okar chanserna till tilltrdde pa arbetsmarknaden. Om
brobyggarnas arbete leder till att en storre andel elever lyckas na gymnasiebehorighet kommer
sannolikt risken for ett sadant utanforskap att minska. Satsningens genomforande kommer darfor,
under forutsittning att effekterna for malgruppen utvecklas som foérvintat, troligtvis innebéra
minskade kostnader f6r bland annat polis och kriminalvard, sjukvard och arbetsloshet. Satsningen
kan dven bidra till ett generellt 6kat fortroende f6r myndigheter, bade hos ungdomar och férildrar,
som kan leda till ett minskat avstind och storre forstielse mellan invanare och samhillsinstanser.

3 Analys och slutsatser

3.1 Slutsatser

= Sammantaget anses satsningen ha paboérjat arbetet med att skapa goda relationer och 6ka
torstaelsen mellan hem och skola samt hem och 6vriga samhallsinstanser. Det rader dock
delade meningar kring ifall satsningen bidragit till att forbittra barnens férutsittningar f6r
en 6kad maluppfyllelse samt huruvida skolnirvaron 6kat.

» Pa kort sikt gar det inte att pavisa att satsningen genererat ckonomiska effekter som
overstiger kostnaderna. Det beror framforallt pa att det dr svart att pavisa effekter pa
elevernas 6kade maluppfyllelse i skolan, samt att behovet av elevassistenter inte minskat.
Det dr dven svart pa lingre sikt att pdvisa att satsningen skulle vara l6nsam 1 ett
kommunalekonomiskt perspektiv.

* Det gir i nuldget inte pavisa att satsningen uppnatt den kvantitativa malsittningen om att
minst 80 procent av eleverna inom malgruppen ska uppna godkint resultat pa nationella
proven i matematik i drskurs 3 och 6 samt att den ogiltiga franvaron inom malgruppen

halverats.
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" Trots férindrade forutsittningar och flera omstarter i satsningen upplevs satsningen enligt
de intervjuade som positiv och lyckad for eleverna. Det dr dock mer oklart om satsningen
varit ratt insats fOr att eleverna ska na 6kad maluppfyllelse.

* Enligt de intervjuade har brobyggarna lyckats knyta relationer och vara en link mellan
torskola, skola och forildrar. Det finns en ¢kad tillit, trygghet, kunskap och forstielse hos
de romska och somaliska forildrarna gentemot férskola och skola.

* Det har funnits en otydlighet i brobyggares uppdrag och deras férankring med
verksamheterna. Uppdraget har formats efterhand, men har i vissa fall paverkat samarbetet
och rollférdelningen mellan skola och brobyggare.

* Enligt de kvantitativa resultaten och intervjuerna finns det en oklarhet kring behovet av
brobyggare 1 den form, omfattning och uppdrag som de haft inom den sociala
investeringen.

* Enligt enkitsvaren har forildrautbildningarna bidragit till att férdldrarna vet mer om hur
det dr att vara forilder i Sverige, 6kat deras kunskap om socialtjansten och skolan samt 6kat
kunskapen om deras rittigheter och skyldigheter i samhillet.

* Resultaten gir isir huruvida brobyggarna har bidragit till att 6ka kulturkompetensen hos
personalen i skolan samt deras behov av 6kad kulturkompetens. Nir det giller pedagogerna
1 férskolan har pedagogerna enligt de intervjuade fatt en Okad kulturkompetens och
forstaelse for den somaliska kulturen.

* Enligt de intervjuade ska elevernas frinvaro ha minskat. Pa grund av ett for litet/bristfalligt
underlag samt f6r kort mitperiod gar det inte att pavisa ett samband mellan brobyggarnas
arbete och en minskning av andelen icke godkinda betyg eller en férbattrad nirvaro hos
eleverna i en kvantitativ analys.

» Svirigheter att folja de enskilda eleverna och vad som kan dokumenteras i satsningen har
fordrojt och begrinsat utvarderingsteamets arbete med utvirdering av satsningens effekter.

» Satsningen har bidragit till att stirka den kulturella identiteten hos malgruppen, framforallt
den romska identiteten.

» Utbildningarna skulle kunna utvecklas och bli mer behovsstyrda och aterkommande pa
forskolorna samt for att na fler forildrar.

* Enligt de intervjuade finns ett fortsatt behov av brobyggare och deras kulturkompetens,
men inte i samma volym som under satsningens genomfoérande.

* En bred rekrytering av brobyggarna ir viktigt for att kunna bygga relation med malgruppen
och for att kunna fa tillit och foértroende frain malgruppen.

* Brobyggares roll utgar fran en kulturell férstaelse och kunskap samt god lokalkinnedom.
For att den dubbla kulturkompetensen ska vara till f6rdel och brobyggarna ska kunna
fortsitta bibehalla en balans mellan den privata och professionella rollen, r utbildning och
handledning viktiga faktorer f6r att hantera ett komplext uppdrag.

3.2 Komponentanalys

De komponenter som bedéms vara avgérande £6r att uppna de positiva utfall som satsningen
genererat ar:
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* FEtt tydligt och férankrat uppdrag hos brobyggare, skola och andra verksamheter kring
brobyggarnas uppdrag och vilka mojligheter det innebir f6r de olika parterna.

* Brobyggarnas kulturkompetens, vilket innebir att de kan fungera som brygga mellan
forskola, skola och féraldrar.

* Handledning och utbildning fran berérda verksamheter.

* Kontinuerlig dialog med elevhilsoteam om insatser till eleverna.

4 Forslag till beslut

4.1 Forslag till beslut

Sammantaget, utifran utvirderingens resultat, limnas nedanstaende f6rslag till beslut:

= Satsningen Brobyggare implementeras inte da det dr svart att pavisa att satsningen genererat
eller kommer kunna generera kommunalekonomiska effekter som pa kort eller ling sikt
overstiger kostnaderna.

® Undersoka forutsittningar for en samverkan kring utveckling och genomférande av
forildrautbildningar for att minska klyftor.

Grundskolenimnden  har, tillsammans med Foérskolenimnden, Socialnimnden och
Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnimnden, till ansvar att genom Partnerskap Orebro
undersOka forutsittningar for en samverkan kring utveckling och genomférande av
torildrautbildningar i enlighet med forslaget ovan, inom ramen for ordinarie budget.

4.2 Plan for aterféring

Eftersom det rekvirerats externa medel fran Kulturdepartementet, Kammarkollegiet och Delmos
for att finansiera brobyggarnas utbildning och delar av deras arbete, har inte den sociala
investeringen upparbetat den budget som blivit beviljad i samband med beslut om initiering. Darfér
justeras aterforing av medel till att maximalt omfatta de kostnader som belastat reservationen for
sociala investeringar (2 260 tkr).

Om effekterna av en satsning blir mindre 4n antagandena i ansOkan sker en aterforing i den grad
som faktiska effekter uppkommer under satsningens genomférande, alternativt vad som kan
konstateras eller prognostiseras vid en uppféljande utviardering 1-3 ar efter avslutad satsning. Dock
aterfors alltid minst 30 procent av satsningens kostnad, férdelat pa respektive nimnd, oavsett
satsningens resultat. De redovisade ekonomiska effekterna enligt avsnitt 2.5 ligger till grund for
den justerade dterféringsplanen.

Grundskolen&dmnden
Satsningen forvintades enligt ans6kan kunna tillgodose det stod som idag ges av elevassistenter pa

Vivallaskolan och minska behovet av stodresurser och stodinsatser. Si har inte blivit fallet, d3 det
under satsningens gang uppdagats att brobyggarna 1 sitt uppdrag inte fullt ut ersitter det stéd som
ges av en elevassistent. Mojligen att behovet av stodresurser/insatser kan minska pa sikt, tack vatre
den kulturkompetens som skolornas pedagoger erhallit via brobyggarna och som stirker deras
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kunskap om malgruppen, vilket bor underlitta for verksamheten. Dock inte 1 samma grad som
torvintades 1 ansokan, vilket innebdr att aterforingen revideras ner till 400 tkr f6r grundskolan,
vilket motsvarar miniminivan pa 30 procent.

Programndmnd Barn och Utbildning
En forvintad ekonomisk effekt av satsningen dr att firre elever kommer behdva ga pa

introduktionsprogram for att bli behoriga till gymnasiet. Eftersom inga elever vid tidpunkten da
denna slutrapport skrivs har gatt ut arskurs 9, samt att det varit fa elever 6verlag som hunnit fa
betyg i grundskolan, har detta visat sig vara svart att f6lja upp. Dock har de elever som faktiskt
hunnit fa betyg inte visat nagon storre progression. Diremot kan deras forutsittningar for att na
en 6kad maluppfyllelse 1 viss grad ha 6kat i och med att foraldrar och eleverna sjalva fatt ett okat
skolengagemang. Ifall denna okade foérutsittning ér tillricklig for att eleverna ska lyckas ta steget
till att na gymnasiebehorighet finns dock inga beligg for. Aterféringen revideras dirfér ner till 50
tkr, vilket motsvarar miniminivan 30 procent.

SocialnGmnderna
I ansokan gjordes ett antagande om att minska Socialférvaltningens kostnader 1 omradet. Med

tanke pa satsningens korta tid och att effekterna kring elevernas maluppfyllelse inte infriats i den
grad som antogs i ansdkan, férefaller det dock tveksamt att satsningen leder till médrkbara effekter
pa Socialférvaltningens arbete i omradet. Nagot som kan ge en effekt pa lingre sikt ar
forildrautbildningarna som bedrivits i foérskolan, dir information kring Socialférvaltningen
presenterats for deltagarna och att de darfor i stérre utstrickning dn tidigare skulle vilja att ta
kontakt med socialtjinsten 1 omrddet. Detta skulle pa kort sikt ©ka kostnaderna for
Socialforvaltningen, men pa lingre sikt forebygga mer krivande insatser och dirmed minska
kostnaderna. Detta beh6éver dock f6ljas upp under en lingre tidsperiod och aterféringen revideras
darfor ner till 170 tkr £6r socialndmnderna, vilket motsvarar miniminivan 30 procent.

Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsn&dmnden
I ansokan férvintades satsningen bidra till firre utbetalningar av f6rsorjningsstod till mélgruppen.

Eftersom det inte gar att se nigon 6kad maluppfyllelse hos de elever som ingitt i satsningen gar
det heller inte dra nagra slutsatser kring den eventuella risk som eleverna har for framtida
uppbirande av forsorjningsstdd. Nédgra uppgifter kring forildrar eller andra vuxna som kommit 1
sysselsittning tack vare insatsen finns inte heller. Dock stod fem av nio brobyggare som arbetat i
satsningen utanfor arbetsmarknaden vid rekryteringstillfillet. Ett rimligt antagande ér att tre av
dessa brobyggare (om de inte anstillts inom satsningen) skulle varit utan sysselsittning i minst lika
manga ar som investeringen tog att genomfora. Det ger en ekonomisk effekt pa 480 tkr.

Reviderad aterforingsplan

Eftersom insamling av data och underlag kring malgruppen varit begrinsat 1 utvirderingsarbetet ar
det svart att faststilla nir i tid de ekonomiska kostnadsbesparingarna f6r kommunen kommer ske.
Dock har medel fran Delmos-finansieringen for 2018 anvints for att aterféra de belopp som

40



beriknats ovan till den sociala investeringsfonden?, varp ingen aterforingsplan behover upprittas.
Totalt aterfors 49 procent (1 100 tkr) av vad satsningen kostade att genomfora. Detta medfor att
medel som inte aterférs fonden uppgar till 1 160 tkr. Orsaken till nedjusteringen ar frimst att det
varit svart att pavisa effekter av elevernas 6kade maluppfyllelse i skolan, samt att behovet av

elevassistenter inte minskat.

5 Fortsatt arbete

5.1 Fortsatt utvardering

En uppfoljande utvirdering genomfdrs 1-3 ar efter en satsnings avslut och syftar till att utvirdera
satsningens bestdende effekter for investeringens malgrupp. Ett for litet/bristfalligt undetlag och
svarigheter att folja de enskilda eleverna i denna satsning medfor att det saknas forutsittningar for

att genomfora en uppfoljande utvirdering.

5.2 Utvecklingsomraden

I samband med intervjuerna lyfts flera utvecklingsomraden. En av brobyggarna framfor behov av
att forbattra féreningsdeltagandet hos romer, som ett sitt att komma in i samhallet.

Vid kontakt med myndigheter brukar delar av den romska gruppen fa forlita sig till det bosniska
eller serbiska spraket. Fér andra romska grupper ar det oklart om de har ett andra sprak att forlita
sig till. En romsk forilder uttrycker darfér behov av att kunna fa stéd fran myndigheter och
verksamheter pa sitt egna sprak, romani.

En av férskolecheferna lyfter att det beh6vs forebyggande arbete f6r att fanga upp barn som lever
i riskfaktor for att hamna i den kriminella virlden eller extremism, for att man bor dar man bot.
For detta arbete behdvs ett annat samarbete mellan skola, forskola och BVC.

Enhetschef socialkontoret framfor att den samverkan som skett mellan verksamheterna kring
utbildningen skulle kunna utvecklas till att pa sikt gemensamt arbeta mot vald mot barn. En méjlig

vig skulle kunna vara att arbeta vidare tillsammans med brobyggarna i detta.

Vid férankring av slutrapport med Styrgrupp for samverkan lyfts behov av att utveckla HRs stod
vid rekrytering av projektanstillda i social investering.

2 Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamnden har aterfort 200 tkr under 2017.
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Bilagor

Bilaga 1 - Utvarderingsschema

Utvarderingsschema Brobyggare

IMalgrupp: A: Barn/elever 0-12 &r boende i Vivalla (romani/somaliska) eller i Baronbackarna (romani).
B: Vérdnadshavare med minst ett barn 0-12 r boende i Vivalla (romani/somaliska) eller i Baronbackarna (romani), samt &ldre syskon.

Kvantitativa mal: Minst 80 procent av eleverna inom mdlgruppen ska uppna godkant resultat pa nationella proven | matematik | arskurs 3 och 6.
Den ogiltiga frdnvaron inom malgruppen ska halveras.

Mal

Akdtivitet

Aktivitetsmatt

Effekimatt

Ekonomiska effekter

Skapa goda relationer mellan hem
och forskola/skola och dka
foraldramnas forstéelse for vikten av
barnets skolgang. (Malgrupp B)

Genomféra hembesok.

Uppratta genomférandeplaner utifrén
identifierade behov under hembestk.

Antal genomforda hembesok.

Antal upprattade genomférandeplaner.

Indikatorer

(Andel foraldrar som deltar i fo 6 i i
forskolan/skola. (Uppfoljning till pedagoger)

och

pp! av

ly av
forskola/forskoleplats inom

Léagre kostnader for insatser till barn
och unga inom Socialférvaltningen.

Minskat behov av elevassistenter p&

Férre elever till introduktionsprogram

forsérjningsstod, pa lang sikt.

Antal identifierade familier med behov |forstéelse for (L till ) lyttj av

Brobyggarna medverkar pa av socialtjanstens stod. fr

forskolans/skolans Pedagogemas upplevelse av sin forstaelse for malgruppens behov  [inommalgruppen

foraldramoten/utvecklingssamtal. Antal méten dar brobyggarna deltar.  |utifrén de kulturella skillnaderna. (Enkat efter utbildning.)

K enom Antal somdeltar p& Foraldrar somupplever att relationen till forskolan/skolan ar bra och pa gymnasiet.

omde kulturella till utbildnir har 6kad forstaelse for vikten av skolgang. (Uppfoljning av

forskolans/skolans personal. )

Férre utbetalningar av

Skapa tillit och forstéelse mellan hem |Erbjuda utbildning till foréldrar med barn |Antal tillit till och forstéelse for Gvriga i 1ser. a hos

och 6vriga samhallsinstanser
(Malgrupp B)

iférskolan om“att vara foralder i
Sverige".

Genomféra hembesok.

Uppratta genomférandeplaner utifran
identifierade behov under 0

Antal deltagande foréldrar.

(Utvérdering under utbildning)

Andel ansokningar av totala antalet identifierade familjer med behov

K genom
omde kulturella till personal

Antal personal som deltar p&
! A

i verksamheter som moter malgruppen.

Antal (samma  |av 15 stod. (L av
somovan).

Personalens upplevelse av sin forstéelse fér malgruppens behov
Antal utifrdn de kulturella skillnaderna. (Enkt efter utbildning.)

pp! av kunskap omsamhallet och
den tid de lagger pd att ge sddan samhallsinformation. (Enkét till
pedagogerna)

inom forskolan.

Socialtjanstens kostnader per
barn 13-17 ar i Vivalla.

Fler barn och unga i mélgruppen ska
ta del av organiserad
fritid: (Ml

Lotsa till och vara en garant for en bra

Antal barn och unga som testar

Andel barn och unga som deltar i

och fritid! som
4 far och kan ta del av.

pp A)

fr a(l av )

[Andel bam och unga somdeltar i fritidsklubbens aktiviteter (arskurs
4-6). (Uppfoljning av genomforandeplan)

Friti iomradet
enligt Liv och halsa ung

Fler elever i malgruppen ska uppn&
godkanda betyg i
4rskurs 6 (Malgrupp A)

Malgruppens skolnarvaro
ska oka (Malgrupp A)

Motivationsarbete riktat till eleverna,
sdsom:

Laxhjalp
Rastvérd
Lots

Antal motivationshojande insatser.

[Andel elever i malgruppen som uppnar godkr
matematik, arskurs 3 och 6. (Jamforelse med ti
vantelista samt Brickebackens skola)

i nationella prov for
igare arskullar,

Andel elever pé Vivallaskolan
och Vastra Engelbrektskolan
behdriga till yrkesforbered-
ande gymnasieprogram.

|Andel inom malgruppen med 6kad skolnarvaro,
arskurs 3 och 6. (Jamforelse med tidigare &rskullar, véntelista samt
Brickebackens skola)

idrskurs 9 pd
Vivallaskolan och Véstra
Engelbrektskolan

Fler inommélgruppen ska komma ut i
arbete, sysselsattning
eller studier (Malgrupp B)

Skapa kontakter med Vagledare p&
FUFA.

Motivati riktat till

Antal etablerade kontakter med FUFA
for den vuxna malgruppen.

Antal insatser.

Sprida samhéllsinformation och vara en
lank till olika il

Antal etablerade kontakter med dvriga

|Andel inskrivna deltagare hos FUFA inom

iVivalla

Férre utbetalningar av
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