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1. Forslag till beslut

Socialndmndens erksambetsplan med budget 2024 beskriver ambitionen, utmaningarna
och malsittningarna f6r nimndens verksamheter och utveckling under 2024.
Nimndens utvecklingsarbete utgar fran de strategiska mil som Kommunfullmiktige
faststillt i Overgripande strategier med budget.

Socialnimndens ekonomiska ldge 4r utmanande. Den senaste prognosen pekar mot ett
underskott pa 82 mnkr f6r 2023. Ndmnden tar med sig arets kostnadslidge och didrmed
underskott in 1 2024. Den politiska prioriteringen f6r 2024 innebdr ett brett och
intensifierat arbete med redan beslutade och yttetligare identifierade
effektiviseringsatgirder, samt med 6kad systematik i detta.

I budgeten har verksamheterna getts ekonomiska férutsittningar att sikerstilla sin
grundbemanning. Férutom att borga f6r en god arbetsmiljo, skapar detta
foérutsdttningar f6r hogre effektivitet i handliggningen och snabbare genomstrémning i
insatser, vilket 6ver tid ddmpar kostnadsutvecklingstakten avseende externa kop av
vard och behandling.

Verksamheterna beriaknar dock ett fortsatt underskott for 2024 avseende extern vard
och behandling, dven efter planerade atgirder. Nimndes kostnadsférindrande dtgiarder
tar tid att genomfora, dd verksamheten ocksa har att hantera stora samhallsutmaningar

Forvaltningens forslag till Socialnimnden
1. Verksamhetsplan med budget 2024 f6r Socialndimnden faststills.

2. Verksamhetsplan med budget 2024 6verlimnas till Kommunfullmiktige f6r
kinnedom.

3. I syfte att sidkerstilla en ekonomi i balans far f6rvaltningen i uppdrag att vidta
atgirder i enlighet med Bilaga 3, Beslutade dtgirder. Beslutade och vidtagna
atgirder ska 16pande f6ljas upp under dret.
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Ordforandes inledning

Socialnimnden i Orebro kommun lever i en tid som bland annat kiinnetecknas av
social oro och en komplex verklighet. Mycket talar dirtill f6r att Sverige dr pd vig in i
en period av lagkonjunktur och 1 sparet av detta finns risk att personer som ér i behov
av socialtjinstens stoédinsatser 6kar. Namndens 6vergripande mal infér 2024 kommer
vara att erbjuda insatser som kinnetecknas av hég kvalitet, rittssikra processer tillika
ett férebyggande socialt arbete som inkluderar tidiga insatser frimst f6r barn och unga.

Genom att vara en attraktiv arbetsplats strivar nimnden mot en mer inkluderande och
stodjande samhillelig struktur. Malsittningen ska vara att minska det sociala
utanférskapet, sivil pd overgripande som pa individniva. Samverkan med andra
nimnder, samhillsaktSrer och det civila samhallet dr en viktig del i detta. Det dr genom
ett sammanhéllet samhille som det sociala arbetet blir mest effektivt.

Nimndens verksamheter ska kinnetecknas av h6g ekonomisk medvetenhet pa alla
nivaer. Fér att nd en ekonomi i balans ska nimnden genomféra tidigare foreslagna och
beslutade dtgirder samt intensifiera effektivitetsarbetet pa ett brett plan. Ett prioriterat
omrade dr att 6ka andelen utférande i egen regi. Hir ska sirskilt pekas pa vikten av att
fa fler familjehem i egen regi samt att erbjuda effektiva frivilliga insatser av hog kvalité
som minskar risken for linga och dyra placeringar av barn, unga och vuxna. I detta
sammanhang ska nimnden vara sirskilt lyhérd f6r att erbjuda och utveckla insatser
som bygger pi beprévad kunskap och erfarenhet.

Andpra prioriterade omraden f6r nimnden dr att intensifiera arbetet mot alkohol- och
drogmissbruk samt att f6rebygga och stédja personer som har blivit utsatta f6r vild, till
exempel vald i nira relationer, hedersrelaterat vild samt att arbeta mot gingrelaterad
brottslighet. Det sistnimnda bland annat genom att ge st6d till kriminella som vill leva
ett liv utan kriminalitet genom uppdraget GVI (group violent intervention). Nimndens
uppdrag dr i detta sammanhang ytterst viktigt ur ett samhillsperspektiv.

I alla sasmmanhang ska nimnden ha ett uttalat barnperspektiv dir barnets bista alltid
ska beaktas. I alla strategiska och verksamhetsférindrade uppdrag ska en
barnkonsekvensanalys goras.

Ett annat sirskilt prioriterat omrade f6r nimndens verksamhet ér att Vivalla senast ar
2027 inte lingre ska vara ett sirskilt utsatt omrdde. Fokus fOr att nd detta mal ska vara
det férebyggande, uppsékande och stédjande sociala arbetet i omradet. Namndens
verksamhet 1 Vivalla ska fortlopande f6ljas upp och utvecklas.

Avslutningsvis finns behov finns dven att synliggéra socialndmndens olika
verksamheter, inte minst i omriden dir det for tillfallet finns en mer eller mindre
utbredd skepsis och okunskap om Socialndimndens uppdrag.
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2 Namndens planering

2.1 Verksamhetens styrkor och utvecklingsomraden

Socialnimndens verksamheter har sina styrkor i ett flexibelt och rittssikert arbete med
och for de invanare som har ritt till och behov av skydd, stéd och behandling fran
kommunens individ- och familjeomsorg. Dessutom bedrivs ett proaktivt férebyggande
arbetet pa framfor allt universell och selektiv nival.

Inom samma verksamheter finns utmaningar gillande bland annat
kompetensférsérjning och att sikerstilla resurser for systematiskt arbete med
kvalitetssidkring och utveckling. Detta, tillsammans med en otillrdckligc kompensation
for de senaste drens kostnadsokningar kopplat till 6kade volymer och 6kad komplexitet
i malgruppernas behov, har bidragit till att ndimnden de senaste aren behévt képa fler
insatser externt d4n budgeterat, vilket medfort ett betydande ekonomiskt underskott.

Ett intensivt arbete pagar for att 6ka systematiken i effektiviseringsarbetet.

2.2 Verksamhetsaret 2024

Under 2024 kommer Socialndmndens utvecklingsinsatser framforallt inriktas pa att
sdkerstilla arbetsmiljén och dess paverkan pd kompetensférsorjning, samt fortsatt
utveckling av systematik i kvalitets- och effektiviseringsarbete. Detta utgor
basforutsittningar for en effektiv verksamhet som Gver tid kan skapa bittre
forutsittningar for en ekonomi i balans. Digitaliseringens méjligheter dr av visentlig
betydelse 1 utvecklingsarbetet.

Genom en generellt hogre andel genomférda insatser i ndimndens egen regi ges stod till
medborgare till en ldgre kostnad och med en hogre grad av insyn och
processeffektivitet. Savil ett I6pande som ett riktat analysarbete pagér kring vilka
insatser som limpligen bér utfGras i intern respektive extern regi. Under 2024 fortsitter
det primira fokuset for forflyttning till hégre grad av internt utférande, vara pa
heldygnsinsatser. Arbetet vintas i en uppbyggnads- och 6verforingsfas innebira 6kade
interna kostnader utan att de externa kostnaderna minskar i samma takt.

Samtidigt bevittnar och verkar individ- och familjeomsorgen i en snabb och oroande
samhillsutveckling. Detta kan pa sikt innebira utmaningar som dnnu ir oéverskadliga.
Redan idag innebir detta kostnadsékningar som pd olika sitt motverkar de
kostnadsminskningar som nimnden 4r alagda att géra och déljer samtidigt effekten av
det intensiva dtgirdsarbete som pagir.

Verksamhetsomradets chefer och omradesledning behéver ligga mer tid och energi dn
ndgonsin pa hantering av systematiska kampanjer mot nimndens uppdrag, och
medborgares uttryck f6r frustration kopplat till enskilda drenden. Situationen leder till
hot mot savil verksamheten som enskilda utévare av sitt uppdrag. I perioder upplevs
situationen sa pass allvarlig att politikers, chefers och medarbetares privatliv riskerar att
paverkas.

Samtidigt skapar andra offentliga verksamheters ekonomiska, bemanningsmissiga och
organisatoriska situation risk for att Socialndimnden, inom ramen f6ér nimndens yttersta
ansvar f6r medborgarna, fir sti f6r kostsamma insatser 1 vintan pd andra huvudmins
insatser.

! Preventionsnivaer: Universell niva — Insatser riktade till hela befolkningen innan problem har utvecklats.
Selektiv nivd — Insatser riktade till sirskilda riskgrupper. Indikerad nivé — Atgﬁrder riktade till individer, for
att motverka stérre problem.
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Under 2024 vintas en resurskrivande men vilkommen lagstiftningsreform rérande
vuxna och barn i skyddat boende, vilket kommer innebdra behov av férindrade
arbetssitt samt 6kade kostnader f6r savil handliggning som insatser. Regeringen har
ocksa aviserat om statsbidrag och férvintningar om ett férberedande arbete infor
kommande ny Socialtjinstlag.

Under 2023 har den samlade Socialférvaltningen etablerats. For att uppnd effekterna av
att vara en gemensam Socialférvaltning och en samlad socialtjanst sa har férvaltningens
ledningsgrupp beslutat att ta fram en férvaltningsgemensam virdegrund. Syftet ar att
bidra till ett gemensamt sammanhang ddr gemensam virdegrund dr en viktig byggsten.
Arbetet dr paborjat under hosten 2023 och tar avstamp i tidigare forvaltningars
befintliga virdegrunder. Den gemensamma virdegrunden ska vara beslutad under
torsta kvartalet av 2024.

2.3 Forvantad utveckling 2025-2027

Socialtjansten och Socialnimndens ansvarsomrade ér inne i en tid av f6érandring, for att
méta vilfirdens resursutmaningar och de sociala utmaningar som finns i dagens
samhills- och familjeliv. P4 nationell nivé fortgir beredningen av forslag till ny
Socialtjidnstlag, vilken 4r aviserad att trida i kraft 1 juli 2025. P4 agendan finns ocksa en
ny férdelning av ansvaret f6r missbruksvard, mellan socialtjinst och hilso- och
sjukvard. Aven forslag pa forindringar som rér savil verksamhetsomradet for Statens
institutionsstyrelse (SiS) som andra dndringar i regleringar kopplat till unga i
kriminalitetsutveckling bereds.

Den reformperiod som vintas kommer paverka savil lagstiftning, socialnimndens
ansvar, organisering och arbetssitt, som processer och samverkansstrukturer. Det

innebir att Socialndimndens verksamheter de nidrmaste dren behéver hantera storre
férindringar pa lokala, regionala och nationella initiativ.

Utvecklingsarbetet som initieras nationellt har ocksa en tydlig koppling till
omstillningsarbetet till Nira vard. Fragor om grinsdragningar mellan verksamheters
ansvar respektive uppdrag och méjligheter till samarbete kring enskilda, savil inom
kommunen som i relation till andra aktérer, dr fortsatt utmanande. Offentliga
verksamheters ekonomiska, bemanningsmissiga och organisatoriska situation skapar
risk f6r att Socialndimnden, inom ramen fér nimndens yttersta ansvar f6r medborgarna,
far std f6r kostsamma insatser i vintan pd andra huvudmins insatser. Under perioden
pégar fortsatt utveckling av samverkan, integrerade verksamheter och gemensamma
arbetssitt inom ramen f6r den nya Socialférvaltningen

Arbetet inom NOD-projektet forvintas innebira stora férindringar i arbetssitt och
arbetsvardag f6r medarbetarna, men dven att f6rdndringar i nuvarande lokaler behéver
std tillbaka. For savil nimndens myndighetsutévning som eget utférande har arbetet
inom projektet pausats. I och med f6rdréjningar ska en uppdatering av behovsanalysen
gbras. Fordrojningen innebir ocksd utmaningar 1 att sdkerstilla limpliga utrymmen och
fysisk arbetsmiljé vid exempelvis personalférstirkning och utdkning av verksamhet i
eget utférande.

Nimnden ser méjliga konsekvenser f6r verksamheten, av den osikra tid som Sverige
och omvirlden ir i. Ytterligare en tid av individuell och kollektiv stress riskerar att Gka
belastningen pa redan utsatta grupper och familjer. P4 lingre sikt kan en ligkonjunktur
innebira betydande paverkan f6r méinga av de malgrupper nimnden moter, rérande
exempelvis barns utsatthet och missbruk.

Dirutéver méste Socialndimnden sikerstilla f6rmaga att mota férandringar och
hindelser i omvirlden, som ger merarbete och merkostnader. Verksamheterna vintas
fortsatt beh6va ldgga betydande resurser £6r att mota de pedagogiska utmaningar som
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skapas utifrdn den opinionsbildning som pagir kring den svenska socialtjanstens
uppdrag rérande barn i behov av skydd och stéd. Det senare ger dven kraftigt 6kade
kostnader f6r larm och bevakning, samt bidrar till ytterligare utmaningar gillande
kompetensférsorjning och nimndens méjligheter att motivera familjer och enskilda till
nédvindiga insatser.

3 Reglemente

3.1 Uppdrag enligt reglemente

Utdrag ur Namndreglementen for Orebro kommun, Mandatperiod 2023—2026, rirande
Socialndmnden:

Nimnden har det yttersta ansvaret for att enskilda far det st6d och den hjilp som de
behéver. Detta innebir ingen inskrinkning i det ansvar som vilar pa andra nimnder och
huvudmin.

Nimnden ansvarar f6r myndighetsutdvning inom sitt verksamhetsomrade.

Nimnden fullgér dels kommunens uppgifter inom socialtjansten med undantag f6r de
uppgifter som alagts Vard- och omsorgsnimnden, Funktionsstédsnimnden samt
Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden, dels de uppgifter i Gvrigt som enligt lag handhas
av socialndmnd.

Nimnden svarar sirskilt f6r uppsékande verksamhet, férbyggande arbete och allmint
inriktade insatser inom sitt verksamhetsomrade. Ndmnden ska medverka i kommunens
samhillsplanering gillande utformningen av bostidder, samt frimja den enskildes ritt till

bostad.

Nimnden ansvarar for

e rdd och anvisningar till skuldsatta personer enligt skuldsaneringslagen

e kommunens yttrande till Férsvarsmakten enligt hemvirnsférordningen vid
antagande av hemvirnsman

e kommunens ansvar och uppgifter f6r ensamkommande barn och unga som enligt
lag dvilar socialtjinsten

e att sikerstilla resurser in i familjecentraler.

Nimnden har det fulla ansvaret inom sitt omrdde, oavsett om nimnden sjilv utfér uppdraget
eller genom olika former av avtal anlitar en annan aktor.

Socialndimndens ansvar att medverka i samhillsplaneringen gillande utformning av bostider
mm har tillkommit under 2023.

Socialndimndens reglemente finns 1 sin helhet i bilaga 4.
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4. Planering av namndens verksamhet
och utveckling

Socialnamnden har ansvar for att inom sitt verksamhetsomrade

- sikerstilla att grunduppdraget enligt nimndreglementet utfors,

- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges strategiska mal i Overgripande
strategier och budget (OSB),

- arbeta med en systematisk kvalitetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushallning. Vid konflikt mellan ekonomi och
verksamhet, dr det ekonomin som utgér grinsen for verksamhetens
omfattning.

Detta utfors i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB
tormedlar.

I denna verksamhetsplan redovisas vad som ska dstadkommas for att sikra
grunduppdraget och nimndens bidrag till de strategiska malen.

Fullmiktiges strategiska mal omhidndertas pa nigot av f6ljande tvd sitt.

1. Till respektive strategiskt mal faststills 1-3 nimndmal. Vidare beslutas vilka
mitbara indikatorer som dr kopplade till respektive nimndmal. I samband med
att mal och indikatorer faststills, faststills ocksa nivder f6r maluppfyllelse. Om
ett nimndmal /e dr mitbart tydliggdrs hur bedémningen av maluppfyllelse
ska goras.

2. Kommunstyrelsen faststiller kommundvergripande indikatorer f6r respektive
strategiskt mal. Nimnden beslutar om vilka aktiviteter som ska genomféras for
att bidra till att det strategiska malet uppfylls samt nir aktiviteterna ska vara
genomforda.

Mal 1-11, mal 14 samt mal 18-19 hanteras enligt punkt 1 ovan. Mal 12—13 samt mal
15—17 hanteras enligt punkt 2 ovan.

For varje mél som nimnden har huvudansvar {61 eller kan bidra till, gérs en
bedémning av om och i sa fall hur samverkan med andra nimnder, bolag eller externa
aktorer bor bedrivas f6r battre effekt.

Kommunfullmiktige har faststillt 19 strategiska mal, Socialndmnden berérs av atta av
dessa. Av de 19 strategiska malen 4r 8 definierade som mal av betydelse f6r god
ekonomisk hushallning (GEH-mal). Socialnimnden berdrs av 4 av GEH-malen.
Uppf6ljning av samtliga mal sker dels 1 samband med delarsrapport med prognos 2,
dels i samband med arsberittelsen.

Utover de strategiska malen har Kommunfullmiktige faststillt ett antal uppdrag.
Uppdragen ska pdboérjas, och om mdijligt avslutas, under 2024. I samband med
deldrsrapporter och arsberittelse redovisas status pd de uppdrag nimnden har ansvar
fér. Motsvarande redovisning sker ocksa avseende uppdrag frin 2023 som fortfarande
ar aktuella.
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4.1 Utgangspunkter for Orebro kommuns verksamhet

I detta avsnitt redovisas nimndens egna mal som ir relaterade till de tva strategiska mal
som utgdr utgangspunkter fér Orebro kommuns verksamhet. Avsnittet avslutas med
en beskrivning av riktade uppdrag frin Kommunfullmaktige.

Mal utifran Kommunfullmaktiges strategiska mal

Strategiskt mdl 1: Varje ndmnd ska ha en ekonomi i balans och dess
verksamheter ska bidra till en god ekonomisk hushdlining

Socialnimndens stérsta utmaning ar att sikerstilla att medarbetartid och ekonomiskt
utrymme finns for att fullgéra kommunens skyldigheter enligt lag och nimndens
uppgifter enligt reglemente.

2017 hade Socialnimnden senast en ekonomisk resurstilldelning som tickte
kostnaderna f6r uppdraget om att tillhandahélla férebyggande och tidiga sociala
insatser, myndighetsutdvning och bistindsbedémda insatser i form av skydd, stod, vard
och behandling till medborgare.

Nimndens bedémning dr att volymoékningen sedan 2018 inte har kompenserats
tillrdckligt. 2022 var nimndens underskott 26,1 mnkr, men i realiteten hogre eftersom
det kompenseras med ett icke 6nskvirt Gverskott avseende personalkostnader, ca 18
mnkr. Prognosen efter september 2023 visade ett sammantaget underskott pa

82 mnkr.

Arbetet med att soka effektiviseringsmdiligheter i savil processer som insatser har
pagatt under manga ar, varpa stora och sma satsningar och justeringar gjorts arligen
och I6pande.

Socialndmndens fokus f6r 2024 ars utveckling med direkt koppling till att minska
nimndens kostnader dr att 6ka andelen placeringsinsatser i egen regi, nyttja den
personalbudget som enheterna tilldelas samt 6ka systematiken i effektiviseringsarbetet.

Namndmal: Socialnamndens kostnader dverskrider inte det ekonomiska
utrymmet.

Milet nas for 2024 genom att
v' andelen resursdygn i nimndens egen regi 4r hogre 4n 2023, gillande minst en
insatstyp — se tabell.

v nimndens personalbudget nyttjas i tillricklig utstrickning.
v’ effektuppfoljning av dtgirder verkstillda fore 2023 har pabétjats.
v’ systematiken i beredning, genomférande och uppféljning av
effektiviseringsatgirder har okat.
Matt fér uppfolining . Utfall Prognos Malvérde
méluppfylielse WU LTI 2022 2023 2024
-HVB, ungdom 15-21&r 50% Okar né&got Okar
-Stédboende 16-21 &r 61% Minskar Okar
- -Stadigvarande .
Andel resursdygn i egen familiehemsvérd, barn 69% Okar Okar
regi, utvalda insatser. och ungdom marginellt
-ST.odboende vuxna 68% Mlpskor Skar
missbruk nagot
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Strategiskt mal 2: Orebro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder en trygg och sdker arbetsmiljé * GEH-mal

Under 2022 6kade nimndens kompetensférsorjningsutmaningar kraftigt. Under 2023
har verksamheterna strivat efter att trots det nyttja tilldelad personalbudget, och
bemanna upp till sin grundbemanning. Arbetet har gett resultat och férvintas ge
effekter f6r savil fléde i handliggning, tillgdng till resurser fOr interna insatsetr — som pa
arbetsmiljon.

Utmaningar med kompetensforsérjning skapar ibland ocksé svarigheter att uppfylla de
térvintningar som finns pa att agera for att férhindra och édtgirda synliga
samhillsutmaningar. Samtidigt tar rekryteringsarbete mycket tid fran chefernas arbete
med bland annat kvalitetssdkring och verksamhetsutveckling.

Under 2023 6kade ocksd konsekvenserna av medborgares upplevelser av krinkningar
och felaktig hantering fran verksamheten. Detta resulterar dterkommande i hat och hot
pa bland annat sociala medier, vilket fir en stor negativ paverkan pa manga
medarbetare och chefers arbetsmiljé. Strategiskt och operativt arbete pagar for att 6ka
systematik och dir med trygghet i uppdraget.

Ndmndmadl: Socialndmnden ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Indikator fér uppféljning Utfall Utfall | Prognos —
av madlet 2021 2022 2023 Malvarde 2024

Samma eller

Totalt 78 78 78 hégre &n 2023.

N&mndens totala HME-varde Kvinmor 78 78

Man 80 78

Malet nas for 2024 genom att
v malvirdet fér indikatorn uppnas.
V' en kompetensforsorjningsplan dr upprittad.
V' en systematik finns for forebygeande inventering och bedémning av risker
kopplat till hat, hot och vald.

Utvecklingen mot milet f6ljs dven genom exempelvis resultat fran
arbetsmingdsmitning, personalomsittning (externa avgingar som visar pd kommunens
attraktivitet) och medarbetares frinvaro.

Uppdrag 2024

e Skapa fler praktikplatser i kommunens verksamheter. (Alla nimnder med fler
in 50 medatbetate)

e Varje nimnd skall uppritta en kompetensférsorjningsplan for sitt
ansvarsomrade. Uppfoljning av planens verkstillande ska ske 1 nimndens
ordinarie uppféljningsarbete.
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4.2 Strategiska omraden

Larande, utbildning och arbetsmarknad

I detta avsnitt redovisas nimndens egna mal som ir relaterade till de strategiska malen
Socialnimnden berdrs av inom omridet Lirande, utbildning och arbetsmarknad.
Avsnittet avslutas med en beskrivning av riktade uppdrag frain Kommunfullmiktige.

Mail utifran Kommunfullméktiges strategiska mal

Strategiskt madl 5: Det ska rada nolltolerans mot mobbing och krankande
behandling

Inga barn, ungdomar och vuxna som for kort eller ling tid far skydd, stod, vard eller
behandling inom nimndens ansvarsomrade ska dir utsittas f6r mobbing eller
krinkande behandling. Ndmnden ska bedriva ett aktivt arbete f6r att motverka detta,
uppticka nir det trots allt sker, atgirda situationen och folja upp dtgirderna.

For att understédja detta utarbetar verksamheterna strategier och rutiner for
bemoétande av medborgare, nir extra tydlighet behévs 1 syfte att undvika
tolkningsutrymme och missférstind som kan leda till upplevelse av krinkande
behandling.

Namndmal: Socialndmnden har ett systematiskt arbetssatt for att
uppmarksamma och atgarda avvikelser.

Malet nas for 2024 genom att
V' utfall f6r foljande matt redovisas, utifrin Gvergripande enkit och process
rérande medarbetare:
o Antal personer som upplever sig ha utsatts for krinkande
sarbehandling av kollega eller chef under de senaste 12 manaderna.
o Antal personer som informerat chef om upplevelse av krinkande
sarbehandling.
o Antal genomférda utredningar av krinkande sdrbehandling.
v"alla HVB- och boendeverksamheter f6r barn och unga med kollektiva inslag
ska ha ett etablerat arbetssitt f6r hantering vid upplevelse av krinkning.

Strategiskt mdl 7: Antal och andel personer som &r beroende av langvarigt
forsorjningsstéd ska minska * GEH-madl

Minga familjer och enskilda som har en svérare social situation och mer omfattande
insatser frin Socialnimnden, dr under lingre perioder dven beroende av
forsorjningsstdd. En forutsidgbar ekonomisk situation ér ofta en nédvindig bas £6r att
forindra sin vardagssituation och sitt maende, for att i kommande steg etablera en
sysselsittning och nirma sig arbetsmarknaden. Socialnimndens verksamheter erfar
aterkommande att den process som ir normen kring ansékning, handldggning och
bedémning av f6rsérjningsstdd dr utmanande f6r personer i akut eller langvarig social
problematik.

Socialndmndens verksamheter och Gymnasie- och arbetsmarknadsfrvaltningen
(GAF) har idag strukturer for strategiskt samarbete, och éverenskommelser f6r ansvar i
handliggning. Detta behéver utvecklas for att sikerstilla ett enkelt och vilkint
arbetssitt for att Socialndmnden bittre ska kunna stédja enskilda i sina kontakter med
GAF.
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Nd@mndmal: Socialnamnden ger vid behov enskilda stéd att etablera kontakt
med Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden.

Milet nas for 2024 genom att
v' verksamheten utvecklar de gemensamma processer och samverkansforum som
identifierats tillsammans med Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens
verksamhet Forsorjning, 1 syfte att sdkerstilla forutsittningarna for samordning
i individdrenden.

Miluppfyllelsen dr beroende av samarbete med Gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden.

Uppdrag inom omrddet Ldrande, utbildning och arbetsmarknad

e Samverka kring arbetsmarknadsinsatser kopplat till GVI (Group Violence
Intervention) och andra brottstérebyggande insatser. (SON och KS deltar,
GAN samordnar)

Ett ryggt Orebro genom livet

I detta avsnitt redovisas nimndens egna mal som ir relaterade till de strategiska malen
Socialnimnden berdrs av inom omradet Ett tryggt Orebro genom hela livet. Avsnittet
avslutas med en beskrivning av riktade uppdrag frin Kommunfullmaktige.

Mail utifran Kommunfullméktiges strategiska mal

Strateqgiskt mal 9: Vdlférden i Orebro kommun ska halla hég kvalitet * GEH-
mal

Socialnimndens verksamheter ska hilla h6g kvalitet. Det innebidr bland annat rittssikra
processer och beslut, vilfungerande intern o extern samverkan med medborgaren i
centrum och utférande av insatser med utgangspunkt i evidensbaserad praktik.

For att understddja socialtjdnstens systematik i kvalitetsarbetet har Socialstyrelsen
utformat foreskrifter och allminna rad pa omradet. For att sikerstilla att foreskriften
kan f6ljas har kommunen upphandlat ett systemstod.

Nimnden har under négra ar haft en utmaning 1 att uppratthélla systematik i det
systematiska kvalitetsarbetet. Under 2023 har ett omtag gjorts for att sikerstilla
efterlevnad av foreskriften och att exempelvis rutiner och stéddokument i IT-stédet
upplevs som tillgingliga och stédjande f6r medarbetarna. Arbetet fortsitter under
2024, nu ocksa gemensamt i Socialférvaltningen.

Ndmndmal: Socialnamnden har ett systematiskt kvalitetsarbete.

Milet nas for 2024 genom att
v nimndens verksamheter deltar i Socialférvaltningens utvecklingsarbete av
gemensam systematik for att skapa och uppritthalla en god kvalitet
v’ ett samlat system for omridets avvikelsehantering har inforts.

Miluppfyllelsen dr beroende av att det férvaltningsgemensamma utvecklingsarbetet
kommer i gang under 2024.
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Strateqgiskt mdl 10: Det ska vara tryggt att bo, leva och verka i Orebro

kommun

Fér Socialndmnden finns manga ingangspunkter till det strategiska malet. Inte minst
nir kommunen under 2023 fitt ett tydligare lagstadgat ansvar angiende
brottsférebyggande arbete, och en stor del av nimndens malgrupper pa olika sitt och i
olika grad riskerar bli utsatta fér brott eller sjdlva vara brottsaktiva.

I detta 4r deltagande i OreBRAs arbete prioriterat. Likasa delaktighet i den

gemensamma analys av brottssituationen och nédvindigt brottsférebyggande arbetet

som den nya lagstiftningen aldgger kommunen att regelbundet genomfora.

En annan aspekt av det strategiska mdlet dr att medborgare ska kdnna sig trygga med

att soka hjilp hos Socialnimndens verksamheter. Nimnden behéver 6ka sin

pedagogiska f6rmaga att visa pd nimndens mojligheter till stéd. Syftet dr att motverka
en bild av socialtjinstens uppdrag som skapar ridsla och som i skrivande stund
paverkas av den desinformationskampanj, samt nationella och lokala opinionsbildning

som pigar.

Vad giller stod till kvinnor och deras barn, som utsatts £6r véld i nira relation utékande
nimnden under 2023 sin verksamhet genom 6vertagande av kommunens avtal med
Kvinnohuset i Orebro. Dir bedrivs skyddat boende samt samtalsmottagning utan
bistdndsprévning till kvinnor som utsatts £f6r ndgon form av vild eller sexuella

6vergrepp, samt deras anhoriga.

Nd@mndmal: Socialnamnden sdkerstdller att personer som soker hjalp for att
de utsatts for eller riskerar utsdttas for hot och vald, far skydd och stéd i

skalig tid.
. " e . Utfall Utfall o,
Indlkafor:\; f::& T;pfoumng mélperiod | métperiod Mazlggzde
2022 2023
Tiden mellan ansékan om stéd och verkstdllighet Utveckla
hos den interna utféraren, Centrum mot vald i ndra 158 58 PO
md&tningen

relation.

kontakt med CMV.

Kommentar: Utfallet baseras pa mitperioder och avser drenden ddr insats inletts under matperioden.
Under 2023 inf6rdes ett mer strukturerat arbetssitt for att 16pande prioritera drenden utifran behov.
Mitmetod av vintetiden f6r drenden som inte prioriterats till kontakt inom matperioden kvarstar att
utveckla, innan en samlad bild finns bér inte ndgot malvirde sittas.
Samtalsstod till valdsutsatta och deras anhoriga finns ocksa tillgingligt via det avtal Socialnimnden har
med Kvinnohuset i Orebro, och deras samtalsmottagning. Dir kan visst stéd ges under vintetiden till

Malet nas for 2024 genom att

v' en samlad bild av tiden mellan ansékan och stod, enligt indikator, finns.
V' personer som kartlagts inom GVI och vill bryta med en kriminell livsstil ges ett

latt tillgangligt stod/serviceinsats.

Ndmndmal: Socialnamnden sdkerstdller att personer som sdker och beviljas
hjalp for missbruksproblem far stéd eller behandling i skdlig tid.

vuxna.

. " o Utfall Utfall o,
Indlkafor:\; f::& T;pfoumng métperiod | métperiod Mazlggzde
2022 2023
Tiden mellan ansékan om stéd och verkstdllighet Kortare &n
hos den interna utféraren, behandling Oppenvard 55 50 2023

mitperioden.

Kommentar: Utfallet baseras pa mitperioder om tva méinader och avser drenden dir insats inletts under

Milet nas for 2024 genom att
v malvirdet {6r indikatorn uppnis.
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Strateqiskt mdl 11: Orebro kommun ska inte ha nagra uvtsatta omraden,
riskomraden eller sdrskilt utsatta omraden

Under 2023 var nimndens fokus inom det strategiska malet pa att bedriva ett
dndamalsenlig lokalt baserat socialt arbete i Vivalla. Under aret etablerades en nyformad
verksamhet med namnet Rdd och stid V'ivalla. Under 2024 fortsitter arbetet med att
bygga upp en samverkansinriktad verksamhet, med malet att ge familjer attraktiva
erbjudanden om att tillhandahalla littillgingligt stod.

Nimndes reguljira arbete fortsitter i Gvriga utsatta omriden, med ett riktat
férebygeande arbete bland annat inom ramen f6r Partnerskap Orebro, samt genom
insatser till enskilda.

Med utgangspunkt i utvecklingsarbetet i Vivalla ser nimnden det som 6nskvirt att pa
sikt undersoka férutsittningarna for ett lokalt baserat socialt arbete i fler
bostadsomriden.

Namndmal: Socialnémnden har verksamhet som i samarbete med andra
bedriver socialt arbete i Vivalla.

Malet nas for 2024 genom att
V' antalet familjer som verksamheten méter £or rad och stéd redovisas.

V' utvecklingen av verksamheten beskrivs f6r nimnden.
Uppdrag inom omradet Ett fryggt Orebro genom hela livet

e Minska genomsnittskostnaderna for placeringarna inom socialnimnden och
funktionsstédsnimnden.

e Tydliggdr ansvarstordelningen mellan samhillets aktGrer i arbetet mot en
nollvision mot hemldshet. (SON deltar, KS samordnar)

e Ta fram en ny plan i arbetet mot vald i ndra relation och hedersrelaterat vald
och f6rtryck. (SON deltar, KS samordnar)

e Metodutveckla narkotikateamet. (SON deltar, KS samordnar)

e Initiera arbetet for ett trygghetscenter i VOX-omradet. (SON och OBO deltar,
KS samordnar)

Ett hdllbart och vdaxande Orebro

I detta avsnitt redovisas nimndens aktiviteter som ir relaterade till de strategiska malen
Socialnimnden berdrs av inom omridet Ett hallbart vixande Orebro.

Mal utifrdn Kommunfullmaktiges strategiska mal

Strateqiskt mdl 16: Inom Orebro kommunkoncern ska energieffektiviseringen
6ka * GEH-madl

Som ett bidrag till det strategiska malet ska nimndens verksamhet under 2024 gbra
foljande:

v" Vatje enhet ska senast under mars méinad vilja ut minst en aktivitet utifrin
2023 irs arbete med Miljochecklistan, att genomfora under aret.
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Naringsliv, tillvaxt, civilsamhalle och kultur

I detta avsnitt redovisas en beskrivning av riktade uppdrag frain Kommunfullmaiktige
inom omradet Niringsliv, tillvixt, civilsamhille och kultur.

Uppdrag inom omradet Ett hallbart vdxande Orebro

e Samarbeta med civilsamhillet i syfte att fi fler barn och unga engagerade i
Orebros féreningsliv. (SON, FUN, OBO, Orebrokompaniet deltar, KFN
samotdnar)

4.3 Ovriga mal och uppdrag

Ndmndmal: Socialndmnden digitaliserar de processer dar det ar lampligt,
bland annat som en forberedelse for ett mer aktivitetsbaserat arbetssatt.

Syftet med uppdraget kopplat till nimndmalet dr att sd langt som méjligt hantera all
information endast digitalt. Det méjliggér mer effektiva, tillgidngliga och sikra
arbetssitt dn idag, samt att det motverkar dubbelhantering av information som idag
ofta lagras bade digitalt och i pappersformat.

Genom att samla all information digitalt kan invénare ocksa littare fa del av den.
Verksamheterna kan dessutom minska tiden medarbetarna ligger pa administration och
6ka mojligheten att anvinda informationen f6r bland annat automatiserade processer,
beslutsstéd, uppfoljning, utvirdering, kvalitetssikring, egenkontroll och statistik.
Utifrin varje enhets informationshanteringsplan gérs handlingsplaner f6r en
digitaliserad hantering av information dér pappershantering inte dr nédvindig.

Indikatorer fér uppféljning Prognos Malvéarde
av malet Uttall 2022 | 5923 2024

. ) Ca 400000 | Lagre an L&gre &n
Inkdpt volym utskriftspapper papper 2022 2023

Malet nas for 2024 genom att
v milvirdet for indikatorn uppnis

Ndmndmal: Socialndmnden genomfdr barnkonsekvensanalyser infor
strategiska och verksamhetsforandrande beslut som direkt eller indirekt
beror barn.

Enligt Barnkonventionen (artikel 3.1) ”ska vid alla dtgirder som r6r barn i férsta hand
beaktas vad som bedéms vara barnets bista”. Detta giller atgirder som ror savil
enskilda barn, som grupper av barn. Inom Socialndimndens verksamheter ingér
prévningar av barns bista som en naturlig del i det vardagliga beslutsfattandet. Vad
giller beslut av mer strategisk karaktir saknas ofta en bredare bedémning av barns
bista, en sa kallad barnkonsekvensanalys.

Milet nas for 2024 genom att
v" omréidesledningen begir barnkonsekvensanalys i relevanta uppdragsdirektiv
tor verksamhetsutveckling, och begirda analyser presenteras 1 respektive

uppdragsrapport.
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5 Planering for namndens resurser

Nimnden ér ansvarig f6r den verksamhet som bedrivs och att de resurser som
Kommunfullmiktige tilldelat i budgeten anvinds pa s sitt att mélen f6r verksamheten
uppnis. Vid konflikt mellan ekonomi och verksamhet, dr det ekonomin som utgér
grinsen for verksamhetens omfattning. Ndmnder har, utdver vad som anges i
anvisningar frin Kommunstyrelsen, alltid ett ansvar att pa eget initiativ informera
Kommunstyrelsen om férindrade férutsittningar eller hindelser som kan vara av
betydelse f6r den kommunévergripande uppfoljningen och styrningen av
verksamheten. For att uppnéd god ekonomisk hushallning krivs god planering av varje
nimnds resurser. I detta kapitel redogérs for resursen ekonomi. Ovriga resurser
(kompetenstorsorjning, lokalférsorining och digitalisering) beskrivs 1 kapitel 4.

5.1 Ekonomi

I kapitel 4, under ”Utgingspunkter f6r Orebro kommuns verksamhet” sammanfattas
planeringen f6r hur nimnden ska bidra till effektivitet genom en god ekonomisk
hushallning av kommunens resurser. I det hir avsnittet redogér nimnden f6r det
kommande verksamhetsdrets ekonomiska férutsittningar.

5.1.1 Socialndmndens samlade ekonomi

Behovet av stéd fran Socialndimnden 4r beroende av viljan hos enskilda att ans6ka om
stod, samt andra aktorers bendgenhet att gbra orosanmilningar samt tillginglighet och
omfattning av det stéd dessa aktorer sjilva ger, vilket paverkar inflédet av drenden och
dirmed kostnaderna. Nimnden méter kontinuerligt nya malgrupper, som ofta befinner
sig i grdnslandet mellan olika myndigheters ansvar. Socialndmnden har det kommunala
yttersta ansvaret att sikerstilla en skilig levnadsnivd, dven nir andra huvudmin

har uppdraget att tillgodose individens behov.

Nimndens ekonomi 4r i mycket stor utstrickning beroende av kostnader £6r kép av
extern vird och behandling. Utéver volym- och prisdkningar paverkar dven typ av
insats och utbudet av insatser nimndens kostnader. Det finns till exempel en stor
efterfrigan pa familjehem i kommunal regi, utbudet dr didremot litet och
konsulentstddda familjehem behdver didrmed anlitas till betydligt hégre kostnad.

I prognosen efter september beriknas nimndens underskott f6r 2023 landa pa cirka 82
mnkr. Verksamhetens bedémning 4r nimnden kommer att ha ett underskott dven
2024. Tilldelad ram ricker inte f&r att genomféra uppdraget i enlighet med lagstiftning
och nimndens reglemente, dvs ge individer stdd av god kvalitet utifran sina behov och
rittigheter.

Rambudget frin OSB innehaller 4r 2023 som grund fér 2024 ars fordelning med
tillkommande tilligg och avdrag som l6neSkningar och volymkompensationer.

Budgetramen f&r 2024 omfattar 663,5 mnkr och har tilldelats enligt nedan:
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Socialndmnden, belopp i tkr

Ram 2023 april 654 442
Div justeringar, tilldggsanslag och ombudgeteringar 123
Linekomp dverhdng LOV 2023 3man 2 585
Justeringar infér 2024:

Aterféring av tillfallig satsning 2023 - GVI# 400

Effektiviseringskrav -3 400
el av kommundirektérens riktade effektiviseringsuppdrag -75

Kompensation infér 2024:

Volymkompensation & Q00
Hajd internrénta fr. 1,5% till 2,25% 72
Hajt PO (sociala aveifter) fr. 44,53% till 45,75% 2472
Satsning 2024:

Anslag narkotikateam 1640
Ram 2024 663 459

*Forvintan 4dr att budgetramen kommer att revideras av KS i december gillande bland
annat ramfOrstirkning pa 0,8 mnkr, GVIL.

5.1.2 Politiska prioriteringar

Den politiska prioriteringen f6r 2024 innebir ett brett och intensifierat arbete med
redan beslutade och ytterligare identifierade effektiviseringsdtgirder, samt med ckad
systematik i detta. Inriktningen fOr arbetet dr att

- nyttja budgeterat utrymme fOr personalkostnader nyttjas, da det vintas bidra till en
hégre effektivitet i handldggningen och snabbare genomstrémning i insatser.

- Oka andelen placerings- och boendeinsatser i egen regi, till en ligre dygnskostnad med
minst lika hég kvalitet f6r den enskilde.

Dir till har politisk prioritering och ramfinansiering skapat forutsittningar for sociala
insatser inom ramen f6r GVI, samt att tillsammans med Sikerhetsavdelningen etablera
Narkotikateam.

5.1.2.1 Ekonomi i balans
Alla Orebro kommuns nimnder och bolag har i uppdrag att ha en ekonomi i balans.
Foér Socialnimndens verksamheter innebdr det att skattepengarna ska anvindas pa
bista sitt 1 en effektiv verksamhet som méter medborgarnas behov av stéd,
lagstiftningens krav pa kommunens socialtjinst samt bedriver kvalitativa verksamheter i
enlighet med politiska ambitioner och beslut.

En effektiv Individ- och familjeomsorg ”gor ritt saker” och “gdr saker ritt”. Det
innebdr att utféra nimndens uppdrag enligt reglementet och de inriktningar nimnden
ger verksamheterna. Arbetet sker genom rittssikra processer och beslut, vilfungerande
intern o extern samverkan med medborgaren i centrum och hog kvalité i utférandet av
insatset.

Arbetet med att effektivisera verksamheterna ytterligare sker genom justering av
arbetssitt for att skapa utrymme att mota de nya behov som uppstar nir samhallet
utvecklas, men ocksa genom att vaga ta bort arbetssitt som inte lingre ger tillrdckligt
virde for medborgarna. I sdkandet efter arbetssitt som kan justeras ér digitaliseringens
moéjligheter en avgérande pusselbit.
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Grunden for arbetet med en ekonomi i balans och effektivisering av verksamheten ar
att ha kunskap om de ekonomiska resultaten och framfér allt vilka harda och mjuka
faktorer som paverkar utfallet. Verksamheten har under 2023 6kat f6rmagan,
systematiken och takten i att f6lja upp genomfoérda satsningar.

Effektiviseringskravet pa 3,4 mnkr har budgeterats ut pa externa vard och
behandlingskostnader, dd dtgirdernas ekonomiska effekter i slutindan férvintas ge
ligre kostnader hitr.

Under 2023 har en rad pagaende effektiviseringsatgirder identifierats, som nu 16pande
f6ljs upp och rapporteras till nimnden. Dessa finns i bilaga 3. Atgirderna forvintas ge
positiva effekter f6r savil kvalitet som ekonomi, d4ven om det 1 vissa delar dr
utmanande att mita i ekonomiska termet.

5.1.2.2 Planeringsreserv
Socialnimnden har ingen planeringsreserv dd samtliga medel beh&vs f6r ordinarie drift.

5.1.3 Budgetramar per verksamhet

Nedan presenteras budgetram per verksamhet. Samtliga egna verksamheter har lagt
personalbudget utifrin grundbemanning. Ndamndens resterande budgetram férdelas till
verksamheten k&p av extern vard och behandling. Detta dr ett strategiskt sétt for att
synligg6ra nimndens budgetférutsittningar och ett led 1 att sdkerstilla ritt dtgirder for
att na en ekonomi i balans.

Nimndens tilldelade budgetram ticker dock inte det resursbehov nimnden f6r
nirvarande har for att fullgéra kommunens uppgifter i form av individ- och
familjeomsorg enligt lag och nimndens uppgifter enligt reglemente. Senast
Socialndimnden hade en budget i balans var 2017.

Forindringen i verksamheternas budget 2024 jimftoért med 2023 dr 1 huvudsak féljande:

e Utokning av bemanning och lokalkostnader f6r utdkning av nyktra
stédboendeplatser f6r vuxna, enligt nimndbeslut. Minst motsvarande
kostnadsminskning férvintas for likvirdiga externa insatser.

e TIran den 2 oktober giller att alla medarbetare ska ha 11 timmars sammanhingande
dygnsvila, den nya regleringen innebdr att bemanningen behéver forstirkas pa
HVB-hem och socialjour, totalt ca 9 drsarbetare. Inget beslut om kompensation till
nidmnden har fattats.

e TFamiljehemsverksamheten fortsitter forstirka bemanningen for att 6ka
férutsdttningarna for en effektiv utredningsprocess av och ett kvalitativt stéd till
familjehem, vilket vintas minska behovet av externa familjehem och ddrmed
kostnad for detta.

e  Ramférstirkning f6r Socialndmndens del 1 arbetet med Narkotikateam.

e Larm och bevakningskostnader har 6kat, i huvudsak beroende pa ett nytt avtal.

e Vissa kostnadsposter, exempelvis livsmedel, har en 6kning som kan hirledas till
inflation och generell kostnadsokning.
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Budget | Budget
Verksamhet 5 & Kommentar
2023 2024
(mnkr)
Namnd och Gemensamt -28 -28
Forebyggande o familjecentraler -29 -31 Anslag narkotikateam
5k L inska ki 5
Myndighet 115 124 Utokad bemanning i sytte att mins a. ostnaderna for
externa vard o behandling
Eget utfrande 191 191 Utokning Vaxthus.et Stgregatan, HV? 11 timmars
dygnsvila utokat bemanning

Ensamkommande barn o unga 0 0 Kostnader tacks av intakter fran Migrationsverket
Kop av extern vard och behandling -292 -292 Effektiviseringskrav
Summa rambudget -655 -663

5.1.4 Investeringar och lokalforsorjning i investeringsprogrammet
Socialndimndens medel fér inventarieinvesteringar uppgar till totalt 1,5 mnkr.
Investeringsbudgeten anvinds fér nédvindiga utbyten av befintliga inventarier.

Dirutéver har Kommunstyrelsen, i Lokalférsorjningsplanen, prioriterat
omstrukturering av tidigare lokaler f6r Socialkontor Vivalla till lokal f6r den nya
verksamheten Rad och st6d Vivalla. Férindrad kostnad kommer kompenseras av KS.
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Bilagor
Bilaga 1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Bedémning Bedomning

Fem ar i sammandrag Uffall 2019  Utfall 2020 Utfall 2021  Utfall 2022 2023 2024
Befolkning, antal invanare totalt 155 483 156 381 156 888 157 855 159 050 160 138
- kvinnor 78 304 78 785 79 114 79 557 80 129 80 636
- min 77 179 77 596 77 873 78 299 78 921 79 502
Medarbetare

Antal tillsvidareanstillda, drsarbetare 460 424 416 438 Oka Oka
- andel kvinnor 82% 82% 83% 83%

- andel mian 18% 18% 17% 17%

Antal visstidsanstillda, drsarbetare 26 39 31 26,5 Oka Oka
- andel kvinnor 85% 84% 86% -

- andel min 15% 16% 14% -

Antal timavlonade, drsarbetare 16,0 16,5 14,6 17 Niva Niva
Genomsnittlig sysselsittningsgrad, % 97,1% 97,6% 98,1 98,2 Niva Niva
- kvinnor 97,3 97,8 98,1 98,3

- min 96,5 96,6 98,1 98,1

Verksamhet

Antal aktualiserade drenden pa 11 353 13009 12790 12 381 Oka Oka
socialkontor

- andel flickor/kvinnor 45% 45% 47% 46%

- andel pojkar/min 55% 55% 53% 54%

AnFal unika personer som utretts pa 3 681 3704 3503 3723 Nivi Nivi
socialkontor

Institutionsvard antal unika placeringar 381 308 350 346 Oka Oka
(personer)

- andel flickor/kvinnor 40% 40% 40% 42%

- andel pojkar/min 60% 60% 60% 58%

Antal externa dygn i familjehemsvard barn ) 6378 11 651 18 491 Oka Oka
(exkl. Ensamk..)

Antal externa dygn i familjehemsvard unga ) 11 339 12 409 15215 Oka Oka
(exkl. Ensamk..)

Familjehemsvérd antal unika placeringar 401 356 335 362 Oka Oka
(personer)

Virddygn, institutionsvard, HVB 55 154 46 936 49 263 48 128 Oka Oka
Virddyen, familjehemsvard, - -
extemﬁ intemt’ ILVU 5oL, 98 487 85 270 82 999 89 895 Oka Oka
Genomsnittlig kostnad per varddygn 2486 kr 2686 kr 2690 ke 2648 kr Oka Oka
(ovigt medelvirde) (exkl ensamk.)

Invinare 0—20 4r utredda enl Sol., LVU el . . .
LVM, av 1 000 inv 0-20 ar (exkl EKB) 69 68 65 70 Niva Niva
- andel flickor/kvinnor 65 64 65 68

- andel pojkar/min 72 71 66 71

Invanare 0-20 4r i bistindsbeslutad

Sppenvird, av 1 000 inv 0-20 ar 23 21 22 20 Niva Niva
(exkl EKB)

- andel flickor/kvinnor 21 20 21 20

- andel pojkar/min 24 23 23 20

Invanare 0-20 dr placerade pa institution

eller i familjehem, av 1 000 inv 0-20 4r 3 4 4 4 Niva Niva
(inkl EKB)

- andel flickor/kvinnor 3 4 4 5

- andel pojkar/min 3 5 4 4
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Bilaga 2 Namndens organisation

Socialférvaltningen
Omrade Individ- och familjeomsorg

~

N

Eget ulfdrande

Boende unga och vuxna
+ Bogruppen
* Ungdomsboenden

- L.

I

Utredning ungdom

.

[

Utredning vuxna
* Nétverkscenirum

i ™)
Myndighet
p ~
I . I
Mottagning och socialjour Administrativa enheten
+ Mottagningsgruppen + Administrafionsgruppen
= Soclaljouren * Stab
J |
I e
Familjecentralsenheten
Familjehem « Budget- och
+ Familjehem skuldradgivningen
+ Rekrytering ach jour I
r L Férebyggande enhelen
Uredining bam samt familjerat * Féllgruppen
+ Fordldrastod

* Medlingsverksamheten
* Spuinik

* Stédecentrum fér unga
brottsutsatta

.

Hem f&r vérd eller boende
= Athenagruppen
* Multigruppen

* OT-gruppen

Oppenvérd barn

+ Bamahus

+ Bryggan

+ 5téd och behandling barn

-

Boende vuxna
« Gnistan

* Hjorten

» Vaxthuset

Oppenvard ungdom

+ Behandlingsgruppen ungdom
+ Farstarkt behandling ungdom
+ Maria Ungdom Grebro

+ Skeolverksamhet

s

Rad och stéd Vivalla

Oppenvard vuxna
+ Behandlingsgruppen vuxna
+ Stodgruppen vuxna

+ Centrum mot véld | néra
relationer
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Bilaga 3 Beslutade atgarder

Tabell: Beslutade atgarder, senast
uppdaterad: 2023-11-10

Prognos Hittills
effekt Berdknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 1 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Forstérkt bemanning i syfte att minska soc Den forvantade effekten ar hdgre effektivitet i
: . . 2022-01-20 | 1525/2020 . X . ; )

kostnadsdrivande externa kép av vard och 2023-02-16 | Soc handldggningen och hégre andel insatser i egen
behandling. 118/2023 regi.

Tidigare &r har nédmnden haft en balanspost pd& 7,0 mnkr gdllande outnyttjade personalkostnader som férvéntades
balanseras av dverskott inom dvriga egna verksamheter. Denna balanspost ar borttagen och i stdllet férdelad fill
verksamheterna for att kunna sékra grundbemanningen, effektivisera processerna och skapa férutsattningar for ett

utdkat internt utférande.

Kommentar Infér 2023 har flera verksamheter beddmt att det finns eget utrymme aftt foérstérka grundbemanningen.
Atgarden fljs férutom via ekonomisk uppfdlining bla genom modellen med arbetsmangdsmdtning. Efter oktober 2023
syns en battre matchning mellan personalbudget och utfall jamfért med tidigare ér. 99 % av periodens budget har
hittills utnyttjats. Férandringar i arbetssattet med personalbudgeten som uppfdliningsinsfrument kommer att goras i
inledningen av 2024.
Prognos Hittills
effekt Berdknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 2 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Okade férutsattningama att rekrytera och Soc Okade forutsattningar fér insatser i egna
behdlla uppdragstagare i form av familiehem 2021-06-17 | 1057/2023 familiehem och ddrigenom Iagre kostnader for
och jourhem. Flera deluppdrag. mfl externa kép/konsulentstédda familiehem.

Kommentar

Uppdraget innehdller flera delar. Stédet fill familjehem utvecklas och forbdttras genom tidnstedesign.
A) Processen for placering och uppfélining av varden i jour- och familiehem utvecklas tillsammans med
utredningsverksamheten. Nytt arbetssatt for dvergdng fill stadigvarande vérd har implementerats. En forsta utvardering
planeras runt Arsskiftet. Utveckling av processen fér jourplacering inleds under november.

B) En modell med mentorsfamiljer provas, som en del i stédutbudet till kommunens familiehem i egen regi. | dagsléget
finns 5 mentorsfamiljer och 13 I&nkfamiljer som far stéd av dessa. Modellen justeras kontinuerligt. Testperioden ar slut i
november. Redan nu syns goda effekter och planering pagér dérfér fér uppskalning.

C) Behov av att utveckla av ett samlat och professionaliserat umgdngesstéd (Gven Familjerdttens umgdngesstod
berdrs). Behoven &r utredda och information éverldmnad till omrddesledningen.

D) Utveckling av processen fér vardnadsdverflytt. Arbetet har pdbdriats under hdsten.
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)

"hemtagningspaket”.

Prognos Hittills
effekt Berdknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 3 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Forvantad effekt ar kortare placeringstid och
. . . . . snabbare &tergdng till hemmaplansiésningar, viket

Ogr:?nflkglsqciﬁgfggdoevgnggr?vrg% |_ex‘rem vard 2020-02-18 Soc 967 innebdr lagre kostnader per dygn. Mdlet @r att en
9 P PP /2019 ungdoms sammantagna insatstid vid behov av

placering, ska vara biligare &n innan det nya
arbetssattet.

Kommentar:

Ar 2020 startade n&dmnden ett arbete med att korta tiden pd institution fér unga till férman fér dppenvard pd
hemmaplan, "hemtagningspaket”. Beslut fattades 2021 om att utdka den interna ppenvarden for att mojliggéra
effekter och en uppfdljining har gjorts under sommaren 2023.
Den innehdller bland annat hypoteser om alternativa scenarion utan insatsen. Darifrén har en berdkning av
ekonomiska effekter i och med kortare placeringstid. Fér de ungdomar ddr insatsen beddmts haft betydande
pdverkan pd den férdndrade situationen (sju drenden), beddms hypotetiskt placeringsinsatserna sammantaget
forkortats med ca 45 mé&nader. Detta berdknas ha minskat nGmndens placeringskostnader med

ca 4,1 mnkr. Samma drenden berdknas ha inneburit en kostnad i form av placeringskurator p& ca 138 tkr, vilket ger en
minskad kostnad for dessa sju ungdomar p& ca 3,9 mnkr, dvs ca 550 tkr per individ. (se &ven sdrskild beskrivning i
Deldrsrapport med prognos 2 2023)

Beslutad atgdrd 4

Besluts-
datum

Diarie-
nummer

Prognos
effekt
under aret,
mnkr

Berdknad
total effekt,
mnkr

Hittills
uppnadd
effekt,
mnkr

Beskriv forvantad effekt

Identifiera insatser frdn SocialnGmnden som kan
utféras i kommunal respektive extern regi.

2020-10-15

Soc
1063/2020

Mdalsattningen med atgdrden ar att skapa
I&ngsiktiga och hdllbara planeringsférutséttningar
fér némndens eget utférande, viket dven innebdr
fler insatser i hemmaplanslésningar.

Kommentar:

Riktlinje for bist&ndsbeslut angdende vuxna faststdlldes av nédmnden under hésten 2021 och en

bestdlining/dverenskommelse for motsvarande eget utférande faststdlldes av férvaltningschef/bitrddande i maj 2022.
| maj 2023 antog ndmnden ett staliningstagande angdende férdelning av insatser mellan intern och extern regi, inom
vuxenomrddet.

| maj 2023 faststalldes ocksd bestdlining/dverenskommelse for eget utférande rérande barn och unga.

Beslutade atgdrder 5-8 har tilkommit som resultat av uppdraget. Atgard 5 har beslutats.

Beslutad atgdrd 5

Prognos Hittills
effekt Beréknad uppnadd
Besluts- Diarie- under aret, | total effekt, | effekt,
datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt




Utdkning av nyktra boendeplatser for vuxna

2023-05-24
2023-10-26

Soc
619/2023

SOCIALNAMNDENS VERKSAMHETSPLAN MED BUDGET 2024

Den férvéntade arliga ekonomiska effekter vid
samma behov av insatsen ar 1 350 tkr. DAr till
kommer kvalitativa effekter for den enskilde, samt
potential fér hdgre genomstromning.

Kommentar:

Socialndmnden beslutade 2023-10-26 att utdka antalet nyktra stédboendeplatser med 12 heldrsplatser i blockférhyrd
fastighet pd Sturegatan 56. Grundbemanningen i Boendeenheten Vuxna inom Omrdde Individ- och familieomsorg,
Eget utférande, utdkas med tva heldrstjanster som behandlingsassistent och tvé heldrstjanster som kurator eller
behandlare. Utdkningen finansieras genom minskade kostnader for externa kdp.

Prognos Hittills
effekt Beréknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard é datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Kartldgga férutsattningarna fér intern HVB- 2023-05-24 Soc Férutsattningarna fér utdkad intern HVB-
verksamhet fér yngre barn och ungdomar 671/2023 verksamhet undersoks.

Kommentar:

| uppdraget ska det géras
beddmning av relevans gors sedan eve
gruppens behov i egen regi.

en beskrivning av gruppen 10-14 &ringar
ntuellt en beskrivning av for

i HVB, samt utférare som anvénds. Utifrén
utsattningar som kravs for att méta delar av

Prognos Hittills
effekt Berdknad uppnadd
Besluts- Diarie- under daret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 7 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
e Forslag pd 6nskvart 1adge gdllande processer,
Utvecklad boendeverksamhet med stod for 2023-05-24 | 39¢ insatsutbud och verksamhetsimendll samt wika
ungdomar och unga vuxna 672/2023

férandrade férutsattningar som kravs for detta.

Uppdraget syftar till att ge ett relevant stéd for ett sjdlvstdndigt boende, till unga och unga vuxna (ca 16-25 ar) i

Kommentar: Socialndmndens egen regi, och ddr med férbattra medborgarnas férutséttning att etablera ett fungerande och
sjalvstandigt vuxenliv.
Prognos Hittills
effekt Beréknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 8 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
.. .. e Soc Lagre kostnader for skyddat boende, mindre
Ladgenhetsboende, VINR begransat skyddsbehov | 2023-05-24 64772023 ingripande insats, mer filgéngligt vardagsiv.
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O

Utredning vuxna och Bogruppen tillhandahdller tvé utrustade Idgenheter med tillsyn och visst stdd, till véldsutsatta
vuxna, och deras barn. Boendeformen anvands ndr skyddsbehovet dr begrénsat. Boendetiderna &r relativt korta.

Efter eft drygt ars pilotverksamhet beslutade omrddesledningen att géra verksamheten permanent, Infér detta gjordes
en uppfdlining. Samtliga deltagare vid uppfdljiningen anser att verksamheten é&r mycket valfungerande och uppfyller
sitt syfte. Sedan starten i januari 2022 till och med oktober 2023 har 11 vuxna och 12 barn bott sammantaget 621 dygnii
Idgenheterna, till en kostnad av ca 650 kr/dygn (ca 400 tkr). Detta ska j@mféras med alternativkosthaden 2 300 kr/dygn

Kommentar:

i skyddat boende, som fér motsvarande dygn ger en kostnad pd 1 430 tkr. Boendeldsningen har gett némnden en
berdknad minskad kostnad pd ca 1 000 tkr.

Prognos Hittills
effekt Beréknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgdrd 9 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Okade férutsattningar att effektivisera och
- .. . . Soc automatisera arbetsprocesser. P& sikt kraftigt
Mer digital handiGggning o dokumentation 2023-02-02 41/2023 minskade kostnader for bla papper, skrivare och
arkivering.

Kommentar:

Utifran varje enhets informationshanteringsplan gérs handlingsplaner fér en digitaliserad hantering av information dar
pappershantering inte ar nddvandig. Det innebdr att pappersvolymen &ven beddms fortsétta minska minst under 2024.

13 &r

Prognos Hittills
effekt Beréknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgdrd 10 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Méjliggdra HVB-vérd for fler barm i Orebro, dar
fungerande delar i vardagen kan fortsatta och
Samtliga interna HVB kan ta emot ungdomar frdn 2023-02-28 viktiga relationer uppratthallas lattare. Oka

forutsattningarna for tidigare kvalificerad och
samordnad behandling. Minskat behov av kdpt
vard.

Kommentar:

Forandringen har f&tt genomslag. Frdn ndgot enstaka

under senaste mé&nadema.

filfélle med placering av 13-14 aringar, till ett flertal placeringar

Prognos Hittills
effekt Berdknad uppnadd
Besluts- Diarie- under aret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgdrd 11 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
sarskilt kvalificerade kontaktpersoner 2023-03-10 | Ks 249/2023 Battre och langsikfigt stod fill ungdomar som

riskerar etablera en kriminell livsstil. Minskat behov




SOCIALNAMNDENS VERKSAMHETSPLAN MED BUDGET 2024

av placering alternativt kortare placeringstid, och
ddr med Iagre kostnad.

Soc
1267/2023

Kommentar:

Satsningen &r finansierad med statsbidrag under 2023. Uppfdlining pégdr. Utifrén hypoteser om alternativkostnader for
aktuella drenden, utan att insatsen Sdrskilt kvalificerade kontaktperson beviljats, gérs en prelimindr berékning pd I&gre
placeringskosthader motsvarande totalt 15 mkr fér 10 drenden. Bortréknat personalkostnader blir effekten cal,3 mnkr

|&dgre kosthad per ungdom med insatsen.

Beslutad atgard 12

Prognos Hittills
effekt Beréknad uppnadd
Besluts- Diarie- under aret, | total effekt, | effekt,
datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt

Féréndrad resurs som féretrddare i domstol

Lérande i organisationen, begrénsa
advokatkostnader.

Kommentar:

Justeringar av uppdrag och resursatgdng for intern 16sning genomfars i verksamheten. Den interna I&sningen berdknas
kosta ca 424 kr/h och extern féretradare via juristféretag kostar ca 2100 kr/h.

Beslutad atgdrd 13

Prognos Hittills
effekt Beréknad uppnadd
Besluts- Diarie- under aret, | total effekt, | effekt,
datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt

Férandrad placeringssamordning, inférande av
digital tjanst

Effektivare process vid placering hos extern
utférare. Okad systematik i kontroll av externa
utférare.

Férvaltningsledningen har beslutat att inféra en befintlig digital fjanst. Upphandlingsprocess ska inledas. Inférande

Kommentar: vantas under 2024.
Prognos Hittills
effekt Berdknad uppnadd
Besluts- Diarie- under aret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgdrd 14 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Ta fram ett staliningstagande om systematiserat 2023-08-30 Soc Frigérande av enskildas egna resurser som kan
natverksarbete 772/2023 ers@tta eller komplettera insats.
Kommentar:
Prognos Hittills
effekt Berdknad uppnadd
Besluts- Diarie- under aret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgdrd 15 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
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Ta fram ett stéliningstagande om prioritering vid
val av insats och utférare

2023-08-30

Soc
772/2023

©

Tydligare styrning och battre forutsattningar for
verksamhetsuppfdljning. Stéd fill socialsekreterare.

Koppling fill &tgdrd 14. For

att understddja staliningstagandet ska ocksé checklistor infér val av insats och utférare tas

Kommentar:
fram.
Prognos Hittills
effekt Berdknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 16 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Forandrad maélgrupp ungdomsboende, bada ér Soc i N . e .
kénsmixade 2023-03-21 437/2023 Hogre belaggning, férbdttrad matchning

Kommentar:

Né&r individer beddms ha behov av plats i ett kdnsseparat stédboende genomférs insatsen av extern utférare. B&da
stédboendena har sedan i sommaren 2023 sé&vdl killar som tjejer i verksamheten.

Prognos Hittills
effekt Berdknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 17 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
o . L Hogre rattssdkerhet, férenklad administration,
Férédndrad hantering och organisering av Soc kortare namndssammantréden, Idgre
individdrenden i ndmnd och utskott. 1361/2023 ’

arvodeskostnader.

Kommentar:

Atgarden ar genomférd under dret. Beskrivning och hypoteser om effekter har sammanstéilits. Ekonomisk effekt foljs
upp &r 2024. Budget 2024 anpassat till ny forvéntat niva.
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Bilaga 4 Reglemente for Socialnadmnden

Socialnamnden bestir av 17 ledamoter och 11 ersattare.

Ansvarsomrade
Nimnden har-det yttersta ansvaret f6r att enskilda fir det st6d och den hjilp som de behéver. Detta
innebir ingen inskrinkning i det ansvar som vilar pa andra nimnder och huvudmain.

Nimnden ansvarar f6r myndighetsutdvning inom sitt verksamhetsomrade.

Nimnden fullgér dels kommunens uppgifter inom socialtjinsten med undantag f6r de uppgifter som
dlagts Vird- och omsorgsnimnden, Funktionsstddsnimnden samt Gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden, dels de uppgifter i 6vrigt som enligt lag handhas av socialndmnd.

Nimnden svarar sdrskilt f6r uppsdkande verksamhet, férbyggande arbete och allmint inriktade insatser
inom sitt verksamhetsomrade.

Nimnden ansvarar fér

e rad och anvisningar till skuldsatta personer enligt skuldsaneringslagen

e kommunens yttrande till Férsvarsmakten enligt hemvirnsférordningen vid antagande av
hemvirnsman

e kommunens ansvar och uppgifter f6r ensamkommande barn och unga som enligt
lag avilar socialtjansten

e att sikerstilla resurser in i familjecentraler.

Ansvar for kvalitet och uppfoljning
Nimnden ansvarar for att det inom sitt verksamhetsomride finns ges ettutbud-av insatser samt {6r
uppfoljning av att insatserna motsvarar individernas behov.

Nimnden ansvarar for kvaliteten i upphandlade avtal av kommunalt finansierade vélfardstjinster samt
for att genomfora avtals- och kvalitetsuppfoljningar.

Uppdrag och verksamhet

Nimnden ska inom sitt verksamhetsomride f6lja vad som anges 1 lag eller annan forfattning. Namnden
ska f6lja det Kommunfullmiktige — i reglemente, i samband med budget eller i annat sirskilt beslut —
har bestimt att nimnden ska fullgéra, samt verka for att faststillda mal uppnas och i Gvrigt f6lja givna
uppdrag och angivna riktlinjer.

Nimnden svarar fOr att verksamheten dr av god kvalitet och att uppgifter utférs av personal med
limplig utbildning och erfarenhet.

Nimnden ansvarar for att den interna kontrollen ér tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i
Ovrigt tillfredsstillande sitt.

Nimnden ansvarar inom sitt verksamhetsomrade for att arbeta £6r en lingsiktigt héllbar utveckling i
Orebro kommun utifrin av Kommunfullmiktige faststillda styrdokument.

Nimnden ansvarar vidare for

e styrdokument och verksamhetsstyrning inom de ramar Kommunfullmiktige och Kommunstyrelsen
anger

e lokalf6rsorjningsplanering inom sitt verksamhetsomrade och rapporterar till Kommunstyrelsen

e medverkan i samhillsplaneringen enligt Socialtjanstlagen kap 3:1-2§§. Medverkan ska bygea pi
nidmndens sociala erfarenhet i syfte att bidra och samverka i utformningen av bostider. Nimnden
ska i sin verksamhet frimja den enskildes ritt till bostad

e att kontakt och dialog med medborgare och medborgargrupper skapas och uppritthélls samt att
utveckla medborgarinflytande
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e att f6lja samhillsutvecklingen och ta de initiativ och vidta de dtgirder som krévs.

Nimnden ska reformera det kommunala regelbestindet inom nimndens verksamhetsomrade.

Organisation inom verksamhetsomradet
Nimnden ansvarar for att dess organisation ir tydlig och dndamalsenlig med hinsyn till av
Kommunfullmiktige faststillda mal och styrning samt lagar och andra férfattningar f6r verksamheten.

Personalansvar

Nimnden ir anstillningsmyndighet f6r personal vid dess forvaltning med undantag f6r férvaltningschef
som anstills av Kommunstyrelsen. Namnden har hand om personalfrigor inklusive arbetsmiljéfragor
inom sitt verksamhetsomrdde med undantag av de frigor som anges i Kommunstyrelsens reglemente.

Behandling av personuppgifter

Nimnden ér personuppgiftsansvarig f6r den behandling av personuppgifter som sker i dess verksamhet
med undantag f6r det ansvar som avilar Kommunstyrelsen enligt reglemente, £6r behandling av
personuppgifter som dr gemensam f6r hela kommunen.

Nimnden ska utse dataskyddsombud.

Informationsdgande, hantering och arkivering
Nimnden 4r dgare av den information som uppstir och hanteras i dess verksambhet.

Nimnden ansvarar for att dess arkiv, samt av nimnden 6vertagna arkiv, virdas enligt arkivlagen, och pa
det sitt som framgar av kommunens arkivreglemente.

Nimnden ér ansvarig f6r informationssikerheten inom sitt verksamhetsomride. Arbetet med
informationssikerhet ska bedrivas systematiskt enligt gillande férfattningar.

Uppfoljning och rapportering till Kommunfullmaktige
Nimnden ska kontinuerligt f6lja upp sin verksamhet.

Nimnden ska tva ganger per 4r redovisa till Kommunfullmiktige hur de har fullgjort de uppdrag som
Kommunfullmiktige har limnat till dem

e ireglemente
e genom finansbemyndigande.

Nimnden ska vid redovisningen dven redogéra f6r hur uppdrag som delegerats till den fullgjorts.

Redovisning ska ske enligt riktlinjer som faststills av Kommunfullmiktige. Redovisningen limnas till
Kommunstyrelsen som samordnar de olika nimndernas redovisningar.

Information och samrad

Kommunstyrelsen, 6vriga nimnder och kommunalrid ska i méjligaste man fran nimnden erhilla den
information och det underlag de behéver i sin verksamhet. Ritten till information och underlag
omfattar inte uppgift for vilken sekretess rader.

Nimnden ska samrdda nir deras verksamhet och drenden ber6r Kommunstyrelsens eller annan nimnds
verksambhet.

Nimnden ska ansvara fOr att samordna insatser f6r samverkan med lokala, regionala och nationella
aktérer. Samrad bor dven ske med féreningar och organisationer nir dessa ér sirskilt berérda.

Namnden beslutar om formerna for samradet.

Delegering fran Kommunfullmaktige

Nimnden fir i mél och drenden dir nimnden f6r kommunens talan, med fér kommunen bindande
verkan, triffa 6verenskommelse om betalning av fordran, anta ackord, inga forlikning och sluta annat
avtal.

Processbehorighet
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Nimnden har inom sitt verksamhetsomrade ritt att sjilv eller genom ombud f6ra kommunens talan i
mdl och drenden, om inte nigon annan ska féra kommunens talan pa grund av lag eller annan
torfattning eller beslut av Kommunfullmiktige.

Sjalvforvaltningsorgan

Nimnden far uppdra at ett sjilvforvaltningsorgan, sisom exempelvis intraprenader, att helt eller delvis
skota driften av en viss anliggning eller en viss institution. Namnden far uppdra at
sjalvtorvaltningsorganet att besluta pa ndimnden vignar i ett visst drende eller en viss grupp av drenden.

Nimnden ska i en arbetsordning faststilla sjilvférvaltningsorganets uppgifter, sammansittning,
arbetsformer och mandattid.
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