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1. Forslag till beslut

En sammanstillning av programomradets ekonomi per den 31 december 2021.

Programomrdde barn och utbildning visar en positiv avvikelse pa 66,9 miljoner kronor
varav 3,1 miljoner kronor dr hinforligt till intraprenaderna. Resultatet exklusive
intraprenaderna uppgar till en positiv budgetavvikelse pa 63,8 miljoner kronor. Det dr
fortsatt viktigt att halla en ekonomi i balans f6r programomride Barn och utbildning.
Totalt bedéms det finnas férutsittningar f6r en lingsiktig hillbar ekonomi inom
programomridet, men det kommer krivas dtgirder pa bade nimnd- och verksamhets-
niva.

Aven detta ar har priglats av Coronapandemin och alla verksamhetsformer fran forskola
till gymnasieskola har fortsatt att anpassa sig till rddande omstandigheter

och Folkhilsomyndighetens rekommendationer. Arbetet med att trygga kdrnuppdragen
och ni malen fortsitter.

De storsta utmaningarna for programomradet ér dven fortsittningsvis att kunskaps-
resultaten ska stirkas och att samtliga ndmnder ska ha en ekonomi i balans. Det handlar
om att kunna erbjuda en sd bra och trygg skolging som méjligt, fran forskola till
gymnasieskola, for att alla barn och elever ska kunna utvecklas och fi méjlighet till ett bra
framtida liv.

Orebro har varit en stark tillvixtkommun vilket har inneburit behov av fler forskole-
och skolplatser. Den starka trenden verkar ha brutits dven om det kan vara temporirt.
Nybyggnation av bostader fortsitter dock och kommer frimst att ske centralt och 1
centrala ytteromraden.

Samspelet och samarbetet i kommunen ir en viktig férutsittning for att lyckas med
programomradets uppdrag. Programnidmnden verkar ocksa i en 6vergripande roll som
tillvixtmotor och ansvarig for att bidra i regional och nationell utveckling tillsammans
med HR avdelningen inom Kommunstyrelseférvaltningen och évriga programomriden.

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till Programnimnd barn och utbildning
1. Arsberittelsen for 2021 antas.

2. Arsberittelsen 6verlimnas till Kommunstyrelsen for vidare hantering.

3. Det ekonomiska resultatet f6r programomrade Barn och utbildning f6ljs fortsatt upp
i manatliga rapporter till Programnidmnd barn och utbildning.
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2. Programdirektorens bedomning och
analys

2.1 Programdirektorens analys av verksamhetens
resultat

Utifran de uppdrag som aligger Programnimnden i enlighet med reglementet och som
spanner frin myndighetsutévande till strategisk skolutveckling sa har mycket arbete
skett under aret. Trots avbrott och omprioriteringar, utifrin Coronapandemin, kan
konstateras att manga uppdrag dr omhindertagna och nagra fortsitter inpa kommande
ar. Arbetet priglades bland annat av dtaganden med fokus pd att skapa férutsittningar
for att fler elever ska klara att nd kunskapsmalen och detta behéver fortsatt stirkas dé
manga elever fortfarande inte nir behorighet till gymnasieskolan. Skolverket beslutade
under aret om statligt stod till kommunerna. Fér Orebro kommun innebar det ett
tillskott pa 19,1 miljoner kronor. Medlen har férdelats ut till férskolor och skolor f6r
savil kommunal som fristdende huvudman. Medlens syfte dr att sidkerstilla att barn och
elever fir den utbildning de har ritt till, trots Coronapandemin.

Det ekonomiska resultatet f6r dret dr en positiv budgetavvikelse pa 66,9 miljoner
kronor. Programomradet har ett bittre ekonomiskt resultat dn vid tidigare
delarsrapporter under aret. Den storsta delen av den positiva budgetavvikelsen ér
hinforligt till volympotten.

Under dret har revideringar skett av resursférdelningsmodellerna inom férskola,
grundskola och grundsirskola. De har féranletts av 6versyner och kommer att bidra till
bittre ekonomiska forutsittningar f6r verksamheterna.

Arets arbete inom digitalisering inneh6ll bland annat tre stora omriden: nytt barn- och
elevregister, digitala barn- och elevakter samt att etablera pedagogiska stod.

Det 6kade antalet barn och elever i férskola och skola har lett till att nya lokaler till-
skapats. Det har ocksd funnits behov av renovering av lokaler samt ersittning av
uttjdnta byggnader. Under perioden 2015-2020 har kostnaderna f6r lokaler inom
torskola och skola 6kat frin cirka 320 miljoner kronor ar 2015 till cirka 640 miljoner
kronor som 4r den budgeterade kostnaden for ar 2020 vilket motsvarar en 6kning pa
100 procent. Under motsvarande period har barn- och elevantalet 6kat med cirka

10 procent vilket innebir att kostnaden per barn och elev har 6kat med cirka

79 procent. Fortsatt kommer kostnadsutvecklingen av vira lokaler att f6ljas
kontinuerligt.

Programnimnden ska sikerstilla likvirdig f6rskola och skola for alla barn och elever
oavsett huvudman och dirfér behovs det bredare arbetet stirkas tillsammans med andra
verksamheter och externa aktorer fOr att stddja och stimulera elevers méjlighet att ldra
sig. Det bredare arbetet bor inte begrinsas till att enbart handla om verksamheten inom
barn och utbildning. Det beh&ver dven inkludera till exempel socialtjinst, hilso- och
sjukvérd och centrala resurser pi Orebro kommun for att pa sé sitt skapa en helhetsbild
av barnets/ elevens samlade behov av stéd och hjilp.
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Totalt bedéms det finnas férutsittningar for en lingsiktig hallbar ekonomi inom
programomridet, men det kommer dven fortsittningsvis att kridvas dtgirder och
stillningstagande pa bade kommun-, ndimnd- och verksamhetsnivd. Beddmningen i
Ovrigt dr att vira verksamheter bedrivs pa ett sitt som motsvarar vara uppdrag, men att
insatser beh6vs fOr en ekonomi i balans samt f6r att utveckla och stirka uppdragen
inom vissa omraden och enheter.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Aret har fortsatt priglats av Coronapandemin och alla verksamhetsformer fran férskola
till gymnasieskola har stillt om och anpassat sig till ridande omstindigheter

och Folkhilsomyndighetens rekommendationer. Alla har arbetat intensivt for att trygga
kirnuppdragen och na malen, genom en god samverkan i kommunen och med Region
Orebro lin.

Programomradet stod i slutet av varterminen infor en ny utmaning da en skola i
fristaende regi fick sitt tillstind att bedriva skola aterkallat av Skolinspektionen. 1
november skedde dterigen en skolstingning da en grundskola och férskola i fristdende
regi aterlimnade sitt tillstind for att bedriva verksamhet till Skolinspektionen.
Kommunen fick dirmed, med mycket kort varsel, bereda plats f6r dessa barn och elever
inom kommunal verksamhet. Genom ett gott samarbete med alla berérda parter inom
kommunen men ocksd med berdrda skolor har en snabb hantering och effektiv
omstillning kunnat ske fér att kunna bereda plats for dessa barn och elever. Hir har
medarbetare inom programomradet med barnens, elevernas och vardnadshavarnas
bista 1 fokus, kunnat 16sa situationen pa ett stabilt och tryggt sitt.

Frin och med den 1 september 2020 publicerade Skolverket enbart statistik pa riksniva
och uppgifter som kan hirledas till enskilda skolor har dirfér varit belagda med
sckretess. Detta efter en dom i Kammarritten som innebir att uppgifter frin SCB om
exempelvis fristdende skolors fléde, betygssittning och sammansittning av elever ska
omfattas av sekretess. I vintan pa en permanent 16sning pa denna typ av sekretess-
fragor, har dock Riksdagen fattat beslut om undantagsbestimmelser i Offentlighet- och
sekretesslagen som mojliggér och sikerstiller tillgdngen till adekvat information om
bide fristiende och kommunala skolor.

2.3 Forvantad utveckling

Arbetet framat priglas av dtaganden med fokus pi att skapa férutsittningar for att fler
elever klarar att na kunskapsmalen och att skapa framtidens férskola och skola dir alla
barn och elever ges mojlighet att nd malen. Likasa dr arbetet med att 6ka likvirdigheten
tor barn och elever en mycket viktig del inom Programnimndens omride. Hir ligger ett
antal ataganden pa de ekonomiska férutsittningarna for att férskolan och skolan 1
Orebro kommun ska kunna hélla hog kvalitet och utgéra en god grund for framtida
yrkesverksamhet och/eller fortsatta hogre studier.

Regeringens beslut om en reviderad liroplan medfér givetvis flertalet férberedelser f6r
skolorna. Infér hostterminen 2022 bortjar de dndrade liroplanerna och kursplanerna i
vira olika skolformer att gilla. Andringar ir till exempel gjorda i alla kursplaner pa
grundskoleniva och ska vara ett bittre arbetsverktyg f6r lirarna.

Orebro har varit en stark tillvixtkommun vilket hat inneburit behov av fler férskole-
och skolplatser. Den starka trenden verkar ha brutits 4ven om det kan vara temporirt.
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Antalet barn i férskolan férvintas minska under de kommande 4ren och férvintas 6ka
igen fran 2026. Antalet elever i grundskolan drkurs F - 6 ir relativt konstant medan
inom arkurs 7 — 9 6kar antalet elever med drygt 500 elever fram till 2025. Fér gymnasie-
skolan ses en 6kning om cirka 100 elever fram till nista ar och direfter en édrlig 6kning
om cirka 175 elever fram till 2029. Det finns dock ett fortsatt behov av lokal-
anpassningar, renoveringar och ersittningar av lokaler vilket stiller krav pa en flexibel
organisation dé antalet barn och elever hela tiden f6rdndras.

Lokalf6rsorjningsplaneringen och investeringsprogrammet visar pa behovet av lokaler
for planperioden. Behov finns av yttetligare prioriteringar bland annat utifrin vad lokal-
kapacitetsutredningen visade genom att mojliggdra fler elever i befintliga lokaler. Detta
ska leda till minskade investeringar f6r kommunen vilket dr ett uppdrag till Program-
nimnderna utifran Budgetdirektivet 2021-2023. Samarbeten och samordning inom
kommunen och med bolagen ér en forutsittning f6r lokalférsérjningsprocessen men
ocksa for att dimpa kostnadsutvecklingen. Samarbete med fristiende aktdrer och
planering utifrin kommande etableringar av nya fristiende férskolor och skolor maste
vigas in 1 kommunens planering.

Volympotten, som Programnimnden tilldelas i budgeten for ett férindrat antal barn
och elever, har frin och med 2022 en annan utformning dir det blir tydligare vad som
ir volymforindringar och vad som ir satsningar inom omradet.

Programnimnden ska skapa forutsittningar for en lingsiktig och strategisk kompetens-
forsorjning. Namnderna kommer bade att behova attrahera och rekrytera medarbetare
till vissa yrkeskategorier och dmnesbehdrigheter, behalla och utveckla befintlig personal
f6r att kunna utveckla undervisning och arbetssitt, samt jobba med omstillning vilket 4r
en stor utmaning f6r kommunen.

Da programnimnderna upphor infér 2023 kommer detta sista verksamhetsar dven att
priglas av den kommande omorganisationen pa bade politisk och tjdnstemannaniva.
Programomradet behover identifiera och sikerstilla vilka ansvarsomraden och
arbetsuppgifter som kommer att flyttas Gver till respektive nimnd utifrin kommande
reglemente.

Den pigiende pandemin kommer att paverka programomradet dven under 2022.
Beroende pé utvecklingen maste i férsta hand grunduppdragen sikras, vilket kan
innebdra omprioriteringar inom programomradet men ocksa inom kommunen.
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3. Sammanfattande iakttagelser fér programomrade Barn och utbildning

Mdalomrdaden Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

Fortsatt samverkan 6ver program- och férvaltningsgrinser Fortsitta utveckla samverkan f&r att nd hogsta resursnytta och
Orebro i sin fulla kraft under pandemin effektivitet Gver program- och férvaltningsgrinser

Behov av barnomsorgsplats tillgodosedd inom fyra méanader Maluppfyllelsen inom grundskolan
Larande, UTb“dﬂiﬂq och arbete Omstillningen till distansundervisning skedde pé ett bra sitt Skillnader i méluppfyllelse mellan skolor och inom skolor
genom hela livet i Orebro och gymnasieskolan visar goda resultat

Snabb omstillning for att bereda alla elever plats vid férskole-
och skolstingningar

Goda resultat i brukarundersékningen Fortsitta stirka trygghetsarbetet pa alla nivier
Ett tryggt och gott liv fér alla i Orebro
Pagiende arbete kring utemiljéer pa férskolor och skolor Fortsitta stirka arbetet kring utemiljéer
Orebro skapar livsmiljider fér god
livskvalitet
Aterbruk av inventatier och lekutrustning Arbeta for en fortsatt hallbar utveckling av lokaler, som
Ett klimatpositivt Orebro med friska tillgodoser behoven utan att bidra till en 6kad milj- och
. . klimatbelastning
ekosystem och god biologisk
mangfald
Programévergripande samarbete f6r att méta lokalbehov Fortsatt fokus pd ekonomiskt resultat
° ; S t lokaleffektivitet
Hdllbara och resurseffektiva Orebro samtlokaetextivite Lokaleffektivitet- fler barn och elever i befintliga lokaler

Positivt ekonomiskt resultat f6r programomradet
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4. Uppfoljning av namndens bidrag fill
utveckling inom Kommunfullmaktiges
o
mal
Programnidmnd barn och utbildning har ansvar f6r att inom sitt verksamhetsomride
- sikerstilla att grunduppdraget enligt nimndreglementet utfors,
- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges mal i Overgripande strategier och
budget,
- sikra forutsittningar for kvalitativa tjanster f6r medborgaren,

- fordela resurser fOr att skapa férvintade incitament och
- uppritthilla god ekonomisk hushallning.

Detta ska utforas i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som

OSB foérmedlar. God ekonomisk hushéllning sikerstills huvudsakligen i verksamhets-
uppdraget och uppnas om nimnden utfor sin verksamhet vil, kan betala f6r den och
inte skjuter 6ver betalningsansvaret pd framtiden. For att uppnd god ekonomisk
hushallning krdvs ocksé en god planering av varje nimnds resurser.

I kapitel 4 sammanfattas uppfoljningen av effekterna av nimndernas arbete f6r att bidra
till utveckling inom Kommunfullmiktiges malomraden. Inom varje malomrade redogor
nimnden for:

- en sammanfattande analys av malomradet utifrin nimndens bidrag till utvecklingen
inom Kommunfullmiktiges mal, egna nimndmal samt inriktningar. Analysen har sin
utgangspunkt i medborgarperspektivet och framhaller vilka effekter medborgarna
kan férvinta sig, och vilka orsaker vi ser till att vi inte ndr énskade resultat ddr sd dr
fallet. Hir beskrivs ocksa planerad och 6nskad utveckling

- resultat for indikatorer. Indikatorerna ska signalera i vilken utstrickning nimnden
bidrar till malinriktad utveckling och ett sikrat grunduppdrag.

Inom varje malomride och dess kommunfullméktigemal eller kluster av mal ger
nimnden en beskrivning av utvecklingen inom malomridet. Nimnden har i
programplanen sorterat in respektive kommunfullmiktigemal enligt ndgot av féljande
tre alternativ:

- Att nimnden beskriver vad nimnden ska uppna genom en insats (utifrin
Kommunfullmaiktiges mal och inriktningar) som kommer leda till 6nskvird
utveckling (ett eller flera dtaganden).

- Att nimnden beskriver hur nimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med
grunduppdrag och redan etablerade arbetssitt.

- Att nimnden beskriver varfér malet inte bedéms som relevant f6r nimnden.

Under kapitel 7 redovisas en sammanstillning av dtaganden samt status.

Nimndernas uppféljning dr fokuserad pa avvikelserapportering, vilket ir i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat halls korta eller
utelimnas fOr att ge utrymme fOr att beskriva de omraden dir ytterligare forbattringar
bor ske.
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Strategiskt viktiga fragor dir Programnimnden tydligt ska styra dr arbetet med strategisk
skolutveckling, strategisk lokalférsérjning och en utvecklad och vil grundad resursfor-
delning. Framtidens forskola och skola skapar dock inte Programnimnden ensam. Hir
ska férutsdttningar ges inom de omraden Programnimnden har att styra och verka
inom och uppféljning ska sikerstilla att utvecklingen gar at ratt hall.

Det huvudsakliga uppdraget f6r kommunen r att erbjuda vilfird, service och tjinster
av hég kvalitet till kommunens invinare i livets olika skeden. For att na dit maste
kvinnor, min, flickor och pojkar, ha méjlighet till utveckling. Utbildning ligger grunden
for och paverkar i hég grad minniskors framtida liv, bade vad giller inkomst, hilsa och
sociala faktorer. Det handlar om att kunna erbjuda en sd bra och trygg skolging som
m6jligt, fran forskola till gymnasieskola, £6r att alla barn och elever ska kunna utvecklas
och fi moijlighet till ett bra framtida liv.

4.1 Mdalomrade 1

Orebroare i sin fulla kraft

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

| Orebro kommun ska skillnaderna i livsvillkor och férutsattningar
mellan kon, socioekonomisk stallning, funktionsnedsattning och
geogrdfiska skillnader minska

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska férbattra férutsattningarna for medborgarna att
paverka sin framtid och vart demokratiska samhalle

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska stérka forutsattningarna fér en samverkan med
civilsamhadllet, naringslivet och andra offentliga aktorer

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Kultur och fritidslivet ska vara tillgangligt for alla

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 1
Nimnden har bidragit till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och redan
etablerade arbetssitt. Detta f6ljs bland annat upp genom den arliga brukarunder-
s6kningen dir medborgarna, i detta fall elever och virdnadshavare, fir mojlighet att ge
sin bild av kvalitén pa den verksamhet som bedrivs. Brukarundersokningen f6r 2021
genomférdes under varen och redovisades pa Programnimnd i oktober. Overlag
uppvisades goda resultat men givetvis finns variationer som behover analyseras av
respektive huvudman och dess verksamhet. Se resultat under malomrade 3 och 4.
Dessutom behovs insatser for att 6ka vardnadshavare och elevers deltagande da en
trend visar att svarsfrekvensen minskar. Att f4 berérda medborgares syn pd
verksamheten dr en viktig del 1 kvalitetsarbetet.
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Oversyner av resursférdelningsmodellerna for forskolan, grundskolan och
grundsirskolan har skett under dret i samverkan med verksamheterna och beslut om
revideringar har skett 1 Programnimnd. For forskolans del 4r det en revidering av
antalet avstimningstillfillen under dret och en forstirkt tilldelning till férskolor i
landsbygd. For grundskolans del 4r det en forstirkning av landsbygdstilligget. For
grundsirskolan har en revidering skett av dmnen och dmnesomriden. Revideringarna av
modellerna kommer att f6ljas upp under de kommande éren tillsammans med
verksamheterna.

Under aret handlar Programnimndens grunduppdrag till viss del om att férhalla och
anpassa sig till coronapandemin och skapa likvirdiga férutsittningar f6r alla huvudmin,
savil fristiende som kommunala, som alla verkar f6r vira medborgare i samhillet. Ett
samarbete har utvecklats mellan programdirektér och huvudminnen dir allt frin att
sdkra upp vid en eventuell hog sjukfrinvaro i verksamheten, planering f6r en eventuell
skolstdngning, till tillgangen till information éversatt till flera sprak, varit fragor att
hantera. Detta samarbete fortsitter att stirkas, inte bara i frigor som rér pandemin, utan
1 skolfragor som berdr barn och elever i kommunen oavsett huvudman, f6r att bidra till
mélomradet.

Inriktningar som nimnden omhindertagit inom malomrade ”Orebroare i sin
fulla kraft”:

e Orebro kommuns verksamheter ska tillsammans med det civila samhillet och andra
aktorer hitta nya former f6r samverkan i arbetet £6r 6kad gemenskap och
inkludering. (Grunduppdrag)

e Det integrationsfrimjande arbetet i kommunen ska stirkas i enlighet med malen 1
programmet f6r hallbar utveckling. (Grunduppdrag)

e Utveckla samarbete och stéd till verksamheter inom Orebro kommun och
kommunala bolag gillande tillginglighetsfrigor. (Grunduppdrag)

o Kulturkvarteret ska etableras som Orebros nya métesplats och ett nav for skapande,
demokrati och medborgarinflytande ska utvecklas, med sirskilt fokus pa barn och
ungdomar. (Grunduppdrag)

4.2 Mdlomrade 2
Larande, utbildning och arbete genom hela livet

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Madluppfyllelsen i skolan ska 6ka

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Utbildning i Orebro ska bedrivas i en trygg Idrandemiljé som stimulerar
eleven till att utveckla sina formagor, uppna kunskapskraven samt na
sin fulla potential

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns naringslivsarbete ska bidra till Idngsiktig hallbar
utveckling genom starkt konkurrenskraft och goda forutsattningar for
fler foretag som skapar arbete till en vaxande befolkning
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Indikatorer for att folja utveckling inom Utfall Utfall Utfall 2021 Malvarde
malomrade 2 2019 2020 2021
Behov av barnomsorgsplats tillgodosedd inom fyra 100 100
minader 100 100
Liskunnighet i ar 1, kommunal huvudman™ andel F 94 F 94 F 94
P89 P 89 P 88 Oka
T 91 T 91 T 91
Andel elever som nar behorighet till F 823 F 83,2 F 84,4
gymnasieskolans yrkesprogram, ar 9, kommunal och P 81,1 P 80,0 P 80,0
fristiende huvudman T 81,7 T 81,6 T 82,2 Oka

Andel elever med gymnasieexamen
inom fyra ar, kommunal och fristiende huvudman™ 77,6 75,5 77,2 Oka

*Statistik kan endast i dagsliget tas fram i kommunal verksamhet
** Statistik kan ej redovisas per kon

**Avser elever som pabétjade en utbildning ot fyra ar sedan, i Orebro kommun, oavsett huvudman.

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 2
Aret har fortsatt priglats av coronapandemin men det har varit viktigt att hitta nigot
slags nytt normalldge inom programomradet. De uppdrag som dligger programomradet
har fortsatt att utvecklas om 4n i vissa fall pa annat sitt dn tidigare. Alla verksamhets-
former frin férskola till gymnasieskola har fortsatt att stilla om och anpassa sig till
riadande omstindigheter och Folkhilsomyndighetens rekommendationer. Alla har
arbetat intensivt for att trygga kirnuppdragen och na malen genom en god samverkan i
kommunen och med Region Orebro lin. Kommunens centrala krisledningsstab
fortsatte under varen, tillsammans med forvaltningar och verksamheter, att 16sa de
utmaningar man stills infér med fokus pa medborgarnas behov. Den centrala
krisledningsstaben omformades under hésten till en central samordningsgrupp med
representation frin programomrédet. Syftet var att fortsatt stodja verksamheterna. Aret
blev pi flera sitt mer anstrdngt dn aret innan utifran att pandemin tog ny fart och
personalfranvaron pa sina hall var hég. Samtidigt finns nu en beredskap och
upparbetade rutiner pa plats f6r att méta utmaningarna som detta inneburit.
Kontinuitetsplaneringar har ocksa gjorts kontinuerligt for att sikra personaltillging och
service till medborgarna.

Forskolans rektorer fortsatte att organisera sina verksamheter utifran sina lokala
férutsittningar for att undvika smittspridning men 4nda med fokus pa grunduppdraget.
En s pass langvarig anstringd situation som verksamheten varit i och fortfarande ir i,
har sdklart paverkat dven forskolans utvecklingsarbete, personalens arbetsmiljo, kontakt
med virdnadshavare med mera. Trots den anstringda situationen har virdnadshavare i
Orebro kommun fortsatt kunna erbjudas plats i barnomsorg inom de fyra manader som
lagen foéreskriver. Detta skapar goda forutsittningar f6r vardnadshavares barnomsorgs-
behov vid studier eller arbete.

Grundskolan har fortsatt haft stort fokus pa att tillgodose undervisning under pandemin
for att stirka elevernas maluppfyllelse och méjligheten att na behorighet till gymnasiet.
Det dr fortfarande t6r manga elever som inte nar behorighet till gymnasieskolan. Andel
elever som nar behorighet till gymnasieskolans yrkesprogram, ar 9, bade kommunal och
fristiende huvudman ligger pa 82,2 %, vilket dr en 6kning frin féregiende ar. Det dr
flickorna som star f6r 6kningen. F6ér den kommunala grundskolan har prioritering varit
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att utveckla analysen av resultat pda huvudmanna- och enhetsnivd genom det
systematiska kvalitetsarbetet. Detta bland annat genom Kvalitetsdialoger med
rektorerna dir arets fokus varit att hitta monster, likheter och olikheter kring elever som
inte nér kunskapskraven i drskurs 3,6 och 9. Det underlag som genereras frin dialoger
blir sen en viktig del i arbetet att rikta specifika och kompensatoriska insatser till
skolenheter samt kunna rikta sig mot identifierade elevgrupper som behéver stéd.

Det har dven varit fokus pa lirarnas férutsittningar att bedriva god undervisning och en
kompetensférsérjning som ska sikra tillgingen pd arbetskraft. Det frimjande och
forebyggande arbetet i skolan har fortsatt stirkts genom en likvirdig barn- och elevhilsa
utifrin elevernas olika behov av stéd samt skolornas trygghetsarbete. Narvaron har
uppmirksammats ytterligare och det nya gemensamma nirvarosystemet for samtliga
kommunala grundskolor, ska leda till en bittre 6versikt och férutsittningar f6r
frimjande och férebyggande arbete.

Regeringens beslut om reviderade liroplaner medfér givetvis flertalet férberedelser f6r
skolorna. Infér hostterminen 2022 borjar de dndrade liroplanerna och kursplanerna i
grundskolan, grundsirskolan, gymnasieskolan, gymnasiesirskolan, sameskolan och
specialskolan att gilla. Andringar ir till exempel gjorda i alla kursplaner pa
grundskolenivé och ska vara ett bittre arbetsverktyg for lirarna. Amnets syfte och
centrala innehdll har fatt ett tydligare fokus 1 undervisningen och kunskapskraven ska bli
ett bittre stoéd nir lirarna skriver omdémen och sitter betyg. Detta ska bidra till en
hégre kvalitet och likvirdighet i undervisningen. I kursplanerna ér innehéllet om
nationella minoriteter stirkt. Det har ocksd kommit nya skrivningar om sexualitet,
samtycke och relationer. En plan for arbetet upprittas nu hos den kommunala
huvudmannen f6r att stddja skolenheterna i arbetet med de reviderade kursplanerna.
Varje skolenhet ansvarar for att planera och genomfdra ett implementeringsarbete.

For gymnasieskolans del skedde redan under forra dret en stor omstillning da
verksamheten med mycket kort varsel forst vixlade om till distansundervisning for att
sedan 6vergd i en kombinerad nir- och distansundervisning. I dagsliget ses inte att mal-
uppfyllelsen nir det giller andel elever med en gymnasieexamen paverkats nimnvirt av
Overgangen till kombinerad nir- och distansstudier hos den kommunala huvudmannen.
Det som kan konstateras ir att det har varit yrkesprogrammen som haft storst
utmaningar i att genomfdra undervisning pa distans och dirfor har dessa prioriterats f6r
nirundervisning. I 6vrigt har generellt sett den stérsta utmaningen varit att stétta de
elever som har svirt att hitta egna strukturer f6r studierna. Elevernas studieresultat och
arbetsmiljé har £6ljts upp under ldsiret och skolorna jobbar metodiskt och effektivt
med eleverna. Rektorerna har férutom att na maluppfyllelse dven utmanats i att leda 1
forindring, leda pé distans och leda i kris. De har tillsammans med f6érvaltning och
nidmnd, dgnat mycket tid 4t att anpassa, stilla om och tillsammans med medarbetare
utforma nya digitala arbetssitt men ocksa vad giller att sikra milj6n i skolan utifrin
Folkhilsomyndighetens rekommendationer. Rektorerna har tillsammans med
skyddsombud och medarbetare haft stort fokus pa riskbedémningar, f6r att sikerstilla
en god och siker arbetsmiljé genom att bedéma vilka risker som behover atgirdas.

En fortsatt stor utmaning fér verksamhetsomrade barn och utbildning 4r att utjimna de
klyftor som finns. Skillnaden mellan Orebros skolor 4r stora bide vad giller
maluppfyllelsen men ocksa gillande elevernas sociockonomiska bakgrund. En ékad
blandning av elever dr 6nskvird bade ur ett integrationsperspektiv men ocksd kopplat
till méluppfyllelse och skolans demokratiuppdrag. Denna utmaning handlar om att bide
stodja skolornas inre organisation och att dessutom arbeta bredare tillsammans med
andra verksamheter och externa aktorer for att stédja och stimulera elevers méjlighet att
lira sig. Det bredare arbetet bor inte begrinsas till att enbart handla om verksamheten
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inom barn och utbildning. Det beh&ver dven inkludera till exempel socialtjinst, hilso-
och sjukvird och centrala resurser pa Orebro kommun for att pa si sitt skapa en
helhetsbild av barnets/ elevens samlade behov av st6d och hjilp. Insatser pa andra hill,
till exempel inom Programnimnd samhillsbygenad samt kommunala bolag, med syfte
att lyfta socioekonomiskt svagare omraden, dr ocksa viktigt. Det har paborjats och pagar
férebyggande arbeten inom och mellan programomrddena och dven med till exempel
Region Orebro lin, men detta maste stirkas ytterligare.

Programomradet stod i slutet av varterminen infér en ny utmaning dé en skola i
fristaende regi fick sitt tillstind att bedriva skola, aterkallat av Skolinspektionen. 1
november skedde dterigen en skolstingning da en grundskola och férskola i fristdende
regi aterlimnade sitt tillstind for att bedriva verksamhet till Skolinspektionen.
Kommunen fick dirmed, med mycket kort varsel, bereda plats f6r dessa barn och elever
inom kommunal verksamhet. Genom ett gott samarbete med alla berérda parter inom
kommunen men ocksd med berérda skolor har en snabb hantering och effektiv
omstillning kunnat ske fér att kunna bereda plats f6r dessa barn och elever. Hir har
medarbetare inom programomradet med barnens, elevernas och vardnadshavarnas
bista i fokus, kunnat 16sa situationen pa ett stabilt och tryggt sitt.

Skolutveckling tillsammans Topp 25 2025 har fortsatt med bide forskningssatsningar
och 6vergripande satsningar vilket ska bidra och ge energi dt ett brett skolutvecklings-
arbete. Skolutvecklingsarbetet vinder sig till bide kommunala och fristiende huvud-
min. Ett nationellt uppmarksammat forskningsprojekt ar foljeforskningen kring
nedligeningen av hogstadiet pa Vivallaskolan och beslutet om att anvisa dessa elever till
fyra andra skolor 1 kommunen. Forskningsrapporten! och spridningskonferensen
skedde 1 maj méanad och lirdomar och utvecklingsomraden frin rapporten arbetar
programomridet vidare med tillsammans med forvaltningen Forskola-skola. Lids mer
om Topp 25 pa webbsidan pedagog.orebro.se

Arbetet med att utveckla lek- och lirmiljéer inom f&rskolan har fortsatt nir det handlar
om programnimndens uppdrag, bland annat inom ramen f6r arbetet med
konceptfdrskolan och kopplat till verktyget f6r utemiljévirde. Det sistndimnda ar ett
verktyg som anvinds f6r att beddma gardarnas kvalitet till exempel nér det handlar om
hur man ska bedéma tillgangen pa friyta. Nir det handlar om mer detaljerade insatser
kopplat till lek- och lirmiljéer sker det mesta inom huvudmannens uppdrag,.

Arets arbete inom digitalisering inneh6ll bland annat tre stora omraden: nytt barn- och
elevregister, digitala barn- och elevakter samt att etablera pedagogiska stéd. Arbetet med
ett nytt barn- och elevregister har pagatt under hela aret och syftar till att byta ut vissa
IT-st6d. Arbetet kommer att paverka en stor mingd medarbetare och d4ven medborgare
d4 det hanterar en stor del av administrationen av barn, elever och virdnadshavare.

Under hosten har det genomférts bide en konsekvensanalys och en
informationsklassning for att ge en bra grund till kravspecifikation och en kommande
upphandling. Arbetet fortsitter dven under 2022. En enhetlig hantering av alla barn och
elevers akter har implementerats f6r bade grundskola och gymnasiet. Férskolan ska
implementeras under varen 2022.

Resultatet av arbetsomridet att etablera pedagogiska stod, blev ett gemensamt digitalt
liromedel f6r grundskolan samt ett flertal gemensamma assisterande teknik f6r forskola,
grundskola och gymnasiet. Implementering i verksamheterna sker under 2022. Det ger

! Se drendenummer Bou 995/2021 Forskningsrapport EN SKOLA T INTEGRATION? Lirdomar frin
Orebro kommuns arbete med styrd skolintegration
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en bittre forutsittning att lyckas sikerstilla bade I'T-sidkerhet och hantering av
information som till exempel personuppgifter.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Kommunens arbetsmarknadsinsatser ska i hogre grad leda till egen
forsorjning for medborgare som idag star utanfor arbetsmarknaden

Milet bedéms inte som relevant fér nimnden da detta inte ligger inom ramen for
uppdragen inom barn och utbildning.

Inriktningar som nimnden omhindertagit inom malomrade ”Lirande,
utbildning och arbete genom hela livet i Orebro”:

e 1 Orebro ska det finnas en tydlig struktur for arbetet med tidiga insatser fér individer
i behov av stod. (Atagande)

e Forbittra och utveckla lek- och lirmiljéer som stédjer inldrning och trygghet.
(Grunduppdrag)

e Strukturera arbetet med studie- och yrkesvigledning for att stirka arbetssitt,
kompetens, jamlikhet och samarbete mellan skolor. (Atagande)

e Forbittra méjligheten till sprakutveckling for barn med ritt till teckensprak.
(Atagande)

¢ Orebro kommun ska s6ka samarbete med etablerade 6ppna forskolor och aktivt
uppmuntra att flera startar i omraden dir sidan métesplats saknas. (Atagande)

e D6r att bittre kunna méta behoven hos individen ska alla berdrda parter
(verksamheter, nimnder och bolag) samverka med varandra f6r individens bista.

(Grunduppdrag)

e Systematiskt arbeta f6r god dialog med det lokala och regionala niringslivet i syfte
att stirka samarbetet kring hallbar tillvixt och kompetensforsorjning.
(Grunduppdrag)

4.3 Mdlomrade 3
Ett fryggt och gott liv for alla i Orebro

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Vdalfardens alla verksamheter jobbar med framjande och
rehabiliterande insatser samt forebyggande arbete

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun har ett strukturerat arbete for forbattrad psykisk halsa i
de verksamheter som moter manniskor i behov av stod

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Hela Orebro ska upplevas fryggare och ingen ménniska ska
begrdnsas i sitt liv pd grund av otrygga miljder
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Alla barn har ratt till bra boendemiljoer och att inte leva i ekonomisk
utsatthet

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska vara narkotikafritt och konsumtionen av andra beroende-
framkallande medel ska minska

. .. vrs .. a a Utfall Utfall Utfall Malvarde
Indikatorer for att folja utveckling inom malomrade 3 2019 2020 2021 2021
Andel virdnadshavare som uppger att deras barn F 97 F 98 F 97
kinner sig trygea i férskolan, kommunal och P97 P 96 .

. P96 Behilla
fristdende huvudman T 97 T 96
T 96
Andel elever som kidnner sig trygga 1 skolan, F 89 F 89 F 93
(sammanstillning 4r 3,5,8) kommunal och fristiende P 91 P92 P92 Oka
huvudman T 89 T 90 T 91
Andel elever som kinner sig trygga i skolan, F 90 Fa1 F 93
gymnasieskolan kommunal och fristiende huvudman P91 P91 P94 Oka
T 90 T 90 T93

*Riktvirde 90-100 % bedéms som ett bra resultat frin Origo Group som ir leverantor
av brukarundersékningen. Malvirdet Orebro kommun strivar emot dr 100 %o.

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 3
Nimnden har bidragit till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och redan
etablerade arbetssitt, bland annat genom verksamheter inom Centralt skolstéd sdsom
Centrum f6r samverkan (Samba), NP-resurs och samverkan och specialpedagogisk
kompetens.

Under 2019 genomférdes en organisationsférindring pa Centralt skolstéd (CS) och en
extern utvirdering? av den nya organisationen skedde under vintern 2020-2021 och
redovisades i Programnimnden under varen. I den kan bland annat utlisas att de
utvecklingsarbeten och de fokusomraden som verksamheterna haft inom CS sd hatr en
anpassning gjorts gentemot det som kom fram 1 behovsinventeringen ar 2019. Dels
finns ett tydligt arbete mot att 6ka verksamheters och individers delaktighet och dialog,
dels arbete med att tydliggdra vad och hur CS verksamheter kan st6dja andra
verksamheter. Satsningar har till exempel gjorts inom omraden som neuropsykiatriska
funktionsvariationer och sprakutvecklande insatser. Utvecklingsarbete och fokus har
lagts pa information, utbildning och handledning men ocksa mer direkt arbete riktat
mot individ och gruppniva. I den enkit som utvirderingen baseras péd dr det hga
medelvirden rakt Gver alla fraigorna i enkiten och det visar pa att verksamheterna 6ver
lag dr néjda med CS. De flesta verksamheter rankar CS samarbetet hégt och att det
uppfyller behovet, har gett kunskap och stéd samt gjort skillnad. Arbetet tas ocksa vil
emot och trots pandemin har dialogen mellan CS och verksamheterna varit mycket god.
Som 1 alla organisationer finns det férbittringsomraden och dessa arbetar verksamheten
vidare med.

I arbetet med att sitta en struktur f6r tidiga insatser f6r individer i behov av stdd finns
en tydlig och enkel ingdng till Centralt skolstéds verksamheter fOr att tillhandahdlla

2 Arendenummer BoU 891/2021
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konsultation for savil fristiende som kommunala huvudmin. Oversyn av tillginglig-
heten sker f6r att méta 6nskemal. Fér mer information kring verksamheternas
utvecklingsarbeten, fokusomraden och kirnuppdrag hinvisas till Central skolstods
arsredovisning for ar 20203,

Trygghetsarbetet spelar en viktig roll pa férskolor och skolor och upplevelsen av trygg-
het mits 4rligen i den gemensamma brukarundersékningen. Aven om andelen barn och
elever som upplever sig trygga, generellt sett haller en jamn och hég niva, pagar
fortsittningsvis arbetet med att alla ska uppleva sig trygea i férskolan och skolan. Det dr
precis som med kunskapsresultaten bland eleverna, variationer mellan och inom
enheterna. Dirfor dr det av storsta vikt att varje enhet analyserar sina resultat utifran
flera perspektiv sisom dldrar och kénsuppdelad statistik. Som exempel kan nimnas att
férvaltningen férskola och skola, genom sin centrala trygghetsgrupp, arbetar malinriktat
med att kunskapshéja skolornas trygghetsteam och utveckla analysen gillande trygghet i
relation till maluppfyllelse £6r att stédja huvudmannen i dess samlade bedémning. Inom
den kommunala gymnasieskolan fortsitter arbetet stirkas genom ytterligare
differentiering av resultatet i brukarundersékningen gillande pojkar och flickor f&r att
tydligare kunna urskilja ménster och styra insatser.

Det som behéver fortsitta bevakas framéver dr de effekter coronapandemin har nir det
giller exempelvis psykisk ohilsa och hir behéver samarbetet mellan programomridena
stirkas for att méta medborgarnas olika behov som kan uppkomma.

Programomradet har fortsatt att arbeta med trygga skollokaler inom ramen f6r det
ordinarie lokalférsorjningsarbetet. Trygghets- och sidkerhetsaspekten ér en central del
vid bade ny- och ombyggnation, bade genom direkta myndighetskrav och genom det
sitt man planerar skollokaler och skolgirdar genom lokal- och funktionsprogram. Som
exempel kan det handla om god belysning, sikra utrymningsvigar, fungerande
skalskydd och en trygg trafikmiljé. Men det handlar ocksd om att hela tiden arbeta
térebyggande, till exempel genom att systematiskt identifiera kritiska platser pa
skolgarden fOr att kunna styra resurser till de stillen dir det beh6vs som mest.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Kvaliteten inom vard och omsorg ska vara hég. For att na dit ar malet
att bemanningen pa vard- och omsorgsboenden ska 6ka och antal
personal som en hemtjansttagare moter ska minska

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Samverkan mellan verksamheter och aktérer i arbetet med stéd, vard
och service utgdr ifran individens behov och férutsattningar genom
hela vardkedijan

Milen beddéms inte som relevant f6r nimnden dd detta utgar fran vard
och omsorgs uppdrag och vardkedja och inte ligger inom ramen f6r uppdragen inom
barn och utbildning.

3 Arendenummer BoU 75/2021



ARSBERATTELSE 2021 - PROGRAMNAMND BARN OCH UTBILDNING

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun har en nollvision mot hemléshet

Milet bedéms inte som relevant f&r nimnden da detta inte ligger inom ramen for
uppdragen inom barn och utbildning.

Inriktningar som nimnden omhindertagit inom malomrade ” Ett tryggt och
gott liv for alla i Orebro”:

Arbetet for att motverka och bryta minniskors oftrivilliga ensamhet ska stirkas.
Orebro kommun ska i samarbete med andra aktérer och med hinsyn till radande
restriktioner hitta nya metoder f6r ménniskor att motas. (Grunduppdrag)
Samverkan inom kommunen och med andra aktorer i det trygghetsskapande och
socialt férebyggande arbetet ska stirkas i hela Orebro kommun. (Grunduppdrag)
Identifiera och komplettera insatser och utarbeta kommungemensamma strategier
tor 6kad psykisk hilsa hos grupper med sirskilt stor utsatthet av psykisk ohilsa.
(Grunduppdrag)

Milj6er dir barn och ungdomar vistas ska vara fria frin narkotika. (Grunduppdrag)
Stirka arbetet mot vald i nira relation och hedersrelaterat vild och fortryck genom
samverkan och utveckling av férebyggande och atgirdande insatser. (Grunduppdrag)

4.4 Mdlomrade 4
Orebro skapar livsmiljoer for god kvalitet

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns boende- och livsmiljoer ska vara halsosamma,
frygga, sakra och skapa forutsattningar for jamlika uppvanxtvillkor samt
majliggora for kommuns invanare att leva ett gott liv oavsett var man
bor

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska vara en sammanhdllen stad med stadsdelar som
kompletterar varandra och dar vi aktivt arbetar for att minska barriarer

KOMMUNFULLI}(\AKTIGEMAL
| ett vaxande Orebro motsvarar bostadsbyggandet, verksamheter och
samhallsfastigheter befolkningsokningen och naringslivets behov

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun upplevs som en attraktiv plats som lockar allt fler med
efterfragad kompetens

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Fortsatta utveckla och genomfora insatser for att underlatta for ett
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hallbart resande med klimatsmarta, utrymmessnala och
kapacitetsstarka trafikslag

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro ska préglas av platser som fréimjar skapande, rérelse, god

folkhdlsa och som stimulerar moten mellan mdnniskor

Indikatorer for att félja utveckling inom malomrade 4 gg?g
Andel virdnadshavare som ir néjda med sitt barns F 93
verksamhet 1 forskolan, kommunal och fristiende P91
huvudman T 92
Andel elever som ér ndjda med sin skola, F 80
(sammanstillning 4r 3,5,8) kommunal och fristiende P 80
huvudman T 80
Andel elever som ér ndjda med sitt program, F 84
(sammanstillning gymnasieskolan) kommunal och P 82
fristdende huvudman T 82

Utfall
2020
F 94
P93
T 93
F 81
P 80
T 80
I 84
P 84
T 84

Utfall
2021
F 92
P93
T 93
F 84
P 82
T 82
F 86
P 86
T 86

*Riktvirde 90-100 % bedéms som ett bra resultat frin Origo Group som ir leverantdr

av brukarundersékningen. Malvirdet Orebro kommun strivar emot dr 100 %o.

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomride 4

Nimnden har bidragit till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och redan

etablerade arbetssitt och foljer upp arbetet genom bland annat den arliga brukar-

undersokningen. Arets resultat visar pa en 6kning av néjdhet bland elever i bade grund-
och gymnasieskolan. Nir det giller virdnadshavare inom férskolan ses samma hdga
resultat som tidigare ar. N&jdheten syftar bdde till verksamhetsinnehall, lokaler med
mera, dirfor dr det som tidigare papekats, viktigt att varje verksamhet sjilva tar tillvara

pé resultaten for att kunna arbeta vidare med utvecklingsomriden pé den egna

forskolan eller skolan.

Utvecklingsarbetet gillande lokaler har skett i samarbete med lokalstrateger om

torskole- och skolmiljéer (bade inom- och utomhusmiljer) samt hallbarhetsstrateger
nir det giller folkhalsofrigor. Lis mer om lokalf6rsorjningsarbetet under malomrade 6.

Inriktningar som nimnden omhindertagit inom malomrade ” Orebro skapar

livsmilj6er for god livskvalitet”:

¢ Vidareutveckla metoder och arbetssitt for jimlika livsmiljder i Orebro kommun.

(Grunduppdrag)

e Vidareutveckla det serviceinriktade férhallningssittet med effektiva processer

gentemot niringslivet. (Grunduppdrag)

o Utveckla den gemensamma bilden av platsen Orebro och vad som ir Orebros

framgangstaktorer. (Grunduppdrag)

Malvarde
2021

Behilla

Oka

Oka



ARSBERATTELSE 2021 - PROGRAMNAMND BARN OCH UTBILDNING

4.5 Mdalomrade 5
Eft klimatpositivt Orebro med friska ekosystem och god
biologisk mangfald

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska arbeta fér att klimatbelastningen per person i
Orebro ska vara pa en niva, som om den tillampas globalt, inte
aventyrar jordens klimat

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska binda samman kommunens gronstruktur samt
varna om och bidra fill 6kning av biologisk mangfald och
ekosystemtjanster

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Aviallet i Orebro kommun ska minska till méngd och farlighet samtidigt
som datervinningen ska 6ka

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska arbeta for att ha miljiomassig och organisatorisk
motstandskraft for exirema forhallanden och eft forandrat klimat

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 5

Orebro kommuns arbete f6r en minskad milj6- och klimatpaverkan syftar il att
tillgodose en god och sikert framtid f6r kommande generationer. Programnidmnd barn
och utbildning behéver finnas med och skapa incitament och tydlighet avseende
héllbara investeringar, och i samverkan med bland annat Futurum och Programnidmnd
samhillsbyggnad tillse att investeringar i kommunens lokaler tillgodoser behoven i en
vixande befolkning utan att bidra till en 6kad milj6- och klimatbelastning. Det finns
flera exempel pa aterbruk av mobler/inventarier vid forskolor och skolor.

Nir lokaler avvecklats eller kontrakts sagts upp eller nytt byggs, s ateranvinds
lekutrustning samt andra inventarier genom flytt av dessa till andra utbildningslokaler.
Forvaltningen forskola och skola har bildat en grupp pa intranitet f6r kop/skink/slj
for att kunna ta vara pd inventarier som blivit éver. Vid planering av férskole- och
skolgdrdar sd anvinds avverkade trdd, stenar, stubbar f6r att skapa en stimulerande
lekmiljé och da behdvs inte nyinkdp av lekutrustningar i samma omfattning.

Aven fortsittningsvis behdvs sikerstillas att alla barn och elever som finns inom
utbildningsverksamheterna far tillgdng till den handlingskompetens och kunskap som
krivs fOr att kunna vara med och bidra till en héllbar samhillsutveckling. Inom
kommunen finns exempelvis Kretsloppslandet och Naturskolan som stdd till skolor
och forskolor i deras arbete for att uppmuntra och skapar férstaelse f6r en hallbar
livsstil, och det dr dven viktigt att ledare inom skola och férskola ges méjlighet till
férdjupad férstielse inom omridet. Utifran kommunens arbete £6r en giftfri
barnverksamhet kan verksamheternas arbete ha en kortsiktig negativ effekt pd malet om



ARSBERATTELSE 2021 - PROGRAMNAMND BARN OCH UTBILDNING

minskat avfall, dd en del av arbetet handlar om att rensa ut och slinga leksaker och
produkter som utifridn ett kemiskt perspektiv inte bor finnas i en barnverksamhet.
Under aret har uppféljningen av strategi for ett Giftfritt Orebro pabétjats for att
direfter revideras om behov finns.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska fortsétta dka tillfrseln av ny férnybar energi,
utveckla energieffektiviseringsatgarder samt 6ka andelen férnybar
energi som anvdnds, med syfte att minska savdal kostnad som
klimatpaverkan

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommuns vattenférekomster ska uppna god status och
dricksvattenresurserna ska vara langsiktigt fryggade.

Milen bedoms inte som relevanta f6r nimnden da detta inte ligger
inom ramen fér uppdragen inom Programnidmnd barn och utbildning.

Inriktningar som nimnden omhindertagit inom malomrade > Ett klimatpositivt

Orebro med friska ekosystem och god biologisk mangfald”:

e Jimfort med ar 2000 ska klimatbelastningen minska med minst 40 procent per
invanare f6r det geografiska omridet Orebro kommun, samt minska med minst 80
procent per invinare f6r Orebro kommunkoncern. (Grunduppdrag)

e Arbeta med att brett implementera programmet for hallbar utveckling,
klimatanpassningsplanen och avfallsplanen. (Atagande)

e Utveckla kommunens arbete med att uppmuntra och méjliggéra f6r en hallbar
livsstil hos kommuninvanarna. (Grunduppdrag)

o Arbeta f6r 6kad hinsyn till ekosystemtjinster inom det kommunala uppdraget.

(Grunduppdrag)

4.6 Malomrade 6
Hdallbara och resurseffektiva Orebro

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Namnder och styrelser i kommunen ska sdkerstalla hog
budgetifoljsamhet

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska ha en langsiktig och hdllbar ekonomi, dér varje
ndmnd och dess verksamheter bidrar till en god ekonomisk
hushdllning av kommunens resurser

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska arbeta ndmndévergripande for att na hégsta
mojliga resursnytta
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Vid fordelningen av de ekonomiska medlen i kommunkoncernens
olika verksamheter ska jamstalldhet beaktas

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Som attraktiv arbetsgivare ska Orebro kommun rekrytera, utveckla
och behdlla kompetenta och engagerade medarbetare for att
utveckla kommunens verksamheter

. = - R . . Utfall Utfall Utfall Malvéarde
Indikatorer for att folja utveckling inom malomrade 6 2019 2020 2021 2021
Ekonomisk avvikelse f6r programomrade Barn och
utbildning, miljoner kronor -6,7 40,5 66,9 +/-0
Ekonomisk avvikelse f6r egen verksamhet, miljoner
kronor -5,5 +/-0 66,6 +/-0
Lokalutnytt]anfie per barn i f6rskola, kvm per barn, i 12,4 13,3 Behilla
kommunal regi
Lokalutnyttjande per elev 1 grundskola, kvm per elev, 16,8 16,3 .

. - Minska
kommunal regi
Lokalutnyttjande per elev i gymnasieskola, kvm per i 20,3 22,4 Minska

elev, kommunal regi

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 6

Orebro har varit en stark tillvixtkommun vilket har inneburit behov av fler férskole-
och skolplatser. Den starka trenden verkar ha brutits 4ven om det kan vara temporirt.
Nybyggnation av bostider fortsitter dock och kommer frimst att ske centralt och i
centrala ytteromraden.

Antalet barn i férskolan férvintas minska under kommande 4r och férvintas 6ka igen
frin 2026 och framit. Okningen ir d4 cirka 200 barn per ar. Antalet elever i
grundskolan arkurs I - 6 dr relativt konstant fram till 2029 med en viss minskning de
ndrmaste aren. Inom drkurs 7 — 9 6kar antalet elever mellan dren 2021-2025 med drygt
500, dir den stdrsta drliga 6kningen sker under 2022. Fram till 2027 sker en 6kning med
ytterligare cirka 90 elever for att direfter plana ut. For gymnasieskolan ses en arlig
okning om cirka 100 elever fram till 2022 och cirka 175 elever fran ar 2023 fram till
2029.

Den strategiska lokalférsorjningsplaneringen och investeringsprogrammet ligger
grunden for arbetet med kommande drs lokalplanering. Utmaningen ir stor, inte minst
ekonomiskt. Det krivs samspel och ansvar fran hela kommunkoncernen f6r att klara av
utbyggnaden och de kostnadskonsekvenser det medfér pa bade kort och lang sikt. For
att kommunen ska ha ett effektivt lokalutnyttjande och inte bygga mer 4n vad behovet
visar dr det viktigt med samarbete. Dels mellan bolagen genom till exempel avstimning
och jaimférelse av bolagens investeringsplaner med kommunens investeringsprogram,
dels att tillsammans diskutera 16sningar som ryms inom de évergripande ekonomiska
ramarna pa sikt. Dels mellan programomriden avseende gemensamt nyttjande av till
exempel bibliotek och idrottshallar.
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Lokalférsorjningen styrs av den lokalférsérjningsplanering (avser 4+4 dr) som, kopplad
till investeringsprogrammet, revideras, uppdateras och beslutas av Programnimnd
arligen. En revidering av det beslutade funktionsprogammet har pabérjats men har pa
grund av andra prioriteringar, fatt pausas. Varje bestillning av ny- eller ombyggnation av
térskolor och skolor har sin grund 1 den strategiska lokalférsérjningsplaneringen.
Forskolor byggs sedan 2016 enligt det framtagna konceptet Framtidens Férskola 2.0.
Utvirderingar gbrs kontinuerligt och framéver kommer 2.0 vidareutvecklas till 3.0. Den
storsta fordndringen dr att det blir ytterligare en avdelning f6r att det ska bli jaimnt antal
avdelningar. En 6versyn av ildre, och framf6r allt mindre, férskolor kommer att goras
for att anpassa antal forskoleplatser till det behov som finns nu och framat. I stérsta
méijliga mén boér behov av férskoleplatser finnas inom rimliga geografiska omriden.

Ett arbete har paborjats med att ta fram en konceptskola. Denna ska baseras pd
funktionsprogammet. En grundskola byggd utifrin ett koncept ger en enklare hantering
1 bade férankrings- och byggprocessen vilket kan leda till minskade kostnader samt att
det blir enklare att budgetera f6r investeringen och drift inf6r varje enskilt objekt.
Rotrenoveringar av skolor kommer att fortsitta de ndrmaste aren. Av de tidigare
utpekade fjorton grundskolorna aterstar idag fyra.

Ett arbete har ocksa paborjats med att se 6ver hur organisationen fér gymnasieskolan
ska se ut och hur befintliga lokaler kan rymma den férvintade elevékningen. Det kan
innebira att skollokaler behéver stillas om och foérindras, processen ér delvis paborijad.
Det finns ett stort behov av att renovera och anpassa kok i férskolor och skolor utifran
arbetsmiljbatgirder och behov av 6kad produktion.

I det beslutade budgetdirektivet f6r aren 2021-2023, far Programnimnderna i uppdrag
att fortsitta revidera och minska investeringsprogrammet. Detta syftar till att minska
hyreskostnader f6r Programnimnden och frigéra resurser till verksamheterna 1 stillet.

Under dret har arbete skett med ett antal dtaganden inom ramen f6r malomradet sisom
arbetet med en enhetlig process for interkommunala ersdttningar inom forskola och
skola, vilken kommer att férenkla administrationen och skapar tydlighet f6r mottagaren.
Pa sikt dr det 6nskvirt med ett systemstod 1 detta arbete fOr ytterligare effektivisering.
Uppdraget med att se 6ver méjligheter att ta in barnomsorgsintakter fran vardnads-
havare i fristdende férskolor och pedagogisk omsorg samt méjligheten att ha en
gemensam ko- och antagningsprocess har ocksa fortsatt och ett erbjudande kommer att
ga ut till de fristdende under varen 2022, om att vara med i detta uppligg.

Programnidmnden verkar i en 6vergripande roll som tillvixtmotor och ansvarig for att
bidra i regional och nationell utveckling gillande kompetensférsorjning tillsammans
med HR avdelningen inom Kommunstyrelseférvaltningen och Gvriga programomraden.
For att Programndmnden ska kunna sdkra sitt uppdrag att tillgodose behovet av
kompetens inom programomradets ansvarsomrade oavsett utférare, pa bade kort och
ling sikt beh6vs underlag pa nuvarande och framtida kompetensbehov inom
programomridets tjinsteutbud.

Orebro kommun genomfor drligen en kartliggning av kompetensférsorjningslaget, som
sedan utgdr ett underlag f6r de satsningar och inriktningar som Programnimnden
behéver fokusera pa f6r den kommunala huvudmannen. Kartliggningen genomférdes
for respektive férvaltning under hosten 2021. Programnimnden har sedan tidigare dven
uppdragit at forskare att studera lirares personalrérlighet och forskningsrapporten har
presenterats i nimnden under dret. Programnimnden har under viren 2021 4ven tagit
del av den personalframskrivningsanalys som PWC tagit fram pa uppdrag av HR-
direktoren. Tjanstepersoner och ordférande i Programnidmnd har deltagit i ett
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samverkansprojekt med Milardalsradet for att stirka kompetensférsérjningen av
pedagogiska yrken i Stockholm-Milarregionen. Aret har ocksé priglats av dialog om
personalkostnader kopplat till budgeten och de fragor som uppstatt pa grund av
Coronapandemin.

Inriktningar som nimnden omhindertagit inom malomrade ” Hallbara och

resurseffektiva Orebro”:

e Genomfdra 6versyn av investeringsprogrammet for att ytterligare minska framtida
kostnadsutveckling. (Atagande)

e Utoka dialogen med marknaden infér upphandling for att sikerstilla en effektiv
upphandlingsprocess samt for att bredda underlaget av marknadsaktérer.
(Grunduppdrag)

e Stirka de sociala kraven i samband med upphandling i syfte att i hogre grad leda till
anstillning eller praktik. (Grunduppdrag)

¢ Genom metodutveckling sikra vilfirdens kvalitet i tider av demografisk férindring
under de kommande dren. (Grunduppdrag)

e Utvirdera kommunens krishantering med anledning av Coronapandemin.

(Atagande)
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5. Programnamnd barn och utbildnings-
resurser

Fordelning av medel via resursférdelningsmodeller

Forskolenimnd, Grundskolenimnd och Gymnasienimnd samt fristiende huvudmin
far i huvudsak sin ekonomiska tilldelning via resursférdelningsmodellerna for att
bedriva verksamhet inom férskola och skola. Utéver det erhaller driftsnimnderna
anslag f6r verksamheter som inte ingdr i resursférdelningsmodellerna som 4r anslags-
finansierade.

Den 6vergripande malsittningen med resursférdelningsmodellerna ér att i storre
utstrickning férdela resurser utifrdn barn och elevers behov och att resurser férdelas
likvirdigt oavsett utforare. Finansieringen av resursférdelningsmodellerna sker inom
Programnimnd Barn och utbildnings tilldelade budgetram. Resursférdelnings-
modellerna ska ocksa vara kompensatoriska, just for att alla barn och elever har olika
forutsittningar.

En viktig uppgift for Programnidmnden 4r att 6ka kunskapen om modellerna och hur
arbetet med ekonomi och resursférdelning kan och ska anvindas. Det giller hela styr-
kedjan frdn Programnimnd barn och utbildning till driftsnimnd och vidare till f6rskolor
och skolor och dess chefer och rektorer. Som ett st6d 1 detta arbete for rektorerna har
under dret ett bildspel tagits fram fOr att tydliggéra hur medel f6rdelas fran staten ut till
verksamheten. Detta kan anvindas vid behov pa arbetsplatstriffar med personalen.

Det finns manga synpunkter och uppfattningar om resurstérdelningsmodellen och dess
utformning. Kommunstyrelseforvaltningens uppfattning dr att det finns en allmin
acceptans av de grundldggande delarna av resursférdelningsmodellen, men det finns
delar av modellen som behéver utvecklas vidare. Resursférdelningsmodellerna ses
kontinuerligt 6ver med ett brett deltagande frin verksamheten. Uppféljning av
modellerna gors utifrin om modellerna styr mot uppsatta mal och ger 6nskade effekt i
enlighet med de beslut som fattas av Programnimnd barn och utbildning.

Oversyner av resursfordelningsmodellerna f6r férskolan, grundskolan och grund-
sirskolan har skett under aret i samverkan med verksamheterna och beslut om
revideringar har skett i Programniamnd. For forskolans del dr det en revidering av
antalet avstimningstillfillen under dret och en forstirkt tilldelning till férskolor i
landsbygd. For grundskolans del dr det en férstirkning av landsbygdstilligget. For
grundsirskolan har en revidering skett av dmnen och dmnesomraden. Revideringarna av
modellerna kommer att f6ljas upp under de kommande aren tillsammans med
verksamheterna.

5.1 Programnamndens resurser

Programomrdde barn och utbildning redovisar ett samlat positivt resultat pa 66,9
miljoner kronor. Arets avvikelse motsvarar en avvikelse pa 1,7 procent i forhallande till
tilldelad budgetram. En positiv avvikelse pa 3,1 miljoner kronor efter ianspraktagande
av intraprenadernas eget kapital.

Det dr en forbittring mot tidigare ekonomiska uppfoljningar under aret. Motsvarande
resultat 2020 var en positiv budgetavvikelse pa totalt 40,5 miljoner kronor. Vi arbetar
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fortsatt med att periodisera intikter och kostnader, det vill sdga att intdkter och
kostnader ska belasta pa ritt period.

Det ackumulerade resultatet for intraprenaderna dr fortsatt positivt inom bade férskola
och grundskola.

Forskolenimnden redovisar en negativ budgetavvikelse pa -2,3 miljoner kronor,
Grundskolenimnden en positiv budgetavvikelse pa 6,2 miljoner kronor, Gymnasie-
nimnden en negativ budgetavvikelse pa -3,7 miljoner kronor och Programnimnden
barn och utbildning en positiv budgetavvikelse pa 66,6 miljoner kronor.

I det ekonomiska resultatet f6r Forskole- och Grundskolenimnd ingdr intraprenadernas
positiva budgetavvikelse med totalt 3,1 miljoner kronor. Programnimnd barn och
utbildning kommer fortsatt f6lja nimndernas ekonomiska resultat i den ordinarie
uppfoljningsprocessen under aret. Det sker bland annat genom den manadsrapport som
ir uppe 1 Programnimnd barn och utbildning och som ger nimnden aktuell ekonomisk
information 16pande under aret. Mdnadsrapporten ir ett komplement till delérs-

rapporter och arsrapporten.

Orebro har varit en stark tillvixtkommun vilket har inneburit behov av fler forskole-
och skolplatser. Nir kommunen vixer innebir det ocksa kostnader for skolskjuts,
elevresor, specialskolor med mera. Det finns behov av lokalanpassningar, renoveringar
och ersittningar av daliga och tillfélliga lokaler. Det innebir att barn och elever ibland
miste evakueras till andra skolor. Férskolor och skolor har startat upp verksamhet
under dret och det tar ndgra dr innan skolorna har det antal barn och elever skolan ir
byged 61, vilket far ekonomiska konsekvenser initialt. Det i sin tur stiller krav pa en
flexibel organisation da antalet barn och elever hela tiden f6rindras. Skillnaderna i
antalet barn och elever mellan vir och hést dr stora inom bade forskola och skola.
Verksamheterna upplever att det 4r svart att planera och anpassa sin organisation till
faktorer som ett forindrat antal barn och elever, 6ppningar och stingningar av

verksamheter, evakueringar och nybyggnationer.

Det bedoms finnas forutsittningar for en langsiktig hallbar ekonomi inom program-
omrdde Barn och utbildning. Det kommer dven fortsittningsvis att krivas arbete pa
bide nimnd- och verksamhetsnivd och behov av stillningstagande. En viktig del har
varit att 6ka medvetenheten och kompetensen om resursférdelningsmodellerna 1
organisationen och arbetet med ekonomi pa alla nivder. Som ett stdd £6r rektorerna
inom forskola och skola har under viren ett bildspel tagits fram som férklarar
budgetprocessen och férdelningsprinciperna. Detta kan till exempel anvindas vid
arbetsplatstriffar med personal nir det kommer upp fragor gillande budgeten. En
foérutsittning 4r att det finns engagerade ledare och chefer som har stéd fran ekonomer
och att férbittra méjligheten f6r chefer och ledare att félja upp sin ekonomi genom
utvecklande av ekonomi- och stédsystem.

Forutsittningarna for verksamhetsaret har varit att anpassa organisationen till £6ljd av
det generella effektiviseringskravet pa 1,9 procent fér 2021. Sammantaget 4r
bedémningen att programomridets verksamheter bedrivs pa ett sitt som motsvarar
uppdragen, men att insatser beh&vs for att fa en ekonomi i balans samt {6r att utveckla
och stirka uppdragen inom vissa omraden och verksamheter.

Fordelning av effektiviseringskravet har skett utifrin barn- och elevpeng genom resurs-
fordelningsmodeller och 6vrig verksamhet sasom anslagsfinansierad verksamhet. Om-
prévningskravet 2021 uppgick till 60,4 miljoner kronot.
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Nimnder och fristdende huvudmin inom férskola och skola har kompenserats f6r 2021
ars 16nedkning,

Utfallet f6r aret uppgar till 35,4 miljoner kronor vilket innebér att hela utrymmet f6r
inventarieinvesteringar inte har férbrukats under aret. En stor del av medlen har gatt till
att utrusta den nystartade Svealundsskolan.

5.2 Effektivisering

I den budget som programomrade Barn och utbildning tilldelades infér 2021 inneholl
ett generellt effektiviseringsuppdrag pd 26,0 miljoner kronor. Effektiviseringsuppdraget
motsvarade 0,7 procent av budgetramen f6r programomradet.

Utover effektiviseringen frain Kommunstyrelsen fanns ytterligare behov av
effektivisering inom programomradet med 34,4 miljoner kronor. Det innebar for
programomridet en effektivisering med totalt 60,4 miljoner kronor. Det motsvarade en
generell effektivisering f6r programomridet med 1,9 procent.

Fordelning av effektiviseringskravet har skett utifrin barn- och elevpeng genom resurs-
férdelningsmodeller och 6vrig verksamhet sasom anslagsfinansierade verksamheter.

Nimnderna hanterade effektiviseringskravet pa olika sitt, men ndr inte nimnderna
inom programomridet har en budget i balans ir effektiviseringskravet inte uppfyllt.

Sammantaget 4r bedémningen att vara verksamheter bedrivs pé ett sdtt som motsvarar
vira uppdrag, men att insatser behévs fOr att fa en ekonomi i balans samt f6r att
utveckla och stirka uppdragen inom vissa omraden och verksamheter.

Samtliga verksamheter inom forskola och skola dr personalintensiva verksamheter och
storre delen av budgeten gir till personalkostnader.

5.3 Programnamndens egen verksamhet

Programnimndens egen verksamhet har till och med december férbrukat 94,5 procent
av budgetramen vilket kan jimforas med 2020 ars f6rbrukning pa 98,6 procent.

En ekonomisk sammanstillning 6ver verksamheter inom Programnimndens egen
verksamhet.

Programnimnd Bokslut Utfall Budget |Prognos | Férbrukn| Awvik
Belopp i thr 2020 [ 2021 2021 2-2021 %

Programnimnd -1 053 -749 -800 -838 93,7% 51
Programévergripande -81 086 -87 246 -94 791  -87 735 92,0% T 545
Férskola S227°779) 235 704 -232972| -231 235 101,2% -2 732
Grundskola -702 513, 730 238 -735 157, -749 561 99,3% 4919
Gymunasieskola -43 075 -70 338 -72116]  -49 983 97,5% 1778
Srskoh 12 507 11 974 9220 1678 129,9% 2 754
Specialskola -41 437 -41 784 -43000) 42034 97,2% 1216
Planeringsreserv/volym 2 -51 052 -37 338 51 052
Nettokostnad -1084 434) -1154 085 -1 220 668| -1 197 066 94,5% 66 583

Minus fére belopp dr en kostnad, inget tecken dr en intikt
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Programnimnd barn och utbildning visar en positiv budgetavvikelse pé totalt 66,6
miljoner kronor f6r egen verksambhet.

Fran 2021 har den ménadsvisa ekonomiska rapporteringen till Programnidmnd barn och
utbildning fortsatt som ett komplement till delarsrapporter och arsberittelser vilket dr
en del mot en ekonomi i balans. Syftet med manadsrapporten ér att tidigt upptécka av-

vikelser och dtgirda dessa och ockséd kunna se att dtgirderna ger effekt.

Programnimnd
Nimnden har en budget i balans.

Programévergripande verksamhet

Centralt skolstéd visar en positiv budgetavvikelse pd 1,1 miljoner kronor. Myndighets-
avdelningen har haft svarare att verkstilla den effektivisering som riktats mot dem och
visar en negativbudgetavvikelse pa - 0,9 miljoner kronor.

Budget 2021 £6r ”Skolutveckling tillsammans Topp 25 2025” uppgitr till 4,0 miljoner
kronor och samtliga medel har férbrukats under aret.

Den totala positiva avvikelsen pa 7,5 miljoner kronor hirrér sig till den tillfalliga
satsning med anledning av 6kade skatteintikter som var en extra tilldelning pa samma

belopp.

Lokalkostnader

Infér 2021 har vi fortsatt med en mer systematisk genomgang av kostnad och
kostnadsférdelning f6r programomridets lokaler vilket bland annat innebir en
regelbunden uppféljning av varje enskild fastighet vilket inte varit fallet varit nigra ar
bakat i tiden. Utfallet £6r kostnader f6r lokaler 2021 4r en positiv avvikelse f6r dret med
6,0 miljoner kronor. En bidragande positiv orsak r den hyresrabatt med anledning av
Corona, Futurum gett gymnasieskolorna. Det finns ocksd orsaker som paverkar i
negativ riktning sasom extra inhyrda lokaler relaterat till Corona, kostnader f6r
Tegelbruket under hela budgetéret samt férindring 1 givna hyresrabatter mellan dren
2020 och 2021.

Interkommunala erséttningar och kop av platser av extern huvudman

Den interkommunala ersittningen nér inte upp till budget f6r dret utan avviker negativt,
huvudorsak beror pa gymnasielever som viljer andra skolor in Orebro kommuns. De
interkommunala kostnaderna avviker positivt och hamnar under budget. Tillsammans
sd avviker interkommunala ersittningar och kostnader negativt med totalt 6,3 miljoner
kronor.

Vad giller kop av platser av extern huvudman s har detta paverkats av tvd externa
huvudmins skolnedstingning under aret. Det medférde minskat kép av platser med
11,5 miljoner kronor. Trots det s avviker budget negativt med 24 miljoner kronor

varav huvuddelen ér relaterat till gymnasiet och grundskolan med ungefir lika stora
delar.

Den samlade bilden ér att interkommunala intikter och kostnader, samt kop av platser
hos fristdende huvudmin och institutioner utanfér kommun, totalt innebir en negativ
budgetavvikelse for aret pa 6ver 30 miljoner kronor. En starkt bidragande orsak till
detta dr en minskning av antalet elever inom gymnasieskolorna

Skolskjuts/elevresor och kop av plats i specialskolor
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Ett 6kat antal barn och elever medfér 6kade behov av skolskjuts/elevresor och behov
av platser 1 specialskolor och andra 16sningar f6r elever med behov av sirskilt st6d.

Kostnader for skolskjuts/elevresor paverkas forutom volymokning ocksa av for-
indringar i prissittning frin Region Orebro lin som samordnar alla resor. Infér och
under 2021 har myndighetsavdelningen jobbat hirt med effektiviseringar. Dessa har
slagit igenom pa framfor allt grundskoleskjutsar dir kostnaderna f6r busskort har
minskat drastiskt till f6rman f6r skolbuss. Denna utveckling har skett under hela 2021
men storleken och resultatet blev forst kind under hosten. Total besparing pa
grundskoleskjutsen blev 10,0 miljoner kronor.

Den befarade 6kningen av kostnaden f6r sdrskoleskjutsar uteblev. Allt pekade pa att
kostnaderna skulle hamna pa 6ver 20 miljoner kronor men di Region Orebro dndrade
sina faktureringsrutiner f6r 2021 blev kostnader sammanblandade. Detta uppticktes
under hosten och dessa kostnader rittades samt flyttades till Grundskolan. Det innebir
att sirskoleskjutskostnaderna har en positiv budgetavvikelse med 3,5 miljoner kronor-

Foregiende ars fordndring i vilka som erhaller gymnasiebusskort har slagit vil ut med en
positiv effekt mellan dren 2020 och 2021 pa 11,0 miljoner kronor.

Det dr fortsatt angeldget att skolskjuts och elevresor ses 6ver for att sdkra kostnads-
effektivitet. Detsamma giller ocksa f6r elever i specialskolor. Under éret har stor
osikerhet priglat de kostnader som kommit till kommunen. Fakturering har slipat och
varit ryckig vilket férsvarat forstaelsen f6r bedémningar av kostnadsldget under aret.

Volympott/planeringstreserv
For 2021 uppgar planeringsreserven till 2,5 miljoner kronor och volympotten till
60,0 miljoner kronor.

Volympotten och planeringsreserven har endast férbrukats till del. Férdndringen av
volympotten bygger pa avstimningar av antalet barn och elever som gjorts under viren
och hosten. Budgetavvikelse dr totalt 51,0 miljoner kronor.

Volympotten har frin och med 2022 en annan utformning dér det blir tydligare vad
som dr volymférindringar och vad som dr satsningar inom omradet.
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5.4 Driftnamndernas ekonomiska resultat

I nedanstiende tabell redovisas férbrukning f6r perioden januari till december samt per
nimnd inom programomradet. I tabellen framgar ocksa avvikelse samt férindringen av
det ackumulerade resultatet.

Nimnd Bokslut Bokslut | Fétbrukn Budget Budget-
Belopp i thr 2020 2021 % 2021 avvikelse
Forskolenaimnd -842 875 -835 745 100% -833 485 -2 260
Grundskolenimnd -1 333741 -1401 943 100% -1408 178 6235
Gymnasienimnd -510 157  -527 113 99% -523 435 -3 678
Programnimnd -1 084 434) -1 154 085 106% -1 220 668 66 583
Nettokostnad -3771 207 -3 918 886 98,3% -3 985 766 66 880
Varav intraprenader 44 811
Totalt exklusive intraprenader 22 070
Ingdende ackumulerat resutat intraprenader 41719
Tanspraktagande ack resultat 2021 3092
Nya underskott 2021 -643
Nya 6verskott 2021 8 665
Utgiende ackumulerat resultat intraprenader 2021 52 833
Avvikelse inklusive ianspriktagandeav ack resultat 2021

Atets avvikelse exkl intraprenader 22070
Arets avvikelse intraprenader 8 022
Justerad avvikelse inkl intraprenadernas éver/underskott 30 092

Minus fére belopp dr en kostnad, inget tecken dr en intikt

Nedan féljer en redovisning av nimndernas ekonomi i Arsberittelsen fér 2021:

Nimnderna arbetade med att fullgéra uppdraget f6r 2021, att uppnd god ekonomisk
hushallning, vilket innebdr budget i balans, att anpassa organisationen till arets
budgetram som inkluderade ett generellt effektiviseringskrav pa 1,9 procent.

Tilldelningen byggde till stérsta delen pa resursférdelningsmodellerna f6r férskola och
skola. Dirutover tilldelades nimnder resurser f6r anslagstinansierad verksamhet.

Det ekonomiska arbetet har haft fokus pé att klara av att ta emot nya barn och elever,
men ocksa att anpassa organisationen utifran faktiskt antal barn och elever. Det stiller
krav pd en flexibel organisation, d antalet barn och elever hela tiden f6rindras.

Bade forskola och skola dr personalintensiva verksamheter och storre delen av budget-
tilldelningen har gatt till personalkostnader vilket innebir att det frimst 4r personal-
organisationen som mdste forindras nir budgetférutsittningar dndras. Att fd helérs-
effekt pa personalférindringar kan vara svart dd manga atgirder sker forst till hosten i
samband med nytt ldsdr. Inom f6rskolan 4r det stora variationer i antalet barn mellan
vir och hést och det har dven varit det inom grundskolan, dér det ér stora elevkullar.

Under aret har tvd fristiende huvudmin som bedrivit f6rskola och grundskola fatt
stinga verksamheten. Dessa barn och elever har inrymts i befintlig verksamhet inom
kommunen.

Orebro kommun har fatt tagit del av Skolmiljarden under aret med cirka 19,0 miljoner
kronor. Medlen syftar till att bidra till goda férutsittningar £6r kommunerna att saker-
stilla att barn och elever far den utbildning de har ritt till, trots covid-19-pandemin.
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Forskolenimnden

Forskolendmnden visar en negativ budgetavvikelse pa -2,3 miljoner kronor. Det ir en
forbittring mot drets andra delarsrapport. Exklusive intraprenaderna redovisar
Forskolenimnden en positiv budgetavvikelse med 49 tusen kronor. Intraprenaderna
visar en positiv budgetavvikelse pa 2,3 miljoner kronor men resultaten skiljer sig at
mellan enheterna.

Forutsittningarna infér verksamhetsaret var ett effektiviseringskrav samt en
demografisk svikande utveckling med ett stort barntapp som f6ljd, sa verksamheterna
har gjort stora anpassningar fér att na en budget i balans.

Verksamheternas arbete har under dret priglats av pandemins effekter dir huvudsakligt
fokus har varit att sikerstilla en trygg och sidker undervisning och omsorg f6r barnen
samt en god arbetsmilj6 f6r chefer och medarbetare. Trots att manga aktiviteter och
utbildningar stillts in har utvecklingsarbetet 16pt pd och bedémning ir att
Forskolenimndens verksamhet har bedrivits med god kvalitet.

En stor utmaning dr och kommer att vara kompetensforsérjning samt att anpassa
lokaler och bemanning efter att barnantalet minskar. Som ldget 4r nu finns en
overetablering av forskolor 1 vissa omraden och dessa omriden behover stirkas for att
nd en budget i balans.

Ett av kraven kommunen har ir att tillgodose att alla barn fir en placering inom fyra
minader. For att mota kravet krdvs en flexibel organisation och lokaler vilket dr en
bidragande orsak till alla ny-/ombyggnationer och tillfilliga avdelningar som 6ppnas
och stings. Flexibilitet 4r resurskrdvande eftersom det dr svart att fa ekonomi pa
tillfilliga I6sningar samt 1 uppstartskeden av verksamheter.

Forvaltningsgemensamt visar en positiv budgetavvikelse som ticker upp for verksam-
heter som redovisar negativ budgetavvikelse, sisom bemanning och den
kommungemensamma f6rskolan pa obekvim tid, Visterpark.

Grundskolenimnden

Grundskolenimnden visar en positiv budgetavvikelse pd 6,2 miljoner kronor varav 5,4
miljoner kronor avser intraprenaderna. Exklusive intraprenaderna redovisar nimnden
ett 6verskott pa 0,8 miljoner kronor. Det ekonomiska resultatet vid arets slut dr nigot
bittre 4n vid drets andra delarsrapport. Intraprenadernas resultat visar en positiv
budgetavvikelse pa 5,4 miljoner kronor.

Budgetramen 6kade med 67 miljoner kronor under aret, 6kningen beror frimst pa
kompensation fér 16nedkningar och en tillfillig satsning for att skriva av datorer men
ocksa till £6ljd av ett 6kat elevantal.

Forutsittningarna infér verksamhetsaret var ett effektiviseringskrav vilket
verksamheterna jobbat intensivt med f6r att himta hem, genom att slimma sina
organisationer utifran givna forutsittningar och samtidigt ta héjd for ett 6kat elevantal
till hosten. Forvaltningen har en utmaning 1 att anpassa verksamheten utifran
elevflédena for att nyttja skollokalerna optimalt och ge rektorerna goda férutsittningar
for att organisera sin verksamhet.

Skolornas arbete har dven under 2021 priglats av pandemins konsekvenser.
Verksamheten har stindigt behévts anpassas och prioriteringar géras utifrdn nya
rekommendationer och restriktioner, tillgdng pa personal samt elevers nirvaro. Trots
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att utvecklingsinsatser och kompetensutveckling har stillts in har utvecklings—
arbetet fortgatt med sdrskilt fokus péa en god undervisning.

Forvaltningsgemensamt och planeringsreserven limnar en positiv budgetavvikelse som
ska ticka upp f6r verksamheter som prognostiserar negativa budgetavvikelser och f6r
busskostnader i samband med Stureskolans evakueringen.

Gymnasienimnden
Gymnasienimnden visar en negativ budgetavvikelse pé -3,7 miljoner kronor, vilket

motsvarar en avvikelse mot budget i férhéllande till budgetomslutningen pé 0,7 procent.

Coronapandemin har inneburit distansundervisning fér reguljira gymnasiet samt
Riksgymnasiet helt eller delvis under varen 2021. Gymnasiesirskolan och Riks—
gymnasiesirskolan f6r déva och horselskadade har didremot bedrivit undervisningen pé
plats under hela pandemin. Utfallet paverkas, liksom utfallet f6r féregiende ar, frimst
av uteblivna kostnader da alla moment som normalt ingar i undervisningen inte gatt att
genomfora.

Infér 2021 gjordes avsteg fran att fordela resurser proportionellt utifrin riksprislistan
tor Samhaillsvetenskapliga programmet inriktning SAHA, International Baccalaureat,
introduktionsprogrammen samt anliggningsmaskin. Grunden i tilldelningen ér
riks-prislistan och dir-utdver ges ett tillige som mer motsvarar kostnaden for att
bedriva gymnasie-programmet och giller oavsett utférare.

For Gymnasiesirskolan och Riksgymnasiesirskolan D/H péaverkas utfall och prognos
ocksa av ligre personalkostnader pa grund av sjukfranvaro och det faktum att man varit
restriktiv med att ta in vikarier 1 verksamheten med hinsyn till smittspridningsrisk.

Under aret har dven Gymnasienimnden erhallit tillfalliga medel hinforliga till
Skolmiljarden.

Gymnasienimnden har en utmaning i att budget beror pd antalet elever och ett fortsatt
minskat elevantal f6r reguljira gymnasiet samt Riksgymnasiet. Totalt f6r nimnden
motsvarar elevminskningen cirka 15, 9 miljoner kronor i minskad budgetram. Det tar
tid att stdlla om en organisation och didrmed 4r det svart att fi effekt, genom minskade
kostnader, samma 4r som elevtapp uppstir. Gymnasiesirskolan har en fortsatt
elevokning, om édn inte lika stor som féregaende ar.
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Intraprenadernas resultat

Tabellen nedan visar intraprenadernas resultat 2021 per verksamhet och per enhet inom
toérskola och grundskola.

Intraprenader Ackumulerat Budget Forbrukat Nya Nya Nytt
Belopp i tkr resultat avvikelse ackumulerat underskott overskott ackumulerat
Forskolor resultat resultat
Norrby forskolor 2059 -2221 -2059 -162 0 -162
Forskolor Lillin 3297 985 0 0 985 4282
Forskolor Varberga 3 586 665 0 0 665 4251
Rosta forskola 1900 -700 -700 0 0 1200
Forskolor Vister 3542 -1039 -1039 0 0 2503
Nettokostnad 14 384 -2 309 -3 798 -162 1650 12 075
Intraprenader Ackumulerat Budget Forbrukat Nya Nya Nytt
Belopp i tkr resultat avvikelse ackumulerat underskott overskott ackumulerat
Grundskolor resultat resultat
Lillins skola, Lillin s6dra 4427 211 0 0 211 4638
Vistra Engelbrekt, Tegnerskolan 158 1697 0 0 1697 1855
Almbyskolan F-9 5825 618 0 0 618 6 443
Engelbrekt 4-9 4132 1061 0 0 1061 5193
Gumaelisskolan 7-9 2843 -233 -233 =277 0 2610
Mellringeskolan F-6 63 -451 0 0 0 -388
Mellringeskolan 7-9 314 -203 -377 0 111
Norrbyskolan F-6 92 -296 -92 -204 0 -204
Stora Mellésa F-6 817 341 0 0 341 1158
Stureskolan F-3 1369 586 0 0 586 1955
Wallerska skolan F-6 1688 331 0 0 331 2019
Brunnsskolan F-6 1978 -431 -431 0 0 1547
Brickebacken F-6 3629 2170 0 0 2170 5799
Nettokostnad 27 335 5401 -1133 -481 7015 32 736,
Totalt férskolor och skolor 41719 3092 -4 931 -643 8 665 44 811

Intraprenadernas ackumulerade resultat dr fortsatt positivt £6r bade férskolor och
grundskolor. Fortsatt skiljer sig resultaten at mellan enheterna. Nagra enheter behover
anvinda eget kapital for att ticka drets negativa budgetavvikelse.
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5.5 Skolmiljarden

Skolverket har under aret beslutat om statligt stéd till kommunerna. Fér Orebro
kommun har det inneburit ett tillskott pa 19,1 miljoner kronor. Medel som har férdelats
ut till férskolor och skolor f6r savil kommunal som fristiende huvudman. Medlens
syfte dr att sakerstilla att barn och elever fir den utbildning de har ritt till, trots covid-
19-pandemin.

Nedan redovisas hur respektive driftsndimnd har nyttjat medlen under éret.

Forskola

Medel har anviints till att kdpa in lisplattor for att verksamheterna ska att kunna ha
digitala m&ten samt ldsplattor med olika profiler som ett stéd 1 undervisningen. Medel
har ocksa anvints till att férbattra arbetsmiljon och ticka upp f6r merkostnader som
uppstitt pa grund av pandemin.

Grundskola

Den forsta utbetalningen anvindes till att finansiera merkostnader for, extra
bemanning/vikarier for att sikerstilla elevernas undervisning under véren, 6kade
lokalkostnader, inkdp av skyddsmaterial, fortbildning i digitala verktyg, utomhus—
aktiviteter och extra lokalhyror for elever i arskurs 7-9.

Den andra utbetalning riktades medel till elever i drskurs F-6 med medskicket att
anvindas till forbittring av arbetsmiljon £6r elever och personal samt insatser inom
elevhilsan, uppfoljning kommer ske i samband med drsredovisning.

Den tredje utbetalning anvindes inom omrddena att forbittra arbetsmiljon for elever
och personal, stirka maluppfyllelsen samt till insatser inom elevhilsan.

Gymnasieskolan

Medel frin de tre utbetalningar som Gymnasienimnden tilldelats har anvénts till

foljande insatser;

o stirka maluppfyllelsen

o stirka lirarnas kompetenser att anvinda digitala verktyg for att 6ka elevernas lirande

o stirka elevhilsans kompetenser och forutsittningar att anvinda digitala verktyg for att
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal

o stirka arbetsmiljon fOr alla medarbetare, chefer och elever

Samtliga skolenheter har fitt méjlighet att ta del av dessa medel men behoven och
insatserna skiljer sig 4t mellan de olika skolorna. Gymnasienimnden har till viss del haft
6kade kostnader som f6ljd av dessa insatser, men de ticks till viss del upp av redan
befintliga kostnader, till exempelvis delar av ordinarie personalkostnad. Detta medfor
att resultatet tillfilligt f6r i ar har forbittrats, framfor allt pa det reguljira gymnasiet, och
att vissa ekonomiska utmaningar med en ekonomi i balans kvarstéir infér kommande ér.
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5.6 Effekter av coronapandemin

Nedan redovisas effekter per driftndmnd:

Forskola

De ekonomiska konsekvenserna av covid-19 idr svira att bedéma. Pandemin har
inneburit ligre kostnader f6r kurser och konferenser och for ordinarie personal,
verksamheterna har dven kompenserats f6r 6kade sjukléner. Diremot har den hoga
sjukfranvaron inneburit 6kade kostnader f6r vikarier och en 6kad arbetsbelastning for
ordinarie personal. Verksamheterna har dven haft 6kade kostnader f6r
skyddsutrustning, stidning, transporter med mera.

En tinkbar effekt av pandemin kan vara att forildrar avvaktat med inskolning pa
férskolan da barnantalet i verksamheterna minskat jimfért med de tre senaste aren.
Demografiutvecklingen pekade i och f&r sig pa ett minskat barnantal men pandemin
kan ocksa ha paverkat utfallet.

Statsbidraget for hégre sjuklénekostnader som férdelats ut till enheterna uppgar till 9,6
mnkr och motsvarar den hdgre sjuklénekostnad som nimnden haft jaimfort med
januari-februari 2020 respektive mars-september 2019. Sjukfranvaron har dock varit
fortsatt hog under hésten.

Kortsiktigt sa har pandemin inte haft ndgra stora ekonomiska konsekvenser f6r
verksamheten men pa lingre sikt kan den 6kade arbetsbelastningen som pandemin
inneburit fa konsekvenser.

Grundskola

De ekonomiska konsekvenserna av covid-19 idr svira att bedéma. Pandemin har
inneburit ligre kostnader fér kurser och konferenser och verksamheterna har
kompenserats f6r 6kade sjukléner. Daremot har den héga sjukfranvaron inneburit
6kade kostnader f6r vikarier och en 6kad arbetsbelastning fér ordinarie personal.
Verksamheterna har dven haft 6kade kostnader fér skyddsutrustning, stidning,
transporter med mera.

En effekt av pandemin dr att det varit firre barn inskrivna pé fritids vilket kan vara en
toljd av att fordldrar jobbar hemifrdn i storre utstrdckning. Vid barn- och
elevavstimningen i februari tappade skolorna betydligt fler fritisbarn jaimfért med hur
det sett ut tidigare ar.

Statsbidraget f6r hogre sjuklonekostnader som férdelats ut till enheterna uppgar till 11,5
mnkr och motsvarar den hégre sjuklénekostnad som nimnden haft jaimfort med
januari-februari 2020 respektive mars-september 2019. Sjukfranvaron har dock varit
fortsatt hog under hosten.

Kortsiktigt sa har pandemin inte haft ndgra stora ekonomiska konsekvenser £6r
verksamheten men pé lingre sikt kan den ékade arbetsbelastningen som pandemin
inneburit fi konsekvensetr.

Gymnasieskolan

Gymnasienimnden har paverkats ekonomiskt av coronapandemin pa flera sitt. Bade
genom erhallen ersittning, 6kade respektive uteblivna kostnader samt till viss del ute-
blivna intdkter. Den ekonomiska nettoeffekten f6r nimnden innebir minskade
nettokostnader. Exakt belopp gir inte att redovisa da framforallt uteblivna kostnader
inte gar att sirskilja och berdkna utan att aligga verksamheten stor administrativ borda.
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5.6 Kostnadsutveckling

Sammanstillning av kostnadsutveckling som visar totala intikter och kostnader f6r
samtliga ndmnder inom programomrade Barn och utbildning.

Nimnd Bokslut | Bokslut | Forbrukn | Budget Budget-
Belopp i tkr 2020 2021 % 2021 avvikelse
Intikter

Barnomsorgsavgifter 118 555 122157 102,7% 118 960 -3197
Driftbidrag 416 987 420 292 101,3% 414769 -5522
Férsiljning av verksamhet 229 393 220 414 96,5% 228 481 8 068
Ovriga intikter 304 311 1203 291 102,0%| 1179 433 -23 857
Summa intikter 1069 246/ 1966 152 101,3%| 1941 644 -24 509
Kostnader

Personalkostnader -2 645 685| -2 683 562 99,8%| -2 688 990 -5428
Kép av verksamhet -941 439 -1 858 479 97,4%| -1907 312 -48 833
Lokalkostnader -643 801|  -694 466 99,1%|  -700 803 -6 337
Entreprenad/fastighet mm -248 638|  -252 253 95,4%|  -2064 411 -12.158
Kapitalkostnader -48 860 -50 905 100,2% -50 818 87
Skolskjuts/elevresor -83 248 -65 261 83,3% -78 323 -13 063
Ovriga kostnader -228 781|  -280 114 118,3%|  -236 753 43 3061
Summa kostnader -4 840 452| -5 885 039 99,3%| -5 927 410 -42 371
Nettokostnad -3 771 206| -3 918 886 98,3%| -3 985 766 -66 880

Kommentar kring intidkter

Barnomsorgsavgifterna fran vardnadshavare som har barn i férskola och fritidshem ar
fortsatt hoga till f6ljd av den arliga kontrollen av inkomstuppgifter som inférdes under
2019 och motsvarar i princip budget.

Driftbidrag, som frimst utgérs av statsbidrag, har minskat de senaste aren i takt med
minskat flyktingmottagande. Den positiva avvikelsen mot budget avser statsbidrag som
ar av engangskaraktir.

Forsiljning av verksamhet har minskat vilket frimst utgér minskade interkommunala
intakter for salda inom forskola och skola.

Opvriga intikter innebir en positiv budgetavvikelse som till stor del beror pa interna
intdkter inom forvaltningarna. effekt av Coronapandemin.

Kommentar kring kostnader
Kop av verksamhet limnar en positiv avvikelse som frimst beror pa att en stor del av

volympotten inte har férbrukats fullt ut under aret.

Lokalkostnaderna limnar en positiv avvikelse mot budget men 6kar mellan aren. Det
finns fortsatt behov att se over lokaler for att mota ett forandrat antal barn och elever.

Det dr fortsatt angeldget att f6lja kostnadsutvecklingen f6r skolskjuts och elevresor f6r
att sikra kostnadseffektivitet

Ovriga kostnader ligger éver niva f6r budget.
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5.6 Investeringar

Objekt Bokslut Budget Forbrukat | Bokslut Avvikelse
Belopp i tkr 2020 2021 Y 2021

Forskolenimnd -3222 -4 672 69% -3 242 1430
Grundskolendmnd -10 816 -27 382 68% -18 678 8704
Gymnasienimnd -4 279 -2 546 84% -2142 404
Datorer i skola -16 579 -11 400 120% -13 734 -2 334
Datorer gymnasieskola -7 572 -8 000 84% -6 745 1255
Programnimnd -800 800
Nettokostnad -42 468 -54 800 81% -44 541 10 259

Minus fére belopp dr en kostnad, inget tecken ér en intdkt

Investeringsutrymmet f6r inventatieinvesteringar 2021 uppgar till 35,4 miljoner kronor
och vid éretsslut aterstar 11,3 miljoner kronor.

Utfallet f6r aret uppgar till 35,4 miljoner kronor vilket innebér att hela utrymmet f6r
inventarieinvesteringar inte har férbrukats under aret. En stor del av medlen har gatt till
att utrusta den nystartade Svealundsskolan.

Medel har anviints till inkép av inventarier till f6rskolor och skolor, férnirvarande ér det
utrustning av nya férskolor och skolor. Inkép av datorer till verksamheten som avser
den pedagogiska verksamheten utifran den I'T satsning som ska bidra till att utveckla
pedagogiken och skapa forutsittningar £f6r nya hjilpmedel.

En investering dr férenad med driftskostnader i form av avskrivning och internrinta
och denna kostnad ska inrymmas inom férskolans eller skolans tilldelade budgetram.
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6. Fem ar i sammandrag.

Fem ar i sammandrag Bedomn
2018 2019 2020 2021 2022
Ekonomisk avvikelse, programomradet, mnkr -81,0 -6,7 40,5 66,9 +/-0
Befolkning
Totalt antal invanare, Orebro kommun 153 367| 155696 156 381 156 888 158 205
Aldersgruppen 1-5 ar 9409 9458 9305 9067 8987
Aldersgruppen 6-15 18134 18 656 18989 19283 19516
Aldersgruppen 16-18 ar 5021 5047 5073 5175 5266
Forskoleverksamhet
Antal barn i kommunal férskola 7 145 7202 7118 6 907|Of6randrad
Antal barn i pedagogisk omsorg, dagtid 0 0 0 0|Of6randrad
Antal barn i fristaende forskola 1096 1073 1032 1076|Of6randrad
Antal barn i pedagogisk omsorg, fristaende regi 28 45 49 48|0Oka
Andel inskrivna barn i fristdende forskola 13 13 13 13| Ofdrandrad
Antal barn fr andra kommuner i OK férskolor 16 18 18 14|Ofdrandrad
Antal intraprenader 6 6 6| Ofdrandrad
Grundskoleverksamhet
Antal elever i kommunal grundskola 14 389 14 925 15273 15 531|0Oka
Antal elever i obligatorisk sarskola 149 184 195 220|Oka
Antal elever i fristaende grundskola 3463 3526 3550 3 360|Ofdrandrad
Andel elever i fristaende grundskola 19 19 19 18| Oforandrad
Antal elever fr andra kommuner i OK grundskolor 72 74 76 76| Oférandrad
Antal elever fr andra kommuner i OK sirskolor 6 5 4 1|Ofdrandrad
Antal intraprenader 11 11 12| Oférandrad|Oférandrad
Gymnasieverksamhet
Antal elever i kommunal gymnasieskola 5270 5163 4896 4 603|Oforéandrad
Antal elever i kommunal gymnasiesarskola 104 111 137 147|0ka
Antal elever i fristaende gymnasieskola 1420 1521 1760 1844|0f6randrad
Antal elever i andra kommuner fr OK 184 128 202 205|Oférandrad
Antal elever fr andra kommuner i OK i gymnasieskolor 1589 1552 1513 1338|Oférandrad
Antal elever fr andra kommuner i OK sirskolor 43 47 54 58| Oférandrad
Andel elever i fristaende gymnasieskola 28 29 33 36|0forandrad
Antal intraprenader 0 0 0

*Utveckling av faktiskt antal barn och elever i férskola och skola oavsett huvudman, per den 15 oktober
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7. Ataganden

Nedan redovisas en sammanstillning av Programnimnd barn och utbildnings egna
ataganden utifran drets Programplan samt status pa dessa enligt foljande: ¢j paborjad,
paboétjad, slutférd.

Milomrade 1 Orebroare i sin fulla kraft
Nimndens dtaganden:
o Oversynen av resursférdelningsmodellerna fér férskola och obligatorisk sirskola ska

fortsitta, i syfte att f6lja upp hur modellerna styr mot 6nskade mal och effekter f6r
6kad likvirdighet. SLUTFORD

Milomrade 2 Lirande, utbildning och arbete genom hela livet i Orebro

Nimndens dtagande:

e Satsningar pa skolutveckling inom ramen f6r ”’Skolutveckling tillsammans Topp 25
2025 ska fortsitta, i syfte att nd 6kad maluppfyllelse. SLUTFORD

e TFortsitta det programévergripande uppdraget med att sikerstilla skolpliktsansvaret.
PABORJAD

e Tortsitta arbetet med en strategisk plan fér elevadministrativa system. PABORJAD

e Fortsitta utreda behovet av sd kallade internationella skolplatser med syftet att skapa
en kvalitativ utbildning med internationell liroplan och genom det skapa storre
konkurrenskraft i regionen fér utlindsk arbetskraft. PABORJAD

Mailomrade 3: Ett tryggt och gott liv for alla i Orebro
Inga riktade dtaganden inom mélomridet.

Milomrade 4: Orebro skapar livsmiljder for god livskvalitet
Inga riktade dtaganden inom mélomridet.

Malomrade 5: Ett klimatpositivt Orebro med friska ekosystem och god biologisk
mangfald
Inga riktade dtaganden inom mélomridet.

Mailomrade 6: Hallbara och resurseffektiva Orebro
Nimndens dtaganden:

e Sikerstilla resursanvindning vid simundervisning. SLUTFORD

o Sikerstilla finansiering och grinsdragning for utrustning vid nybyggnation av
grundskolor. PABORJAD

e Se 6ver mojligheten att ta in barnomsorgsintikter frin virdnadshavare inom
fristaiende férskolor och pedagogisk omsorg. PABORJAD

e Se 6ver mojligheten till en enhetlig process for interkommunala ersittningar f6r
forskola, grundskola, gymnasieskola och sirskola. PABORJAD

e Se 6ver mojligheten att ha en gemensam ko- och antagningsprocess inom forskola
och pedagogisk omsorg, PABORJAD

e Revidera riktlinje for skolskjuts. E] PABORJAD

e Fortsatt sikra behov och kostnadsutvecklingen for skolskjuts och lokaler.
PABORJAD
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8. Bilagor.

Bilaga 1 Arsberittelse 2021 for Férskolenimnden
Bilaga 2 Arsberittelse 2021 for Grundskolenimnden
Bilaga 3 Arsberittelse 2021 fér Gymnasienimnden

Foérskolenimndens och Grundskolenimndens arsberittelser bifogas till drendet vid
senare tillfille, nar nimnden fattat beslut i drendet.
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