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1. Forslag till beslut

Forvaltningen har sammanstillt en Arsberittelse for 2021 f6r Grundskolenimnden.

Grundskolenimndens och forvaltningens arbete med att fullgbra sitt

uppdrag 2021 har pagatt under hela dret och sammantaget 4r bedémningen att
verksamheterna bedrivs pa ett sitt som till stora delar motsvarar uppdragen och
utvecklingen av de strategiska omrddena, men att insatser behdvs £6r att utveckla och
stirka uppdragen inom vissa omraden och verksamheter. En god ekonomisk
hushéllning uppnas genom att Grundskolenimnden redovisar en budget i balans.

Forvaltningen férskola och skolas forslag till Grundskolendmnden
1. Grundskolenimnden faststaller arsberattelsen for 2021.

2. Arsberittelsen éverlimnas till Programnimnd barn och utbildning for vidare
hantering.
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2. Forvaltningschefens bedomning och
analys

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens resultat

Grundskolenimnden redovisar ett 6verskott pa 6 235 tkr varav 5 401 tkr avser
intraprenaderna, 269 tkr avser den kommungemensamma maltidsorganisationen,
-781 tkr avser den anslagsfinansierade enheten f&r flersprakighet och 338 tkr avser
Partnerskapet. Ndmnden exklusive intraprenader gor ett 6verskott pa 834 tkr. Om
dven ovan nimnda gemensamma verksamheter exkluderas sd redovisar nimnden ett
overskott pa 1008 tkr.

Foérutsittningarna infér verksamhetsaret var ett effektiviseringskrav pa 1,61 procent
vilket verksamheterna jobbat intensivt med f&r att himta hem, genom att slimma sina
organisationer utifrdn givna férutsittningar och samtidigt ta hojd for ett 6kat
elevantal till hosten. Forvaltningen har en utmaning i att anpassa verksamheten
utifran elevflédena for att nyttja skollokalerna optimalt och ge rektorerna goda
forutsittningar fOr att organisera sin verksamhet.

Skolornas arbete har under dven under 2021 priglats av pandemins konsekvenser.
Verksamheten har stindigt beh6vts anpassas och prioriteringar har gjorts utifrdn nya
rekommendationer och restriktioner, tillgdng pa personal samt elevers nirvaro. Trots
att utvecklingsinsatser och kompetensutveckling har stillts in har utvecklingsarbetet
fortgatt med sirskilt fokus pa en god undervisning. Grundskolenimnden bedéms
dirmed har bedrivit en verksamhet av god kvalitet.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Under hela 2021 har rektorer och personal i verksamheterna med stéd av
torvaltningen bedrivit grundskola utifran Folkhilsomyndighetens rekommendationer
samt utifran skollag och liroplan. Rektor har organiserat och stindigt anpassat sin
verksamhet utifrin nya restriktioner och riktlinjer samt lokala férutsittningar for att
undvika smittspridning och sikerstilla bade en trygg och god verksamhet och
arbetsmiljé. Grundskolor och fritidshem har under 2021 tvingats att ga Gver till
distansundervisning under kortare perioder vid 20 tillfillen. Detta har varit bade pa
grund av personalfrainvaro och for att minska tringsel.

En sa pass langvarig kris som hela férvaltningen varit och fortfarande ér i har
péaverkat grundskolans utvecklingsarbete, elevernas undervisning, personalens
arbetsmilj6, kontakt med virdnadshavare med mera. Vad de ldngsiktiga
konsekvenserna kommer att medfora dr i dagsliget svarbedémt och kommer vara
viktigt att f6lja Gver tid. Forvaltningen har kunnat se en hég franvaro bland personal
och en stor omsittning pd vikarier i verksamheterna. Detta har inneburit
omférdelning av arbetsuppgifter och att ordinarie nirvarande personal fatt dra ett
tungt lass med att hélla i ging verksamheterna. Hiar kommer det att krivas
kontinuerliga och tita uppfdljningar av personalens och rektorernas arbetsmilj6 samt
kunna ta héjd £6r vilka ekonomiska konsekvenser det far.

Den hoga franvaro pa personalen och omsittningen pa vikarier har dven haft
konsekvenser for elevernas mojligheter till att erbjudas den utbildning som
grundskolan ska tillhandahélla. Pandemin har dven medfozrt att en del
liroplansomriden har beh6vts anpassas eller inte kunnat genomféras. Hur detta ska
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tas igen under kommande lisar planeras nu av rektorer. De striktare
forhallningsreglerna kring sjukdomssymptom har dven fért med sig en ligre nirvaro
bland eleverna och pd sa sitt forsdmrat deras mojligheter att ta till sig den utbildning
grundskolan ska ge dem.

Under 2021 har grunduppdraget for forstelirare uppdaterats och en rutin for
anstillning av fOrsteldrare tagits fram av forvaltningsledningen f6r grundskola och
gymnasiet. Detta r viktigt utifran att stdrka skolutvecklingen och tydliggora vilka
uppdrag som syftar till att utveckla undervisningens kvalitet.

Nir lirares dmnesbehoérighet 6kar ocksa undervisningens kvalitet. Dirfor har
forvaltningen under méanga ar prioriterat Lararlyftskurser. Under aret har 42 lirare ldst
kurser inom specialpedagogik, tre svenska som andrasprak och lika mdnga har ldst in
sléjdimnet. Férvaltningens erbjudande om litteratur, eventuella resor och logi jimte
Skolverkets statsbidrag ger studenterna frin Orebro kommun betydligt bittre
férutsittningar f6r studierna.

Vikten av en nira och stindigt pagdende kommunikation med vardnadshavare och
medarbetare kring komplexa och ibland motstridiga budskap och beslut har blivit
tydlig. Acceptansen for dessa rekommendationer och budskap bland virdnadshavare
har sett olika ut och personalen har varit de som hanterat mycket av den frustration
och oro som denna pandemi £6rt med sig.

Under sommaren stingde Skolinspektionen tva fristiende skolenheter vilket
medférde att eleverna behévde en ny skolplacering i en kommunal grundskola. Hela
sommaren har férvaltningen tillsammans med mottagande skolor informerat
virdnadshavare pa dessa skolor samt organiserat for ett mottagande av dessa elever
till héstterminen. Detta arbete har fortlépt genom ett nira samarbete med
grundskoleantagningen och till skolstart har samtliga elever fitt en skolplacering.

Under héstterminen stingdes ytterligare en fristiende skola av Skolinspektionen.
Aven denna ging har en god samverkan i kommunen lett fram till att alla elever fran
den fristdende verksamheten fatt en ny skolplacering pa flera av vira kommunala
skolor.

Pandemin har dven péverkat férvaltningens och skolornas utvecklingsarbete under
aret. Det som planerats for i borjan pé dret har 16pande fatt omprioriteras eller
bortprioriteras fOr att kunna fokusera pé arbetsmiljofragor och sikerstillande av
grunduppdraget. Det som inte kunnat genomfdras planeras for att infotlivas i
verksamhetsplanen f6r 2022.

2.3 Forvantad vtveckling

Det arbete som har pabdrjats med att sikerstilla likvirdig utbildning och ett optimalt
lirande for alla elever behover fortsitta de kommande aren. Det giller bade att
sdkerstilla en god undervisning, en férebyggande och frimjande elevhilsa och ett
systematiskt kvalitetsarbete pa alla nivier f6r att identifiera elevers behov och
sdkerstilla att verksamheterna har ritt forutsittningar. Forvaltningen behdver
samtidigt ha beredskap for att anpassa verksamheten utifran eventuella nationella
beslut om bland annat professionsprogram for lirare och skolledare, en likvirdig
skola och elevhilsa.
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De kompetensforsorjningsutmaningar som idag finns med att sikerstilla att alla
elever far undervisning av legitimerade lirare kommer fortsitta under Gverskadlig
tramtid. Det giller dven tillgang till alla skolans personalkategorier och vikarier.
Forvaltningen beh6ver ddrmed fortsitta samarbete med ldrarutbildningar, genomféra
andra insatser for att attrahera nya medarbetare men ocksa utveckla nya strategier och
arbetssitt for att attrahera, behdlla och utveckla de medarbetare som idag arbetar i
skolorna. Férvaltningen behéver ocksa tillsammans med skolorna utveckla strategier
och organisation for att sdrskilt méta de svirigheter som finns med att rekrytera till
landsbygd och omraden med svarare férutsittningar.
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3. Sammanfattande iakitagelser

Nedan sammanfattas nimndens bidrag till utveckling inom de sex malomradena. Ndamnden redovisar de viktigaste Positiva iakttagelser och

Forbittringsomriden som finnas inom varje malomrade.

Malomrdaden Positiva iakttagelser
Pandemins 6kade fokus pa kommunikationen
Orebro i sin fulla kraft med vardnadshavare

Progressionen for arskurs 9 fran hostterminen
2020 till varterminen 2021

L&rande, utbildning och arbete genom hela Utvecklat analysarbetet kring resultat i

livet i Orebro . )
forvaltningen
Utvecklingsarbetet med planeringsverktyg f6r
. L att stodja rektorerna i arbetet med att organisera
Hdllbara och resurseffektiva Orebro sin verksambhet.

Forbattringsomréden
Utveckla samverkan med socialtjinsten

Maluppfyllelsen
Likvirdigheten mellan och inom

skolenheter

Forbittra analysen av skolornas
organisation och resursférdelning kopplat
till maluppfyllelse.
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4. Namndens bidrag till utveckling inom
kommunens verksamhetsmal

Grundskolenimnden har ansvar for att inom sitt verksamhetsomrade

- sikerstilla att grunduppdraget enligt nimndreglementet utfors,

- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges mal i Overgripande strategier och
budget (OSB),

- arbeta med en systematisk verksamhetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushillning.

Detta ska utforas i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB
férmedlar. God ekonomisk hushéllning sikerstills huvudsakligen i grunduppdraget och
uppnis om nimnden utfor sin verksamhet vil, kan betala f6r den och inte skjuter Gver
betalningsansvaret pd framtiden. For att uppnd god ekonomisk hushallning krivs ocksa
en god planering av varje nimnds resurser.

I kapitel 4 ssmmanfattas uppfoljningen av effekterna av nimndernas arbete for att bidra
till utveckling inom Kommunfullmaktiges méilomraden. Inom varje méalomrdde redogor
nimnden for:

- en sammanfattande analys av malomridet utifrdn nimndens bidrag till utvecklingen
inom Kommunfullmiktiges mal, egna nimndmal samt inriktningar. Analysen har sin
utgingspunkt i medborgarperspektivet och framhaller vilka effekter medborgarna kan
férvinta sig, och vilka orsaker vi ser till att vi inte nar 6nskade resultat ddr sd dr fallet.
Hir beskrivs ocksa planerad och 6nskad utveckling

- en kort lista av de viktigaste Positiva iakttagelser och Forbittringsomraden inom
malomradet.

- utfall f6r indikatorer. Indikatorerna ska signalera i vilken utstrickning nimnden bidrar
till malinriktad utveckling och ett sikrat grunduppdrag.

Inom varje kommunfullmiktigemal eller kluster av mal ger nimnden en kort beskrivning
av utvecklingen inom Kommunfullmiktiges mal och inriktningar. Ndmnden har i
verksamhetsplanen sorterat in respektive kommunfullmiktigemal enligt nagot av foljande
tre alternativ:

- Att nimnden beskriver vad nimnden ska uppna genom en insats (utifrin
Kommunfullmiktiges mal och inriktningar) som kommer leda till 6nskvird
utveckling (ett eller flera dtaganden).

- Att nimnden beskriver hur nimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete
med grunduppdrag och redan etablerade arbetssitt.

- Att ndimnden beskriver varfér malet inte bedéms som relevant f6r nimnden.

Nimndernas uppféljning ar fokuserad pd avvikelserapportering, vilket ir i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat halls korta eller
uteldmnas fOr att ge utrymme for att beskriva de omraden dir ytterligare forbittringar
bor ske.
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4.1 Malomrade 1 Orebro i sin fulla kraft

4.1.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 1
Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e Pandemins 6kade fokus pa kommunikationen e Samverkan med socialtjinsten och

med virdnadshavare Partnerskap

Maluppfyllelse fér indikatorer

Indikatorer inom md&lomrdde 1 Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021
Svarsfrekvens brukarundersdkningen NY NY 46%

Kommentarer till indikatorernas utfall

Malvarde
2021
Oka

Svarsfrekvensen i brukarundersékningen visar den totala svarsfrekvensen pd samtliga tio enkiter som
ror grundskolenimndens verksamheter, det vill siga, elever i drskurs 3,5,8 1 grundskolan och deras
vardnadshavare, elever i grundsirskolan och deras virdnadshavare samt elever pa fritidshem i arskurs 2

och deras vardshavare.

4.1.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

| Orebro kommun ska skillnaderna i livsvillkor och férutsattningar mellan kén,
socioekonomisk stdllning, funktionsnedsdttning och geografiska skillnader
minska

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska stérka férutséttningarna for en samverkan med
civilsamhdllet, naringslivet och andra offentliga aktorer

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Kultur- och fritidslivet i Orebro kommun ska vara tillgangligt for alla

Nimndens atagande:

e Samverkan med olika aktorer f6r likvirdig och hallbar utveckling i syfte
att eleverna nar malen for utbildningen

Samverkan med andra aktSrer £f6r en likvirdig skola dr av yttersta vikt for forvaltningens
fortsatta arbete. Konsekvenserna av pandemin har detta understrukits annu mer och dér
det finns ett behov av samordnande insatser kring eleverna. Framfor allt 4r detta kanske
synligare i de omridena med socioekonomiska utmaningar.

Forvaltningens stora, 6vergripande utmaning ar likvirdigheten i och mellan véra skolor.
Den genomsyrar ménga olika delar som maluppfyllelse, behorig personal, tillgang till
elevhilsa med mera. I arbetet med att 6ka likvirdigheten har férvaltningens analys- och
uppfoljningssystem forindrats med en socioekonomisk klusterindelning av
skolenheterna. Detta for att kunna differentiera insatserna till skolorna utifran de olika
behov och férutsittningar som finns. Den socioekonomiska klusterférdelningen ligger
dven till grund f6r hur férvaltningen fordelar exempelvis statsbidrag,
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Att intensifiera och utveckla samarbetet med socialtjinsten 4r inringat som ett prioriterat
omrade framover. Detta pitalas dven i den granskningen som PwC gjort pa uppdrag av
Stadsrevisionen dir rekommendationer lyfts fram bade gillande hur personalen 1 skolan
stindigt uppdateras och informeras kring deras anmilningsplikt, men ocksd hur
samarbete och gemensamma analyser kring barn och unga bér kunna ytterligare
samverkas kring.

Samarbeten med Partnerskapet behdver dven det fortsitta att utvecklas med fokus pa
hur maluppfyllelsen Gkar i partnerskapsomradena och hur de arbetar dven hir med
samverkan mellan olika aktérer.

Ett av férvaltningens fokusomraden dr hallbarhet och dir ingar bade social som
ekologisk hallbarhet. I Orebro kommuns hallbarhetsprogram och arbetet mot att na
milen f6r Agenda 2030 dr skolan en viktig akt6r i manga delar, men framfor allt utifran
att det dr eleverna som sen ska bli samhillsmedborgare med ett medvetet tink kring
héllbar utveckling. Férvaltningen ser dven ett behov att fd stéd frin kommunens olika
strategiska planerare som med sina spetskompetenser kan komplettera férvaltningens
analyser av kunskapsresultaten, men ocksa att utbilda personal som ér verksamma i
grundskolan.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska férbétira férutsattningarna for medborgarna att paverka
sin framtid och vart demokratiska samhalle

Nimndens atagande:

¢ Elever har inflytande 6ver, forstielse f6r och tar ansvar for sitt eget
lirande utifran sina forutsittningar

Under aret har forvaltningen, utifran drets tillsynsomrade barnkonsekvensanalyser, haft
fokus pa att kartligga ett nulige och kunnat fanga in verksamhetens behov av st6d i detta
arbete.

Forvaltningen har utifran tillsynen och kartliggningen pabdrjat ett arbete med att ta fram
mallar f6r att kunna gbra barnkonsekvensanalyser samt pdbdtja utbildningar.

¢ Vardnadshavare ges mojlighet att vara delaktiga i elevernas utbildning
och larmiljo

Nigot som blivit extra tydligt under pandemin 4r vikten av en nira och tydlig
kommunikation och dialog med vardnadshavare. Detta gérs i f6rsta hand genom
kommunikationsplattformen It’s Learning och i de statistiska uttag som gors
kontinuerligt framgir det skillnader mellan hur aktiva virdnadshavare ir i att ta del av
den information som gar ut. Hir behéver det arbetas framit (under 2022) med att se
6ver hur skolorna kan na ut bittre till virdnadshavare och hur det skapas en likvirdig
hantering.

I arets brukarundersékning ligger svarsfrekvensen fortsatt lag bland vardnadshavarna.
Forvaltningen behéver tillsammans med Programnimnd Barn och utbildning se éver hur
man kan 6ka svarsfrekvensen infér nistkommande drs brukarundersékning.
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4.2 Malomrade 2 Lérande, utbildning och arbete
genom hela livet i Orebro

4.2.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 2
Kunskapsresultaten har de senaste dren legat pa en konstant niva i dr 3,6 och 9 och pi en
niva av 76-78% av elever som nar behdrighet till yrkesprogrammet pa gymnasiet.
Diremot ses en positiv forflyttning pa arets 9: or och dir de gatt fran en behérighet pa
65% pa hostterminen till 77%.

Nationellt och inom forskningen lyfts de 6kande resultatskillnaderna mellan skolor fram
som den storsta utmaning for skolan. De 6kande resultatskillnaderna drivs frimst av en
skolsegregation dir socioekonomiska forutsittningar utifran forildrars
utbildningsbakgrund, inkomstnivaer och migrationsbakgrund skapat en mer uppdelad
skola. I tidigare analyser av Orebro kommuns kommunala grundskolor har det de
senaste dren kunnat konstateras allt storre resultatskillnader mellan enheterna och da
frimst i de ldgre dldrarna pa F-6 skolorna. Hir ses en resultatskillnad mellan skolorna de
senaste fyra aren dir det stricker sig fran 32% till 100% 1 genomsnittlig maluppfyllelse i
arskurs 6.Amnesvis ir det framfor allt svenska/sva som ligger 1agt i klustret med skolor
med sdmre sociockonomiska férutsittningar och pojkarnas genomsnittliga resultat pa
56% att jimféra den genomsnittliga resultat £6r pojkar pa 83%.

I analyserna av resultaten i de tidiga dldrarna sticker liskunnigheten ut utifrin de
socioekonomiska klusteranalyserna som gjorts. Dér framkommer en klart ldgre
liskunnighet i de skolorna med ligre sociockonomiska férutsittningar med en
genomsnittlig liskunnighet pd 75% senaste fyra dren och det har férdelats sig; Pojkar
71,5% och Flickor 80%. Detta jimfért med det 6vriga kommunsnittet £6r liskunnighet
som legat pda 90% och fordelat pa Pojkar 88,5% och flickor 93%. Laskunnigheten 1 ar 1
lyfts fram av rektorerna i bade kvalitetsplanerna och kvalitetsdialogerna som direkt
avgorande for elevernas mojligheter att nd malen 1 de hogre arskurserna.

I sammansittningen av 7-9 enheter dr det en mer jaimn socioekonomisk férdelning av
eleverna utifran centralt beldgna skolor eller beslut om en annan férdelning (nedliggning
av hogstadiet pa Vivallaskolan exempelvis). I resultatanalysen ses dven skolenheternas
ojamna resultat fran 4r till ar och det ses frimst 1 drskurs 7-9 men dven bland F-6
enheterna. Sett till 7-9 skolornas egen genomsnittliga maluppfyllelse sd stricker den sig
fran 62% som dr den ldgsta till 87% som hogst, vilket 4r ett mindre spann dn mellan
arskurs 6s maluppfyllelse vilket innebir en jimnare férdelning pa 7-9. Det kan didremot
medfora ett dnnu komplexare uppdrag t6r 7-9 skolorna att ta emot elever med olika
skolbakgrunder och med olika behov av stéd. Det stiller krav pa att skolorna har goda
rutiner fOr att kunna méta upp elevernas olika behov och skapa en skolkultur som
gynnar samtliga elever samt goda rutiner for uppféljning och 6verlimnande med F-6
skolorna.

I f6rvaltningens arliga kvalitetsdialoger har fokus 1 ar legat pa eleverna som inte nar
malen idr 1, 3, 6 och 9. Rektorerna har varit indelade utifran kluster och fatt titta pa
gemensamma nimnare kring varfor eleverna inte nar malen. Det ser olika ut utifran vilka
olika rektorssammansittningar som diskuterat men det som lyfts fram genomgaende ir
6kad franvaroproblematik delvis kopplat till elevernas psykiska miende och att den syns i
allt tidigare aldrar. I drskurs 7-9 lyfts framfér allt matematiken som ett aterkommande
dmne dér de ser att eleverna inte nar malen och hur undervisningen i matematik kan
utvecklas.
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Skolan har ett kompensatoriskt uppdrag att viga upp f6r dessa skillnader och ge alla
elever mojligheten att nd mélen fOr skolan utifrdn deras férutsittningar. Forvaltningen
fortsitter arbetet med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa férvaltnings- och
enhetsniva tillsammans med rektorerna. Frvaltningsledningen har genomfoért
kvalitetsdialoger som en del i att anpassa insatser utifrin behov och den gemensamma
analysen. Genom att dela in skolornas resultat utifrin socioekonomiska kluster/grupper
utifrin socioekonomiska férutsittningar, resultat, kon, dmnen med mera och dirifrin
titta Annu ndrmare pa skillnader i resultat mellan kén och dmnen anser sig férvaltningen
ha ett bra underlag pa huvudmannaniva fér att kunna rikta mer specifika insatser till
skolorna.

Arbetet fortsitter med att utveckla rektorernas och lirarnas analyser av
undervisningskvalitén 1 klassrummet och komma dnnu nidrmare 1 analyserna kring vilka
de hir eleverna dr som inte ndr utbildningens kunskapskrav.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden
e Progressionen for drskurs 9 frin hostterminen ®  Maluppfyllelsen
till varterminen e Likvirdigheten mellan och inom skolenheter

e Fordjupat och mer specifikt analysarbete kring
resultaten i forvaltningen

e Upplevd trygghet i brukarundersékning

Maluppfyllelse for indikatorer

Indikatorer inom mélomréde 2 Utfall Utfall Utfall  Md&lvarde

2019 2020 2021 2021

Liskunnighet, andel elever som bedémts som T 91 T 91 T91

liskunniga 1 ak 1. F 94 F 94 Fo4 Oka
P 89 P 89 P88

Andel elever som uppfyllt kraven i alla imnen T 77 T79 T79

med kunskapskrav 1 dk 3, kommunal skola, F 81 F 82 F81 Oka

procent. P74 P77 P77

Andel elever 1 ik 9 med minst slutbetyget E i T 69,6 T 68,2 T 67,6

alla dmnen, kommunal regi. F 72,0 F 68,9 F 70,0 Oka
P 67,4 P 67,6 P 65,4

Andel elever som nar behorighet till T 77,7 T 76,4 T77,3

gymnasieskolans yrkesprogram. F 78,2 F 77,6 F 80,3 Oka
P 77,1 P 75,4 P 74,6

Andel elever med minst betyget E i alla dmnen i T 66 T 67 T 67

ik 0. F 69 F 70 F 70 Oka
P o4 P 65 P 65

]Zag ir n6jd med mitt fritidshem, elever i arskurs 9 o4 04 Behalla

Jag 4r n6jd med verksamheten pd mitt barns .

fritidshem”, vardnadshavare fritidshem 85 86 88 Oka

Jag dr n6jd med verksamheten i mitt barns .

skola”, virdnadshavare grundsirskolan 80 86 85 Oka

Jag trivs i skolan”, elever grundsirskolan 86 67 Oka

Andel elever som kinner sig trygga i skolan, 90 90 04 Oka

skolar 3,5,8 sammanvigt resultat.
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Kommentarer till indikatorernas utfall

Kunskapsresultat: Resultatet sett till andel liskunniga elever i drskurs 1 samt andel elever som nitt
kunskapskraven i ma, sv, no och so i arskurs 3 dr samma som féregiende ar. Detsamma giller andelen
elever med minst betyg E i alla dmnen i arskurs 6 samt andelen elever med minst slutbetyg E i alla
dmnen i drskurs 9. Andelen elever som i arskurs 9 var behériga till gymnasieskolans yrkesprogram har
Okat med 1 procentenhet jimfért med foregdende ar.

Resultat brukarenkiten: Inga stora resultatskillnader jimfort med féregiende ir i de indikatorer som
handlar om brukarenkitens resultat med undantag av andelen elever i grundsirskolan som instimmer i
pastiaende ’Jag trivs 1 skolan”. Detta resultat har forsdmrats markant sedan brukarenkiten 2020, fran
86% till 67%. Andelen virdnadshavare som instimmer i att de dr n6jda med verksamheten pé barnets
fritidshem har 6kat nagot sedan férgiende 4r och samma utveckling kan vi se pa fragan om upplevd
trygghet i skolan stilld till elever i skolar 3,5 och 8.

4.2.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Maluppfyllelsen i skolan ska 6ka

Nimndens atagande:

e Alla elever utvecklas och nir malen for sin utbildning

Férvaltningen har tillsammans med rektorerna fortsatt att utveckla arbetet med
analyserna av skolresultaten och med férdjupande analyser pa enhetsniva. Férvaltningen
har erbjudit rektorer i st6d 1 deras skrivande av kvalitetsplaner i form av analys- och
skrivarstugor. Kvalitetsplaner 4r viktiga underlag f6r sa vil férvaltning som
Grundskolenimnden och det som lyfts av rektorer ingir i den nuldgesanalys som
presenteras f6r Grundskolenimnden.

Forvaltningen har genomfért kvalitetsdialoger med skolornas rektorer. Arets fokus har
varit 1 grundskolan att hitta ménster, likheter och olikheter kring elever som inte nér
kunskapskraven i 4r 3,6 och 9. Underlagen fran dialogerna har varit en viktig del 1
forvaltningens arbete med att rikta specifika och kompensatoriska insatser till
skolenheter samt att kunna rikta sig mot identifierade elevgrupper som behéver stod.

Regeringens beslut om en reviderad liroplan som ska trida i kraft frain och med ldsaret
2022/23 medfor flertalet forberedelser for skolorna samt for férvaltningen. En plan for
arbetet upprittas pa huvudmannaniva for att stddja skolenheterna i arbetet med de
reviderade kursplanerna. Varje skolenhet ansvarar for att planera och genomfora ett
implementeringsarbete.

Arbetet med att implementera handlingsplanen f6r digitalisering har fortsatt under aret
och det har genomforts olika utbildningar i exempelvis Office 365 dir skolorna har
kunnat anmila nyckelpersoner. Ett annat fokusomride inom ramen f&r handlingsplanen
har handlat om att organisera f6r huvudlirsspridarna som har en nyckelroll i
implementeringen av handlingsplanen ute p4 skolorna. Discover Orebro ir ett
kommungemensamt pilotprojekt och utbildningsprogram dir du som medarbetare far
kompetensutveckling i digitala frigor och kommunens digitala verktyg. Hir kommer
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grundskolan att kunna kompetenshéja sina medarbetare och vara en del i den digitala
utvecklingen fér hela Orebro kommun

Grundsirskolan har fortsatt sitt arbete med att skapa likvirdighet 1 sina verksamheter
och rektor har ett samordnade uppdrag kring just grundsirskolan. Framat kommer
grundsirskolan att fortsitta arbeta med specifika fortbildningsinsatser f6r samtlig
personal. Fokus ligger dven pé grundsirskolans styrdokument och framfor allt en
inriktning pa bedémning,

For att strukturera arbetet med studie- och yrkesvigledning for att stirka arbetssitt,
kompetens, jamlikhet och samarbete mellan skolor kommer férvaltningen att ta fram en
huvudmannaplan. I detta arbete ér det ocksd av vikt att arbeta vidare med vigledning
med hela drskurs 1-9 och dir en del i férvaltningens analys ringat in studiemotivationen
hos elever och betydelsen av skolan i det framtida livet som en viktig kompensatorisk
atgird.

Fritidshemmen har en viktig roll i elevers lirande och sociala utveckling, samt ett
komplement i skolarbetet. Anvind kompetensen ritt har genomforts pé tvd fritidshem
med syftet att klargora rollen ldrare i fritidshem respektive fritidshemsassistent. Det har
uppskattats av bdda enheterna.

Fokus framat ligger pa att:

- Forvaltningen ska fortsitta tillsammans med verksamheterna utveckla analysen
av kunskapsresultaten och belyst resultatskillnader mellan skolor, kén och
amnen.

- Forvaltningen ska utifran triffsikra analyser riktat kompensatoriska dtgarder
som ska leda till att elever ska ha méjlighet att na kunskapskraven i liroplanen

- Forbittra undervisningen i Matematik med syfte att 6ka maluppfyllelsen f6r
béade pojkar och flickor

- Under dret fortsitter implementeringen av handlingsplan f6r digitalisering.

- Forvaltningen kommer fortsitta att arbeta fOr att strukturera arbetet med studie-
och yrkesvigledning for att stdrka arbetssitt, kompetens, jimlikhet och
samarbete mellan skolor.

- Grundsirskolan fortsitter sitt arbete med likvirdighet i verksamheter och har
tillsatt samordnare fOr att arbeta med bland annat den fragan. Fokus kommer
dven ligga pa gemensamma kompetensutvecklingsinsatser f&r samtlig personal
under varen tillsammans med centralt skolstéd

e Skolorna har ett vil fungerande arbete kring tidiga insatser och extra
utmaningar

I f6rvaltningens analys av kunskapsutveckling de senaste aren ses framfér allt en
resultatskillnad mellan skolenheterna pa F-6. Den grundar sig frimst i den
socioekonomiska boendesegregation som inte bara Orebro kommun brottas med utan
som ir ett nationellt problem.
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Hir ser forvaltningen att tidiga insatser behdver géras och fanga in elevernas kunskaper i
ett tidigt skede for att kunna sitta atgirder. En viktig del i detta dr forskoleklassens
kartligeningsmaterial som fran och med kommande ldsar (2022) kommer att samlas in
och sammanstillas. Sammanstillningen och analysen av kartliggningsmaterialet blir
sedan ett viktigt underlag i det fortsatta arbetet med kompensatoriska atgirder och tidiga
insatset.

Arbetet framédt kommer fokusera pi:

- Alla skolor ska folja progressionen frin férskoleklass till drskurs 1:s liskunnighet och
maéluppfyllelsen i drskurs 3

- Forvaltningen behéver ta del av forskoleklassens kartliggningsmaterial.

- Forskoleklassens kartliggningsmaterial blir dven ett viktigt verktyg vid 6vergiangen och
aterféringen av information mellan férskola och skola.

e Verksamheten har vil fungerande 6vergangar mellan skolformer, stadier
och fritidshem.

Att ha goda rutiner och en likvirdig hantering av 6verlimnande uppgifter kring elevernas
olika kunskapsnivaer och behov av stéd dr en viktig del i en bibehallen progression f6r
eleverna mellan skolformerna och stadierna.

Under dret har pandemin férsvarat arbetet med 6ppna hus och besék pa nya skolor for
biade elever och virdnadshavare. Dar har skolorna tillsammans med forskolor och
gymnasier fétt titta pa alternativa 16sningar.

Inom arskurserna 7-9 ses en mer jimn férdelning gillande sociockonomiska
forutsittningar men som resultatskillnaderna i F-6 pavisar stiller det dnnu hogre krav pé
en god 6verlimning mellan stadierna for att kunna identifiera och sirskilja elevernas
olika kunskapsnivier.

Under aret har det enats om enhetlig dokumentation vid 6verlimning genom att anvinda
sig av Skolverkets 6verlimningsblanketter. Syftet dr att det ska leda till en likvidrdigare
hantering framledes.

I enlighet med verksamhetsplan 2022 ska:

- Forskoleklassen, fritidshemmet och skolan samverka pd ett fértroendefullt sdtt med
varandra och férskolan for att stédja elevernas utveckling och lirande i ett langsiktigt
perspektiv.

- Overgéangar ir ett fortsatt fokusomrade f6r 2021 och utgdra underlag for vidare dialog
med rektorerna

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Utbildning i Orebro ska bedrivas i en frygg larandemiljé som stimulerar eleven
till att utveckla sina férmagor, uppna kunskapskraven samt na sin fulla
potential
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Nimndens atagande:

e Alla elever har en trygg och tillginglig 14rmiljo

Forvaltningens centrala trygghetsgrupp har under aret fortsatt arbetet med att utveckla
analysen av trygghetsarbetet pa huvudmanna- och enhetsnivé. Riktade insatser har skett
till skolenheter som sjilva sokt kontakt for hjdlp i specifika frigor men foérvaltningen har
dven riktat insatser till skolor som ansetts behéva hjilp med olika delar kopplade till
trygehetsarbetet.

En stor omstillning i férvaltningens och skolornas trygghetsarbete dr ocksa Gvergingen
till ProRenata som dokumentationssystem for krinkande behandling. Overgingen
implementeras under lisdren 20/21 och 21/22 vilket ska leda till enklare och mer
enhetlig hantering av dokumentationen samt fOr att littare kunna ta ut statistiska
underlag f6r analys.

Gemensamma barn- och elevhilsogruppens arbete har under varen 2021 till stor del
handlat om Coronarelaterade frigor och hur den ska stdtta upp skolorna och deras
elevhilsoteam. En kartliggning 6ver férvaltningens barn- och elevhilsoarbete, idag och
behov framit, har genomférts. Utifran kartliggningen har en aktivitetsplan med
prioriterade omraden tagits fram. Arbeten som péabérjats dr exempelvis samverkan
internt och externt samt vissa kompetensutvecklingsinsatser s som dokumentation och
sekretess. Under varen 2021 genomférdes en "Stopp min Kropp" utbildning fér
pedagoger i 4k F-3 i samarbete med Riddda barnen.

Fokus under hésten har varit att genomféra olika kompetenshéjande utvecklingsinsatser
f6r personal inom elevhilsan. I detta har bland annat ett utredningsverktyg som skapa en
likvirdig dokumentation inom elevhilsan och utbildningar i sekretess samt ProRenata
som dr ett dokumentationssystem for elevhalsan.

En grundliggande férutsittning f6r att elever ska na maluppfyllelse i grundskolan dr att
eleverna dr ndrvarande i skolan. Coronapandemin har ytterligare satt nirvaron i
grundskolan i fokus och vikten av det frimjande for férebyggande arbetet for att
sdkerstilla alla elevers skolndrvaro. Under féregiende liasar implementerades ett nytt
skolfranvarosystem Skola 24 som ska underlitta och ge bra underlag f6r skolor och
forvaltningen att kunna elevernas nirvaro i skolan. Det finns dock fortsatta behov av att
utbilda och kontinuerligt f6lja upp anvindandet f6r en likvirdig hantering.

Forvaltningen har tillsammans med tvé skolenheter gatt i ett projekt med Sverige
kommuner och regioner (SKR) som heter ’Fullf6ljd utbildning” med syfte att stirka
nirvaroarbetet. I férvaltningens arbete har det identifierats tva omraden som frimst
kommer att arbetas med fram till arsskiftet nir projektet nar sitt slut. Dessa tvd omraden
ar:

e Det frimjande- och franvaroférebyggande arbetet £6ljs upp och analyseras inom
ramen fOr det systematiska kvalitetsarbetet pA huvudmanna- och enhetsniva.

e Det finns en tydlig och kind ansvarstérdelning mellan skola och huvudman i
arbetet med att frimja nirvaro samt férebygga och dtgirda franvaro pa
enhetsniva.
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns néringslivsarbete ska bidra fill Iangsiktig hallbar utveckling
genom starkt konkurrenskraft och goda forutsattningar for fler foretag som
skapar arbete fill en véixande befolkning

Malet bedéms inte som relevant f&r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom grundskolendimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Kommunens arbetsmarknadsinsatser ska i hégre grad leda fill egen
forsorjning for medborgare som idag star utanfor arbetsmarknaden

Malet bedéms inte som relevant f&r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom grundskolendimnden.

Inriktning/ar som nimnden omhindertagit inom malomradet:

- I Orebro ska det finnas en tydlig struktur for arbetet med tidiga insatser for
individer i behov av stod.

- Forbittra och utveckla lek- och lirandemiljéer som stédjer inlirning och
trygghet.

- Strukturera arbetet med studie- och yrkesvigledning for att stirka arbetssitt,
kompetens, jamlikhet och samarbete mellan skolor.
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4.3 Malomrade 3 Ett tryggt och gott liv for alla i Orebro
Maluppfyllelse for indikatorer

Indikatorer inom mdalomréde 3 Utfall Utfall Utfall Malvérde
2019 2020 2021 2021
Andoel elever som kan?er sig trygga i skolan, 29 90 91 Oka
skolar 3,5,8 sammanvigt resultat.
Kommentarer ftill indikatorernas utfall

Utfallet f6r 2021 har natt malvirdet.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Kvaliteten inom vard och omsorg ska vara hég. For att na dit ar malet att
bemanningen pa vard- och omsorgsboenden ska 6ka och antal personal
som en hemtjdnsttagare moter ska minska.

Malet bedéms inte som relevant f&r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Grundskolenimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Samverkan mellan verksamheter och aktérer i arbetet med stéd, vard och
service utgar ifran individens behov och férutsattningar genom hela
vardkedjan

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Grundskolenimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Valfardens alla verksamheter jobbar med framjande och rehabiliterande
insatser, samt forebyggande arbete

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun har ett strukturerat arbete for forbattrad psykisk hdlsa i de
verksamheter som moter manniskor i behov av stod

Grundskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och
redan etablerade arbetssitt.

KOMI\_/_\UNFULLMAKTIGEMAL
Hela Orebro ska upplevas tryggare och ingen mdnniska ska begransas i sitt
liv pa grund av ofrygga miljder

Grundskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och
redan etablerade arbetssitt.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Alla barn har ratt till bra boendemiljoer och att inte leva i ekonomisk utsatthet

Grundskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och
redan etablerade arbetssitt bland annat genom kostnadsfri skola och
anmailningsskyldigheten till socialtjinsten for personal verksamma inom skolan.
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska vara narkotikafritt och konsumtionen av andra
beroendeframkallande medel ska minska

Grundskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och
redan etablerade arbetssitt.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun har en nollvision mot hemldshet

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Grundskolenimnden.

Inriktning/ar som nimnden omhindertagit inom malomradet:
- Samverkan inom kommunen och med andra aktérer i det trygghetsskapande och
socialt férebyggande arbetet ska stirkas i hela Orebro kommun.

- Identifiera och komplettera insatser och utarbeta kommungemensamma
strategier for 6kad psykisk hilsa hos grupper med sirskilt stor utsatthet av
psykisk ohilsa.

- Miljéer dir barn och ungdomar vistas ska vara fria fran narkotika.
4.4 Malomrade 4 Orebro skapar livsmiljoer for god livskvalitet

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns boende- och livsmiljoer ska vara hdlsosamma, trygga,
sakra och skapa forutsattningar for jamlika uppvaxtvillkor samt méjliggora for
kommunens invanare att leva ett gott liv oavsett var man bor

Malet bedéms inte som relevant f&r ndimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Grundskolenimnden.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska vara en sammanhallen stad med stadsdelar som kompletterar
varandra och ddr vi aktivt arbetar for att minska barricrer

Malet bedéms inte som relevant f&r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Grundskolenimnden.

KOMMUNFULLI}(\AKTIGEMAL
| et vixande Orebro motsvarar bostadsbyggandet, verksamheter och
samhadllsfastigheter befolknings6kningen och ndaringslivets behov

Malet bedéms inte som relevant f&r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Grundskolenimnden.
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ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun upplevs som en atiraktiv plats som lockar allt fler med
efterfragad kompetens

Grundskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och
redan etablerade arbetssitt.

Detta beskrivs mer utforligt under malomradet 6 och kommunfullmiktige malet ”Soz
attraktiy arbetsgivare ska Orebro kommun rekyytera, ntveckla och beballa kompetens och engagerade
medarbetare for att utveckla kommunens verksambeter”

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Fortsatta utveckla och genomféra insatser for att underlatta for ett hallbart
resande med klimatsmarta, utrymmessndla och kapacitetsstarka trafikslag

Malet bedéms inte som relevant f&r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Grundskolenimnden.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska prdglas av platser som framjar skapande, rérelse, god
folkhdlsa och som stimulerar méten mellan mdanniskor

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Grundskolenimnden.
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4.5 Malomrade 5 Ett klimatpositivt Orebro med friska ekosystem
och god biologisk mangfald

4.5.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska arbeta for att klimatbelastningen per person i Orebro
ska vara pa en niva, som om den tillédmpas globalt, inte Gventyrar jordens
klimat
Grundskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och
redan etablerade arbetssitt genom arbetet kopplat till mélen i klimatstrategin och att
minska matsvinnet.
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska fortsdtta 6ka tillforseln av ny fornybar energi, utveckla
energieffektiviseringsatgdrder samt 6ka andelen férnybar energi som
anvdnds, med syfte att minska saval kostnad som klimatpaverkan

Malet bedéms inte som relevant f&r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Grundskolenimnden.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommuns vattenférekomster ska uppna god status och
dricksvattenresurserna ska vara langsiktigt tryggade

Malet bedéms inte som relevant f&r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Grundskolenimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska binda samman kommunens grénstruktur samt vérna om
och bidra till 6kning av biologisk mangfald och ekosystemtjanster

Malet bedéms inte som relevant f&r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Grundskolenimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Avfallet i Orebro kommun ska minska till méngd och farlighet samtidigt som
atervinningen ska 6ka

Malet bedéms inte som relevant f&r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Grundskolenimnden.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska arbeta for att ha miljomdassig och organisatorisk
motstandskraft for extrema vaderhandelser och ett férandrat klimat

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Grundskolenimnden.

Inriktning/ar som nimnden omhindertagit inom malomradet:
- Jamfort med ar 2000 ska klimatbelastningen minska med minst 40 procent per
invinare fér det geografiska omradet Orebro kommun, samt minska med minst
80 procent per invanare fér Orebro kommunkoncern.

- Arbeta med att brett implementera programmet £6r hallbar utveckling,
klimatanpassningsplanen och avfallsplanen.

- Utveckla kommunens arbete med att uppmuntra och méjliggdra f6r en hallbar
livsstil hos kommuninvénarna.
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4.6 Malomrdade 6 Hdllbara och resurseffektiva Orebro

4.6.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 6
Under det senaste ett och halvt dret har mycket utav férvaltningens och rektorernas
fokus legat pa personalens arbetsmiljé och hur de arbetat med att halla i gang
verksamheterna.

Hir har kommunens HR-avdelning samt regionhilsan varit en viktig del i
arbetsmiljbarbetet och med stottning till rektorerna som haft arbetsmiljéansvaret
gentemot sina anstillda. Rektorerna har fatt hantera den oro som funnits bland personal
och stindigt arbeta med att uppdatera sina riskbedémningar utifrdn nya situationer.

Franvaron har precis som 6vriga samhillet haft sina toppar i samband med perioderna av
hégre smittspridning och medfért en tuffare arbetsmiljé och hardare prioritering av
verksamheten grunduppdrag.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e Utvecklingsarbetet med planeringsverktyget e  Dorbittra analysen av skolornas organisation
e God budgetfolisamhet och resurstérdelning kopplat till

e Samtliga indikatorer inom personal har maluppfyllelse.

forbittrats.

Maluppfyllelse fér indikatorer

Indikatorer inom mdlomréde 6 Utfall Utfall Utfall Malvérde
2019 2020 2021 2021
Nimndernas ramavvikelse, mnkr. 4,7 11,5 6,2 +/-0
;ﬁsnldel enheter med HME-virde pa minst 9 7 75 Oka
Anstillningstrygghetsindex 2 72,5 73,7 74,9 Oka

Andel chefer med 10-30 medarbetare,
procent 3

Kommentarer till indikatorernas utfall
Nimnden redovisar ett éverskott pa 6,2 mnkr, exklusive intraprenaderna redovisar nimnden en budget
1 balans Foregiende tvd arens Overskott har varit hanforligt till intraprenaderna

33 30 37 Oka

Det dr 68% av enheterna inom grundskolan exklusive maltidsorganisationen som har ett HME-virde pd
minst 78.

Anstillningstrygghetsindex handlar om andel timavlénade, antalet timavlénade per arsarbetare, andelen
tillsvidareanstillda och andelen heltidsanstillda. Under 2021 har virdet forbittrats nagot till f6ljd av att
fler har fitt en tillsvidareanstillning, och nagot fler arbetar heltid dn tidigare. Andelen timavlénade ar
oférindrat.

Andelen chefer med 10-30 medarbetare har 6kat. Inom grundskolan exklusive maltidsorganisationen dr
det 49% av cheferna som har medarbetarantalet inom spannet, 6vriga har fler 4n 30 medarbetare, dock
saknas de chefer som fortfarande kodas med L i denna statistik. I maltidsorganisationen har de flesta
cheferna firre dn 10 medarbetare.
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4.6.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal och inriktningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Namnder och styrelser i kommunen ska sdkerstdlla hég budgetféljsamhet

Grundskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och
redan etablerade arbetssitt.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska ha en langsiktig och hallbar ekonomi, dér varje némnd
och dess verksamheter bidrar fill en god ekonomisk hushallning av
kommunens resurser

Nimndens atagande:

¢ Genom ett proaktivt ekonomiarbete skapa férutsittningar for rektorer att
sitta kostnadseffektiva och dndamalsenliga organisationer.

Foérvaltningen tillsammans med ekonomer stodjer verksamheterna 16pande i
ekonomifragor och infér delaren gors prognoser. Under hosten har en referensgrupp
med rektorer och administrativa samordnare tillsammans med ekonomer jobbat med att
férenkla och férbittra det planeringsverktyg som finns som stod for rektorerna i arbetet
med att organisera sin verksambhet.

Parallellt med det har ekonomer 4ven jobbat med en 6vergang till intaktsfinansiering
men det arbetet har fatt pausats pa grund av resursbrist.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska arbeta namnddvergripande for att na hégsta méjliga
resursnytta

Grundskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och
redan etablerade arbetssitt.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Vid fordelningen av de ekonomiska medlen i kommunkoncernens olika
verksamheter ska jamstdlldhet beaktas

Grundskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och
redan etablerade arbetssitt.
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Som atiraktiv arbetsgivare ska Orebro kommun rekrytera, utveckla och
behadlla kompetenta och engagerade medarbetare for att utveckla
kommunens verksamheter

Nimndens dtagande:

e Tillgangen pa arbetskraft ska vara sikrad

Forvaltningen kartldgger arligen behovet av kompetensforsorining, for att kunna planera
for relevanta insatser sa att tillgangen pa arbetskraft sikras. Arets kartliggning paborjades
under hosten 2021 och visar pa utmaningar med begrinsat utbud pa arbetskraft till vissa
yrkeskategorier och inriktningar, med likvirdigheten pa bemanningen mellan nimndens
olika skolor och omriden samt att anvinda kompetensen pé ritt sitt, sa att respektive
yrkeskategori kan fokusera pa sitt uppdrag. Forvaltningen pabérjade dven en dialog med
fackliga foretridare utifrin avtalet HOK 21 med LR och Lirarférbundet om strategisk
kompetensférsorjning. Dialogen ska mynna ut i en handlingsplan under varen 2022.
Samarbetet med lirarutbildningen fortlpt under dret och trots pandemin har skolorna
fortsatt tagit emot VFU- och APL-studenter.

Antalet tillsvidareanstilldaanstillda i grundskolenimnden har 6kat sedan forra édret, vilket
beror pd 6kat elevantal. En annan forklaring kan vara att f6rvaltningen har ett
kontinuerligt behov av visstidsanstilld personal f6r att ticka upp franvarande personal
vid tex sjukdom. Enligt lagen om anstillningsskydd 6vergar (konverteras) en
visstidsanstillning till en tillsvidareanstillning efter ett visst antal anstillningsdagar (det
giller inte obehériga lirare). Den 1 oktober stirktes anstillningsskyddet i och med nya
regler, sd att konverteringen intréffar efter firre antal anstillningsdagar dn tidigare.
Behovet av vikarier dr fortsatt stort, ca tre procent av nimndens drsarbetare utgdrs av
timavlénade, vilket dr 95 drsarbetare férdelat pa 1231 personer. Vikarieférsorjning till
landsbygden har under aret uppmarksammats som sirskilt utmanande.

e Alla medarbetare inom skolan ska ha en god arbetsmiljo och de
forutsattningar som krivs for det pedagogiska arbetet.

Arbetsmiljéfragorna har varit sirskilt aktuella under dret pa grund av pandemin, alla
arbetsplatser har kontinuerligt arbetat med att géra riskbedémningar och komma fram
till atgarder fOr att minimera risker i arbetsmiljén utifran de nya férutsittningar som
verksamheten stillts infér. Forvaltningsledningen har haft kontinuerlig dialog med
huvudskyddsombud under hela dret. Arbetsmiljon har dven priglats av frigor rérande
hég arbetsbelastning, icke dndamalsenliga lokaler och brist pa vikarier. Uppfoljningen av
det systematiska arbetsmiljoarbetet under 2021 visar behov av att uppdatera
uppgiftstérdelningar av arbetsmiljéuppgifter till chefer 1 grundskolan. Uppféljningen
visar dven att grundskolans arbetsplatser behéver sitta mer fokus pa att jobba med OSA,
organisatorisk och social arbetsmiljé och att identifiera risk och friskfaktorer, samt
utveckla introduktionen fér nyanstillda. Sirskilt fokus behover ocksé sittas pa rektors
arbetsmiljo.

Korttidssjukfranvaron har minskat 2021 jamtért med 2020, fran 10,3 till 8,4 dagar per
snittanstalld. Korttidssjukfranvaron ar dock fortfarande hogre in 2018 och 2019 da den
legat pa ca 6,2 dagar per snittanstilld.
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e Att medarbetare ska ha forutsittningar att utveckla sin kompetens, bade
individuellt och som profession, utifrin verksamhetens behov.

Under 2021 har grunduppdraget f6r forsteldrare uppdaterats och en rutin f6r anstallning
av forsteldrare tagits fram av forvaltningsledningen for grundskola och gymnasiet. Detta
ir viktigt utifrin att stirka skolutvecklingen och tydliggéra vilka uppdrag som syftar till
att utveckla undervisningens kvalité.

Nir ldrares dmnesbehérighet 6kar ocksa undervisningens kvalitet. Dérfor har
férvaltningen under manga ar prioriterat Lirarlyftskurser. Under dret har 42 lirare list
kurser inom specialpedagogik, tre svenska som andrasprak och lika manga har ldst in
slojddmnet. Forvaltningens erbjudande om litteratur, eventuella resor och logi jamte
Skolverkets statsbidrag ger studenterna frin Orebro kommun betydligt bittre
térutsittningar for studierna.

e Rektorer har férutsittningar f6r sina uppdrag och stirks i sitt ledarskap

FoU-programmet Leda f6r skolutveckling som alla rektorer deltagit i har inneburit en
utvecklingsresa for rektorerna, som avslutades och summeras under 2021. Det
genomfordes bland annat genom ett 6ppet seminarium tillsammans med forskarna. Som
ett led i att stirka det distribuerade ledarskapet har en 6versyn av bitridande rektors
uppdrag genomforts, i syftet att tydliggora bitridande rektors roll som chef, sa att alla
medarbetare har nira tillging till en chef och f6r att alla chefer ska bra férutsittningar.
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5 Analysunderlag — ekonomi.

Arets resultat - ekonomi

Grundskolendimndens budgetram uppgar till 1 408 178 tkr. Den bygger pa resurs-
férdelningsmodeller 1 grundskola, RH-verksamhet och grundsirskola, anslagsfinansiering
av nimnd, anslag for grupper avseende elever med diagnoser inom autismspektrumet,
anslag for modersmalsundervisning samt anslag till Partnerskap Orebro. Tilldelningen
enligt resursférdelningsmodellerna bygger pa elevantal i skolan samt barnantal pa
fritidshem per 2020-10-15.

I tabellen nedan framgar hur budgetramen foérindrats under aret.

Budgefram 2021 Grundskolendmnd

Belopp i tkr

Grundskola, resursférdelningsmodell baserad pd elevantal 2020-10-15 -1201 543
Grundsdrskola, resursférdelningsmodell baserad pd elevantal 2020-10-15 -86 291
RH verksamhet, resursférdelningsmodell baserad pd elevantal 2020-10-15 -7179
Autismv erksamhet, anslag -18 478
Partnerskap Orebro, anslag -7 912
Vaccinationssjukskdterska -600
Maltidsv erksamhet -3045
Enheten fér flersprakighet -15200
N&mndyv erksamhet, anslag -800
Budgetram 2021-01-01 -1341048
Avstédmning grundskolan 15 feb 2021 10535
Avstamning obligatorisk sérskola 15 feb 2021 2772
Avstédmning grundskolan 15 feb 2021 RH 1058
Avstédmning grundskolan 15 feb 2021 KSU 448
Budgetram 2021-02-28 -1331779
Kompensation utdkade klasser Nav et -315
Budgetram 2021-04-30 -1332094
Kompensation fér 16nedkning -25 340
Avstédmning elevantal VT, grundskola och fritidshem 1067
OT-grupp Gumaelius -30
Avstédmning sérskolan 15 september 2021 -1847
Budgetjustering, objektsspecialister -300
Budgetram 2021-09-30 -1358 544
Avstédmning grundskolan 15 oktober 2021 -16 135
Avstédmning RH 15 oktober 2021 -1059
Avstédmning KSU 15 oktober 2021 12
Avstédmning tilldggsbelopp -283
Budgetram 2021-11-30 -1375 909
Kompensation extra ldneutbetalning i juni -4 433
Avstédmning elevantal HT, grundskola och fritidshem -904
Kompensation fastighetskostnader Mellringe -500
Okad budgetram KS 48/2021, tillféllig satsning avskrivning av datorer -26 432
Budgetram 2021-12-31 -1408 178

Budgetramen har 6kat med 67 mnkr under édret, 6kningen beror frimst pa kompensation
for 16nedkningar och en tillfillig satsning f6r att skriva av datorer men dven till £6ljd av
ett Gkat elevantal.

Grundskolenimnden redovisar ett 6verskott pa 6,2 mnkr, varav merparten dr hinforligt
till intraprenaderna. Exklusive intraprenaderna gér nimnden ett Overskott pa 834 tkr.
Trots att arets har priglats av pandemin sa har verksamheterna jobbat intensivt med sin
ekonomi for att fa en budget i balans till f6ljs av drets effektiviseringskrav pa 1,61
procent.

I efterfoljande tabell framgir nimndens budgetavvikelse pd en 6vergripande niva.
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Grundskolendmnd Bokslut Utfall Budget Forbrukat Budget-
2021 2020 2021 2021 % avvikelse
Belopp i tkr

Grundskolor inkl férskoleklass och fritidshem -590 586 -609 123 -606 679 100% -2 444
Grundskola intraprenad inkl férskoleklass och fritidshem -506 687 -519 945 -521 929 100% 1983
Grundsdrskola inkl fritidshem -27 053 -34 225 -34797 98% 571
Grundsdrskola intraprenad inkl fritidshem -50 333 -50 616 -54 033 94% 3418
Maltidsverksamhet 178 269 0 0% 269
K&p mdltider Grundskola -101 291 -105115 -104 964 100% -151
Enheten for flersprakighet -18979 -16 385 -15 605 105% -781
Skolpsykologer -7 337 -7 626 -7 478 102% -148
Partnerskap Orebro -8 589 -7 754 -8 091 96% 338
Forv altningsgemensamt -22186 -50 535 -51796 98% 1261
Planeringsreserv 0 0 -2 005 0% 2005
Grundskolenédmnd -877 -885 -800 111% -85
Nettokostnad -1333741 -1401943 -1408178 100% 6235
Varav intraprenader 5401
Budgetavvikelse exkl. infraprenaderna 834

I tabellen nedan framgar avvikelse med hinsyn tagen till tidigare ackumulerat resultat.

Avvikelse inkl. ianspraktagande av ack resultat

Arets avvikelse exkl. intraprenader 834
Arets avvikelse intraprenader (dvs nya éver- och eller nya underskott) 6534
Justerad avvikelse 7368

Nedan visas férindringen av intraprenadernas ackumulerade resultat.

Infraprenader éverférda resultat

Ing&dende ackumulerat resultat 27 335
lanspréktagande av ack resultat intraprenader -1133
Nya underskott -481
Nya &verskott 7015
Utgdende ackumulerat resultat 32736

I budget 2021 avsattes 2 000 tkr till Grundskolendmndens planeringsreserv. I tabellen
nedan framgdr hur planeringsreserven har anvints till politiska prioriteringar och
oforutsedda hindelser under iret.

Planeringsreserv Grundskolenamnd 2021
Avsatt till planeringsreserv 2021 -2 000
Kvarvarande planeringsreserv 2021-12-31 -2000

Effekter av coronapandemin

De ekonomiska konsekvenserna av covid-19 idr svira att bedéma. Pandemin har
inneburit ligre kostnader f6r kurser och konferenser och verksamheterna har
kompenserats f6r 6kade sjukléner. Diremot har den héga sjukfrinvaron inneburit 6kade
kostnader for vikarier och en 6kad arbetsbelastning f6r ordinatie personal.
Verksamheterna har dven haft 6kade kostnader f6r skyddsutrustning, stidning,
transporter med mera.

En effekt av pandemin 4r att det varit firre barn inskrivna pé fritids vilket kan vara en
toljd av att forildrar jobbar hemifran i storre utstrickning. Vid barn- och
elevavstimningen 1 februari tappade skolorna betydligt fler fritisbarn jAimfoért med hur det
sett ut tidigare ar.

Statsbidraget for hégre sjuklonekostnader som férdelats ut till enheterna uppgar till 11,5
mnkr och motsvarar den hogre sjuklénekostnad som nimnden haft jimfért med januari-
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februari 2020 respektive mars-september 2019. Sjukfranvaron har dock varit fortsatt hog
under hésten.

Kortsiktigt sa har pandemin inte haft ndgra stora ekonomiska konsekvenser for
verksamheten men pa lingre sikt kan den 6kade arbetsbelastningen som pandemin
inneburit fi konsekvenser.

Skolmiljarden

Utéver kompensationen for sjuklénekostnader sa har Regeringen 4ven beslutat om en
tillfallig forstirkning av statligt stdd till skolvasendet 2021, den sa kallade ”’Skolmiljarden’
som betalats ut vid tre tillfillen under aret. Medlens syfte dr att bidra till goda férut-
sattningar for kommunerna att sikerstilla att barn och elever far den utbildning de har
rétt till, trots covid-19-pandemin.

Av utbetalning 1 férdelades 1 145 tkr till kommunala arskurs 7-9 och dessa medel har
anvints till att finansiera merkostnader for, extra bemanning/vikarier for att sikerstalla
elevernas undervisningen under véren, 6kade stidkostnader, ink6ép av skyddsmaterial,
fortbildning i digitala verktyg, utomhusaktiviteter och extra lokalhyror.

Av utbetalning 2 fordelades 4 382 tkr till grundskolenimnden, ledningsgruppen
beslutade efter dialog med politiken pa driftniva att rikta dessa medel till elever i drskurs
F-6 med medskicket att de skulle anviindas till f6rbittring av arbetsmiljén f6r elever och
personal samt insatser inom elevhilsan.

Av utbetalning 3 férdelades 1 705 tkr till kommunal grundskola och dessa skulle
anvindas till att férbittra arbetsmiljén och ticka upp fér merkostnader som uppstatt pa
grund av pandemin.

Medlen fran utbetalning 2 och 3 har anvints till personalférstirkningar, mébler
/inventatier for att kunna sprida ut eleverna, vikarier for att sikerstalla undervisning,
digitala liromedel och ipads, transporter till aktiviteter, material till elevhilsoarbete och
extra lokalvard pa utsatta omrdden, handsprit, desinfektionsmedel med mera.

Statsbidrag

For att sdkerstilla likvirdiga forutsittningar utifrdn skolornas olika behov har
férvaltningen, férutom att finansiera centrala delar sa som Eska och forstirkning av
psykologorganisationen, dven stirkt skolorna genom att férdela ut medel till tidiga
insatser kopplat till det tidigare statsbidraget ligstadiesatsningen.

Forvaltningen har dven fordelat ut medel £6r liraravlastande tjdnster till mellan- och
hégstadiet samt riktat medel till studiehandledning och fjirrundervisning. For att
kompensera skolorna med mer specifika utmaningar har férvaltningen riktat stéd till
nystartade skolor, landsbygdsskolor samt Mellringe 7-9. Utéver dessa insatser har
forvaltningen dven forstirkt strukturtilldelningen samt riktat medel till huvudlirspridare
som en del 1 den digitala satsningen.

>
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Effektivisering

Programomradet barn och utbildning hade 2021 ett generellt effektiviseringsbehov pa
1,92 procent, vilket motsvarar ca. 60,4 mnkr. Fér grundskolenimndens del innebar
detta en minskad ram med ca. 24,7 mnkr.

Men i och med den sena budgetprocessen si hann de ekonomiska forutsittningarna
térindrats och Kommunstyrelsen beslutade den 19 januari 2021 att férdela ytterligare 12
miljoner till Programnidmnd barn och utbildning, pengar som ska ses som en permanent
forstirkning. Av de extra medlen férdelades 4,5 mnkr grundskolan vilket innebar att
effektiviseringen reducerades till 1,61 procent.

Effektiviseringsbehoven de senaste dren har inneburit att den férvaltningsgemensamma
budgeten slimmats vilket innebir att det finns vildigt lite centrala medel, férutom
nimndens planeringsreserv pa 2 mnkr, for att parera underskott ute i verksamheten.

Den 6vervigande delen av effektivisering sker genom att minska/anpassa personal-
organisationen da drygt 90 procent av skolornas budget gar till detta.

Lirartitheten har till £6ljd av detta minskat de senaste dren och vissa skolor har fatt
anvinda statsbidrag, som egentligen dr avsedda som forstirkning, till grundbemanning.

Som ett stdd i arbetet med effektiviseringsarbetet har rektorerna ett planeringsverktyg
som syftar till att fi en bild 6ver hur personalresurserna nyttjats/prioriterats i forhallande
till timplanen och pa si sitt se om det finns saker att skruva pd.

Att fd heldrseffekt pd personalférindringar dr svart, manga atgirder sker forst infor
terminsstart hosten i samband med terminsstarten och personal som dr overtalig till
hésten kommer eventuellt behdva rekryteras igen till viren da barnantalet dter f6rvintas
Oka.

Topp 25 satsning

Programnidmnd barn och utbildning beslutade i oktober att tillskjuta
medel genom att férdela 1 126 798 kr till Grundskolendimnden. Medel
till att finansiera utbildningsinsatser inom NPF och f6r att stirka skolor
1 sitt arbete vilket 1 sin tur ska gynna eleverna.

Medlen har pa grund av det sena beslutet, delvis fatt finansiera redan genomforda
insatser. Verksamheterna har bland annat képt in handledning, litteratur, pedagogiskt
material, hjalpmedel och vikarier har tagits in for att frigora tid f6r personal f6r att kunna
delta vid genomférande av insatser och utbildningar. Samtliga rektorer har pa teamtriffar
erbjudits st6d i arbetet med elever som har NPF-diagnoser till skolorna. Flera rektorer
samarbetar med centralt skolstd kring dessa elever. Under hosten har
verksamhetschefer tillsammans med ESKA bérjat planera £or ett utbildningspaket riktat
mot skolorna i kommunen. Dir ska underlag och utbildningar finnas tillgingliga for
rektor att ta del av.
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5.1 Enheternas ekonomiska resultat

Grundskolenamnd - exkl intfraprenader Bokslut Utfall Budget Forbrukat
2021 2020 2021 2021 %
Belopp i tkr

Grundskolor inkl férskoleklass och fritidshem

Adolfsbergsskolan 7-9 -26 571 -27 494 -29 109 94%
Adolfsbergsskolan F-6 -30375 -30 020 -30327 99%
Adolfsberg RH/Autism -14028 -14 319 -14 629 98%
Almbro skola F-6 -9 285 -9726 -8 547 114%
Askers skola F-3 -4 251 -4 236 -4 339 98%
Bjorkhagaskolan F-3 -12 445 -12092 -12176 99%
Eklundaskolan F-6 -17 685 -10743 -9 555 112%
Ervallaskola F-6 -8 038 -7 830 -7795 100%
Garphyttans skola F-6 -14 243 -13069 -13 433 97%
Glanshammars skola F-6 -26 938 -27 154 -26 755 101%
Hagaskolan F-6 -26 825 -26 505 -27 535 96%
Hampetorps skola F-6 -4 583 -3743 -3783 99%
Hovstaskolan F-6 -32853 -33 472 -32734 102%
Kryddgdrdsskolan F-3 -6 895 -7 416 -7 043 105%
Latorps skola F-3 -5913 -5837 -6 023 97%
Lundbyskolan F-6 -20 607 -20 319 -22 201 92%
Mariebergsskolan F-6 -19 685 -20 089 -19 081 105%
Mosjé skola F-6 -13 549 -15136 -14718 103%
Navets skola 7-9 -19722 -25709 -25 411 101%
Nérkes Kils skola F-6 -9 458 -9198 -9 257 99%
Odenskolan F-9 -22 229 -22 832 -21 286 107%
Olaus Petriskolan F-6 -24 434 -26 162 -25917 101%
Olaus Petriskolan 7-9 -35318 -40 493 -40 086 101%
Rostaskolan F-6 -35 686 -34 595 -34 869 99%
Sveaskolan F-6 -13814 -7 694 -6 358 121%
Svealundsskolan F-6 0 -15062 -16 402 92%
Sorbyskolan F-6 -14 979 -12 593 -11010 114%
Sdrbydngsskolan F-6 -16 291 -15978 -15762 101%
Tybblelundsskolan F-6 -17 898 -22 200 -22 561 98%
Vintrosa skola F-6 -14 294 -13 831 -13 906 99%
Vivallaskolan F-6 -38 598 -40 621 -41120 99%
Anglandaskolan F-6 -25846 -26 555 -26 535 100%
Olmbrotorps skola F-6 -6 295 -6 410 -6 417 100%
Vaktmdstarorganisation 295 12 0 -
Kilsmo F-3 -1254 0 0 -
Grundskola inkl forskoleklass och fritidshem totalt -590 586 -609 123 -606 679 100%
Grundsarskola inkl frifidshem

Adolfsberg sérskola -12208 -11 579 -11 471 101%
Sveasdrskola -11 631 -5724 -5594 102%
Vivalla sérskola -3214 -9 744 -9915 98%
Svealund sarskola -7178 -7816 92%
Grundsarskola inkl fritidshem totalt -27 053 -34 225 -34797 98%
Malfidsverksamhet 178 269 0 0%
K&p maltider Grundskola -101 291 -105115  -104 964 100%
Enheten fér flersprakighet -18 979 -16 385 -15 605 105%
Skolpsykologer -7 337 -7 626 -7 478 102%
Partnerskap Orebro -8 589 -7754 -8 091 96%
Forvaliningsgemensamt -22186 -50535 -51796 98%
Planeringsreserv 0 0 -2005 0%
Grundskolenamnd -877 -885 -800 1M%
Nettokostnad -776 720 -831382 -832215 100%

Budget-
avvikelse

1615

310
-1180
102
84
-1188

365
-399
1030
40
-738
-374
187
1882
-1 008
-418
-298
59
-1547
-245
-407

-1336
1340
-1583
216
361

-2444

-108
-130
171
638
571

269
-151
-781
-148

338

1261
2005

834

Grundskolan exklusive intraprenader prognostiserar ett underskott pa -2 444 tkr. De

merparten av enheterna prognostiserar en budget i balans, men det finns de som

prognostiserar storre avvikelser och dessa kommenteras nedan.

Almbro skola prognostiserar underskott pa -1 180 tkr. Almbro har ett vikande

elevunderlag och underskottet dr efter att atgérder gjorts i form av sammanslagning av
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klass 5 och 6 och den personalbesparing det gett. Skolan har fatt i uppdrag att uppritta
en handlingsplan fOr att se Gver sin organisation och utreda om det gér att samarbeta mer
med So6rby kring en del tjdnster. 2022 tilldelas Almbro landsbygdsbidrag och
budgetarbetet signalerar att de nidrmar sig en budget i balans.

Adolfsberg 7-9 redovisar 6verskott pd 1 615 tkr. Beror pd 6kat elevantal samt vakanta
tjdnster och mycket sjukskrivningar med begrinsade rekryterings- och vikarieméjligheter.

KSU-gruppen vid Adolfsbergsskolan redovisar underskott pa -451 tkr. Det beror pi
miénga elever med sirskilda behov. RH-verksamheten vid samma skola ger ett Sverskott
pa 761 tkr.

Garphyttans skola har ett Gverskott pd 365 tkr, vilket beror att man arbetat med
anpassning av organisationen under varen for att fd budgeten i balans. Under hésten har
sjukfranvaron varit hég och det har varit svart att fa vikarier.

Glanshammar F-6 redovisar underskott pa -399 tkr, vilket delvis beror pé en felaktigt
utbetald 16n som kommer att justeras 2022 pa 100 tkr. Ut6ver detta flyttkostnader pad
100 tkr, héga vikariekostnader samt extra personal pa grund av elev med sirskilda behov.

Hovsta F-6 redovisar underskott pa -738 tkr. Det beror pd att skolan har manga elever i
behov av sdrskilt stod samt firre barn pa fritids som en effekt av pandemin men dven
andra kostnader orsakade av pandemin.

Kryddgardsskolan F-6 redovisar underskott pa -374 tkr vilket beror pa hoga
vikariekostnader i samband med pandemin.

Lundby redovisar ett 6verskott pa 1 882 tkr. Det beror pa 6kat elevantal, sirskilt elever
fran Alsalam-skolan i december, men dven fOr att skolan haft problem att rekrytera,
skolan har inte behériga ansékningar och varit tvungna att vilja obehoriga istillet.

Marieberg F-6 redovisar underskott pa -1 008 tkr. Manga elever i behov av sirskilt stéd
och hég bemanning pa fritids for att tdcka linga Sppettider samt att skolan har sma
klassrum som gor att de maste ha mindre klasser dn riktlinjen.

Mosjo F-6 redovisar underskott pd -418 tkr. Beror pa att flera elever med behov av
sarskilt stod borjade pa HT.

Odenskolan redovisar underskott pa -1 500 tkr. Det beror pd minskat elevantal, men
dven 6kade personalkostnader. Det har varit svart att rekrytera, vilket lett till
6veranstillning i perioder samt att skolan behévt anstilla resurspersonal pga. stora behov
hos elever och arbetsmiljén 1 arbetslaget till £6ljd av ett foreldggande fran
arbetsmiljéverket. Felaktig budgetering av caféverksamheten vid arets start har dven
bidragit till underskottet.

OP 7-9 redovisar underskott pa -407 tkr, vilket till stor del bestar av kostnader som de
avsett belasta 2022 men dar fakturadatumet blivit fel.

Sorby skola redovisar underskott pa -1 583 tkr, vilket beror pa kraftigt minskat elevantal
och dirmed f6r stor organisation i férhéllande till budget. Minskningen blev mer
omfattande dn skolan forutsdg nir nya skolor i omradet lockat ménga elever under aret.
Skolan har dven manga elever i behov av sirskilt std.
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Svealundsskolan, Sveaskolan och Eklundaskolan har ett underskott pa -1 184 tkr
sammanlagt. Underskottet beror pa mer kostnader pa grund av flytt, osiker elevprognos
och sjukfranvaro.

Vivallaskolan prognostiserar ett 6verskott pa 500 tkr, vilket beror pd ett tillskott pa 130
elever fran Al-Azhar och 6kade intdkter 1 form av ett nytt statsbidrag.

Grundsirskolan exklusive intraprenaderna redovisar ett 6verskott pa 571,
resursfordelningen har férindrats infér hostterminen vilket kan bidragit till att
verksamheterna varit extra forsiktiga och dterhallsamma f6r att landa in rétt med sina
organisationer.

Forvaltningsgemensamma kostnader finansieras via ramavdrag frin
resursférdelningsmodellerna och redovisar ett 6verskott pa 1 261 tkr pa grund av
minskade kostnader for kurser/konferenser och it-licenser som periodiserats Gver pa
2022.

Miltidsverksamheten som ir en kommungemensam organisation och dven servar
gymnasiets och vard- och omsorg redovisar ett Gverskott pd 269 tkr. Prognosen under
aret har pekat mot underskottet pa grund av uteblivna intidkter frin restauranger inom
VoO samt uteblivna intdkter hinforliga till distansundervisning pa gymnasieskolorna.
Men de stingda verksamheterna samt hog frinvaro bland barn och elever i férskola och
grundskola har dven bidragit till minskade livsmedelskostnaderna. Det tillsammans med
aterhéllsamhet av verksamheten och svarigheter att fi vikarier har bidragit till
Overskottet.

Enheten for flersprakighet redovisar ett underskott pa -781 tkr, vilket ar béttre dn
torvintat. Verksamheten har fick infér 2020 ett riktat sparbeting pa ca. 15 procent och
fick infér 2021 samma effektivisering som 6vriga verksamheter. Effektiviseringen bestod
i att enheten skulle anpassa antalet lirare i olika sprik till behovet med problemet att i
vissa sprik sd dr personalen heltidsanstillda men det finns bara underlag f6r 20-70
procent tjanst. Omplacering av personalen har varit svir att géra da deras avtal ér ett
smalt omrade vilket inneburit att enheten kostnaderna f6r personal i omstillning
kvarstitt.

Partnerskap Orebro som finansieras via anslag, projektmedel och intikter frin de
kommunala bostadsbolagen samt de kommunala férvaltningar som ingér i samarbetet,
redovisar ett 6verskott pa 338 tkr. Uppfoljningen av verksamheten dr besvirlig dd
intdktsfinansieringen av projekten slipar.

Planeringsreserven limnar ett 6verskott pa 2005 tkr f6r att ticka upp fér verksamheter
som g6t underskott. Prognosen var att ca 250 tkr skulle nyttjas f6r att kompensera
Stureskolan f6r busskostnader i samband med evakueringen, vilket nimnden beslutade
om 2020. Men i och med att Stureskolan gor ett &verskott och inte fir ackumulera mer
medel sd behévdes inte detta.
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Grundskolenamnd - intfraprenader Bokslut Uffall Budget Forbrukat Budget-
2021 2020 2021 2021 % avvikelse
Belopp i tkr

Grundskola intraprenad inkl férskoleklass och fritidshem

Lillans skola 7-9 -29 243 -30756 -30376 101% -381
Lilléns skola F-6 -24 555 -25 452 -25883 98% 432
Lillans sédra skola F-6 -14 991 -16 231 -16 390 99% 159
Totaltiniraprenaden Lillans skola, Lillans s:a skola -68 789 -72 439 -72 649 100% 211
Véstra Engelbrektsskolan F-9 -39 009 -38077 -39 917 95% 1839
Tegnérskolan F-3 -15117 -15352 -15 410 100% 58
Brukets skola F-3 -10 899 -9 805 -9 605 102% -200
Totaltiniraprenaden V:a Engelbrekt, Tegnérskolan -65025 -63234 -64 931 97% 1697
Almby skola F-9 -64 678 -66 329 -66 086 100% -243
Engelbrektsskolan 4-9 -47 846 -49 941 -50 030 100% 90
Gumaeliusskolan 7-9 -51 520 -52 640 -52 406 100% -233
Mellringeskolan F-6 -25271 -27 457 -27 006 102% -451
Mellringeskolan 7-9 -31 381 -32885 -32 682 101% -203
Norrbyskolan F-6 -42 260 -44 680 -44 384 101% -296
Stora Melldsa skola F-6 -13096 -12 884 -13225 97% 341
Stureskolan F-3 -19 087 -17 943 -18 528 97% 586
W allerska skolan F-6 -22776 -23782 -24113 99% 331
Brunnsskolan F-6 -32093 -32 304 -31872 101% -431
Brickebackens skola F-6 -22 864 -23 430 -24016 98% 586
Grundskola infraprenad inkl forskoleklass och fritidshem totalt -506 687 -519945 -521 929 100% 1983

Grundsdarskola infraprenad inkl fritidshem

Almby sdrskola -15232 -14 708 -15570 94% 862
Engelbrekt sarskola -10315 -9 957 -10929 91% 972
Brickebacken sdrskola -24786 -25950 -27 535 94% 1585
Grundsdarskola infraprenad inkl fritidshem totalt -50 333 -50616 -54 033 94% 3418
Nettokostnad -557 020 -570 561  -575 962 99% 5401

Intraprenaderna inom grundskolan gér sammantaget ett 6verskott pa

1 983 tkr, nigra av intraprenaderna har slagit i taket och kan inte ackumulera mer medan
ndgra nyttjar sina sparade medel fran tidigare ar for att klara att halla budget. Tva av
intraprenader kommer ha ett underskott i sitt ackumulerade resultat. Se bilaga 2.

Grundsirskolan inom intraprenaderna, prognostiserar ett 6verskott pa 3 418 tkr, for
intraprenaderna Brickebacken, Engelbrekt och Almby innebir det att deras

ackumulerade 6verskott 6verskrider 7 procentgrinsen och att de inte far f6ra med sig allt
till 2022. Se bilaga 2.

5.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Grundskolenamnd Bokslut Uttall Budget Forbrukat Budget-
Bruttoredovisning - kostnader/intakter 2020 2021 2021 % avvikelse
Belopp i tkr

Kostnader

Kapitalkostnader/ink&ép inventarier -61 677 -89 868 -87 652 103% -2216
Personalkostnader -1378872 -1418045 -1434784 99% 16738
Lokalhyror -795 -107 -436 25% 328
Entreprenad/fastighetskostnader m.m. -235 306 -251 380 -261 149 96% 9769
Ovriga kostnader -47 394 -76 512 -42 569 180% -33 943
Summa kostnader -1724044 -1835912 -1826590 101% -9 322
Summa intdkter 390303 433 970 418 412 104% 15557
Nettokostnad -1333741 -1401943 -1408178 100% 6235
Varav intfraprenader 5401

Budgetavvikelse exkl. infraprenaderna 834
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Avvikelsen pa 6vriga kostnader och intikter dr forknippad med en tillféllig satsning fran
KS, dir nimnden kompenserades i slutet av dret f6r att skriva av datorer i
anldggningsregistret for att redovisningen skulle bli enhetlig i kommunen. Detta innebar

att skolorna fick en kostnad for utrangeringen som de inte budgeterat med samtidigt som
de kompenserades med en intikt som de inte heller budgeterat med.

5.3 Verksamheternas ekonomiska resultat

Grundskolenamnd Bokslut
Bruttoredovisning - verksamhet 2020
Belopp i tkr

Politisk verksamhet -877
Pedagogisk verksamhet -1276 586
Grundskola inkl férskoleklass och fritidshem -1207 219
Grundsdrskola inkl fritidshem -69 367
Barn- och ungdomsvard -8 592
Ovrig verksamhet -47 686
Nettokosinad -1333741

Varav intraprenader
Budgetavvikelse exkl. infraprenaderna

Utfall
2021

-885

-1319484
-1 243931
-75553

-7 756

-73818

-1401 943

Budget Forbrukat Budget-

2021

-800

-1323 670
-1244723
-78 947

-8 091

-75616

-1408 178

%o
Mm%

100%
100%
96%

96%

98%

100%

avvikels
e
-85

4186
793
3394

336

1798

6235
5401
834

Inga stora avvikelser sett till budget, férindringarna jamfért med 2020 under den
pedagogiska verksamheten beror pa elevokningar och kompensation f6r 16neSkningar.
Den stora differensen under 6vrig verksamhet dr hinforlig till en tillféllig satsning £Or att
skriva av datorer, vilket kostnadsférdels central och nimnden kompenserades £6r detta.
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5.4 Investeringar

Grundskolenamnd Bokslut Utfall Budget Forbrukat Budget-
2021 2020 2021 2021 % avvikelse
Belopp i tkr

Adolfsbergsskolan 7-9 0 0 -100 0% 100
Adolfsbergsskolan F-6 -1305 -374 -300 125% -74
Adolfsberg RH/Autism 0 -67 -67 100% 0
Almbro F-6 -244 0 0 0% 0
Asker skola F-3 -9 0 0 0% 0
Bjorkhagaskolan F-3 0 0 0 0% 0
Brukets skola F-3 0 -67 -70 96% 3
Eklundaskolan F-6 -41 0 0 0% 0
Enalla skola F-6 0 0 0 0% 0
Garphyttans skola F-6 -289 -26 -26 102% 0
Glanshammars skola F-6 -50 -622 -420 148% -202
Hagaskolan F-6 0 0 0 0% 0
Hampetorp skola F-6 0 0 -50 0% 50
Hovsta skolor F-6 -396 -355 -350 101% -5
Kilsmo skola F-3 0 0 0 0% 0
Kryddgardsskolan F-3 -61 -36 -40 89% 4
Latorps skola F-3 0 -48 0 0% -48
Lundby skola F-6 0 -39 -100 39% 61
Mariebergs skola F-6 -170 -51 -250 20% 199
Mosjo skola F-6 -129 -137 -163 84% 26
Navet 7-9 -845 -292 -305 96% 13
Narkes Kils skola F-6 -62 -159 -100 159% -59
Odenskolan F-9 -174 -101 -150 67% 49
Olaus Petriskolan F-6 -445 -191 -150 128% -41
Olaus Petriskolan 7-9 -117 -37 0 0% -37
Sweaskolan F-6 0 0 0 0% 0
Svealundsskolan F-6 0 -4607  -14155 33% 9 548
Sorbyskolan F-6 0 0 0 0% 0
Sorbyangsskolan F-6 -120 -55 -85 65% 30
Tybblelund F-6 -44 -74 0 0% -74
Vintrosa skola F-6 -67 -51 -92 55% 41
Vivallaskolan F-6 0 -998 -500 200% -498
Anglandaskolan F-6 -340 -202 -550 37% 348
Olmbrotorp F-6 0 0 0 0% 0
Engelbrektsskolan 4-9 -41 -1 041 -210 496% -831
Stureskolan F-3 -151 -207 -360 57% 153
Lillans skola 7-9 0 0 0 0% 0
Lillans skola F-6 -220 -138 -150 92% 12
Lillans s:a skola F-6 0 -227 -150 151% =77
V:a Engelbrektsskolan F-9 -684 -506 -380 133% -126
Tegnérskolan F-3 -229 -41 -30 138% -1
Almby skola F-9 -655 -1 509 -1 500 101% -9
Gumaeliusskolan 7-9 -74 -710 -800 89% 90
Mellringeskolan F-6 -173 -808 -800 101% -8
Mellringeskolan 7-9 -769 -267 -441 61% 174
Norrbyskolan F-6 -517 -154 -175 88% 21
Rostaskolan F-6 -28 -1 006 -980 103% -26
Stora Mellésa skola F-6 -837 -26 0 0% -26
Wallerska skolan F-6 -72 -292 -320 91% 28
Brunnsskolan F-6 -152 0 0 0% 0
Brickebackens skola F-6 0 -273 -350 78% 7
Adolfsberg sarskola 0 0 0 0% 0
Svea sérskola 0 -1 561 0 0% -1 561
Engelbrekt sarskola 0 0 0 0% 0
Almby sarskola -109 -53 -500 1% 447
Brickebacken sarskola 0 -65 -65 100% 0
Vivalla Sarskola -151 -104 -40 261% 63
Maltidsverksamhet -877 -1038 -2 038 51% 1 000
Enheten for flersprakighet 0 0 0 0% 0
Skolpsykologer 0 -58 -70 83% 12
Partnerskap Orebro -168 0 0 0% 0
Summa -10 816, -18 678  -27 382 68% 8704
Datorer -15693  -10580 0 -10 580
Ipads -886 -2364 0 -2 364
Laddningsskap 0 -790 0 -790
Summa datorer/ipads” 16579 13734 0 13734
Totalt -27 395 -32412  -27 382 118% -5 030

n Budgeten for IT-investeringar finns pa Programnamnd barn- och utbildning, men utfallet redovisas pa respektive driftnamnd.
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®

6. Fem ar i sammandrag

Grundskola Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2017 2018 2019 2020 2021

Befolkning

Totalt antal invanare, Orebro 150291 153367 155696 156381 156888

kommun

- kvinnor 75 864 77 360 78 468 78785 79 040

-mdan 74 427 76 007 77 228 77 596 77 848

Verksamhet

Antal elever i kommunal skola F-9 13820 14 389 14924 15292 15615

- flickor 6 552 6861 7 065 7 230 7 425

- pojkar 7 268 7528 7 858 8 062 8 190

Antal elever i kommunal sdrskola 141 149 187 206 230

- flickor 60 65 67 70 81

- pojkar 81 84 120 136 149

Antal elever i fristdende skola F-9 3 366 3 463 3526 3550 3 360

- flickor 1772 1828 1872 1858 1746

- pojkar 1594 1635 1654 1692 1614

Antal barn i fritidshem 6 329 6 689 6 801 6 527 6 643

- flickor 3 006 3229 3284 3102 3200

- pojkar 3323 3 460 3517 3425 3443

Antal barn i fristdende fritidshem 1011 962 957 984 842

- flickor 480 478 483 506 421

- pojkar 531 484 474 478 421

Anstdllda

Heltidsanstallda med

|ororleg|T|.r'noT|or'1 och behongohef i 743 714 70,8 70,1 "

minst ett dmne i grundskola ak 1-9

kommunala skolor, andel i %

L&rare med pedagogisk

hégskoleexamen i kommunal 85,9 85,0 86,7 87,2 *

grundskola &k 1-9, andel i %

Antal elever/larare (heltidstjanst) 12,3 12,4 13,0 13,3 *

Sjukfrénvaro i % av arbetstid 5.0 53 4,8 6,3 5.8

- kvinnor 5,7 6,0 53 6,6 6,1

-mdan 3.5 3.8 3.7 5.6 5,2

Ekonomi

Nettokostnadsavvikelse grundskola 06 18 a0 1.6 "

F-9. (%)

IfosTnod fér kommunal grundskola 106 030 111878 111 602 112 971 "

ak 1-9, kr/elev

Kostnad for lokoler i kommunal 15 642 18 397 22106 21 882 "

grundskola ak 1-9, kr/elev

Organisationsutveckling

Antal infraprenader 10 11 11 12 12

Madltidsorganisation

Sdkerstdlla att matning av andel 100 % 100% 95% 85% 100%

maftsvinn sker mater mater mater mater mater

Andel inkdpta ekologiska livsmedel 68,5 67,7 69,9 78,8 81.8

Minskad kéttanvéndning i férskolan, 199 1 77 | 58 | 52 1 41

Co2/kg mat
*Uppgifter publiceras i Kolada under véiren.
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7. Indikatorlista

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Mélvérde
2019 2020 2021 2021

Liskunnighet, andel elever som bedémts som T 91 T 91 T 91

liskunniga i 4k 1. F 94 F 94 F 94 Oka
P 89 P 89 P 88

Andel elever som uppfyllt kraven i alla T77 T79 T79

dmnen med kunskapskrav i ak 3, kommunal F 81 F 82 F 81 Oka

skola, procent. P 74 P77 P77

Andel elever i dk 9 med minst slutbetyget E i T 69,6 T 68,2 T 67,6

alla iamnen, kommunal regi. F 72,0 F 68,9 F 70,0 Oka
P 674 P 67,6 P 65,4

Andel elever som nar behorighet till T 77,7 T 76,4 T77,3

gymnasieskolans yrkesprogram. F 78,2 F 77,6 F 80,3 Oka
P 77,1 P 75,4 P 74,6

Andel elever med minst betyget E i alla T 66 T 67 T 67

dmnen i 4k 6. F 69 F 70 F 70 Oka
P o4 P 65 P 65

]Oag ir n6jd med mitt fritidshem, elever i 9 o4 04 Behalla

arskurs 2.

Jag dr n6jd med verksamheten pd mitt barns .

fritidshem”, virdnadshavare fritidshem 85 86 88 Oka

Jag dr n6jd med verksamheten 1 mitt barns .

skola”, virdnadshavare grundsirskolan 80 86 85 Oka

Jag trivs i skolan”, elever grundsirskolan 86 67 Oka

And:ﬁl elever som kan?er sig trygga i skolan, 90 90 04 Oka

skolar 3,5,8 sammanvigt resultat.

Nimndernas ramavvikelse, mnkr. 4,7 11,5 6,2 +/-0

Andel enheter med HME-virde p4 minst 784 69 71 75 Oka

Anstillningstrygghetsindex® 72,5 73,7 74,9 Oka

Andel chefer med 10-30 medarbetare, 33 30 37 Oka

procent ©

* Andel enheter/svarsgrupper med HME-virde pd minst 78* per mittillfille,* Rikssnitt for

kommuner 2016

5 Indexet bestir av nyckeltalen: Andel timavlonade drsarbetare av totalt antal drsarbetare, antal
timavlénade personer genom antal timavlénade arsarbetare, andel tillsvidareanstillda personer av
antal manadsavlénade personer, andel personer med heltidsanstillning av antal manadsavlénade

personer.

¢ Andel chefer (B, C) som har 10-30 tillsvidareanstillda medarbetare per matdatum.
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8. Bilagor
Bilaga 1 Elevantal 2021

Grundskolenamnd Barnantal fritidshem Elevantal skola
Barn- och elevantal 2021 Uffall Uffall Utfall Utfall Utfall Uffall
2020-10-15 2021-02-15 2021-10-15 2020-10-15 2021-02-15 2021-10-15
Adolfsbergsskolan 7-9 0 0 0 433 435 465
Adolfsbergsskolan F-6 293 278 271 451 452 446
Adolfsberg RH/Autism 3 5 6 38 35 40
Almbro skola F-é 65 64 70 127 130 120
Askers skola F-3 41 42 38 50 53 50
Bjorkhagaskolan F-3 154 151 144 175 171 163
Eklundaskolan F-6 165 158 0 264 261 0
Ervalla skola F-6 67 57 59 108 104 107
Garphyttans skola F-6 102 98 99 191 190 182
Glanshammars skola F-6 232 227 225 401 398 400
Hagaskolan F-6 108 113 136 322 329 325
Hampetorps skola F-6 17 18 22 39 39 34
Hovstaskolan F-6 275 256 301 485 484 492
Kryddgdrdsskolan F-3 84 86 84 92 96 97
Latorps skola F-3 67 68 70 74 72 77
Lundbyskolan F-6 149 154 168 297 301 313
Mariebergsskolan F-6 166 155 167 287 287 293
Mosjé skola F-6 143 134 146 213 214 228
Navets skola 7-9 0 0 0 311 312 383
Ndrkes Kils skola F-6 90 85 86 128 126 123
Odenskolan F-9 82 79 78 322 319 299
Olaus Petriskolan F-6 164 157 192 327 324 356
Olaus Petriskolan 7-9 0 0 0 537 536 542
Sveaskolan F-6 21 82 0 178 174 0
Svealundsskolan F-6 255 0 0 444
Soérbyskolan F-6 82 81 77 168 170 129
Soérbydngsskolan F-6 140 128 137 232 233 226
Tybblelundsskolan F-6 260 259 295 293 293 349
Vintrosa skola F-6 96 91 98 211 213 210
Vivallaskolan F-6 132 119 157 488 458 578
Anglandaskolan F-6 188 175 206 345 348 385
Olmbrotorps skola F-6 49 42 52 90 90 92
Summa Grundskola 3505 3362 3639 7677 7 647 7 948
Lillans skola 7-9 0 0 0 443 442 480
Lillans skola F-6 197 180 192 363 364 342
Lillans sédra skola F-6 144 131 171 232 234 252
Va&stra Engelbrektsskolan F-9 120 121 131 476 484 501
Tegnérskolan F-3 170 167 184 198 200 210
Brukets skola F-3 81 73 79 120 109 121
Almby skola F-9 339 317 342 954 950 991
Engelbrektsskolan 4-9 51 45 28 695 688 709
Gumaeliusskolan 7-9 0 0 0 720 726 718
Mellringeskolan F-6 183 176 161 372 368 348
Mellringeskolan 7-9 0 0 0 355 351 376
Norrbyskolan F-6 421 385 411 640 639 651
Rostaskolan F-6 293 272 256 506 497 474
Stora Mellésa skola F-6 116 102 112 192 191 195
Stureskolan F-3 205 200 227 243 239 251
W allerska skolan F-6 190 178 189 343 342 344
Brunnsskolan F-6 301 287 293 484 478 466
Brickebackens skola F-6 116 112 17 272 278 252
Summa Grundskola infraprenad 2927 2746 2893 7 608 7 580 7 681
Totalt grundskola inkl infraprenad 6432 6108 6532 15285 15227 15629
Adolfsberg 11 1 12 30 32 30
Svea 18 19 0 35 35 0
Svealund 20 32
Vivalla 5 10 9 19 19 25
Grundsdrskola 34 40 41 84 86 87
Engelbrekt 1 1 1 35 39 47
Almby 4 6 6 31 30 31
Brickebacken 24 26 31 45 48 53
Grundsdrskola infraprenad 29 33 38 m 17 131
Totalt grundsdrskola inkl intfraprenad 63 73 79 195 203 218

TOTALT 6495 6181 6611 15480 15430 15 847
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Bilaga 2 Intraprenadernas ackumulerade resultat

Infraprenader Grundskolenamnd Ack. Budget- Forbrukat Nytt Nytt Nyit ack. Max. ack. Ingdende
Resultat avvikelse Ackres. underskott Gverskott resultat res. ackres
2022

Lilléns skola, Lilldns sédra skola 4427 211 211 4638 5085 4638
V:a Engelbrekt, Tegnérskolan 158 1697 1697 1855 4545 1855
Almbyskolan F-9 5825 618 618 6443 5716 5716
Engelbrektsskolan 4-9 4132 1061 1061 5193 4267 4267
Gumaeliusskolan 7-9 2843 -233 -233 2610 3668 2610
Mel\r\»ngesko\cn F-6 63 -451 77 277 -388 4178 277
Mellringeskolan 7-9 314 -203 111

Norrbyskolan F-6 92 -296 -92 -204 -204 3107 -204
Stora Melldsa skola F-6 817 341 341 1158 926 926
Stureskolan F-3 1369 586 586 1955 1297 1297
Wallerska skolan F-6 1688 331 331 2019 1688 1688
Brunnsskolan F-6 1978 -431 -431 1547 2231 1547
Brickebacken F-6 3629 2170 2170 5799 3609 3609

Summa infraprenader Grundskolendmnd 27335 5401 -1133 -481 7015 32736 40317 2767
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