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1 Forslag till beslut

En sammanstillning av programomradets ekonomi per den 31 december 2020.

Programomrade barn och utbildning prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 40,2
miljoner kronor varav 11,9 miljoner kronor dr hinférligt till intraprenaderna. Resultatet
exklusive intraprenaderna uppgar till en negativ budgetavvikelse pa 28,3 miljoner kronor.
Det eckonomiska liget f6r programomrade barn och utbildning dr mycket anstringt.
Totalt bedéms det finnas férutsdttningar f6r en langsiktig héllbar ekonomi inom
programomradet, men det kommer krivas atgirder pa bade nimnds- och verksamhets-
niva.

De storsta utmaningarna fér programomrédet ér att samtliga ndimnder ska ha en ekonomi i
balans och att kunskapsresultaten ska stirkas. Det handlar om att kunna erbjuda en sa bra
och trygg skolging som méjligt, fran forskola till gymnasieskola, £6r att alla barn och
elever ska kunna utvecklas och fa méjlighet till ett bra framtida liv.

Orebro ir en tillvixtkommun vilket péverkar programnimnd barn- och utbildning genom
att kommunen kommer att ha stora behov under flera dr framat med att tillskapa nya
férskole- och skolplatser. Den framtida kompetensforsérjningen ér ytterligare en stor
utmaning dér vi behéver kartligga kompetens och vilken kompetens vi behéver med
anledning av stora barn- och elevkullar.

Samspelet och samarbetet i kommunen ar en viktig férutsittning for att lyckas med
programomraidets uppdrag.

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till Programnimnd barn och utbildning
1. Delarsrapport med prognos 1 f6r 2020 antas.

2. Delarsrapporten 6verlimnas till Kommunstyrelsen f6r vidare hantering

3. Programnimnd barn och utbildning kommer under éret att f6lja driftnimnderna

ekonomiska lige genom de kontinuerliga manadsrapporterna som rapporteras till
Programnimnden.
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2 Programdirektorens bedomning och
analys

De ekonomiska konsekvenserna av coronaviruset dr ytterst svart att bedéma i nuliget.
Vad kommande veckor och méinader £6r med sig, nir det giller smittspridningen liksom
nir det giller olika typer av atgirder for att bromsa férloppet, dr ovisst. Likasa dr det
osikert vilka positiva ekonomiska effekter som kan vintas av de olika typer av atgirder
som nu verkstills i kommunen och av andra aktérer. For att f4 en gemensam bild av
liget har vi i denna Delarsrapport med prognos 1 gjort ett antal kommungemensamma
antaganden att forhalla sig till. Med dessa som utgdngspunkt har prognosen anpassats till
den verksamhet som ndmnden har, grundat pa férsiktighetsprincipen.

Fér de verksamheter dir den ekonomiska effekten av Coronapandemin for helaret inte
ir kind gor vi i prognosen ett antagande om att nuvarande situation haller i sig augusti ut
och att september manad riknas som en aterhimtningsmanad med halv effekt. Vi utgar
da ifrdn verksamhetens hittills kinda ”coronaeffekt” under april méinad f&r att uppskatta
kommande manader och korrigerar med en uppskattning av kommande ekonomiska
effekter om inte april manad speglar verksamhetens effekt helt.

Nimnderna redovisar de merkostnader och intdktsbortfall som uppskattas for aret med
anledning av corona. En samlad prognos av aviserade statliga ersittningar for
merkostnader med anledning av corona gors pa kommundvergripande niva.

2.1 Programdirektorens analys av verksamhetens
resultat

Programomrade barn och utbildning prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 40,2
miljoner kronor varav 11,9 miljoner kronor dr hinférligt till intraprenaderna. Resultatet
exklusive intraprenaderna uppgir till en negativ budgetavvikelse pa 28,3 miljoner kronor.
Det ackumulerade resultatet f6r intraprenaderna dr fortsatt positivt inom férskola och
grundskola. Det som ir skillnad mot tidigare ar 4r att enheter nu 1 stérre utstrickning dn
tidigare kommer att behéva anvinda sig av det ackumulerade resultat frin tidigare ar for
att klara budget.

Det ekonomiska liget f6r programomrade barn och utbildning dr mycket anstringt.
Verksamheterna arbetar med att f4 en ekonomi i balans bade utifran den negativa
budgetavvikelsen som programomradet gick in med i 2020 men ocksa arets
effektiviseringsuppdrag som uppgir till 2,0 procent, motsvarande 63,6 miljoner kronor.
En del av effektiviseringsuppdraget avser riktat effektiviseringsuppdrag pa inkép som
motsvarar 15,3 miljoner kronor. Nuvarande niva pa effektiviseringen upplevs som alltfor
stor f6r programomradet. Det dr angeliget att den kommunévergripande avstimning
som ingick 1 uppdraget genomférs med en eventuell revidering av nivdn per program-
omrdde. For att himta hem den riktade effektiviseringen pd inkép behdvs ocksa stod
fran Upphandling f6r att besparingen inte ska verkstillas genom ett minskat antal
personal.

Det 6kade antalet barn och elever i férskola och skola har lett till att nya lokaler
tillskapats. Det har ocksé funnits behov av renovering av lokaler samt ersittning av
byggnader. Under perioden 2015-2020 har kostnaderna £6r lokaler inom férskola och
skola Okat frin cirka 320 miljoner kronor ar 2015 till cirka 640 miljoner kronor som ér
den budgeterade kostnaden f6r ar 2020 vilket motsvarar en 6kning pa 100 procent.
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Under motsvarande period har barn- och elevantalet 6kat med cirka 10 procent vilket
innebir att kostnaden per barn och elev har 6kat med cirka 79 procent.

Nigra av de effekter av Coronapandemin som programomridet ser i dagsliget dr hogre
vikariekostnader f6r mars och april samtidigt som kostnaderna f6r manadsavlonade
sjunkit fér samma period, uteblivna intikter frin restauranger och dagvard inom Vard
och omsorg , uteblivna intdkter som édr hinférliga till stingda gymnasieskolor vilket
ocksi innebir minskade livsmedelskostnader och vikariekostnader, minskade intikter for
studichandledning under del av véiren dd studichandledare har stottat andra delar i
verksamheten, minskade forildraavgifter fran vardnadshavare som har barn i férskola
och fritidshem samt 6kade kostnader f6r begrinsad samplanering av skolskjutsar.
Sammanfattningsvis ser kommunen att det inte paverkat ekonomin pa kort sikt men det
kan bli konsekvenser pa lang sikt som vi inte kinner till nu.

Totalt bedéms det finnas férutsittningar f6r en langsiktig héllbar ekonomi inom
programomradet, men det kommer krivas atgirder pa bade nimnds- och verksamhets-
niva. Insatser behdvs pa alla nivier inom programomradet for att fi en langsiktig hallbar
ekonomi. Bedomningen i Gvrigt 4r att vara verksamheter bedrivs pa ett sitt som mot-
svarar vara uppdrag, men att insatser beh6évs for att fa en ekonomi i balans samt att
utveckla och stirka uppdragen inom vissa omraden och enheter.

2.2 Framatblick

Programomrade barn- och utbildning ir inne i ett expansivt skede vilket till stor del
beror pa att Orebro ir en tillvixtkommun. Antalet barn och elever ¢kar i alla alders-
grupper vilket leder till att nya férskole- och grundskoleplatser behéver tillskapas. Nir
kommunen vixer innebir det ocksa att kostnader f6r skolskjuts, elevresor, specialskolor,
mm &kar. Det finns ett fortsatt behov av lokalanpassningar, renoveringar och
ersittningar av lokaler vilket stiller krav pa en flexibel organisation da antalet barn och
elever hela tiden forandras.

Lokalférsérjningsplaneringen och investeringsprogrammet visar pa behovet av lokaler
tor planperioden. 1 planeringen finns viss prioritering av objekt dir objekt flyttas fram
négot eller ndgra dr i avvaktan pd att utréna om behov kvarstdr. Behov finns av
ytterligare prioriteringar bland annat utifrdn vad lokalkapacitetsutredningen visade genom
att méjliggdra fler elever i befintliga lokaler. Det leder till minskade investeringar 61
kommunen. Samarbeten och samordning inom kommunen och med bolagen ir en
férutsittning for lokalférsorjningsprocessen men ocksa for att dimpa kostnads-
utvecklingen. Samarbete med fristdende aktdrer och planering utifrin kommande
etableringar av nya fristiende skolor och foérskolor miste vigas in i kommunens
planering,.

Volympotten behéver ha en utformning sd att det blir tydligt f6r bide Kommunstyrelsen
och Programnimnd barn och utbildning vad som f6rvintas £6r nidstkommande budgetir,
men ocksa f6r den strategiska langsiktiga budgetplaneringen. Om volympotten inte
ticker kostnaderna f6r den vixande staden paverkar det programomradets ekonomi
genom att tilldelningen till f6rskolor och skolor kommer att beh6va minska.

Det ckonomiska resultatet £or dret dr en negativ budgetavvikelse, vilket innebir att
programomridet har en f6r hég kostnadsniva, samt att dtgdrder méste géras utifrin
effektiviseringsuppdraget 2020. Detta kraver ett utvecklings- och omstillningsarbete pa
bade kort och ling sikt f6r en langsiktig ekonomi i balans. En viktig del 4r att 6ka med-
vetenheten och kompetensen om resursférdelningsmodellerna i organisationen och
arbetet med ekonomi pa alla nivier. Detta férutsitter engagerade ledare och chefer som
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har stéd fran ekonomer samt forbittrade mojligheter f6r chefer och ledare att f6lja upp
sin ekonomi genom utvecklande av ekonomi- och stédsystem.

Arbetet framat priglas av dtaganden med fokus pi att skapa forutsittningar fOr att fler
elever klarar att na kunskapsmalen och att skapa framtidens f6rskola och skola dir alla
barn och elever ges méjlighet att nd mélen. Det senare innefattar inte bara byggnader
utan ocksa innehallet 1 skolans pedagogiska verksamhet. Arbetet krdver samverkan och
samsyn, inte enbart mellan verksamheter inom barn och utbildning, utan inkluderar dven
andra programomriden, centrala resurser pd Orebro kommun och externa aktorer. Detta
for att skapa en helhetsbild av barnets/elevens samlade behov av stéd och hjilp men
arbete krivs ocksa inom det férebyggande arbetet. Ett exempel pa samverkansmodell dr
TABB (Tillsammans for alla barns bista, Orebro Regionens Skottlandsmodell) som
fokuserar pa barn och ungas vilmaende.

Friagor om integration, skolans kompensatoriska uppdrag, hallbarhet, digitalisering och
jamstilldhet ska genomsyra arbetet och prigla vart synsitt. Skolutvecklingen ska genom
”Skolutveckling tillsammans 2025 sikerstilla ett langsiktigt och vil férankrat
skolutvecklingsarbete.

Arbetet med att 6ka likvirdigheten £6r barn och elever dr en mycket viktig del inom
programnimndens omrade. Hir kommer ett antal dtaganden att ligga pd de ekonomiska
forutsittningarna for att férskolan och skolan i Orebro kommun ska kunna hlla hog
kvalitet och utgéra en god grund f6r framtida yrkesverksamhet och fortsatta studier.

Arbetet med att sidkerstilla och skapa férutsittningar f6r digitalisering inom alla skol-
former ska ocksa fortsitta. Inom programomridet pagar arbetet med att bygga upp en
(system)forvaltningsorganisation. Syftet dr att skapa forutsdttningar for att bland annat
kunna ge ritt stod till anvindarna, att ritt prioriteringar genomfors efter 6nskemal, Gver-
syn av licenser och avtal samt att uppritta gemensamma riktlinjer och rutiner som i
enlighet f6ljer lagtexter, férordningar och kommungemensamma féreskrifter.

Samtliga beslut inom de strategiska omradena ska beakta perspektiv som exempelvis

skolsegregation, barnfattigdom, barnkonventionen!, ANDT med mer. Kunskapen om
héllbar utveckling ska finnas med i skolornas vardagsarbete frin forskola till gymnasie-
skola, vilket kommer att styras och stédjas av det kommande Héllbarhetsprogrammet.

Programnidmnden ska skapa forutsittningar f6r en lingsiktig och strategisk kompetens-
forsorjning. Driftsndimnderna kommer bdde att behéva attrahera och rekrytera med-
arbetare till vissa yrkeskategorier och dmnesbehdrigheter, behilla och utveckla befintlig
personal f6r att kunna utveckla undervisning och arbetssitt, samt jobba med omstillning
vilket dr en stor utmaning f6r kommunen.

! Eftersom Sverige redan 1990 ratificerade FN:s konvention om barnets rittigheter har vi under lang tid varit skyldiga att
anpassa nationell lagstiftning efter denna. Det innebir att skollagen redan ska vara anpassad utifrin barnkonventionen.
Genom nationell lagstiftning, som exempelvis skollagen, har lagstiftaren valt hur Sverige tolkar barnkonventionens krav
nir det giller ritten till utbildning. Regeringen har ett pagiende uppdrag som syftar till att kartligea vad
barnkonventionens krav kan komma att innebira f6r forandringar, just eftersom barnkonventionens artiklar inte ir si
detaljerade. Detta kommer ocksa utvecklas 6ver tid genom den praxis som féljer av avgéranden i férhallande till
konventionen.
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3 Delarsresultat och prognos 1 for 2020

3.1 Programnamndens resurser

Programomradet har till och med april manad férbrukat 35,8 procent av tilldelad budget-
ram vilket kan jimforas med riktvirdet pd 33,3 procent om verksamheterna har en jimn
térbrukning. Motsvarande f6rbrukning vid samma tidpunkt 2019 uppgick till 37,7
procent och med en prognostiserad negativ budgetavvikelse pa totalt 40,0 miljoner
kronor. Vi arbetar i storre utstrickning med att periodisera intikter och kostnader, det
vill sdiga att intikter och kostnader ska belasta pa ritt period.

Programomrade barn och utbildning prognostiserar ett samlat negativt prognostiserat
resultat pd 40,2 miljoner kronor. En negativ avvikelse pd 28,6 miljoner kronor efter
ianspraktagande av intraprenadernas eget kapital.

Det ackumulerade resultatet for intraprenaderna dr fortsatt positivt inom f&rskola och
grundskola. Det som ir skillnad i 4r 4r att enheter i bade férskolor och grundskolor i
storre utstrickning dn tidigare kommer att behéva anvinda sig av det ackumulerade
resultat frin tidigare ar for att klara budget. Det 4r ocksa skillnader i resultat mellan
enheter.

Forskolenimnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse pé 4,7 miljoner kronor,
Grundskolenimnden en negativ budgetavvikelse pa 15,7 miljoner kronor, Gymnasie-
nimnden en negativ budgetavvikelse pa 16,6 miljoner kronor och Programnimnden
barn och utbildning en negativ budgetavvikelse pa 3,2 miljoner kronor miljoner kronor.
I det ekonomiska resultatet f6r Forskole- och Grundskolenimnd ingar intraprenadernas
negativa budgetavvikelse med totalt 11,9 miljoner. Programnimnd barn och utbildning
kommer sirskilt att f6lja nimndernas ekonomiska resultat i den ordinarie uppféljnings-
processen under dret. Det sker bland annat genom den manadsrapport som ar uppe i
Programnidmnd barn och utbildning och som ska ge nimnden aktuell ekonomisk
information under dret. Mdnadsrapporten ér ett komplement till delarsrapporter och
arsrapporten.

Programomradet barn- och utbildning 4r inne 1 ett expansivt skede vilket till stor del
beror pa att Orebro ir en tillvixtkommun. Antalet barn och elever ékar i alla alders-
grupper vilket leder till att nya férskole- och grundskoleplatser behéver tillskapas. Att
kommunen vixer innebdr ocksa att kostnader f6r skolskjuts, elevresor, specialskolor med
mera ocksa 6kar. Det finns ocksa behov av lokalanpassningar, renoveringar och
ersittningar av diliga och tillfilliga lokaler. Det innebir att barn och elever ibland maste
evakueras till andra skolor. Férskolor och skolor kommer att starta upp verksamhet
under dret och det kommer ta ndgra ar innan skolorna har det antal elever som skolan ir
byggd for, vilket far ekonomiska konsekvenser. Det i sin tur stiller krav pd en flexibel
organisation da antalet barn och elever hela tiden férindras. Skillnaderna i antalet barn
och elever mellan vér och host ér stora inom bade férskola och skola. Verksamheterna
upplever att det dr svart att planera och anpassa sin organisation till faktorer som ett
férindrat antal barn och elever, 6ppningar och stingningar av verksamheter,
evakueringar och nybyggnationer.

Det bedoms finnas forutsittningar f6r en langsiktig hallbar ekonomi inom program-
omride Barn och utbildning. Det kommer att krivas férbittring pd bade nimnd- och
verksamhetsnivd och behov av stillningstagande. En viktig del ir att 6ka medvetenheten
och kompetensen om resursférdelningsmodellerna i organisationen och arbetet med
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ckonomi pa alla nivaer. En forutsittning ér att det finns engagerade ledare och chefer
som har stéd frin ekonomer och att férbittra mojligheten for chefer och ledare att f6lja
upp sin ekonomi genom utvecklande av ekonomi- och stédsystem. Resursférdelnings-
modellerna ir levande dokument och ses kontinuerligt Gver s att resursférdelningen
svarar mot de behov som finns hos barn och elever. Ett utvecklings- och omstillnings-
arbete krivs for atgirder pa bide kort och ling sikt samt férutsittningar och rutiner for
en langsiktig ekonomi i balans.

Forutsittningarna for verksamhetsaret dr att dels anpassa organisationen till f6ljd av den
negativa budgetavvikelsen frin 2019 men ocksd det generella effektiviseringskravet pd 2,0
procent f6r 2020. Sammantaget dr bedémningen att vira verksamheter bedrivs pa ett sitt
som motsvarar vira uppdrag, men att insatser behdvs £6r att fa en ekonomi i balans samt
f6r att utveckla och stirka uppdragen inom vissa omriden och verksamheter.

Foérdelning av effektiviseringskravet har skett utifran barn- och elevpeng genom resurs-
férdelningsmodeller och 6vrig verksamhet sisom anslagsfinansierad verksamhet.
Omprévningskravet £6r 2020 uppgar till 63,6 miljoner kronor. Nimnderna hanterar
effektiviseringskravet pa olika sitt, men nir inte nimnderna inom programomradet har
en budget i balans dr effektiviseringskravet for aret inte uppfyllt.

Nimnder och fristiende huvudmin inom férskola och skola har inte kompenserats f6r
2020 ars 16nedkning. Budgetutrymmet dterfinns under Kommunstyrelsen. Fordelning av
medel sker nir avtalen f6r 2020 dr klara.

Investeringsutrymmet for inventarieinvesteringar 2020 uppgar till 45,6 miljoner kronor
och bedémningen 4r att inte hela utrymmet kommer att nyttjas under éret.

3.2 Effektivisering

I den budget som programomride Barn och utbildning tilldelades infér 2020 innehdll ett
generellt effektiviseringsuppdrag pa 25,6 miljoner kronor samt ett prelimindrt riktat
omprovningskrav f6r inkép pa 15,6 miljoner kronor, totalt 40,9 miljoner kronor.
Effektiviseringsuppdraget motsvarade 1,1 procent av den utgiende budgetramen f6r
programomridet 2019.

Utéver effektiviseringen frin Kommunstyrelsen fanns ytterligare behov av effektivisering
inom programomradet med 22,7 miljoner kronor, totalt f6r programomradet innebar det
en effektivisering med totalt 63,7 miljoner kronor. Det motsvarar en generell
effektivisering for programomradet med 2,0 procent.

Forutsittningarna for verksamhetsaret var dels att anpassa organisationen till f6ljd av den
negativa budgetavvikelsen frin 2019 men ocksa den generella effektiviseringen pa 2,0
procent f6r 2020.

Fordelning av effektiviseringskravet har skett utifrdn barn- och elevpeng genom resurs-
férdelningsmodeller och 6vrig verksamhet sisom anslagsfinansierade verksamheter. De
kommunévergripande verksamheterna Centralt skolstdd och Myndighetsavdelningen
tilldelades en effektivisering pa 5,0 procent, for att virna om kirnverksamheten.
Nimnderna hanterar effektiviseringskravet pé olika sitt, men nir inte nimnderna inom
programomridet har en budget i balans ir effektiviseringskravet inte uppfyllt.

Sammantaget dr bedomningen att vara verksamheter bedrivs pd ett sdtt som motsvarar
vira uppdrag, men att insatser behdvs fOr att £ en ekonomi 1 balans samt f6r att utveckla
och stirka uppdragen inom vissa omraden och verksamheter.
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Samtliga verksamheter inom férskola och skola dr personalintensiva verksamheter och
storre delen av budgeten gir till personalkostnader. Verksamheten saknar idag stod i
arbetet hur det riktade effektiviseringskravet pa inkép ska kunna verkstillas, for att
effekten inte ska paverka verksamheternas personalorganisation negativt for att anpassa
verksamheten till en ekonomi i balans nir effektiviseringen uteblir.

3.3 Programnamndens egen verksamhet

Programnimndens egen verksamhet har till och med april manad férbrukat 32,2 procent
av budgetramen vilket kan jimf6ras med forra arets forbrukning pa 30,8 procent. Om
verksamheten har en jimn férbrukning ska den ligga pa 33,3 procent. Programnimnden
har inte en jimn forbrukning Gver aret vilket dr ett utvecklingsomrade.

En ekonomisk sammanstillning 6ver verksamheterna inom Programnimndens egen
verksambhet.

Driftndmnd Bokslut Utfall Budget | Aterstar av | Férbrukn| Prognos | Avvik
Belopp i tkr 2019 jan-april 2020 budget % 1-2020
Programnimnd -1277 -409 -620 -211 66,0% -1172 -552
Programovergripande =73 020 -21 165 -55 090 -33 925 38,4%|  -82983 -27 893
Férskola -229 738|  -77 845 -226 500  -148 655 34,4%)| -228 208 -1708
Grundskola -684 890|  -229 804 -702 151 -472 347 32,7%)|  -692 744 9407
Gymnasieskola -56 377|  -15674 -27 323 -11 649 574%)|  -32791 -5 468
Sirskola 7122 3211 11 588 8377 27,7% 9996 -1592
Specialskola -42.174|  -13 470 -43 500 -30 030 31,0%|  -41 000 2500
Planeringsreserv/volym -58 090 -58 090 -35970 22120
Nettokostnad -1080 353| -355157] -1101686 -746 529 32,2%| -1104 872 -3186

Minus fére belopp ir en kostnad, inget tecken fére belopp ir en intdkt

Programnidmnd barn och utbildning prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa totalt
3,2 miljoner kronor.

Fran 2020 fortsitter den manadsvisa ekonomiska rapportering till Programnimnd barn
och utbildning som ett komplement till delarsrapporter och drsrapport vilket dr en del
mot en eckonomi i balans. Syftet med manadsrapporten ir att tidigt uppticka avvikelser
och atgirda dessa och ocksa kunna se att dtgirderna ger effekt.

Programoévergripande verksamhet

Pa programévergripande verksamhet forklaras den negativa budgetavvikelsen dels av
beslutet att inte gd vidare med byggnationen av Tengvallaskolan. Sammanlagt 4r det
kostnader f&r férgivesprojektering med totalt 13,4 miljoner kronor som belastar arets
resultat och som inte férutsattes i budgeten f6r dret. Dirtill efterfrigade Programnimnd
barn och utbildning en utékad ram fran Kommunstyrelsen om 20,0 miljoner kronor f6r
2020 som inte har tillférts programnimnden.

Centralt skolstdd prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 4,0 miljoner kronor.
Myndighetsavdelningen har haft svirare att verkstilla den effektivisering som riktats mot
dem och prognostiserar en negativbudgetavvikelse pa 2,1 miljoner kronor.

Budget 2020 £6r ”’Skolutveckling tillsammans” uppgir till 4,0 miljoner kronor. Det finns
hittills beslut pd 2,5 miljoner kronor av de avsatta medlen. Samtliga medel férvintas ha
gatt at vid arets slut.
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Lokalkostnader

Infér 2020 har en mer systematisk genomging gjorts av kostnad och kostnadstérdelning
tor programomradets lokaler vilket bland annat innebir en regelbunden uppféljning av
vatje enskild fastighet vilket inte varit fallet tidigare. Under ett flertal 4r har lokal-
kostnader utgjort en osikerhetsfaktor i det ekonomiska resultatet och det har funnits
stora budgetavvikelser och visentliga felaktigheter.

Bedémningen ir att kostnader f6r lokaler 2020 4r i nivd med drets budget och att risken
for visentliga avvikelser dr liten.

Interkommunala ersittningar och kép av platser av extern huvudman

En aterkommande osidkerhetsfaktor dr den interkommunala debiteringen. Det finns en
liten forsening i faktureringen till andra kommuner for elever som viljer skolor i Orebro
kommun. Det rdder dven en efterslipning av interkommunala kostnader f6r barn och
elever som viljer att gi i frskolor och skolor utanfér Orebro kommun. Den samlade
bedémningen ir att interkommunala intdkter och kostnader, samt kép av platser hos
fristdende huvudmin och institutioner utanfér kommun, totalt innebér en negativ
budgetavvikelse for aret.

Skolskjuts/elevresor och kop av plats i specialskolor
Ett 6kat antal barn och elever medfor 6kade behov av skolskjuts/elevresor och behov av
platser i specialskolor och andra 16sningar f6r elever med behov av sarskilt stod.

Kostnader for skolskjuts/elevresor paverkas férutom volymokning ocksd av for-
indringar i prissittning frin Region Orebro lin som samordnar alla resor. Infér 2020 har
en taxehdjning skett om atta procent vilken fitt ett direkt genomslag i nimndens
kostnader. Till f6ljd av Coronapandemin har Region Orebro lin tillfilligt valt att
begrinsa samplanering av skolskjutsar. Detta betyder firre elever per skolskjuts vilket i
sin tur innebér 6kade kostnader.

Det beslut som fattats f6r elevresor pa gymnasieskolan, som innebdr att endast elever
med minst sex kilometer fran hemmet till skolan erhdller busskort. Beslutet far
ekonomisk effekt forst till hésten 2020 men prognostiseras ge en besparing i ar pa upp
till 9 miljoner kronor.

Det ir fortsatt angeliget att skolskjuts och elevresor ses over for att sikra kostnads-
effektivitet. Detsamma giller ocksé {6t elever i specialskolor.

Volympott/planeringsreserv
For 2020 uppgar planeringsreserven till 2,5 miljoner kronor och volympotten till 60,0
miljoner kronor.

Bedémningen dr att volympotten och planeringsreserv inte kommer att forbrukas fullt
ut. Det bygger dels pa en bedémning om antal barn och elever under hdsten som
kommunala f6rskolor och skolor gjort samt hur det sig ut féregiende ér vid de
avstimningar som kvarstdr f6r 2020 f6r fristiende huvudmin. Prognosen dr en positiv
budgetavvikelse pa totalt 22,1 miljoner kronor.
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3.4 Driftnamndernas resultat

I nedanstdende tabell redovisas f6rbrukning f6r perioden januati-april samt heldrsprogos

per nimnd inom programomradet.

Nimnd Bokslut Utfall Budget | Aterstir av | Forbrukn | Prognos | Awvik
Belopp i tkr 2019 jan-april 2020 budget % 1-2020
Forskolenimnd -841 870 -299 787  -836 527 -536 740, 35,8%)| -841278 -4 750
Grundskolenimnd -1260 711 -493 812| -1 304 547 -810 735 37,9%| -1320195[ -15648
Gymnasienimnd -525 603  -195400 -508 554 -313 154 38,4%| -525170| -16 616
Programnimnd -1 080 353|  -355157| -1 101 686 -746 529 32,2%)| -1104 872 -3 186
Nettokostnad -3708 537| -1344156| -3751314 -2407158 35,8%| -3791515  -40 200
Varav intraprenader -11 949
‘Totalt exklusive intraprenader -28 251
Ingiende ackumulerat resutat intraprenader 29 115
lanspraktagande ack resultat 2020 -11 566
Nya underskott 2020 -3233
Nya 6verskott 2020 2850
Utgaende ackumulerat resultat intraprenader 2020 17 166
Avvikelse inklusive ianspriktagandeav ack resultat 2020

Arets avvikelse exkl intraprenader -28 251
Atrets avvikelse intraprenader -383
Justerad avvikelse inkl intraprenadernas éver/underskott -28 634

Minus fére belopp ir en kostnad, inget tecken fére belopp ir en intdkt

Nedan foljer en redovisning av driftsnimndernas ekonomi vid delarsrapport 1 for

2020.

Inledningsvis nagra gemensamma férutsittningar for férskola och skola

Nimnderna arbetar med att fullgéra uppdraget £6r 2020, att uppnd god ekonomisk
hushallning, vilket innebir budget i balans, bdde att himta hem f6rra drets negativa

resultat och att anpassa organisationen till drets budgetram som inkluderar ett generellt

effektiviseringskrav pa 2,0 procent.

Tilldelningen bygger till stérsta delen pa resursférdelningsmodellerna f6r férskola,
grundskola och gymnasieskola. Dirutéver tilldelas nimnder resurser f6r anslags-

finansierad verksamhet.

Det ekonomiska arbetet har fokus pd att klara av att ta emot nya barn och elever, men

ocksa att anpassa organisationen utifran faktiskt antal barn och elever. Det staller krav pa
en flexibel organisation, dé antalet barn och elever hela tiden féridndras.

Bade foérskola och skola édr personalintensiva verksamheter och stérre delen av
budgettilldelningen gir till personalkostnader vilket innebdr att det frimst 4r personal-

organisationen som mdste férindras nir budgetférutsittningar dndras. Att fa heldrseffekt
pa personalfoérindringar kan vara svart dd manga atgirder sker forst till hdsten 1 samband
med nytt ldsar. Inom férskolan dr det stora variationer i antalet barn mellan var och host
och det har dven varit det inom grundskolan, dir det dr stora elevkullar.

Forskolenimnden

Forskolenimnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 4,7 miljoner kronor.
Exklusive intraprenaderna dr det en negativ budgetavvikelse pa 1,7 miljoner kronor vilket
motsvarar en negativ budgetavvikelse pé 0,2 procent.

Intraprenaderna prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 3,0 miljoner kronor vilket
innebdr att vissa enheter kommer att behéva anvinda del av det ackumulerade resultatet

fran tidigare ar f6r en budget i balans.
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Grunden f6r budgeten ir antalet barn i oktober 2019. Bantalet har 6kat under varen
jamfort med oktober och férvintas 6ka dven till hosten. Det innebir att nimnden har en
térvintad ramékning pa 10,7 miljoner kronor fran volympotten. I prognosen finns en
osikerhet kring berdknat antal barn till hdsten och det finns en risk att enheter har varit
t6r optimistiska i sin bedémning.

Att fd heldrseffekt pd personalférindringar dr svart eftersom manga av dtgirderna sker
forst till hosten i samband med terminsstarten och personal som ér Gvertalig till hésten
kommer behéva rekryteras igen till varen da barnantalet ater férvintas 6ka.

Forskolorna exklusive intraprenader prognostiserar en negativ avvikelse pa 2,3 miljoner
kronor. Merparten av férskolorna prognostiserar en budget i balans men det finns
enheter som inte klarar att bedriva verksamheten inom tilldelad budgetram. Det beror
bland annat pa att enheter tappar barn till hdsten, nya enheter startar upp verksamhet
som initialt har héga driftkostnader, kostnader péd grund av sjukskrivningar, barn i behov
av sdrskilt stod som kriver 6kade resurser som leder till 6kade kostnader. I férskolan dr
det stora svingningar av antalet barn i férskolan under var och hést. Det innebir att
avdelningar 6ppnar och stinger sirskilt under vdren vilket stiller krav pa en flexibel
organisationen och det paverkar ocksé férskolan ekonomiskt.

Ett av kraven kommunen har att tillgodose ir att alla barn fir en placering inom fyra
manader. For att mota kravet krivs en flexibel organisation och lokaler vilket dr en
bidragande orsak till alla ny-/ombyggnationer och tillfilliga avdelningar som 6ppnas och
stings. Flexibilitet dr resurskrivande eftersom det dr svért att fa ekonomi pa tillfalliga
l16sningar samt 1 uppstartskeden av verksamheter.

Forvaltningsgemensamma kostnader, sa som ESKA, friskvird mm, och bemanning visar
pé en positiv budgetavvikelse pa 0,7 miljoner kronor som ticker upp for verksamheter
som redovisar negativ budgetavvikelse. Den kommungemensamma f6rskolan pa
obekvim tid, Visterpark, bedéms till en budget i balans vid arets slut.

Grundskolenimnden

Grundskolenimnden redovisar en negativ budgetavvikelse pa 15,6 miljoner kronor.
Exklusive intraprenaderna, kommungemensam maltidsorganisation och enheten f6r
flersprikighet dr det en negativ budgetavvikelse pd 1,7 miljoner kronor vilket motsvarar
en negativ budgetavvikelse pd 0,1 procent.

Intraprenaderna prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 8,9 miljoner kronor vilket
innebir att enheter kommer att behéva anvinda del av det ackumulerade resultatet fran
tidigare ar f6r en budget i balans.

Grunden f6r budgeten ir antalet elever i oktober 2019. Elevantalet har 6kat under viren
jamfort med oktober och foérvintas ocksa 6ka till hdsten. Det innebir att nimnden har
en foérvintad ramokning med 13,6 miljoner kronor ur volympotten. I prognosen finns en
osikerhet kring berdknat antal elever till hésten och det finns en risk att enheterna har
varit f6r optimistiska i sin bedémning.

Grundskolorna exklusive intraprenader prognostiserar ett negativ avvikelse pa

5,5 miljoner kronor. Merparten av skolorna prognostiserar en budget i balans. Det 4r 13
skolenheter som prognostiserar en negativ budgetavvikelse. Av de skolenheter som
prognostiserar en budget i balans s kommer det i flera fall krdvas dtgirder och att dessa
atgirder far effekt. Det finns enheter som inte klarar att bedriva verksamheten inom
tilldelad budgetram. Det férklaras det av transporter till andra skolor f6r undervisning,
kostnader pa grund av sjukskrivningar, elever 1 behov av sdrskilt st6d som kriver 6kade
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resurser och leder till 6kade kostnader, f6r stor organisation 1 férhallande till budget, nya
enheter startar upp verksamhet som initialt har héga driftkostnader och skolor med
minskat antal elever vilket paverkar de ekonomiska forutsittningarna. Nya skolor har i
viss utstrickning anvints som evakueringsskolor under tiden skolor renoveras. Det dr
viktigt att 6ka medvetenheten kring driftkostnaderna inom skolan.

Mialtidsverksamheten 4r organiserad inom Grundskolenimnden och 4r en kommun-
gemensam organisation som servar verksamheter inom programomradet men ocksa
Vird- och omsorg. En prognostiserad negativ budgetavvikelse pa 1,0 miljoner kronor
som hinfors till uteblivna intikter fran restauranger, dagvard och gymnasieskolor. I och
med stingda verksamheter, minskar livsmedelskostnader samt vikariekostnader.

Forvaltningsgemensamt, planeringsreserv, grundsirskola, maltidsorganisationen och
Enheten f6r flersprakighet limnar en negativ budgetavvikelse pa totalt 1,2 miljoner
kronor som ticker upp f6r enheter som limnar negativ budgetavvikelse.

Gymnasienimnden
Gymnasienimnden redovisar en negativ budgetavvikelse pa 16,6 miljoner kronor vilket
innebir en negativ budgetavvikelse pa 3,3 procent.

I resultatet ingar omstillningskostnader med 5,4 miljoner kronor vilka dr férdelade
mellan skolorna. Kostnader f6r omstillning dr hogre i dr dn jamfort med féregaende ar.
Hoéga omstillningskostnader dr en £6ljd av personalminskningar i verksamheten. Utfallet
av omstillningskostnader kan 6ka om fler personer sitts i omstillning som en f6ljd av
arbetet med en ekonomi i balans.

Flera av de atgirder de dtgirder som genomforts under verksamhetsaret far inte helars-
effekt. Den enskilda faktorn som starkast paverkar ekonomin under innevarande 4ar dr
nettoférindringen av elever infér hostterminen. Tidigare prognoser har pekat pd ett
hégre elevunderlag f6r savil innevarande som kommande budgetir. Den preliminira
antagningen for héstterminen pekar pa att firre elever kommer att antas till héstterminen
vilket far konsekvenser pa nimndens ekonomi.

Infér 2020 justerades elevpengen for inriktningen anliggningsmaskin inom Bygg-
programmet samt f6r Samhillsvetenskapliga programmet f6r elever med hog-fungerande
autism frin Programnidmnd barn och utbildning vilket ger dessa inriktningar bittre
forutsittningar att nd en ekonomi i balans.

En étgird som vidtagits dr en 6versyn av pedagogiska verktyg med likriktning av 1-till-1
enheter till eleverna, som sidnker kapitalkostnader och kommer att ha en positiv
ekonomisk effekt ytterligare nagot ar, da likriktningen slar igenom pa alla arskullar.

Samtliga skolor prognostiserar negativa budgetavvikelser 1 olika storlekar. Det forklaras
av att avvikelsen dr hinforligt till dimensionering av program till nya elevférutsittningar,
arbetet med personaloptimering har gett viss effekt, distansundervisningen under viren
har dven bidragit till ndgot minskade kostnader 1 och med att skolor har praktiska
utbildningar dir en viss mingd férbrukningsmaterial ingdr i den ordinatie undervisningen

Riksgymnasiets negativa budgetavvikelse beror pa ett minskat antal elever. Det innebér
att det firre antalet elever kan vara utspridda pa flera skolor och program vilket inte alltid
g6r dimensioneringsmatchningen mot det minskade anslaget enkelt. Till hosten kommer
firre program att starta dn tidigare, och istillet for att anstilla personal kommer
kompetens att képas in 1 stérre utstrickning.
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Bdde gymnasiesirskolan och gymnasiesirskolan f6r déva och horselskadade elever klarar
bedriva verksamheten inom tilldelad budgetram. Till héstterminen vintas en elevékning
inom gymnasiesirskolan vilket innebir att verksamheten behéver utéka verksamheten.
Den positiva avvikelsen f6r Gymnasiesirskolan f6r déva och horselskadade beror pa att
den forvintade elevokningen inte blir sa stor som verksamheten tidigare uppskattat vilket
innebdr att det nya elevboendet inte 6ppnat.

Gemensam forvaltningsledning, psykologstdd och planeringsreserv visar pd en positiv
budgetavvikelse pa 4,0 miljoner kronor, som ticker upp £6r verksamheter som redovisar
negativa budgetavvikelser.

Intraprenadernas resultat

Tabellen nedan visar intraprenadernas resultat 2020 per férskola och grundskola.

Intraprenader Prognos | Budget Avvikelse Ingaende ack| Ianspraktagande Nya Nya Prognos
Beloppi tkr 1-2020 | 2020 |Budget - Prognos resultat av eget kapital |underskott|6verskott |6verfort ack
Forskolor resultat
Adolfsberg forskolor 39385 37985 -1 400 -318 0 -1 400 0] -1718
Norrby férskolor 24918| 26318 1400 1803 0 0 1400 3203
Forskolor Lillin 44 687| 45137 450 1259 0 0 450 1709
Forskolor Varberga 51360 49710 -1.650 2105 -1.650 0 0] 455
Rosta férskola 27 436| 27436 0 2038 0 0 0] 2038
Forskolor Vister 53 397| 51597 -1 800 3008 -1 800 0 0] 1208
Nettokostnad 241183| 238183 -3 000 9 895 -3 450 -1400 1850 6 896
Intraprenader Prognos | Budget Avvikelse Ingiende ack| Ianspriktagande Nya Nya Prognos
Grundskolor 1-2020 | 2020 |Budget - Prognos resultat av eget kapital |underskott|6verskott|overfort ack
resultat
Engelbrekt, Stureskolan 81328 78429 -2.899 4396 -1900 2496
Lillins skola, Lillans s6dra skola 65400| 64 850 -550 4072 -550 r 3521
Vistra Engelbrekt, Tegnerskolan 52832 51232 -1 600 1959 -1959 -640 -640
Almbyskolan F-9 82 581| 82581 0 3489 0 3489
Gumaelisskolan 52 412| 50712 -1.700 1995 -1.700 295
Mellringeskolan F-6 25035 25035 0 -1597 0 -1597
Mellringeskolan 7-9 30470 30470 0 460 0 460
Notrbyskolan F-6 40 831 40 331 -500 -523 0 -500 -1 023
Rostaskolan F-6 35367 33967 -1 400 707 =707 -693 -693
Stora Mellésa F-6 12715 12415 -300 858 -300 558
Wallerska skolan F-6 23808 23808 0 1296 0 1296
Brunnsskolan F-6 31764| 30 764 -1 000 2108 -1.000 r 1109
Brickebacken F-6 50 874| 51874 1000 0 0 1000 1000
Nettokostnad 585 417| 576 468 -8 950 19 220 -8 116 -1833 1000 10 271
Totalt forskolor och skolor 826 600/ 814 651 -11 949 29 115 -11 566 -3233 2 850 17 167

Minus fére belopp ir en kostnad, inget tecken fére belopp ir en intidkt

Intraprenadernas ackumulerade resultat dr fortsatt positivt f6r bade férskolor och grund-
skolor. Skillnaden mot tidigare ar dr att resultaten mellan enheterna skiljer sig at och att
térskolor och skolor nu behéver anvinda eget kapital f6r att ticka arets negativa budget-
avvikelse.
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3.5 Kostnadsutveckling

Sammanstillning av kostnadsutveckling, som visar totala intikter och kostnader f6r samtliga
nimnder inom programomridet.

Nimnd Bokslut | Utfall Budget |Aterstar av| Férbrukn | Prognos Avvik
Belopp i tkr 2019 jan-april 2020 budget % 1-2020

Intéikter

Barnomsorgsavgifter 115 346 46 023| 113852 67 829 40,4% 116 052 2200
Driftbidrag 374 395 184739 345898 161 158 53,4% 354 502 8 604
Forsalining av verksamhet 242 342 80 228| 236 683 156 455 33,9% 229 026 -7 657
Ovriga intikter 343 581 204 133] 367 851 163 718 55,5% 302 043 -65 808
Summa intékter 1075 664| 515123| 1064 284 549 160 1001 623| -62 660
Kostnader

Personalkostnader -2 565 769| -983 644|-2 568 350 -1 584 706 38,3%)| -2 566 462 1887
Kép av verksamhet -1094 147 -508 631|-1 096 904|  -588 273 46,4%)| -10065224| 31681
Lokalkostnader -625357| -211 858| -652353| -440 495 32,5%|  -652 601 -248
Entreprenad/ fastighet mm -242.831|  -78 271| -252343| -174 072 31,0%[  -269 302| -16 959
Kapitalkostnader -48 028  -16008|  -45 341 -29 333 35,3% -47 5701 -2229
Skolskjuts/ elevresor -90 490,  -36298| -75278 -38 979 48,2% -82434|  -7156
Ovriga kostnader -117 579|  -38 125 -125 031 -86 906 30,5%|  -109 546] 15485
Summa kostnader -4 784 201| -1 872 835| -4 815 599 -2 942 764 -4793139] 22 460
Nettokostnad -3 708 537| -1 357 712 -3 751 315| -2 393 604 -3791 516/ -40 200

Kommentar kring intidkter

Barnomsorgsavgifterna fran vardnadshavare som har barn i férskola och fritidshem ar
fortsatt hoga till f6ljd av den arliga kontrollen av inkomstuppgifter som inférdes under
2019.

Driftbidrag, som frimst utgdrs av statsbidrag, har minskat de senaste aren i takt med
minskat flyktingmottagande. Den positiva avvikelsen mot budget avser statsbidrag som
ar av engangskaraktir.

Forsiljning av verksamhet har minskat vilket frimst utgdr ligre interkommunala intdkter
tor silda skolplatser.

Ovriga intikter innebir en negativ budgetavvikelse som dels beror pa att program-
omrddets nimnder har balanserat nimndernas budget £6r att fi en ekonomi i balans.
Dessa intikter fordrar dtgirder som till stora delar inte kommer realiseras under aret.

Kommentar kring kostnader
K&p av verksamhet limnar en positiv avvikelse som frimst beror pa att en stor del av
volympotten inte forvintas forbrukas fullt ut under éret.

Lokalkostnaderna har 6kat kraftigt de senaste aren men 4r nu i nivd med budget.
Entreprenad/fastighet inkluderar uppatrbetade kostnader f6r Tengvallaskolan dir
upparbetade projekteringskostnader kostnadsfors nir byggnationen inte blev av.

Kostnader for skolskjuts och elevresor 6kar till £6ljd av 6kat antal elever och taxehdjning
frin Region Orebro lin. Kostnadsutvecklingen har inte fullt ut hanterats inom budget
diremot kommer atgirden om ritten till busskort om fardvigen dr minst 6 kilometer
mellan bostad och skola att fi forvintad effekt.
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Ovriga kostnader innebir en positiv budgetavvikelse till f6ljd av att planeringsreserven
inte férvintas nyttjas fullt och dterhallsamhet med de gemensamma medel som Program-
nidmnd barn och utbildning avsatt f6r respektive verksamhet, f6rskola, grundskola och
gymnasieskola.

3.6 Investeringar

Obijekt Utfall Budget | Aterstir | Férbrukat | Prognos | Avvikelse
Belopp i tkr jan-april 2020 av budget Yo 1-2020 tkr
Forskolenimnd -1528 -4 690 -3162 33% -4 690
Grundskolenimnd -2150 -15 257 -13 107 14%|  -15489 -232
Gymnasiendmnd -956 -3 505 -2 549 27% -3 505

Datorer i férskola och skola -905 -12150 -11 245 7%|[  -11 600 550
Datorer gymnasieskola -9 900 -9 900 -7 800 2100
Programnidmnd -30 123 -30 123 -2 541 27 582
Nettokostnad -5 539 -75 625 -70 086 7% -45 625 30 000

Minus fére belopp ir en kostnad, inget tecken fére belopp ir en intdkt

Investeringsutrymmet f6r inventarieinvesteringar 2020 uppgar till 75,6 miljoner kronor.
Det prognostiserade utfallet for dret uppgir till 45,6 miljoner kronor vilket innebir att
hela utrymmet inte kommer att utnyttjats under 2020.

En investering ir férenad med driftskostnader i form av avskrivning och internrinta och
denna kostnad ska inrymmas inom f&rskolans eller skolans tilldelade budgetram.

Medel har anvints till inkép av inventarier till férskolor och skolor, férnirvarande dr det
utrustning av nya forskolor och skolor. Inkép av datorer till verksamheten som avser den
pedagogiska verksamheten utifran den IT satsning som ska bidra till att utveckla
pedagogiken och skapa forutsittningar £6r nya hjilpmedel.
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5 Fem ar i sammandrag

Utveckling av faktiskt antal barn och elever 1 férskola och skola oavsett huvud-

man, per den 15 oktober arligen

Fem ar i sammandrag Bed6mning
2016 2017 2018 2019 2020
Ekonomisk avvikelse 46,6 -13,2 -81,0 -20,0 +/-0
Befolkning
Totalt antal invanare, Orebro kommun 146631| 150192 153367 155367 157 405
Aldersgruppen 1-5 ar 9375 9448 9409 9477 9494
Aldersgruppen 6-15 16 764 17 463 18134, 18580 19032
Aldersgruppen 16-18 ar 4746 4941 5021 5118 5210
Forskoleverksamhet
Antal barn i kommunal férskola 7101 7135 7145 7 202| Oforandrad
Antal barn i pedagogisk omsorg, dagtid 0 0 0 0| Oférandrad
Antal barn i fristdende forskola 1119 1120 1096 1073| Oférandrad
Antal barn i pedagogisk omsorg, fristaende regi 30 30 28 45 Oka
Andel inskrivna barn i fristaende forskola 14 14 13 13| Of6randrad
Antal barn fr andra kommuneri OK férskolor 21 22 16 18
Antal intraprenader 7 7 6 6| Oférandrad
Varav antal barn i intraprenad 2185 2175 2035 Of6randrad
Grundskoleverksamhet
Antal elever i kommunal grundskola 13391 13818 14 389 14 925 Oka
Antal elever i obligatorisk sarskola 133 141 149 184 Oka
Antal elever i fristaende grundskola 3271 3366 3463 3526| Oforandrad
Andel eleveri fristaende grundskola 20 20 19 19| Oférandrad
Antal elever fr andra kommuneri OK grundskolor 83 77 72 74
Antal elever fr andra kommuner i OK sirskolor 8 7 6 5
Antal intraprenader 10 10 11 11| Oférandrad
Varav antal elever i intraprenad 5844 7422 6785 Oférandrad
Gymnasieverksamhet
Antal eleveri kommunal gymnasieskola 5237 5276 5270 5163 Minska
Antal eleveri kommunal gymnasiesarskola 114 103 104 111 Oka
Antal elever i fristaende gymnasieskola 1289 1296 1420 1521 Oka
Antal eleveri andra kommuner fr OK 86 102 184 128 Oka
Antal elever fr andra kommuneri OK i gymnasieskolor 1538 1481 1589 1552 Oka
Antal elever fr andra kommuner i OK sirskolor 40 42 43 47
Andel elever i fristdende gymnasieskola 26 25 28 29 Oka
Antal intraprenader 0 0 0 0 0
Varav antal eleveri intraprenad 0 0 0 0 0
Ovrigt
Antal elever med skolskjuts, lasarsvis 2216 2750 2995 Oka
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é Bilagor

Bilaga 1 Delarsrapport med prognos 1 2020 Férskolenimnd
Bilaga 2 Delarsrapport med prognos 1 2020 Grundskolenimnd
Bilaga 3 Delarsrapport med prognos 1 2020 Gymnasienimnd
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