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1. Forslag till beslut.

Nimndens malresultat 4r hogt. Verksamhetens forutsittningar for att utféra grunduppdrag
har inte paverkats av Coronapandemin. Vissa utvecklingsprojekt har fitt simre fart under
pandemin, dels pga att t ex vissa dialoger har fitt vila d de ej har kunnat genomféras i
ordinarie form och dir digital metod inte har varit bist limpat. En positiv effekt som
identifierats under dret dr att nyttjandet av natur- och kulturreservat och de stugor som
nimnden har tillgingliggjort 1 Kilsbergen har ékat markant. Ndmndens verksamhet har tagit
ansvar f6r medarbetarnas arbetsmiljé under pandemin och har tillgodosett medarbetarna
med hemma-kit f6r att skapa goda férutsittningar f6r fysisk arbetsmiljé och sikerstillt den
psykosociala arbetsmiljén genom digitala avstimningar och avstimningar utomhus i enlighet
med nationella rekommendationer. Nimndens stdrsta utmaningar dr att minska kostnaderna
for fardgdnsten, fortydliga investeringsplanernas koppling gentemot politiska mél och att
férbittra kopplingen mellan ambitioner och drift inom investeringsprocessen.

Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet redovisar enligt prognos 2 2020 en
negativ budgetavvikelse pd -20 mnkr. Negativa avvikelser redovisas inom kollektivtrafiken
och mark. De negativa avvikelserna inom kollektivtrafiken kan till stdrsta del hinforas till
firdtjainsten medan avvikelserna inom mark hinférs till markreserven och lokalférsérining.
Stadsbyggnad prognosisterar f6r delarsrapport 2 2020 ett positivt resultat f6r 2020.
Ytterligare anledning till den positiva prognosen f6r Stadsbyggnad kan hirledas till
Coronapandemin dé Stadsbyggnad har ligre kostnad f6r kurs och konferenser jamfért mot
tidigare ar. Dessutom har Coronapandemin haft en paverkan pa kép av konsulter dd projekt
och utredningar inte kunnat utforas i den takt som 1 ett normallige. Med anledning av
Coronapandemin innehiller den ekonomiska prognosen for programomradet i nuliget
storre osdkerhetsfaktorer 4n under ett normalar.

Programnidmnd samhillsbyggnads egen verksamhet totala investeringsbudgetanslag uppgar
vid delarsrapport 2 2020 till 647 mnkr, varav 421 mnkr 4dr skattefinansierade investeringar,
226 mnkr dr exploateringsinvesteringar. Den samlade prognosen f6r 2020 f6r
Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet investeringar uppgar till 307,6 mnkr,
vilket motsvarar en férbrukning pd 48 % av aktuell budget. Programnimnd
samhillsbyggnads egen verksamhet har limnat férslag till reviderad investeringsprogram
2020 inklusive omférde medel 2019 pa totalt 170,4 mnkr f6r bade skattefinansierade
investeringar och exploateringsinvesteringar.

Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet bedomer att dtgirder som foreslagits f6r
hantering av det generella effektiviseringskravet kommer ge 6nskad effekt under aret. Dock
bedéms inte det tilldelade effektiviseringskravet avseende inkép kunna hanteras och
generera de effekter som uppdraget syftade till. Stadsbyggnadstoérvaltningen kommer att
foresla att Programnidmnd samhallsbyggnad ger férvaltningen till uppdrag att hantera
effektiviseringsuppdraget genom andra dtgirder.

Stadsbyggnadsférvaltningens forslag till Programnimnd samhillsbyggnad

1. Programnimnd samhillsbyggnad faststiller Delarsrapport med prognos 2 f6r 2020.
. Deldrsrapporten 6verlimnas till Kommunstyrelsen £6r vidare hantering,
3. Programnimnd samhillsbyggnad ger Stadsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att hantera
effektiviseringsuppdrag avseende inkép genom andra dtgirder.
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2. Forvaltningschefens bedomning och
analys

De ekonomiska konsekvenserna av coronaviruset ir fortsatt svara att bedoma. Namndens
forvaltning har i uppdrag att planera for olika hindelseutvecklingar av Coronapandemin
med hjilp av scenarier framtagna av Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap.For att
fa en gemensam bild av liget har vi i denna ”Delédrsrapport med prognos 2” gjort ett antal
kommungemensamma antaganden att férhélla sig till. Med dessa som utgangspunkt har
prognosen anpassats till den verksamhet som ndmnden har, grundat pa
torsiktighetsprincipen.

For de verksamheter dir den ekonomiska effekten av Coronapandemin f6r helaret inte 4r
kind gor vi i prognosen ett antagande om att nuvarande situation haller i sig 4ret ut. Vi utgar
dé ifrdn verksamhetens hittills kinda “coronaeffekt” fram till och med augusti manad fér att
uppskatta kommande manader och korrigerar med en uppskattning av kommande
ckonomiska effekter.

Nimnderna redovisar de merkostnader och intdktsbortfall som uppskattas f6r dret med
anledning av Coronapandemin. En samlad prognos av hittills aviserade statsbidrag
”térordning om statsbidrag till regioner och kommuner {6t att ekonomiskt stodja
verksamheter inom hilso- och sjukvird respektive socialtjanst till £6ljd av sjukdomen covid-
19” gbrs pa kommundévergripande nivd. Ersittningen {or sjuklonekostnader som
kommunen hittills fatt fran skatteverket fordelas ut till ndimnderna f6r perioden april-juli i
augusti.

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens
prognos.

Stadsbyggnads driftsdelar uppvisar ett ekonomiskt resultat 1 delar 2 pd 6verskott pa 8,4
mnkr. Diremot uppvisar markverksamheten med ett minus pa 6,4 mnkr som beror pa
periodiseringsmissar, upplupna kostnader som ska faktureras vidare under hésten samt en
ofdrutsedd kostnad f6r Rostahemmet som kan hirledas till 2019.
Kollektivtrafikverksamheten uppvisar fortfarande ett stort underskott mot budget vid
deléret trots atgirder som nimnden och kommunfullmiktige vidtagit. Prognosen ir att
underskottet storlek 1 andel av budget kommer att minska sett till helaret.

Pa totalen f6r ndimndens egen verksamhet uppvisas ett underskott pa ca -11,6 mnkr vid
delar 2, och ett prognosticerat helarsresultat pd ett underskott pa ca -20 mnkr. Den i sdrklass
storsta anledningen till underskottet dr hogre kostnader dn budget f6r firdtjinsten.

Nimndens verksamhet arbetar tillsammans med Region Orebro Lin sa att regionen ska
minska kostnaderna, sa att balans kan uppnds inom kollektivtrafikekonomin. En extern
granskning av firdtjanstverksamheten har upphandlats av kommunen och pa nimndens
initiativ. Regionen har tecknat nya avtal med trafikoperatérer som innebir ett minskade
kostnader pa i storleksordningen ca 10 % pé utférd resa. I delaret dr det fortfarande osdkert
hur utfallet blir, framférallt ocksa kopplat till 4ndrat resebeteende pd grund av radande
Coronapandemi. Regionen har sjilva tillsatt en extern utredning som ska féresla
férindringar som minskar kostnaderna f6r utférande av fardtjinsten. Det dr fortsatt viktigt
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fér nimnden att aktivt och kontinuerligt arbeta med och striva efter atgirder som minskar
kostnaderna inom firdtjanstverksamheten.

Under aret har investeringsprogrammen bantats och reviderats kraftfullt inom de
skattefinansierade delarna. Detta f6r att objekten samlat ska rymmas inom de ramutrymme
for driftskostnadskonsekvenser som ér fastslaget. Under dret har ett arbete utforts inom
investeringsprocessen for att bade skapa en mer tydlig process f6r framtagande av och
prioritering bland objekt till investeringsprogrammet. Ett drshjul och ett beskrivet
systematiskt arbetssitt dr framtaget. Rutinen genomfors skarpt forsta gingen inf6r
investeringsprogram till budget 2022. Det gbrs dven ett arbete for att dstadkomma en 6kad
ckonomisk styrning i genomférande av investeringsprojekt. Tillsammans viktiga steg for att
astadkomma en kvalitativ investeringsprocess med fokus pa god ekonomisk hushdllning och
styrning. Kopplingen mellan investering och drift samt ambitioner f6r drift av allmén plats
behover fortsitta utvecklas.

Nimndens bidrar i stor utstrickning till de méilomriden som ér definierade i OSB. Detta
trots att ett ekonomiskt tufft lige krivt mycket strategiska resurser f6r genomlysning av
ckonomi och framtagande av ekonomiska beslutsunderlag. Utéver det har strategiska
resurser arbetat med handlingsplaner och riskanalyser f6r hantering av Coronapandemin.
Det paverkar nimndens f6rmaga att genomfdra andra forindringar f6r att 6ka
maluppfyllelsen.

Programnimnd Sambhillsbygegnads egen verksamhet dr en drivande motor 1
samhillsbyggnadsprocessen utifran bland annat 6versiktlig planering, strategiska markkop,
markanvisning och strategisk trafikplanering. Samordningen med tekniska nimnden,
miljéndmnden, kultur- och fritidsndmnderna dr vildigt viktig f6r att omsitta
samhillsbyggnadsprocessen i praktiken. Programnimnd Samhaillsbyggnads egen verksamhet
skapar férutsittningar f6r god bostadsférsorjning och arbetsplatsférsorjning genom arbetet
med proaktiv 6versiktlig planering. For att sidkra detta pagar ett flertal planprogram och
utvecklingsforslag, bland annat f6r Brickebacken, Holmen, Tybbledngen och Stora Hyddan.
Generellt dr planberedskapen inom den Sversiktliga planering god, men ett fortsatt intensivt
och kontinuerligt arbete krivs for att sdkra den framtida férsorjningen av byggbar mark f6r
bostider, verksamheter och samhillsservice. I det kontinuerliga bostadsférsorjningsarbetet
analyseras bostadsmarknadens utveckling och dtgirder identifieras for att tillmotesga de
behov som finns pa bostadsmarknaden avseende exempelvis olika mélgruppers behov och
térdelningen av bostidders upplitelseformer, typer och storlekar. Detta sker bland annat
genom aktivt urval i markanvisningsprocessen. Antalet silda tomter till smahus och
flerbostadshus samt byggklara smahustomter dr hégre 1 ar 4n de senaste dren.

Det systematiska arbetet kring arbetsplatstérsérjning behéver framéver utvecklas, till en mer
likartad hantering som f6r bostadsfoérsoriningen. Det handlar om att analysera kommande
behov utifrdn utveckling och trender. Pi sé vis kan ndimndens verksamhet sikerstilla att det
dven i framtiden finns byggklar mark f6r ritt behov och {or alla typer av
etableringsforfragningar. Planreserven fér verksamhetsmark for stérre etableringar har
forbattrats under 2020 da detaljplanen f6r Vistra Pilingens norra del vunnit laga kraft.

For att sikra framtida planreserv pa lang sikt krivs att forviry gors for att fylla pa
markreserven i den takt som den exploateras och siljs. Flera markférviry har gjorts under
aret och det finns pagiende férhandlingar med flera fastighetsigare.

Trygghetsperspektivet inom stadsplanering har 6kat men behéver férbittras ytterligare. Ett
exempel pd hur det forbittrade arbetet bedrivs dr att ndimndens verksamhet under aret har
paborjat samverkansarbete med akademin for detta. Flera utvecklingsprojekt med
trygghetsfokus pégar, t ex Jarntorget dir kunskapsutbyte dger rum tillsammans med bland
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annat akademin inom artificiell intelligens (AI) och kriminologi.
Tjanstemannaorganisationen behdver férdjupa arbetet med social héllbarhet med fokus pa
trygghet for alla.

Verksamhetens arbete med att skapa férutsittningar for fler att kunna ta del av
naturupplevelser och nirliggande turismmojligheter har gett effekt under dret. Flera gréna
moétesplatser skapas under 2020. Bada platser har fokus pa lekfull rérelseglidje och fantasi,
med bland annat laghdjdsbanor, kipphistbana och kojbyggen. Miljéerna byggs for att vara
flexibla och ”okodade” for att kinnas vilkomnande f6r bade tjejer och killar, yngre och
dldre. Erfarenheten frain VOX-parken och Varbergaskogen ir att spannande, karaktirsfulla
och utmanande lekmilj6er blir populira utflyktsmal f6r familjer och pedagogiska
verksamheter.

Fér att minska klimatpaverkan arbetar trafikverksamheten med nudging (beteendepaverkan).
En vintercyklingskampanj genomférdes under vintern med bra utfall. Under aret har det
varit svart att se om de olika insatserna har haft inverkan pa val av firdmedel dé
Coronapandemin inneburit att fler har arbetat hemifran och heller inte rort sig ute i
samhallet lika mycket som vanligtvis.

Nir Orebro vixer kan det innebira stora férindringar i befintliga stadsmiljéer. Det dr fler
boenden, aktbrer och trafikanter som ska dela pd samma yta. Det stiller krav pé
verksamheten om tydligare kommunikation gentemot olika mélgrupper for att skapa
forstielse for de forindringar som behéver ske for att dstadkomma ett Orebro som ir
héllbart utifrin milj6-, framkomlighets- och attraktivitetsperspektiv. Ett antal investeringar
péagar for att mota detta. Investeringsutrymmet har dock minskat och en hardare prioritering
av vilka investeringar som ska genomf&ras behdver framéver goras. Avvigningar mellan
investeringar f6r hallbar utveckling och maluppfyllelse 4 ena sidan och underhall f6r
vidmakthalla tekniska anligegningars funktion 4 andra sidan kommer att vara tuffare.

For att 6rebroare och aktérer ska kinna en djupare delaktighet i stadsutvecklingen dr det
viktigt att fortsitta testa olika metoder f6r dialoger och vara tydlig med vad malgrupperna
kan péverka och hur dterkoppling kommer att ske. Metoder for dialog med barn och unga
behover fortsitta utvecklas fOr att stirka deras deltagande i samhillsbyggnadsprocessen.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin har inte paverkat verksamheterna i stérre utstrickning, och inte utifran
forutsittningarna utféra grunduppdraget. Diremot har vissa enstaka
verksamhetsutvecklingsuppdrag fitt vila, dels pa grund av att vissa funktioner har varit
utlinade till Orebro kommuns centrala stab som arbetat med att hantera Coronapandemin.
Geodataverksamheten har arbetet dedikerat utifran det stéd som kommunens
krisledningsstab beh6vt. Verksamheten har stéttat bade barn och utbildning och social
vilfird med att férenkla planering genom geografisk informationsredovisning och
kartjdnster. Blanda annat f&r uppf6ljning av smittspridning i verksamheten och i kommunen
i stort. Namnden har varit lyh6rda f6r ndringslivets behov under ridande pandemi och
vidtagit flera atgirder som till exempel tillfilliga lokalhyressubventioner for att underlitta
den ekonomiska situation som flera av niringslivsidkarna hamnade i under
Coronapandemin. Under varen och sommaren 2020 noterades en 6kning av nirvaro i de
kommunala natur- och kulturreservaten. Fler malgrupper hittade reservaten och anvinde sig
av Naturkartan. En effekt som kan hirledas till Coronapandemin.
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Det férekommer fortfarande en obalans mellan budget och kostnader i firdtjanstekonomin.
Nimndens verksamhet arbetar tillsammans med Region Orebro Lin for att kostnaderna ska
minska. Nytt avtal och tva genomlysningar, en initierad frin Regionen och en frin Orebro
kommun, dr positiva iakttagelser, men arbetet maste fortsatt vara intensivt och prioriterat
for att resultat ska uppnis.

Under andra kvartalet 2020 6kade takten av paborjade bostidder. Befolkningsutvecklingen
visar pa knappt 100 fler invinare i Orebro under forsta halviret 2020, vilket it en
inbromsning jamfért med befolkningsékningen tidigare ar. Den prelimindra orsaken bedéms
vara minskad inflyttning pa grund av distansstudier pa grund av Coronapandemin, men dven
minskad migration bedéms vara en orsak.

En positiv hindelse dr att Histhagens bryggbad firdigstilldes, vilket frimjar jamlika livs-
och uppvixtvillkor f6r vuxna liksom barn i Orebro.

Markanvisning av bostadsomradet Tamarinden har gjorts under forsta delen av 2020 under
parollen: Tamarinden — didr ménniskor méts och husen delar energi. Samabetet mellan
Orebro kommun, Obo och E.ON med att skapa Sveriges forsta bostadsomride med
energidelning har ddrmed gatt in i genomférandefas.

En vigledning f6r att i den fysiska planeringen fortydliga hur jordbruksmarken ska hanteras
finns framtagen for internremiss. Under dret Gvergir arbetet med att ta fram ett tilldgg till
6versiktsplanen. Detta férenklar och fortydligar férutsittningarna f6r byggnation pa
jordbruksmark.

I dr har nimndens verksamhet tagit emot fler sommarjobbare dn tidigare (80 personer
istillet £6r tio personer) och har férsett dem med arbetsuppgifter i Kilsbergen, i
naturreservaten och pa annan kommunal mark.

Avtal har tecknats med OBO omsorg som genomfor kartliggning av de egna de egna
fastigheternas energieffektiviseringspotential. Lista har framtagits med vilka fastigheter som
har st6rst potential f6r energieffektivisering och tre objekt har kartlagts grundligt 1 en férsta
pilotutredning.

2.3 Forvantad vtveckling

Coronapandemin kommer att vara ett faktum under hela fortsittningen av aret. Enligt de
kontinuitetsplaner som foérvaltningen genomfort sd klaras grunduppdraget utan eller med
mycket liten paverkan. Att pandemin fortsitter enligt MSB:s molande scenario innebir
risker sett till framforallt social arbetsmiljé. Atgirder for smittsprdning gor att medarbetare
traffar kollegor fysiskt i ldgre utstrickning. Den fysiska arbetsmiljon vid hemarbete behver
ocksa foljas upp l6pande och ytterligare atgirder kan bli nédvindiga om pandemin blir
utdragen.

Aret 2020 har hittills inneburit en del férindrade forutsittningar. Orebros
befolkningsékning har under manga ar Skat, viren 2020 visar pd en betydligt mindre
befolkningsékning dn motsvarande perioder. De restriktioner som pandemin resulterat i
innebir begrinsade forutsittningar for att resa till och fran andra linder och stor del av
undervisning har bedrivits och fortsitter bedrivas via distans. Dessa tva faktorer har betytt
att befolkningskningstakten har minskat. Programnimnd samhillsbyggnads egen
verksamhet planerar 61 en langsiktighet och framgent kommer staden att vixa. Framtida
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befolkningsprognoser dr osikra och det dr for tidigt att dra lingtgaende slutsatser av
isolerade siffror for forsta halvaret 2020.

Diremot 6kade takten av paborjade bostider till ca 1 000 - 1 500 bostider per dr. Forsta
halvadret 2020. Det gar alltsa hittills inte att se nagon inbromsningseffekt 1 byggandet pa
grund av Corona. Prognoserna pa lingre sikt dr dock mycket osikra. Det finns en fortsatt
hég efterfrigan pd mark fOr etableringar av verksamheter, vilket dr positivt for tillskapandet
av fler arbetsplatser nu och pa sikt. Fér att bidra till Orebros fortsatta utveckling r det
viktigt att ndimnden och dess verksamhet fortsitter arbetet med att stirka kommunens
tillvixt som stad och bidra till férutsittningar f6r ekonomisk dterhimtning genom att
attrahera foretag att etablera sig som kan skapa arbetstillfillen, erbjuda bostider fér
minniskor som 6nskar bositta sig och leva i var stad under livets olika skeden.

Samtidigt som Orebro har en fortsatt tillviixt har vi dven ett tuffare ekonomiskt lige. Det
innebdr att vi behdver arbeta fokuserat med att hitta smartare arbetssitt som kan mdjliggéra
for att klara grunduppdrag samtidigt som utveckling behéver kunna ske. Utvecklingen
behover ske for att Orebro ska kunna utvecklas pa ett lingsiktigt hallbart sitt.

Utvecklingen av investeringsprocessen och att bittre planering infér genomférande samt
bittre ekonomisk styrning under genomférandet fortsitter. I takt med att driftskostnaderna
6kar behover det finnas en medveten strategi f6r balansen mellan ambitionsnivaer avseende
kvalitet och utveckling. Det handlar om att, med tilldelade budgetmedel samt arliga
budgetreduceringar, hantera investeringar och drift i en vixande kommun, bade utifran ékad
yta och demografiutveckling. For att skapa en lingsiktig hallbar infrastruktur dr inférandet
av Bus Rapid Transit (BRT) en viktig uppgift, genomférandet av den forsta etappen ska
pabotjas under 2020.

Under aret kommer Stadsbyggnad f6rdjupa sig och utveckla arbetet med social hallbarhet
kopplat till den fysiska planeringen. Att skapa struktur och planering f6r djupare dialoger
med medborgare, civila samhillet, akademin, niringsliv och andra aktSrer ska ocksa
fortsitta. Dialoger bidrar till att vi gemensamt skapar det samhille som vi i Orebro vill ha.

Innovation dr en betydande del av arbetsformerna inom Stadsbyggnad. Innovation handlar
om att dstadkomma stindiga forbittringar i vardagen, deltagande och drivande i utveckling
samt att viga testa. Genom stindiga forbittringar av arbetsmoment och férhallningssitt till
varandra kan en successiv utveckling ske. For att fi en stark innovationskraft, och
dirigenom uppni effektivitet och 6kad servicegivning, behéver forhallningssittet genomsyra
verksamheten. Ett sidant arbete pagar och utgar fran det framtagna tillits- och
kulturprogrammet. Under 2019 blev Stadsbyggnads virdegrundsarbete om tillit och kultur
fardigstillt. Tillit- och kulturprogrammet syftar till att skapa en gemensam bild av
foérvaltningens virdegrund samt en r6d trad och en samsyn 1 Stadsbyggnads interna
utveckling. Programmet har féregitts av ett internt utvecklingsarbete som pagitt under flera
ar. Milet 4r trygga, engagerade och modiga chefer och medarbetare. Detta ska leda till en
fortsatt hog produktionsniva med god kvalitet och hég arbetsglidje.

Digitaliserade arbetssitt och verktyg dr bade en utmaning att genomféra och en méjlighet
genom att det skapar férutsittningar for 6kad effektivitet och transparens. Det kan bidra till
Okad transparens genom t ex visualisering, 6ppna data, 6kad trygghet i stadsmiljoén, och
effektiva infrastrukturslésningar. Det pagdende digitaliseringsarbetet, utvecklandet av
arbetssitt och verktyg syftar till att bidra till en smart och digital stad som kommer att bidra
till hégre nytta for Orebro kommuns forvaltningar, Orebros medborgare, besokare,
niringsliv och aktorer.
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3. Sammanfattande iakitagelser

Nedan sammanfattas nimndens bidrag till utveckling inom de sex malomradena. Ndamnden redovisar de viktigaste Positiva iakttagelser och
Forbittringsomriden som finnas inom varje malomrade.

Malomrdaden

Orebro i sin fulla kraft

L&rande, utbildning och arbete
genom hela livet i Orebro

Ett tryggt och gott liv fér alla i Orebro

Positiva iakttagelser
Flera plan och utvecklingsférslag program ir i olika
stadier, frin pdborjat till slutskede.

BRT-projektet fortléper enligt plan

Tagit emot extra manga feriearbetare i 4r som tar sitt
forsta steg mot arbetslivet.

Hégt antal genomférda medborgardialoger

I planprogramarbetena under aret sikerstills Orebros
utveckling, bland annat genom planliggning av
skolverksamhet, arbetsplatser, verksamhetsmark mm.

Samverkan med Orebro universitet genom att arligen ta
emot praktikanter och medverka vid olika
utbildningstillfillen

Moijliggjort for extra manga feriearbetare 1 ar som tar
sitt forsta steg mot arbetslivet

I planprogramarbetena under aret skapar vi
forutsittningar for tryggare miljéer genom att
identifiera brister och planlidgga f6r miljéer som frimjar
integration, kopplar samman stadsdelar, tillskapar
moétesplatser och tryggare rorelsestrik.

For att uppritthélla en god planberedskap f6r bostider,
for savil den breda allminheten, som fér specifika

O

Forbattringsomréden
Vidareutveckla kopplingen mellan investering och
drift, ambitionerna for drift av allmin plats

Arbete behéver pibdrjas med arbetsplats-
forsorjning och kulturmiljGstrategin

Fortsitta utveckla metoder for att 6ka barn och
ungas delaktighet i samhillsbyggnadsprocessen

Arbete behéver pibdrjas med
arbetsplatsforsorjning.

Arbete f6r Atle-omradet behéver paborjas for att
skapa forutsdttningar for nytt verksamhetsomrade

Vidareutveckla samarbete med programomrade
Social Vilfird utifrin behov av bostader for
programomridets malgrupper

Vidareutveckla samarbetet med sikerhetsenheten,
akademin och civilsamhallet utifrin
trygghetsperspektiv i samhillsplaneringen



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2020-PROGRAMNAMND SAMHALLSBYGGNAD, EGEN VERKSAMHET

Malomrdaden

Orebro skapar livsmiljider fér god
livskvalitet

Ett klimatpositivt Orebro med friska
ekosystem och god biologisk
mdngfald

Positiva iakttagelser

grupper, arbetas kontinuerligt med kommunens
bostadsférsorjning. Dessutom sker arbete med
planprogram och utvecklingsforslag i syfte att
uppritthilla en langsiktigt god planberedskap fér
bostider

Olkar tryggheten genom att skapa attraktiva
métesplatser tex. i Oknaskogen och
Brickebackeskogen.

Flertal salda tomter till smahus och flerbostadshus,
hégsta antalet byggklara smihustomter till férsiljning
de senaste dren.

Antalet nya bostider som ska produceras pa sild mark
ar hogre dn de senaste dren

Flera plan- och utvecklingsprogram pigar

Flera gréona métesplatser skapas under 2020, som
Aventyrsstigen i Brickebackenskogen och Oknaskogens
entré mot Vivalla. Bada platser har fokus pé lekfull
rorelseglidje och fantasi, med bland annat
ligh6jdsbanor, kipphistbana och kojbygge.

Flera projekt pagar for att utveckla den datadrivna
kommunen som arbetar innovativt och digitalt

Arbete pigir med att genomféra och f6lja upp
atgirderna i vattenplanen.

En vigledning tas fram for att i den fysiska planeringen
fortydliga hur jordbruksmarken ska hanteras inom

ramen for den gillande lagstiftningen.

En handlingsplan tas fram f6r gronstrategin.

Forbattringsomrdden

Bredare samtal mellan
samhillsbyggnadskompetensomriden for att
kraftsamla 1 hdllbara sociala I6sningar och
trygghetsatgirder

Piborja arbetet med arbetsplatsforsorjningen.

Arbetet med gréna métesplatser behéver
fortsitta. Nasta viktiga del dr att utveckla
Hjirstaskogen for att skapa ett attraktivt
upplevelsest. Det skulle skapa méten mellan
invénare i Baronbackarna, Nya Hjirsta och
Vivalla

Kopplingen mellan investering och drift,
ambitionerna f6r drift av allmén plats

Strategi f6r naturvird och friluftsliv behéver
péabotjas.

Vattenskyddsomride Svartan beh&ver beslutas.



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2020-PROGRAMNAMND SAMHALLSBYGGNAD, EGEN VERKSAMHET @

Malomrdaden

Hallbara och resurseffektiva Orebro

Positiva iakttagelser

Handlingsplan ér pabérjad f6r éversvimning och
skyfall med inledande utredningsarbete som ér en
atgird 1 Klimatanpassningsplanen.

Virden i kulturlandskapet tas tillvara i den fysiska
planeringen for att ocksa bidra till biologisk mangfald.
Detta gors bland annat genom att férdjupa kunskaps-
underlaget f6r kulturvirden pa landsbygden.

Grénytefaktor for Orebro kommun pagar. Ett verktyg
for att 6ka och sikerstilla stadsgronskan och 6ka
stadens ekosystemtjinster i samband med nybyggnation
av bostider mm.

Arbete paborjat med att komplettera kommunens
oversiktsplan gillande energiférsorjning i fysisk
planering.

Under 2020 restaureras 40ha kulturlandskap. Biologiskt
rika dngar, beteshagar och viatmarker skapas.

Samverkar med Orebro universitet och andra lirositen
genom att arligen ta emot praktikanter och medverka
vid olika utbildningstillféllen

Har genomfért insatser fOr att sdkra upp
hemarbetsmiljén under pandemin

Erbjudit fler feriearbetsplatser i ar jaimfort med
féregdende ar (fran tio stycken till 80 stycken)

Forbattringsomréden

Fortsitta arbetet for att minska utgifterna inom
firdtjansten
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4. Namndens bidrag till utveckling inom
Kommunfullméktiges mal.

Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet har ansvar fOr att inom sitt

verksamhetsomréide

- siakerstilla att verksamhetsuppdraget enligt nimndreglementet utfors,

- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges mal i Overgripande strategier och
budget (OSB),

- arbeta med en systematisk verksamhetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushillning.

Detta ska utforas i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB

férmedlar. God ekonomisk hushdllning sikerstills huvudsakligen i

verksamhetsuppdraget och uppnds om nimnden utfér sin verksamhet vil, kan betala f6r

den och inte skjuter Gver betalningsansvaret pd framtiden. Fér att uppnéd god ekonomisk

hushéllning krivs ocksa en god planering av varje ndimnds resurser.

Nimndernas uppféljning ir fokuserad pa avvikelserapportering, vilket ir i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat halls korta eller
utelimnas for att ge utrymme for att beskriva de omraden dir ytterligare forbittringar
bér ske.

I kapitel 4 ssmmanfattas uppfoljningen av effekterna av nimndernas arbete for att bidra
till utveckling inom Kommunfullmiktiges malomriden. Inom varje malomride redogdr
nimnden for:

- en sammanfattande analys av malomradet utifrin nimndens bidrag till utvecklingen
inom Kommunfullmiktiges mal, egna nimndmal samt inriktningar. Analysen har sin
utgiangspunkt i medborgarperspektivet och framhaller vilka effekter medborgarna kan
forvinta sig, och vilka orsaker vi ser till att vi inte nar 6nskade resultat ddr sa dr fallet.
Hir beskrivs ocksa planerad och 6nskad utveckling

- en kort lista av de viktigaste Positiva iakttagelser och Forbittringsomraden inom
malomradet.

- prognos for indikatorer. Indikatorerna ska signalera i vilken utstrdckning nimnden
bidrar till malinriktad utveckling och ett sikrat verksamhetsuppdrag.

Inom varje kommunfullméiktigemal eller kluster av mél ger nimnden en kort beskrivning
av utvecklingen inom Kommunfullmaktiges mal och inriktningar. Ndmnden har i
verksamhetsplanen sorterat in respektive kommunfullméktigemal enligt nagot av foljande
tre alternativ:

e Att nimnden beskriver vad nimnden ska uppnd genom en insats (utifran
Kommunfullmiktiges mal och inriktningar) som kommer leda till 6nskvird
utveckling (ett eller flera dtaganden).

e Att nimnden beskriver hur nimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med
grunduppdrag och redan etablerade arbetssitt.

e Att nimnden beskriver varfér malet inte bedéms som relevant f6r nimnden
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4.1 Malomrade 1 Orebro i sin fulla kraft

4.1.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom mdalomrade 1

For att 6rebroare ska kunna leva i sin fulla kraft behdver det finnas tillging och
forutsittningar for bostider och arbetstillfillen i Orebro, i titorter och pa landsbygd. Det
ska dven finnas forutsittningar for att kunna leva och bo under livets alla skeden.
Nimndens verksamheter arbetar kontinuerligt med detta genom uppféljning och
foljduppdrag fran 6versiktsplanen. Dirutéver ett kontinuerligt arbete med
bostadsférsériningen i kommunen genom att analysera och félja upp byggnation,
befolkningsutveckling, specifika malgruppers behov mm och féresla atgirder. Under aret
pégér arbete med ett flertal planprogram och utvecklingsférslag som syftar till att skapa
planberedskap for fler att sdkra den langsiktiga bostadstérsorjningen och
arbetsplatsbehovet i kommunen, samt verka for att en sammanhallen stadsviv. De
atgirder som foreslas utifran kontinuerliga analyser genomférs i ett utvecklat samarbete
med flera ndimnder inom kommunorganisationen och andra aktdrer.

I ett viixande Orebro ska byggandet av bostider, verksamheter och samhillsfastigheter
motsvara befolknings6kningen och niringslivets behov. For att sidkerstilla detta pa ett
strategiskt vis beh6ver nimndens verksamheter pdbdtja ett systematiskt arbete om
arbetsplatsforsorjning pa samma vis som verksamheten arbetar med bostadsfrsorjning.
Det handlar om att analysera kommande behov utifrdn att systematiskt f6lja upp
utveckling och trender. Pa sa vis kan nimndens verksamhet sikerstilla att det i framtiden
finns byggklar mark f6r ritt behov.

Flera investeringar pagar. Kvaliteten pa investeringsplaneringen och
investeringsprocessen blir kontinuerligt bittre, och har under aret forbittrats visentligt.
Kopplingen mellan investering och drift samt ambitioner f6r drift av allman plats
behover fortsitta utvecklas.

Nimnden har sedan flera ar arbetat aktivt pd innovativa arbetsformer med digitala
fortecken. Ett omrdde som ér av intresse att fortsdtta utveckla dr att bygga upp en IoT-
plattform (Internt of Things). En sddan plattform skulle skapa forutsittningar f6r hela
kommunkoncernen att se och dela data fOr bittre analys som skapar helhetsperspektiv
och samordning. Vidare skapar det ocksé férutsittningar f6r 6ppna data vilket skulle
gynna niringslivet, fastighetsaktorer mfl.

Nimndens verksamheter bidrar vidare till malomradet genom arbetet med att fortsétta
skapa forutsittningar for ett tillgingligt kultur- och fritidsliv som skapar utrymme f6r
utveckling och ett socialt ssmmanhang. Ett samarbete mellan primirt Tekniska
forvaltningen och Stadsbyggnad har resulterat i flera insatser for att tillgingliggdra
naturomraden f6r manniskor i olika aldrar att kunna motas forutsittningslost.
Tillganglighetssamordningen inom programomradet verkar bide inom programomradet
men ocksa till viss del £6r hela kommunorganisationen. Under 2020 planeras
gangstrategin att kunna ga upp for antagande.

Verksamhetens arbete med att skapa férutsittningar for fler att kunna ta del av
naturupplevelser och nirliggande turismméjligheter har gett effekt under éret.
Verksamheterna har samarbetat med flera aktorer f6r att skapa meningsfulla aktiviteter
under sommaren. Samverkansformer som férhoppningsvis fortsitter utvecklas framgent.

Orebroarnas forutsittningar for delaktighet i Orebros utveckling har varit goda under
aret, ett flertal dialoger har genomforts, i olika former och riktade till olika malgrupper.
De riktade dialogerna inom t ex naturvarden och trafik har visat sig vara lyckade metoder
tor att préva teorier och fa delaktighet vilket 1 vissa fall har inneburit en reviderad

)
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riktning frin verksamheten. Fortsittningsvis dr det viktigt att fortsitta testa olika
metoder for dialoger och vara tydlig med vad malgrupperna kan paverka och hur
aterkoppling kommer att ske. Metoder {61 dialog med barn och unga ska fortsitta
utvecklas for att stirka deras deltagande 1 samhillsbyggnadsprocessen.

Nimnden har varit lyhérda f6r niringslivets behov under ridande pandemi och vidtagit
flera dtgirder som t ex tillfilliga lokalhyressubventioner for att underlitta den
ekonomiska situation som flera av niringslivsidkarna hamnade 1 under Coronapandemin.
P4 sa sitt bidrar nimnden till Orebro fortsitter ha ett vilmaende niringsliv som frimjar
en attraktiv och pulserande kommun med arbetstillfillen.

For att bidra till fler att ska kunna ta sitt forsta steg mot arbetslivet har verksamheten i ar
utdkat och erbjudit fler feriearbetstillfillen dn tidigare r (80 stycken jimfort med tio
stycken foregdende ar).

Planerade utvecklingssteg:

e Tortsatt arbete med framtagande av indikatorer som analyseras i samarbete med
andra delar av kommunen f&r att stdrka underlag till utveckling

e Tortsatt utveckling av IoT for att férbittra férutsittningarna f6r samverkan,
analys och 6ppna data f6r niringsliv, samverkansaktérer och
kommunkoncernen

e Fortsatt arbete med att utveckla investeringsplaneringen och tydliggéra
kopplingen gentemot Orebro kommuns malomriden

e DPaborja arbetet med arbetsplatsférsorjning och kulturmiljGstrategin

e Vidareutveckling av samverkansformer baserade pa arbetet som genomférdes
inom ramen f6r Meningsfull sommar 2020.

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e  Flera plan och utvecklingsférslag program dri e  Vidareutveckla kopplingen mellan investering

olika stadier, fran pdborjat till slutskede.
e BRT-projektet fortloper enligt plan

och drift, ambitionerna for drift av allmin
plats

e Tagit emot extra minga feriearbetare i ar som  ®  Atbete behover pabotjas med
tar sitt forsta steg mot arbetslivet. arbetsplatsférsérjning och kulturmiljéstrategin
e Hogt antal genomférda medborgardialoger e Fortsatta utveckla metoder for att 6ka barn
och ungas delaktighet i samhillsbyggnads-
processen
Prognos for indikatorer
Indikatorer inom mdlomrdde 1 Utfall Utfall Prognos  Mdalvarde
2018 2019 2020 2020

Antal genomférda medborgardialoger (nytt matt,
mithistorik saknas)
Kommentarer till indikatorernas prognos

- 18 85 Mita

Genomforda medborgardialoger: Under éret har ett stort antal dialoger med medborgare genomférts i olika
former. Bland annat har dialog i Vivalla om Oknaskogens entré genomférts, inklusive med fritidsgardar och
Sommar Vivalla (OBO). Oknaskogens entré ska omvandlas, det ir ett projekt mellan Stadsbyggnads
naturvardsenhet och tekniska férvaltningens parkenhet. Dialogen resulterade i en viss dndring i innehall i den
planerade entrén efter att ha mottagit medborgarnas synpunkter och information. Dirutéver har dialoger kring
planprogram for Brickebacken, Aventyrsstigen i Brickebacken, Djurkyrkogarden och kring skog och naturreservat



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2020-PROGRAMNAMND SAMHALLSBYGGNAD, EGEN @
VERKSAMHET

hallits. Arlig dialog med Cykelradet har dgt rum, i ar har den dialogen varit digital med anledning av ridande
pandemi. Tva storre dialoger angiende planprogram har genomforts.

4.1.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

| Orebro kommun ska skillnaderna i livsvillkor och férutsattningar mellan
kon, socioekonomisk stallning, funktionsnedsattning och geogradfiska
skillnader minska

Inriktningar:

e Orebro kommuns verksamheter ska arbeta for att bryta isolering, stirka
gemenskap och verka f6r 6kad inkludering.

Nimndens atagande: Det ska finnas tillging och forutsittningar for bostider i Orebro,
i titorter och pa landsbygd. Forutsittningarna for att kunna leva och bo under livets alla
skeden ska forbittras. Arbetet ska ske utifran stillningstaganden som finns i
oversiktsplanen.

Status: Pagiende.

Nimndens dtagande: Offentliga miljoer ska vara tillgéngliga. De offentliga miljéerna
ska vara till f6r alla, oavsett dlder och funktionsnedsittning. Tillgingliga offentliga
milj6er bidrar till att bryta isolering, stirka gemenskap och verka f6r 6kad inkludering,
Utvecklingen sker i enlighet med kommunens tillginglighetsstrategi.

Status: Pagdende.

Nimndens atagande: Métesplatser ska tillskapas. 1 takt med att Orebro vixer 4r det
viktigt att métesplatser s som parker, naturreservat, torg mm finns kvar och utvecklas,
for att bidra till rekreation, kreativitet, och sociala sammanhang. Motesplatser bidrar till
social inkludering och minska ojdmlika livsvillkor. Métesplatser ska finnas och utvecklas
runt om i Orebro, i enlighet med 6versiktsplanen.

Status: Pagdende.

Nimndens atagande: Forutsittningar for niringslivets fortsatta utveckling i Orebro
ska finnas. Detta sker bland annat genom marktillging och planliggning som méjligedr
for verksamheter, vilket kan leda till 6kat antal arbetstillfallen.

Status: Pagiende.

Nimndens atagande: Forutsittningarna for att fortita i Brickebacken samt bittre
koppla ihop omrddet med omgivande omraden och universitetet ska fortydligas. Detta
gors genom pigiende planprogramsarbete.

Status: Pagiende.

Nimndens atagande: Sammanhillningen mellan stadsdelar ska 6ka, geografiska
barridrer mellan olika stadsdelar ska minska. Arbetet med att utveckla funktionsblandade
stadsdelar ddr arbetstillfillen, strukturskapande samhaillsfunktioner och bostider ska
finnas fortsitter. Det bidrar till férutsidttningarna f6r att skapa gemenskap 1 sambhillet.
Det leder till mindre segregation, minskade skillnader avseende livsvillkor, 6kad rérelse
bland minniskor under dygnets olika timmar vilket frimjar individers mojligheter till
hégre livskvalitet. Arbetet sker i enlighet med 6versiktsplanen.

Status: Pagiende.
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Nimndens atagande: Paborja genomférandet av Bus Rapid Transit (BRT). BRT ska
bidra till att minska de geografiska avstinden mellan stadsdelar, bide rumsligt och
tidsmissigt. Samtidigt skapas en stérre kapacitet i stadens trafiksystem.

Status: Pagdende.

Exempel pé investeringar som bidrar till kommunfullmiktigemalet:
e  Utveckling av Fisktorget och Teaterplan
Status: Pagiende.
e Bus Rapid Transit for att bidra till ssammanhéllna stadsdelar (projektering infér

byggstart etapp 1)
Status: Pagiende.

e Investering i allmin plats runt Kulturkvarteret for nya moétesplatser
Status: Pagiende

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska férbattra férutsattningarna for medborgarna att
paverka sin framtid och vart demokratiska samhalle

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska starka forutsattningarna for en samverkan med
civilsamhadllet, naringslivet och andra offentliga aktorer

Inriktningar:

e Orebro kommun ska stédja, stirka och tillvarata det civila samhillet och dess
aktorer i deras integrationsfrimjande verksamheter.

Nimndens atagande: Olika former av medborgardialoger ska genomforas.
Medborgardialoger méjliggdr och forbittrar forutsittningarna fér medborgare att
paverka sin framtid, Orebros fysiska utveckling och det demokratiska samhillet.
Medborgardialoger kan ske pa ett flertal vis, bland annat genom riktade samarbeten. T ex
planeras dialog inf6r planprogram Brickebacken. Detta sker till viss del genom ett
referensgruppsarbete med skolklass i Brickebacken.

Status: Pagdende.

Nimndens atagande: Dialogforum bibehalls och utvecklas. Idag finns det flera olika
former av dialogforum dit allménhet, civilsamhillet, ndringsliv och andra offentliga
aktdrer bjuds in for att diskutera Orebros fysiska utveckling. Denna dialog och detta
utbyte dr av vikt f6r programnimnd Samhaillsbyggnads egen verksamhet dé erfarenheter
och synpunkter stirker férutsittningarna for ett hallbart vixande Orebro.

Status: Vilande. Under varen har Coronapandemin medfért att fysiska moten inte har
varit mojliga att genomféra. Alternativa l6sningar undersoks.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Kultur- och fritidslivet ska vara tillgangligt for alla

Inriktningar:
e Orebro kommuns verksamheter ska arbeta for att bryta isolering, stirka
gemenskap och verka f6r 6kad inkludering.

e  Orebro kommun ska stédja, stirka och tillvarata det civila samhillet och dess
aktorer i deras integrationsfrimjande verksamheter.
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e Arbetet for att Kulturkvarteret ska bli Orebros nya métesplats och ett nav f6r
skapande, demokrati och medborgarinflytande ska fortga.

Nimndens atagande: Arbetet f6r att Kulturkvarteret ska bli Orebros nya métesplats
och ett nav f6r skapande, demokrati och medborgarinflytande ska fortgd. Kulturkvarteret
dmnar bidra till att bryta isolering, minska segregation, stirka gemenskap och verka f6r
6kad inkludering.

Status: Pagiende

Nimndens atagande: For verksamhetens omrade verkstilla gronstrategin. Atagandet
syftar till att bland annat forbittra tillgdngen till gréna promenad- och cykelstrak och till
att utveckla lekmiljerna fér barn. Invinare och besékare i Orebro ska ha god tillgang till
grona miljéer £6r en 6kad livskvalitet och folkhilsa genom meningsfull fritid. Detta kan
dven bidra till mer jimlika uppvixtvillkor.

Status: Paborjat

Nimndens atagande: Firdigstilla gangstriksplanen. Gangstriksplanen ska innehalla
strategier fOr attraktivare gangstrak samt en handlingsplan f6r stadens och kommunens
gangstrik. Status: Pigdende

Nimndens dtagande: Naturturismen ska 6ka. Genom att utveckla naturreservat och
naturomriden stirks mojligheterna for fler att ta del av nirliggande naturomraden,
bland annat kan fler ta del av Kilsbergens utbud f6r vandring, cykling och skidikning,
Utvecklandet av naturreservat och naturomraden bidrar till att arbetstillfillen tillskapas
och ger personer som idag befinner sig langt fran arbetsmarknaden méjlighet till arbete.
Numera hyrs byggnader i Kilsbergen dven ut till en niringsidkare f6r att gynna friluftsliv.
Status: Pagiende.

Nimndens atagande: Natur- och kulturreservat ska vara tillgingliga f6r alla.
Investeringar i naturmiljber sdsom naturreservat, grénomraden, parker fortsitter, bland
annat genom att synliggéra och anpassa naturen till malgrupperna barn, dldre, nya
anvindare och personer med funktionsnedsittning.

Status: Pagiende. Tillginglighetssamordningen inom programomridet verkar bade inom
programomridet men ocksa till viss del £6r hela kommunorganisationen. Tillgingliga
stigar har byggts 1 t ex Hasthagen i Karlslund och i Kringlans naturreservat.

Exempel pa investeringar som bidrar till kommunfullmiktigemalet:
e Utveckling av Fisktorget och Teaterplan som métesplatser
Status: Pagiende
e Investering i allmin plats runt Kulturkvarteret f6r nya métesplatser.
Status: Pagiende
e Investeringar fOr att géra titortsndra natur- och kulturreservat tillgingliga f6r barn
och besokande.
Status: Pagiende
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4.2 Malomrade 2 Lérande, utbildning och arbete
genom hela livet i Orebro

4.2.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 2

Nimnden bidrar till mdlomridet genom att skapa forutsittningar f6r befintliga och
tillkommande verksamheter att utvecklas och etableras. Arbetet med att skapa
forutsittningar for en hallbar tillvixt sker bland annat genom planliggning, genom aktivt
deltagande pa den nationella arenan samt via systematiska dialoger och samverkan med
niringslivet, civilsamhillet och akademin. Detta dr en del av verksamhetens 16pande
arbete ddr det finns en daglig kontakt med befintliga verksamheter samt nya intressenter
och investerare. Coronapandemin har dock inneburit att manga planerade nitverkstriffar
stallts in.

De nya arbetsformerna som testats genom bland annat projektet 17 ger arkitekten makten
och de befintliga processerna innebir att det finns ett stort intresse fOr att etablera sig,
testa nya metoder och vidareutveckla féretag och myndigheter i Orebro. Genom detta
bidrar nimnden édven till att fler manniskor ska kunna f6rsérja sig. Coronapandemin har
péaverkat flera delar av niringslivet och nimnden har vidtagit atgirder for att underlitta
f6r dem och f6r minniskors forutsittningar for fortsatta arbetstillfillen. Det finns en god
samverkan med lirositen, framfor allt med Orebro universitet, om utbildningsinnehall
och mottagandet av praktikanter for att stirka manniskors framtidsutsikter pa
arbetsmarknaden och Orebros kompetensforsorjning.

I planprogramarbetena under 4ret sikerstills Orebros utveckling, bland annat genom
planldggning av skolverksamhet, arbetsplatser, verksamhetsmark samt parkytor och
gronomraden dir pa flera stillen tekniska nimnden tar vid med sitt projekt om férlingda
skolgardar.

En f6rsta vig in till arbetslivet kan vara det forsta sommarjobbet som banar vig framat. 1
ar har verksamheten tagit emot fler sommarjobbare idn tidigare (80 personer istillet f6r
tio personer) och har forsett dem med arbetsuppgifter 1 Kilsbergen, i naturreservaten och
pd annan kommunal mark.

Medarbetare pa Stadsbyggnad har en generellt hég utbildningsniva, inom flera olika
akademiska omriden. Bland medarbetare finns funktionsnedsittningar dir férvaltningen
arbetar aktivt med god arbetsmiljé utifrin férutsittningarna. Vid méte med studenter
framkommer att Stadsbyggnad, Orebro kommun, ir en attraktiv arbetsgivare. Sirskilda
insatser for att Oka attraktiviteten har skett inom yrkesgrupperna arkitekter och
civilingenjorer. Stadsbyggnad jobbar med att skapa ett intresse for arbete inom
samhillsbyggnadsomradet bland kommunens medborgare. Bland annat genom att flera
stadsutvecklingsprojekt finns representerade pa Summer college.

Ett arbete med “lekotoper” pagir dir verksamheten arbetar med de olika ekosystem-
tjdnsterna och integrerar dem i lekmiljéerna, bland annat i Norra Ormesta. Detta bidrar
till barns goda lek- och lirmilj6er i deras niromrade.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden
e [ planprogramarbetena under dret sikerstills e Arbete behéver pabdrjas med
Orebros utveckling, bland annat genom arbetsplatsférsorjning.

planldggning av skolverksamhet, arbetsplatser,
verksamhetsmark mm.
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e Samverkan med Orebro universitet genom att  ®  Arbete for Atle-omradet behéver pabérjas for
arligen ta emot praktikanter och medverka vid att skapa forutsittningar for nytt
olika utbildningstillfillen verksamhetsomrade

e Moijliggjort f6r extra méinga feriearbetare 1 ar
som tar sitt fOrsta steg mot arbetslivet.

Prognos for indikatorer

Indikatorer inom mdlomrdde 2 Utfall Utfall Prognos  Mdalvarde
2018 2019 2020 2020
Séld verksamhetsmark, kvadratmeter 324 461 41 109 150 000 200 000
Sald kontorsmark, kvadratmeter (nytt matt, méthistorik i 0 7 000 5000
saknas)
Genomsnittlig forstudietid, ménad 10,9 10,4 - Mita

Kommentarer till indikatorernas prognos

Sald verksamhetsmark: Fortsatt stort intresse av verksamhetsmark dir pagiende projekt fullféljs och manga nya
forfragningar kommer in.

Sald kontorsmark: Projektet Korsningen (Vi ger arkitekten makten) kommer siljas i september 2020.

Genomsnittlig férstudietid: Pga av byte av kartstod kan inte detta nyckeltal tas fram.

4.2.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Utbildning i Orebro ska bedrivas i en trygg ldrandemiljé som stimulerar
barn och elever till att utveckla sina férmagor, uppna kunskapskraven
samt na sin fulla potential

Inriktningar:
e Utveckla och férbittra lek- och lirandemiljéer som stédjer inlirning och
trygghet.

Nimndens atagande: En planberedskap f6r tillkommande skolor, férskolor eller
behov av utdkade lokaler ska finnas.
Status: Pagiende.

Nimndens atagande: Riktlinjer f6r friyta ska tas fram f6r att bidra till god larmiljé f6r
kommunens skolot.
Status: Pagéiende.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns naringslivsarbete ska bidra till Idngsiktig hallbar
utveckling genom starkt konkurrenskraft och goda forutsattningar for
fler foretag som skapar arbete till en vaxande befolkning

Inriktningar:
e  Orebro kommun ska systematiskt arbeta fér god dialog med det lokala och
regionala niringslivet i syfte att stidrka samarbetet kring hallbar tillvixt och
kompetensférsorjningsfrigor.

Nimndens atagande: Forutsittningar f6r befintliga och tillkommande verksamheter att
utvecklas och etableras ska skapas. Detta sker bland annat genom planliggning, genom
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aktivt deltagande pa den nationella arenan samt via systematiska dialoger.
Status: Pagdende.

Nimndens atagande: Samverkan ska ske med ldrositen for att utveckla
utbildningsinnehall som kan bidra till ett stirkt underlag pa arbetsmarknaden utifrin
perspektiven attrahera och rekrytera kompetenser.

Status: Pagdende.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns arbetsmarknadsinsatser ska i hogre grad leda fill
egen forsorjning for medborgare som idag star utan for
arbetsmarknaden

Nimndens atagande: Nimnden bidrar till utveckling genom redan etablerade
arbetssitt, bland annat inom naturvardsskétsel och -satsningar, samverkan sker med
Vuxam.

4.3 Malomrade 3 Ett tryggt och gott liv for alla i Orebro
4.3.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 3

Nimnden bidrar till mdlomridet genom en sammanhallen samhillsbyggnadsprocess och
i samverkan med 6vriga delar av programomradet, kommunorganisationen och andra
aktorer. I planprogramarbetena under aret skapar nimnden forutsittningar fOr trygeare
miljéer genom att identifiera brister och planligga t6r miljber som frimjar integration,
kopplar samman stadsdelar, tillskapar motesplatser och tryggare rorelsestrak.

For att uppritthalla en god planberedskap f6r bostider, for savil den breda allmidnheten,
som for specifika grupper, arbetar nimndens verksamhet kontinuerligt med kommunens
bostadsforsorjning baserat pa den demografiska utvecklingen. Under dret pigar arbete
med flera planprogram och utvecklingsforslag i syfte att uppritthalla en lingsiktigt god
planberedskap f6r bostider. Genom bland annat arbetet med Bostidder for alla och
utredningen om en kommunal bostadsférmedling arbetar nimnden f6r att skapa
torutsittningar for nuvarande och kommande 6rebroare att £a bostdder utifran
foérutsdttningar och behov under livets alla skeden och f6r att motverka ojdmlika
livsvillkot.

Orebro kommun ska verka for att den psykiska hilsan bland unga i kommunen
forbittras. Aven i den yrkesverksamma befolkningen, men ocksi bland ildre, behéver
insatser sittas in. Fler och fler studier visar pa att det finns ett klart samband mellan
naturvistelse och minskad risk f6r psykisk sjukdom. Forskare menar att det finns starka
skil f6r stadsplanerare att 6ka tillgingen pd grénomriden i staden. Det skulle kunna
bidra till att bryta kurvan f6r 6kad psykisk ohilsa globalt sett.

Diirfor dr arbeten med att skydda och utveckla den titortsnira gronskan viktiga. Det
péagar planeringsarbete for att tillskapa gronska 1 Hedens planprogram genom att bygga
ett vattenlandskap. Dessutom utvecklas de sociala virdena i tex. Oknaskogen,
Brickebackeskogen, Kringlan. Under viren och sommaren 2020 noterades en 6kning av
nirvaro i de kommunala natur- och kulturreservaten. Fler malgrupper hittade reservaten
och anvinde sig av Naturkartan (173% 6kning jamfort med féregaende ar). Under
pagaende Coronapandemi dr det positivt att fler kan vistas ute i naturen pa ett sikert sitt
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samtidigt som det kan bidra till ett bittre vilmaende. Flera projekt f6r métesplatser runt
om i Orebros olika stadsdelar pagir. Ett av projekten handlar om tryggare entré och
6kade mojligheter till méten mellan folk 1 olika dldrar, projektet finansieras av
integrationsmedel genom DELMOS. Nimndens verksamheter samverkar med andra
aktorer f6r att utveckla natur- och lekmiljéer som stimulerar till gemenskap, trygghet och
minskade ojimlika uppvixtvillkor, bland annat naturskolan.

Nimndens verksamheter har fokus pa barnperspektivet och trafiksidkerhet i arbetet med
trafikmiljéinvesteringar pa allmin plats. Huvudcykelstrdk mellan Nobeltunneln och
Viisterplan (via Malmgatan) byggs klart under 2020.

Trygghetsperspektivet inom stadsplanering ska 6ka. Nimndens verksamhet har under
aret paborjat samverkansarbete med akademin f6r detta. Flera utvecklingsprojekt med
trygghetsfokus pagar, t ex Jirntorget dir kunskapsutbyte dger rum tillsammans med
bland annat akademin inom artificiell intelligens (AI) och kriminologi. Nimndens
verksamhet deltar i en samarbetsgrupp, E# sammankapplat Orebro, tillsammans med
Orebro universitets avdelning AASS (Centre for Applied Autonomous Sensor Systems),
Alfred Nobel Science Park, Al Innovations of Sweden, Kumbro vind mfl. Just nu pagir
arbete med en anstkan som férhoppningsvis ger verksamheten méjlighet att bygga upp
ett digitalt ekosystem och datafabrik som kan bidra till tillimpningen av Al £6r nya typer
av analyser och simuleringar i stadsmilj6.

Utveckling framover kan ske genom utékat samverkansarbete med Orebro kommuns
sidkerhetsenhet, Partnerskapet och andra civila aktdrer.

Nimndens verksamheter har kunskaper om social hallbarhet, men skulle beh&éva
kraftsamla kring sociala hallbara 16sningar och trygghetsfrigor genom bredare samtal
med samhillsbyggnadskompetenser.

Planerade utvecklingssteg:
e Vidareutveckla samarbetet med Orebro universitets kriminologisektion fér att
utbyta kunskap och erfarenheter f6r vidareutvecklande av arbetssitt som kan
bidra till 6kad upplevelse av trygghet i Orebro kommuns fysiska miljé.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

e [ planprogramarbetena under dret skapar vi e Vidareutveckla samarbete med

Q)

férutsittningar for tryggare miljéer genom att
identifiera brister och planligea f6r miljber

programomrade Social Vilfird utifrin behov
av bostider f6r programomridets mélgrupper

som fréimjar integration, kopplar samman o Vidareutveckla samarbetet med
stadsdelar, tillskapar métesplatser och tryggare sakerhetsenheten, akademin och civilsamhillet
rorelsestrak. utifran trygghetsperspektiv i
e  For att uppritthalla en god planberedskap for samhillsplaneringen
bostider, £6r savil den breda allminheten, e Bredare samtal mellan
som fér specifika grupper, arbetas samhillsbyggnadskompetensomriden for att
kontinuerligt med kommunens kraftsamla i hillbara sociala 16sningar och
bostadsforsorjning. Dessutom sker arbete trygghetsatgirder
med planprogram och utvecklingsférslag i
syfte att uppritthdlla en langsiktigt god
planberedskap f6r bostider
e Okar tryggheten genom att skapa attraktiva

motesplatser tex. i Oknaskogen och
Brickebackeskogen.
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4.3.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

e KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Samverkan mellan verksamheter och aktorer i arbetet med
stéd, vard och service utgar fran individens behov och
forutsattningar genom hela vardkedjan

Milet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen {6
uppdraget inom Programnimnd Samhillsbyggnads Egen verksamhet.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Valfardens alla verksamheter jobbar med framjande insatser och
forebyggande arbete

Nimndens dtagande: Nimnden bidrar till utveckling genom inriktningar och atgirder
under kommunfullmiktigemal Hela Orebro ska upplevas tryggare och ingen minniska
ska begrinsas i sitt liv pa grund av otrygga miljoer.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun har ett strukturerat arbete for forbattrad psykisk halsa i
de verksamheter som moter mdnniskor i behov av stod

Milet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdraget inom Programnimnd Samhillsbyggnads Egen verksamhet.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Hela Orebro ska upplevas tryggare och ingen madnniska ska begrdansas
i sitt liv pa grund av otrygga miljéer

Inriktningar:
e  Arbetet f6r att motverka och bryta minniskors oftivilliga ensamhet ska stirkas.
e De privata aktérerna och de kommunala utférarna av vilfird ska ha forum och
kanaler f6r dialog, kunskapsutbyte och samverkan
e T arbetet med att fa fram fler bostider i Orebro behdver bostider for dldre,
minniskor 1 ekonomisk utsatthet och pa bostider med fokus pa fysisk
tillginglighet beaktas.

Nimndens atagande: Trygghetsperspektivet inom stadsplanering ska 6ka. Ett
samarbete med Orebro universitets kriminologisektion etableras i syfte att utbyta
kunskap och erfarenheter f6r vidareutvecklande av arbetssitt som kan bidra till 6kad
upplevelse av trygghet i Orebro kommuns fysiska miljé.

Status: Pagiende

Nimndens atagande: En attraktiv och tryggare entré till Oknaskogen ska tillskapas,
genom att fylla den med aktiviteter, t.ex. teknikcykelbana f6r barn. Detta finansieras av
integrationsbidrag genom DELMOS.

Status: Pagiende.

Nimndens atagande: En planberedskap f6r tillkommande boenden {6r dldre och
trygghetsbostider ska finnas.
Status: Pagiende
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Nimndens atagande: Barns trygghet, tillginglighet och sidkerhet i livsmiljer ska
prioriteras och méjligedras. Genom investeringar satsas det pa trafiksidkerhetshéjande
atgirder som genomfors kontinuerligt utifrdn skolvigsanalyser och édtgirdspotter f6r
ging och cykel. Detta medfor att det dr mojligt att dtgdrda inkomna synpunkter fran
medborgare om giang- och cykeltrafik.

Status: Pagiende.

Exempel pa investeringar som bidrar till kommunfullmiktigemalet:
e  Utveckling av Fisktorget och Teaterplan som mdtesplatser.
Status: Pagiende
e Investering i allmén plats runt Kulturkvarteret f6r nya motesplatser.
Status: Pagiende

e Upprustning och tillginglighetsanpassning av busshallplatser.
Status: Pagiende

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Alla barn har ratt till bra boendemiljoer och att inte leva i ekonomisk
utsatthet

Nimndens atagande: Barns trygghet, tillginglighet och sidkerhet i livsmiljer ska
prioriteras och méjliggéras. Genom investeringar satsas det pa trafiksdkerhetshéjande
atgirder som genomfors kontinuerligt utifrin skolvdgsanalyser och atgirdspotter f6r
ging och cykel. Detta medfor att det dr mojligt att dtgdrda inkomna synpunkter fran
medborgare om giang- och cykeltrafik.

Status: Pagiende.

Nimndens atagande: I samverkan med Tekniska nimnden utveckla natur- och
lekmiljéer som stimulerar till gemenskap och trygghet och minskade ojimlika
uppvixtvillkor.

Status: Pagiende.

Exempel pé investeringar som bidrar till kommunfullmiktigemalet:
o Arlig investeringspott for att frimja barn och ungas trygghet i trafikmiljoer.

e  KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska vara narkotikafritt och konsumtionen av andra
beroendeframkallande medel ska minska

Nimndens atagande: Mailet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger
inom ramen f6r uppdraget inom Programnimnd Sambhillsbyggnads egen verksamhet.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun har en nollvision mot hemléshet

Nimndens atagande: Nimnden bidrar till utveckling genom redan etablerade
arbetssitt, bland annat genom planberedskap f6r bostider med olika upplitelseformer.

)
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4.4 Mdlomrade 4 Orebro skapar livsmiljéer for god
livskvalitet

4.4.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 4
Nimnden bidrar till utveckling inom malomradet genom gediget arbete med
bostadsforsorjning, lingsiktigt planarbete f6r verksamheter, samhillsfastigheter och
gronstrukturer och ekosystemtjinster. I kommunens kontinuerliga
bostadsforsorjningsarbete analyseras bostadsmarknadens utveckling och dtgirder
identifieras for att tillmotesga de behov som finns pa bostadsmarknaden avseende
exempelvis olika malgruppers behov och férdelningen av bostiders upplatelseformer,
typer och storlekar. Flera markf6rviry har gjorts under dret och det finns pagaende
torhandlingar med flera fastighetsigare. Planberedskap f6r bostadstérsorjningen pagar
med planprogram och utvecklingsférslag f6r Brickebacken, Holmen, Tybbleingen och
Stora Hyddan.

Under andra kvartalet 2020 6kade takten av pabérjade bostider till ca 1 000 - 1 500
bostider per ar. Antalet nya bostidder som ska produceras pd sald mark dr hogre i ar 4n
de senaste aren. Detsamma giller antalet salda tomter till smahus och flerbostadshus
samt byggklara smahustomter.

Ett samarbete pagir mellan OBO och Botrygg fér férmedling av bostiderna inom
pilotprojektet Bostider for fler. Pilotprojektets ligenheter hyrs ut med en ligre hyra
under 2020. En utredning om forutsittningar f6r en férmedling av hyresbostidder pagar.

Nimndens verksamheter arbetar f6r att boende- och nirmiljéer ska vara hilsosamma,
trygea och sikra samtidigt som de skapar forutsittningar £6r jamlika uppvixtvillkor och
sociala sammanhang. Det ska finnas en nirhet och tillginglighet som mojliggor for ett
fungerande vardagsliv, bdde i staden och pi landsbygden.

Sirskilda planeringsuppdrag som ger 6kad sammanhallning mellan stadsdelar och som
minskar barridrer ska under dret identifieras, minst ett utvalt projekt ska pabérjas under
2020. En samplanering mellan utvecklingen av BRT (Bus Rapid Transit) och
stadsplaneringen 1 6vrigt ska ske och f6ljas under aret. Genomférande av pilotprojekt
med pendlarparkering bestills under 2020 vilket férbittrar méjligheterna till att kunna bo
pé landsbygden och bestka eller arbeta i staden. Namndens verksamheter fortsitter
samarbeta med Trafikverket inom kommunikationsfriagor och 1 att synliggéra den
regionala nyttan av en ny jarnvigsforbindelse mellan Oslo och Stockholm vilket skulle
stirka bide Orebro kommuns position som attraktiv stad och likasa hela regionen. Den
nya och snabbare jirnvigstérbindelsen kan bidra till att fler féretag 6nskar etablera sig i
regionen, fler minniskor kan bo hir samtidigt som de har mdijligheter att arbetspendla
vid behov och Gkar férutsittningarna beséksniringen.

Investeringar i allmin plats kring S6dra station kommer dréja flera 4r men arbete med att
1 forsta hand méjliggéra gang- och cykeltunnel under stationsomradet pagar och dialog
hélls med Trafikverket samtidigt som detaljplanearbetet fortsitter.

Under aret inleds arbetet med etapp 2 av férdjupningen av kunskapsunderlag f6r
kulturmiljévirden pd landsbygden.

Manga studier visa att nirheten till attraktiva grénomraden dr en av de viktiga faktorerna
nir minniskor viljer var de ska bo. I Orebro satsar vi varje ar pa att skapa attraktiva
grona moétesplatser som skapar goda mojligheter £6r hilsa och livskvalitet.

Att skapa naturlek dr en del 1 att skapa mer jimlika lekmiljer jimfért med de
traditionella lekplatserna som 4r mer programmerade i vad som ska lekas och vart.



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2020-PROGRAMNAMND SAMHALLSBYGGNAD, EGEN

©)

VERKSAMHET

Varbergaskogen och VOX-parkens nya lekmiljer dr exempel pa detta. De
erfarenheterna tar vi med i arbetet med Aventyrsstigen och Oknaskogen. Flera grona
motesplatser skapas under 2020. Bada platser har fokus pa lekfull rorelseglidje och
fantasi, med bland annat laghdjdsbanor, kipphistbana och kojbyggen. Miljéerna byggs
for att vara flexibla och ”okodade” f6r att kinnas vilkomnande for bade tjejer och killar,
yngre och dldre. Erfarenheten frin VOX-parken och Varbergaskogen dr att spidnnande,
karaktirsfulla och utmanande lekmiljéer blir populdra utflyktsmal £6r familjer och
pedagogiska verksamheter. Under aret firdigstilldes dven Histhagens brygebad vilket
frimjar jimlika livs- och uppvixtvillkor fér vuxna liksom barn i Orebro. De bidrar till att
6kad rorelse mellan olika stadsdelar och 6kad trygghet i naturomraden genom att fler
minniskor rér sig i omradet. De gréna métesplatserna dr pa sa sitt en pusselbit i arbetet
for en attraktiv livsmilj6, trygghet, integration och folkhilsa. Manniskor har under aret
spenderat mer tid i naturen, vilket 4dr vildigt positivt f6r folkhilsan, en meningsfull fritid
och f6r ojimlika uppvixtvillkor. Detta visar sig bland annat tack vare statistiken fran
Naturkartan och bokningar av stugor i Kilsbergen.

Under varen planerades 6ppnandet av Bjorkon f6r allminheten genom battrafik ut till 6n
och dess rastplatser. Biljettpriset var anpassat f6r att méjliggdra £6r fler att ha
ckonomiska forutsdttningar for att aka ut dit (t ex att barn skulle aka gratis tillsammans
med vuxen). Detta har dock inte kunnat genomféras pga Coronapandemin.

En viktig del i arbetet fOr att skapa livsmiljoer f6r god livskvalitet dr att arbeta innovativt.
Nimndens verksamheter gor det bland annat genom att vara aktiva i olika nationella
initiativ samt dven i samarbete med olika aktérer pa regional och lokal niva samt med
akademin. Stadsbyggnad har ett etablerat samarbete med Orebro universitets avdelning
AASS (Centre for Applied Autonomous Sensor Systems) utifrdn artificiell intelligens och
andra digitala verktyg som kan anvindas for att bidra till olika delar av stadsplaneringen
for att skapa goda livsmiljder. Férvaltningen har genomfért och dr med i olika projekt
som ocksa kan bidra till en mer datadriven samhillsbyggnadsprocess. Detta kan ge
nimndens verksamhet bittre forutsittningar fOr att arbeta mer effektivt och med en
hégre kvalitet samtidigt som vi stédjer Orebro kommuns utveckling som en modern och

attraktiv kommun som stédjer innovation och delaktighet.

Planerade utvecklingssteg:

I syfte att behalla gestaltningsarbete 1 nationell framkant ska en plan tas fram och
implementeringen ska paborjas. En workshop planeras for att utveckling av hur
nimndens verksamhet kan stirka sitt bidrag till 6kad social hallbarhet.

Positiva iakttagelser

Flertal salda tomter till smahus och
flerbostadshus, hogsta antalet byggklara
smahustomter till f6rsiljning de senaste dren.
Antalet nya bostider som ska produceras pa
sald mark dr hogre dn de senaste dren

Flera plan- och utvecklingsprogram pagar
Flera grona moétesplatser skapas under 2020,
som Aventyrsstigen i Brickebackenskogen och
Oknaskogens entré mot Vivalla. Bada platser
har fokus pd lekfull rérelseglidje och fantasi,
med bland annat lighdéjdsbanor, kipphistbana
och kojbygge.

Forbattringsomrdden

Paborja arbetet med arbetsplatsforsorjningen.
Arbetet med gréna moétesplatser behéver
fortsitta. Nista viktiga del 4r att utveckla
Hjirstaskogen for att skapa ett attraktivt
upplevelsest. Det skulle skapa méten mellan
invanare i Baronbackarna, Nya Hjirsta och
Vivalla

Kopplingen mellan investering och drift,
ambitionerna for drift av allmin plats
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e  Flera projekt pagar for att utveckla den
datadrivna kommunen som arbetar innovativt
och digitalt

Prognos for indikatorer

Indikatorer inom mdlomrdde 4 Utfall Utfall Prognos  Mdalvarde

2018 2019 2020 2020

Antal personer i tomtké/antal silda tomter per dr 1280/29 1174/15 1289/23 Mita
=44 =78 =56

Antal silda tomter smahus 29 15 23 Oka

Antal salda tomter flerbostadshus 2 6 9 10

Antal byggklara smihustomter till f6rsiljning 2 5 11 Oka

Markreserv, balansvirde (hektar) 11 623 11 659 11 595 Miita

Antal nya bostider som ska produceras pa sild mark 135 336 792 500

Behov av nyproducerade bostider utifrin 3076/2= 2329/2= 899/2= 1000

befolkningsokning (befolkningsokning/2 personer per 1538 1165 450

bostad)

Utfall antal nyproducerade bostider 1935 963 700 1 000

Kommentarer till indikatorernas prognos

Antal personer i tomtké/antal silda tomter per ar: Norra Ormesta etapp tva har silts under 2020 vilket har
bidragit till hogre andel silda smihustomter. Kosiffran dr relativt sett stabil fran ar till ar.

Antal byggklara sméahustomter till férsiljning: Vissa smahustomter har tillkommit genom att fastighetsreglera
lucktomter pa landsbygden men forst och frimst genom exploateringsméjligheter pd volymplaner pa
kommunalidgd mark.

Markreserv, balansvirde: Flera nyckelfasticheter har f6rvirvats med smé arealer samtidigt som mark har
forsalts via exploatering. Ett stadigt balansvirde visar att vi férvirvar i samma takt som vi exploaterar och siljer.

Antal nya bostidder som ska produceras pa sald mark: Flera stora projekt i S6dra Ladugardsidngen bidrog till
den relativt hoga siffran om ca 800 bostader.

Behov av nyproducerade bostidder utifran befolknings6kning: Baserat pa 2 personer per bostad och ca 2 000
personer i befolkningstkning. For 2020 kommer dock befolkningsékningen att sjunka kraftigt jimfort med
foregaende ar.

4.4.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns boende- och livsmiljéer ska vara halsosamma,
frygga, sakra och skapa forutsattningar for jamlika uppvaxtvillkor samt
majliggora for kommuns invanare att leva eft gott liv oavsett var man
bor

Inriktningar:
e Vidareutveckla metoder och arbetssitt for jamlika livsmiliéer i Orebro kommun.
e Skapa forutsittningar fOr prismissigt efterfrigade bostider i hela kommunen.
e  Skapa forutsittningar f6r en dindamalsenlig f6rmedling av olika former av

hyresbostider for att sikerstilla medborgarnas mdéijlighet till en fungerande
livssituation.
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Nimndens atagande: Vidareutveckla metoder och arbetssitt for att skapa jaimlika
livsmiljder i Orebro kommun genom fysisk planering.
Status: Pagiende

Nimndens atagande: Prismissigt 6verkomliga bostdder ska tillkomma via projektet
Bostider for fler, for att sidkerstilla bostadsforsorjningen f6r kommunens befintliga och
tillkommande invanare. Vidare ska nimnden arbeta fOr att bidra till prismassigt
6verkomliga smdhus och radhus.

Status: Pagiende.

Nimndens atagande: Forutsittningar for en férmedling av hyresbostider ska utredas.
Atagandet syftar till att skapa en littillginglig och transparent formedling av
hyresbostider i Orebro kommun.

Status: Pagiende.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska vara en sammanhadllen stad med stadsdelar som
kompletterar varandra och dar vi aktivt arbetar for att minska barriarer

Inriktningar:

e Pabdrja genomfdrandet av Bus Rapid Transit (BRT) tillsammans med Region
Orebro lin.

Nimndens atagande: Genomférandet av Bus Rapid Transit (BRT) ska pdbérjas. BRT
ska bidra till att minska de geografiska avstinden mellan stadsdelar, bide rumsligt och
tidsmissigt. Samtidigt skapas en stérre kapacitet i stadens trafiksystem.

Status: Pagédende.

Nimndens atagande: Utbyggnaden av huvudcykelstrdk och andra trafiksikerhets- och
framkomlighetsitgirder for oskyddade trafikanter ska fortsitta. Detta bidrar till 6kad
framkomlighet mellan Orebros olika delar vilket minskar det geografiska avstindet inom
Orebros stadsdelar.

Status: Pagiende.

Exempel pa investeringar som bidrar till kommunfullmiktigemalet:
e Utbyggnad av ging- och cykelbanor samt huvudcykelstrdk (t ex
Universitetsleden, Hagaleden, Svampenleden)
Status: Pagiende
e Bus Rapid Transit for att bidra till ssmmanhallna stadsdelar (projektering infér

byggstart etapp 1)
Status: Pagiende

e Pendlarparkeringar
Status: Pagiende
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
| ett véixande Orebro motsvarar bostadsbyggandet, verksamheter och
samhalisfastigheter befolkningsokningen och naringslivets behov

Nimndens atagande: 4000 nya bostider ska mojliggdras under mandatperioden vilket
skapar forutsittningar for bostider till 6verkomliga priser, olika upplitelseformer och
olika typer av bostider som méjligedr £6r boenden i livets olika skeden.

Status: Pagéiende.

Nimndens atagande: Studentbostadsmarknadens utveckling ska stédjas. Detta gors
genom att félja behovet och bidra med information om befintliga studentbostider samt
kommande, pdgaende och slutférda byggprojekt.

Status: Pagiende.

Exempel pa investeringar som bidrar till kommunfullmiktigemalet:
o Arlig investeringspott for strategiska markforvirv som bidrar till att méjliggora
bl.a. verksamhetsmark.
Status: Pagiende

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun upplevs som en attraktiv plats som lockar allt fler med
efterfrdagad kompetens

Inriktningar:
e Ha en bra attityd och effektiva processer gentemot naringslivet.
e Utveckla den gemensamma bilden av platsen Orebro och vad som it Orebros
framgingsfaktorer.

Nimndens atagande: Orebros position som logistiknav ska utvecklas.
Status: Pagdende.

Nimndens atagande: Forutsittningar f6r bostadsbyggande ska motsvara
befolkningstillvixtens behov.
Status: Pagiende.

Nimndens atagande: Framtidens publika platser ska priglas av méingfald och
flexibilitet f6r att mdta en snabbt vixande befolkning samt skapa besokspunkter for ett
fortsatt attraktivt Orebro.

Status: Pagiende.

Nimndens atagande: Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet ska bidra till
Orebrokompaniets framtagande av eventstrategi.
Status: Vilande.

Nimndens atagande: Digitaliseringsstrategin f6r programomride Samhillsbyggnad ska
forverkligas i syfte att bidra till utvecklingen av Orebro som en smart stad vilket frimjar
trygga och goda livsmiljéer. Status: Piagiende

Exempel pa investeringar som bidrar till kommunfullmiktigemalet:
e Utveckling av Fisktorget och Teaterplan som mdtesplatser.
Status: Pagiende
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e Investering i allmin plats runt Kulturkvarteret f6r nya métesplatser.
Status: Pagiende
e Investeringar fOr att géra titortsndra natur- och kulturreservat tillgingliga f6r
barn och besdkande.
Status: Pagiende
e Investeringar kopplade till ombyggnationen av S6dra station.
Status: Pagiende

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Fortsatta utveckla och genomfora insatser for att underlatta for ett
hadllbart resande med klimatsmarta, utrymmessnala och
kapacitetsstarka trafikslag

Inriktningar:

e DPaborja genomférandet av Bus Rapid Transit (BRT) tillsammans med Region
Orebro lin.

Nimndens dtagande: Genomférandet av Bus Rapid Transit (BRT) ska pabérjas. BRT
ska bidra till att minska de geografiska avstinden mellan stadsdelar, bide rumsligt och
tidsmissigt. Samtidigt skapas en stérre kapacitet i stadens trafiksystem.

Status: Pigiende.

Nimndens atagande: Ett pilotprojekt f6r pendlarparkeringar ska genomféras.
Pendlarparkeringar férvintas bli allt viktigare nir staden vixer, och i takt med att
Orebros kollektivtrafiksystem blir allt mer attraktivt (koppling gentemot BRT och
férindrade transportsitt bland Orebros trafikanter).

Status: Pdgiende

Nimndens atagande: Arbetet med jirnvig Oslo-Sthlm 2:55 ska fortsitta.
Genomférandet av jirnvig Oslo-Sthlm 2:55 férvintas medféra snabbare och mer
milj6vinliga resor till och frin Orebro. Det forvintas dven leda till en stirkt region
utifrin ett arbetsmarknads- och boendeperspektiv.

Status: Pagiende

Exempel pa investeringar som bidrar till kommunfullmiktigemalet:
e Utbyggnad av ging- och cykelbanor samt huvudcykelstrdk (t ex
Universitetsleden, Hagaleden, Svampenleden)
Status: Pagiende
e Bus Rapid Transit for att bidra till ssmmanhallna stadsdelar (projektering infér

byggstart etapp 1)
Status: Pigiende

e Pendlarparkeringar.
Status: Pagiende

e Investeringar kopplade till ombyggnationen av Sédra station.
Status: Pagiende
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska praglas av platser som framjar skapande, rorelse, god
folkhalsa och som stimulerar méten mellan manniskor

Nimndens atagande: Investeringar och utveckling av centrala platser sdsom t ex
Teaterplan, Fisktorget och Kulturkvarteret ska genomforas/slutforas. Detta bidrar till att
Oka attraktiviteten och ska stimulera till rérelse och méten f6r invanare, niringsliv och
bestkare.

Status: Pagiende.

Nimndens atagande: En attraktiv och tryggare entré till Oknaskogen ska tillskapas,
genom att fylla den med aktiviteter, t.ex. teknikcykelbana f6r barn. Detta finansieras av
integrationsbidrag genom DELMOS.

Status: Pagiende

Nimndens dtagande: Fortsatt bidra till framtagandet av eventstrategin och pa sa vis
stirka attraktivitet for invanare och besékare att tryggt rora sig och métas i Orebros
centrala delar pd dygnets olika tidpunkter.

Status: Vilande.

Nimndens atagande: En badplats i Svartan, vid Histhagen, ska anldggas for att bidra
till 6kad folkhilsa och 6kade méjligheter till fritids- och rekreationsaktiviteter.
Status: Slutfort

Exempel pa investeringar som bidrar till kommunfullmiktigemalet:

e  Utveckling av Fisktorget och Teaterplan som mdtesplatser.
Status: Pagiende

e Investering i allmin plats runt Kulturkvarteret f6r nya motesplatser.
Status: Pagiende

e Investeringar fOr att géra titortsnira natur- och kulturreservat tillgingliga f6r
barn och besékande, t ex Oknaskogen.
Status: Pagiende

e Anldggande av badplats vid Histhagen.
Status: Slutfort

4.5 Mdalomrade 5 Ett klimatpositivt Orebro med friska
ekosystem och god biologisk mangfald

4.5.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 5
Nimnden bidrar till mdlomridet genom ett gediget och fokuserat arbete. Ndamndens
verksamheter har bidragit mycket till Orebro kommuns hillbarhetsprogram som ska
frimja kommunens forutsittningar att uppna de globala milen i Agenda 2030.
Nimnden virnar om en langsiktig och god samhillsutveckling som ska begrinsa
klimatpaverkan samtidigt som fokus finns pa klimatanpassning. Det pdgar arbeten for att
frimja ekosystemtjinster.

Det mest centrala for att nd malet dr att bevara och skapa tillrdckligt stora arealer av olika
typer av gronstrukturer (exempelvis dngsmarker, dldre 16vskogar) med tillrdckligt hég
ekologisk kvalitet. Arealen gronstruktur minskar 1 samband med olika exploateringar
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men samtidigt pagar i kommunens regi olika typer av restaureringar som 1 alla fall delvis
uppviger forlusterna av gronstruktur. Arbetet med ett fOrslag till gronytefaktor pagar.
Gronytefaktorn ér ett verktyg for att 6ka och sikerstilla stadsgronska och 6ka stadens
ckosystemtjdnster 1 samband med nybyggnation.

Under vintern 2020 har arbetet fortsatt med att ta fram en handlingsplan for
genomforandet av Orebro kommuns gronstrategi vilket kommer att vara ett viktigt
verktyg fOr att arbeta med malet. Kommunen dr en stor markidgare och det dr viktigt att
utveckla kommunens markforvaltning sa att den effektivare styr mot 6kad
maluppfyllnad. Ett viktigt led i detta dr att ta fram en ny strategi for naturvard och
friluftsliv. Detta arbete har hittills inte kunnat prioriteras inom givet budgetutrymme.

Forslag till vigledning for att i den fysiska planeringen fértydliga hur jordbruksmarken
ska hanteras finns framtagen for internremiss. Under dret Gvergar arbetet med att ta fram
ett tilligg till Gversiktsplanen.

Under vintern och varen 2020 har restaureringar av grismarker (dngar och betesmarker)
péagatt i det nyligen bildade naturreservatet Bjorkon samt i Kilsbergen (Lovnis och
Lockhyttan) och kring Asskogstorp. Under varen 2020 pabériades arbete med att
restaurera naturbetesmarker med héga ekologiska och sociala virden i anslutning till
Garphyttan. Dessutom har en vatmark pa 10ha anlagts i Boglundsingen. Atgirderna
stirks av Tekniska nimndens arbete inom projektet Fjirilens landskap. Dir har arbete
fortsatt med att anldggning av nya dngar pa grisytor 1 flertal parker. Genom detta
forbittras bade biologiska och sociala virden knutna till graismarker och bidrar till
miljémalen Ett rikt vixt- och djurliv, Ett rikt odlingslandskap, samt En god bebyggd
milj6.

Arbete pdgar med att genomféra och folja upp édtgirderna i vattenplanen som bland
annat att ta fram en kommunal vattenforsorjningsplan, utarbeta en checklista f6r hur
hinsyn ska tas till vattenkvaliteten i planprocessen och ta fram ett vattenskyddsomrade
tor Svartan. En Oversiktlig dagvattenutredning har tagits fram som anvinds i tidiga
skeden for att for att minimera den negativa paverkan pa vattenférekomsterna vid
nyexploatering.

Under viren har kommunen arbetat med ansékan om utrivning av tvd dammar i Tiljean
respektive Svartan, Almbro och Lindbacka damm, samt dterstillning av abottnarna kring
dessa. Aterstillningen bedéms ha stor betydelse fér bl a fiskars vandringsméilighet i
dessa vattendrag samt 6kar mojligheten att uppna miljékvalitetsnormerna avsevirt.
Ansokan inldmnas till miljddomstolen under hésten 2020.

Avtal har tecknats med OBO omsorg som genomfér kartligening av de egna de egna
fastigheternas energieffektiviseringspotential. Lista har framtagits med vilka fastigheter
som har storst potential f6r energieffektivisering och tre objekt har kartlagts grundligt i
en forsta pilotutredning. Forslag pa effektatgirder finns som kriver investeringar i
fastigheterna.

For att minska klimatpdverkan genom t ex anvindandet av bil som firdmedel arbetar
verksamheten med nudging (beteendepaverkan). En vintercyklingskampanj genomférdes
under vintern med bra utfall. Under dret har det varit svirt att se om de olika insatserna

O
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har haft inverkan pa val av firdmedel d4 Coronapandemin inneburit att fler har arbetat
hemifrin och heller inte 161t sig ute i samhillet lika mycket som vanligtvis.

Projektet om Meningsfull sommar (hemester) £f6r 2020 har bidragit till att fler upptickt
pirlor i den egna kommunen och linet vilket har bidragit till mindre resande. Projektet
blev lyckat mycket tack vare samverkan mellan olika f6rvaltningar och aktérer som
kraftsamlade runt frigan.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

e Arbete pagir med att genomféra och félja upp e  Strategi f6r naturvard och friluftsliv behover
atgirderna i vattenplanen. péabétias.

¢ En vigledning tas fram for att i den fysiska e Vattenskyddsomride Svartin behdver beslutas.

planeringen fortydliga hur jordbruksmarken ska
hanteras inom ramen f&r den gillande
lagstiftningen.

e  En handlingsplan tas fram for gronstrategin.

e  Handlingsplan dr pabérjad f6r 6versvimning och
skyfall med inledande utredningsarbete som 4r en
atgird 1 Klimatanpassningsplanen.

e Virden i kulturlandskapet tas tillvara i den fysiska
planeringen for att ocksa bidra till biologisk
mingfald. Detta gors bland annat genom att
férdjupa kunskapsunderlaget f6r kulturvirden pa
landsbygden.

e  Gronytefaktor f6r Orebro kommun pagér. Ett
verktyg for att 6ka och sikerstilla stadsgronskan
och Gka stadens ekosystemtjinster i samband med
nybyggnation av bostider mm.

e Arbete pabérjat med att komplettera kommunens
oversiktsplan gillande energiférsorjning i fysisk
planering.

e Under 2020 restaureras 40ha kulturlandskap.
Biologiskt rika dngar, beteshagar och vatmarker
skapas.

Prognos for indikatorer

Indikatorer inom mdalomrdade 5 Utfall Utfall Prognos  Mdalvarde
2018 2019 2020 2020
Antal atgirder f6r vattenlevande organismer 0 1 3 3
Antal hektar — lingsiktigt skydd/restaurerats for att fa 364 863 905 Oka
héga miljévirden (ett ars f6rdréjning)
Antal kommunala natur- och kulturreservat 18 19 21 21
Utveckling cykeltrafik (passager/dygn) 12 650 13 200 Minskar Oka
Utveckling biltrafik (passager/dygn) 133 680 138 700 Minskar Inte 6ka
Antal péstigande 1 kollektivtrafik (stadstrafik) 8156476 8721500  Minskar Oka

Kommentarer till indikatorernas prognos

Antal atgirder f6r vattenlevande organismer: 2 trummor i Goljedn atgirdade och férhoppningsvis dtgirda en
damm i ar.

Antal hektar — langsiktigt skydd/restaurerats f6r att fa h6ga miljévirden: 42ha (Bjorkon, Lovnis,
Lockhyttan, Asskog, Boglundsingen och vid fd. Sanatoriet i Garphyttan.
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Antal kommunala natur- och kulturreservat: Vi har justerat indikatorn och inkluderat kulturreservaten, da
dven dessa hyser mycket hdga naturvirden. Darfor har siffran 6kat med tva, kulturreservaten Sommarro och
Karlslund. Dessa tva skapades 2010 och dr inte nya for i 4r men ingdr frin och med nu i mitningen.

Utveckling cykeltrafik: All trafik har minskat p.g.a Coronapandemin, under viren var minskningen ca 30 %
Utveckling biltrafik: All trafik har minskat p.g.a Coronapandemin , under varen var minskningen ca 30 %

Antal pastigande i kollektivtrafik: All trafik har minskat p.g.a Coronapandemin , under viren var minskningen
ca 50 %

4.5.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska arbeta for att klimatbelastningen per person i
Orebro ska vara pa en nivd, som om den tillampas globalt, inte
aventyrar jordens klimat

Inriktningar:

e Jimfort med ar 2000 ska klimatbelastningen minska med 40 procent per
invanare for det geografiska omridet Orebro kommun, samt minska med 80
procent per invanare for Orebro kommunkoncern.

e  Utveckla kommunens arbete med att uppmuntra och mojliggdra f6r en héllbar
livsstil hos kommuninvéinarna.

e Utveckla samverkan mellan niringsliv, civilsambhille, offentlig sektor och
akademin fOr att utbyta kunskap och gemensamt agera for att mota
klimatutmaningen.

Nimndens atagande: Arbetet med att uppmuntra och méjliggéra f6r en héllbar livsstil
hos kommuninvanarna ska fortsitta, bland annat genom slutférandet av den nya
stadsdelen Tamarinden och genom att arbeta vidare med nudgingmetoder och mobility
management avseende resvanor i projektet Klimatsmart vardag.

Status: Pagiende

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska fortsétta oka filliorseln av férnybar energi, utveckla
energieffektiviseringsatgdrder samt 6ka anvandningen av fornybar
energi med syfte att minska savdal kostnad som klimatpaverkan.

Inriktningar:
e Kartligeg kommunens egna fastigheters energieffektiviseringspotential.

Nimndens atagande: Orebro kommuns egna fastigheters energieffektiviserings-
potential ska kartlidggas.
Status: Pagiende.

Nimndens atagande: Arbetet med att uppmuntra och méjliggéra f6r en héllbar livsstil
hos kommuninvanarna ska fortsitta, bland annat genom slutférandet av den nya
stadsdelen Tamarinden och genom att arbeta vidare med nudgingmetoder och mobility
management avseende resvanor 1 projektet Klimatsmart vardag.

Status: Pagiende.
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommuns vattenférekomster ska uppna god status och
dricksvattenresurserna ska vara langsiktigt fryggade

Inriktningar:

e Arbeta f6r 6kad hinsyn till ekosystemtjdnster inom det kommunala uppdraget.

e Utveckla samverkan mellan niringsliv, civilsambhille, offentlig sektor och
akademin fOr att utbyta kunskap och gemensamt agera fOr att méota
klimatutmaningen.

e Fortsitta arbetet med att langsiktigt trygga vattenfoérsorjningen. Bland annat
genom Vitternvatten AB:s verksamhet, genom att pdbérja byggnation av en ny
vattenreservoar, samt genom att sikra vattenledningssystemet nu och i
framtiden.

Nimndens atagande: Vattenplanens dtgirder ska genomfdras. Vattenplanen syftar till
att sikra en god status fér Orebro kommuns vattenférekomster och att lingsiktigt trygga
dricksvattenresurserna.

Status: Pagiende.

Nimndens atagande: Arbetet f6r att frimja anldggning av vatmarker ska fortsitta.
Detta syftar till att minska niringsférluster, miljdgifter, 6ka biologisk méngfald och
minska 6versvimningsrisker.

Status: Pagiende

Exempel pa investeringar som bidrar till kommunfullmiktigemalet:
e Anliggning av vatmarker.
Status: Pagiende
e Anldgga skyddszoner mot vattendrag.
Status: Pagiende

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska binda samman kommunens gronstruktur samt
varna om och bidra fill 6kning av biologisk mangfald och
ekosystemtjanster

Inriktningar:

e Stirka samverkan och 6ka forstaelsen kring arbetet med en hallbar
livsmedelsforsorining i Orebro, samt utreda virdet av jordbruksmark ur ett
livsmedelsforsorjningsperspektiv f6r bedomning av framtida byggnation pa
jordbruksmark.

e Arbeta f6r 6kad hinsyn till ekosystemtjdnster inom det kommunala uppdraget.

e Arbeta for biologisk mangfald genom att ta fram en strategi f6r naturvard och
friluftsliv och skapa en handlingsplan f6r att implementera kommunens
gronstrategi.

e Utveckla restaureringsarbetet av dldre kulturmark med sérskild fokus pa
Bjorkon.

Nimndens atagande: En vigledning ska tas fram f6r att i den fysiska planeringen
fortydliga hur jordbruksmarken ska hanteras inom ramen f6r den lagstiftningen.
Vigledningen ska skapa bittre och stabilare beslutsunderlag och bidra till vil avvigda
beslut om framtida markanvindning pa befintlig jordbruksmark. Syftet med
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vigledningen dr samtidigt att fungera som ett stdd 1 de avvdgningar som behéver goras
dé konkurrerande intressen till livsmedelsforsorjning aktualiseras, sisom
bostadsbyggande och utbyggnad av infrastruktur. Arbetet med vigledningen kan
innebira att ett tillige till Gversiktsplanen kan bli aktuellt.

Status: Pagéende.

Nimndens atagande: Restaureringsarbetet av dldre kulturmark med sirskilt fokus pa
Bjorkon ska utvecklas. Syftet dr att restaurera mark for att aterskapa landskapstyper som
minskat. Minskningen har medfért att arterna knutna till dessa livsmiljéer ocksa har
minskat och idr idag till stor del hotade.

Status: Pagiende

Nimndens atagande: Biologisk mangfald ska stirkas genom framtagandet av en
strategi for naturvard och friluftsliv.
Status: Ej paborjat

Nimndens atagande: Biologisk mangfald ska stirkas genom framtagandet av en
handlingsplan f6r att implementera kommunens gronstrategi.
Status: Pagiende.

Nimndens atagande: For att stirka biologisk mangfald ska artrika dngs- och
betesmarker restaureras. I enlighet med investeringsprogrammet ska bland annat
betesmarkerna i Asskog fardigstillas, restaureringen av Vinterasens dngar ska paborjas.
Status: Pagiende

Nimndens atagande: Sj6ar och vattendrag ska vara levande och gynna biologisk
mangfald. I enlighet med investeringsprogrammet ska bl a utrivning av vattenhinder i
Kilsbergen utforas.

Status: Pagiende

Nimndens atagande: Ekosystemtjinster ska 6ka genom aterskapandet av vitmarker
och vattenlandskap. I enlighet med investeringsprogrammet ska bland annat Hedens
vattenlandskap paborjas, vatmarker och dngar i Norra Ormesta ska fardigstillas. Detta
kommer bland annat att bidra med minskad naringsbelastning/6vergddning av
Hjilmaren samt gynna pollinerande arter och vattenledande arter.

Status: Pagiende

Exempel pa investeringar som bidrar till kommunfullmiktigemalet:

e Restaurering av Bjorkon.
Status: Pagiende

e Restaurering av Vinterisens dngar.
Status: Pagiende

e Firdigstillande av betesmarker i Asskog.
Status: Pagiende

e Utrivning av vattenhinder i Kilsbergen.
Status: Pagiende

e Hedens vattenlandskap.
Status: Pagiende

e Vatmarker och dngar i Norra Ormesta.
Status: Slutfort
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Avfallet i Orebro kommun ska minska till méngd och farlighet samtidigt
som atervinningen ska 6ka

Nimndens atagande: Nimnden bidrar till utveckling genom redan etablerade
arbetssitt, bland annat genom samverkan med Tekniska nimnden.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska arbeta for att ha miljomdssig och organisatorisk
motstandskraft for extrema forhallanden och eft forandrat klimat

Inriktningar:
e Utveckla samverkan mellan niringsliv, civilsamhille, offentlig sektor och
akademin fOr att utbyta kunskap och gemensamt agera for att méota
klimatutmaningen.

Nimndens atagande: Atgirderna i Klimatanpassningsplanen ska genomforas. Det
innebdr bland annat att ta fram en handlingsplan f6r 6versvimning och skyfall, utreda att
fordréja vatten uppstréms Orebro titort.

Status: Pagéende.

Exempel pé investeringar som bidrar till kommunfullmiktigemalet:
e Anldggning av vitmarker.
Status: Pagiende
e Anldgga skyddszoner mot vattendrag,
Status: Pagiende

4.6 Malomrade 6 Hallbara och resurseffektiva Orebro
4.6.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade é

For att bidra till malomridet om ett hallbart och resurseffektivt Orebro arbetar nimnden
bland annat med att 4stadkomma en balans i fardtjanstekonomin. Ndmndens verksamhet
arbetar tillsammans med Region Orebro Lin (ROL) si att regionen ska minska
kostnaderna. Ett arbete pagar i samband med ROL dir nimndens verksamhet samt
ekonomer frin Orebro kommun triffar representanter frin ROL analyserar kostnaderna
och kostnadsutvecklingen. ROL har varit behjilpliga vid framtagande av analysmaterial.
En extern granskning av firdtjinstverksamheten har upphandlats. Ett annat bidrag ir de
insatser som gors for att forbattra och sikra upp sé att investeringsprocessen blir mer
effektiv och genomférbar med en tydligare koppling till milomriden i OSB.

Vid planering av nya lokaler i Orebro samarbetar nimndens verksamhet med
lokalf6rsorjningsenheten och andra programomraden for att dér det dr méjligt tillgodose
ett samutnyttjande.

Nimndens verksamhet fortsitter arbeta med 6kad digitalisering — f6r att uppna hogre
kvalitet och hogre effektivitet vilket kan frigbra resurser, och som kan servicen gentemot
medborgare och andra aktérer, som exempel kan nimnas arbetet med att férbereda f6r
en plattform f6r 1oT (Internet of Things). Flera projekt har genomfdrts, pagar just och
vissa har dnnu inte pabotjats, som ska bidra till en mer datadriven
samhillsbyggnadsprocess.
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Arbetet med att utveckla Sppna data dr vilande da en ny finansieringsmodell f6r geodata,
som idag dr taxefinansierat, behdvs. Diremot deltar verksamheten i olika projekt for att
dra lirdomar om olika typer av data. Under varen har geodataenheten bidragit med sin
kompetens till Vird- och omsorg och Orebro kommuns centrala stab i arbetet med
Coronapandemin

2019 lanserade Stadsbyggnad sitt eget Tillits- och kulturprogram som syftar till att skapa
en god gemenskap, stirka jimstilldhet och trygga medarbetare. Flera insatser har direfter
genomfoérts. Under varen fick dock verksamheten, likt manga andra, stilla om iom
Coronapandemin och vissa insatser har fatt vila tills bra alternativa redskap tas fram.
Virens arbete med Sikra kompetensen stilldes ocksa in med anledning av pandemin.
Hoéstens arbete planeras diremot som vanligt. Genomfdérande av aktiviteter pa
verksamhetsniva har delvis genomfdrts, och pa férvaltningsniva dr det flera som pégar.

Under ridande Coronapandemi har nimndens verksamhet fokuserat pa att tillcodose en
god arbetsmilj6 f6r de medarbetare som arbetar hemifran genom att bland annat erbjuda
sd kallade hemma-kit bestdende av stor dataskirm, tangentbord, datamus. For att sikra
upp en god psykosocial arbetsmiljé har de olika cheferna arbetat med sociala aktiviteter
som t ex utflykter (som foljer Folkhilsomyndighetens riktlinjer) och regelbundna digitala
avstimningar.

Nimndens verksamhet ser inget produktionstapp under tiden som majoriteten av
medarbetarna har arbetat hemifran under Coronapandemin och har heller ej drabbats av
nagon storre sjukfranvaro hittills under aret, snarare har firre varit sjukskrivna jimfort
med samma tidsperiod féregdende ar.

Planerade utvecklingssteg:
e Tortsitta arbetet med att minska utgifterna inom firdtjansten
. Ateruppta insatser inom Sikra kompetensen

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden
e  Samverkar med Orebro universitet och andra  ®  Fortsitta arbetet for att minska utgifterna inom
lirositen genom att dtligen ta emot firdtjansten

praktikanter och medverka vid olika
utbildningstillfallen

e Har genomfért insatser fOr att sikra upp
hemarbetsmiljén under pandemin

e Erbjudit fler feriearbetsplatser 1 ar jAmfort
med foregdende ar (frn tio stycken till 80
stycken)
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Prognos for indikatorer

Indikatorer inom mdalomrdde 6 Utfall Utfall Prognos
2018 2019 2020

Andel enheter med HME-virde pa minst 78% 33,3 36 *
Andel chefer som har mellan 10 - 30 medarbetare (%) 36 43 43
HME-index 75 73 *

- Kvinnor 74 72

- Min 76 75
Ekonomisk ramavvikelse f6r PN, mnkt (exkl reavinst, -5,8 =271 -20
mark) %

- varav Stadsbyggnad 7,2 6,3 34

Kommentarer till indikatorernas prognos

* medarbetarenkiten f6r 2020 genomférs under hésten, resultat kommer vid drsberittelse

4.6.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska ha en langsiktig och hdllbar ekonomi, dér varje
namnd och dess verksamheter bidrar till en god ekonomisk hushdllning
av kommunens resurser

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska arbeta néamnddverskridande fér att na hogsta
mojliga resursnytta

Inriktningar:

e Utveckla principer f6r ekonomistyrning som skapar incitament f6r
kostnadsmedvetenhet, f6rnyelse och effektivitet med kommunens medel.

e Genomfora en strukturomvandling fOr att sdkerstilla vélfirdens tillvixt i tider av
demografisk forindring.

e Skapa forutsittningar f6r en transparent resursférdelning som tar hinsyn till
demografiska och strukturella behov.

e  Uttka dialogen med marknaden infér upphandling.

e Arbeta fram inkSpsrutiner som bidrar till ett bittre resursutnyttjande.

Nimndens atagande: Fortsatt arbete inom Programnidmnd Samhillsbyggnad Egen
verksamhet f6r att uppné en ekonomi i balans, med fokus pa fardtjinst.
Status: Pagédende.

Nimndens atagande: Fortsitta arbetet med att utveckla och ta fram strategiskt
arbetssitt f6r ekonomistyrning inom Programnimnd Sambhillsbyggnad Egen verksamhet
i syfte att skapa langsiktighet och struktur f6r en 6kad medvetenhet och kring
ckonomistyrningen som redskap for att uppnd de politiska mélen och skapa
férutsdttningar f6r mer strategiskt arbete med ett stérre ekonomifokus.

Status: Pagiende.

Malvarde
2020
Oka
Oka
Oka
Oka
Oka
>/=0

>/=0
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Nimndens atagande: Investeringsprocessen inom programomrade Samhillsbyggnad
ska tydligedras och utvecklas, 1 syfte att uppnd bittre samordning, resursutnyttjande,
tydligare prioriteringar, 6kat genomférande, vilket mnar leda till 6kad maluppfyllelse.
Status: Pagdende.

Nimndens atagande: Utveckla inképsrutiner inom Programnimnd Samhillsbyggnad
Egen verksamhet, bland annat utifran 6kad képtrohet och att sidkerstilla dndamalsenliga
ramavtal fOr att skapa férutsittningar f6r mer langsiktigt och resurseffektivt arbete.
Status: Ej piborjad

Nimndens atagande: Dialogen med marknaden infér upphandling ska 6ka.
Status: Ej paborjad.

Nimndens atagande: Arbetet med 6ppna data ska fortsitta. Utveckling inom
geodataomradet fOr att bidra till 6ppna data som kan frdmja hela kommunens arbete
med kommunikation gentemot invinare, externa aktérer, niringsliv mm.

Status: Vilande

Nimndens atagande: Programomradet behdver identifiera, synliggéra och presentera
effekten av volymférindringar i nimnderna till £6ljd av den vixande kommunen som ¢j
har budgetkompenserats {or, i syfte att skapa transparens och arbeta f6r en ekonomi i
balans. Status: Pagiende.

Nimndens atagande: Stédja olika verksamheter inom civilsamhillet. Genom
nimndoverskridande samarbete och samarbete med civilsamhallet, genom t ex
samnyttjande av lokaler kan vi bidra till hbgre resursnytta.

Status: Pagiende

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Vid fordelningen av de ekonomiska medlen i kommunkoncernens
olika verksamheter ska jamstalldhet beaktas

Inriktningar:

e Skapa forutsittningar for en transparent resursférdelning som tar hinsyn till
demografiska och strukturella behov.

Nimndens atagande: I det fortsatta utvecklingsarbetet f6r investeringsprocessen ska
jamstilldhetsperspektivet ingd som en del i framtagandet av investeringsplanerna for
Programnimnd Samhillsbyggnads egen verksamhet. Detta dmnar bidra till en 6kad
transparens i investeringsbudgeten.

Status: Pagiende.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Som attraktiv arbetsgivare ska Orebro kommun rekrytera, utveckla och
behdlla kompetens och engagerade medarbetare for att utveckla
kommunens verksamheter

Inriktningar:
e Som attraktiv arbetsgivare ska Orebro kommun rekrytera, utveckla och behalla
kompetenta och engagerade medarbetare {61 att utveckla kommunens
verksamheter.
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Nimndens atagande: Hillbart medarbetarengagemang (HME) ska forbittras.
Implementeringen av Stadsbyggnads Tillit- och kulturprogram dmnar frimja arbetet med
att stirka ledarskap- och medarbetarskap och bidra till 6kat HME.

Status: Pagdende.

Nimndens atagande: For att sikerstilla en langsiktig hdllbar kompetensforsorjning ska
arbetet med Sikra kompetensen fortsitta.
Status: Pagiende.

Nimndens atagande: Samverkan ska ske med lirositen. Samverkan for att
uppmirksamma studenter Orebro kommun som arbetsgivare och fér att utveckla
utbildningsinnehall som kan bidra till ett stirkt underlag pa arbetsmarknaden utifrin
perspektiven attrahera och rekrytera kompetenser.

Status: Pagiende.

Nimndens atagande: Framgent utvirdera Citypassagen och aktivitetsbaserat arbetssitt
tor att sakerstilla ett positivt och produktivt arbetssitt med god arbetsmiljé.
Status: Pagdende.
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5. Analysunderlag — ekonomi.

Deldrsresultat och prognos — ekonomi

Programnimnd samhaillsbyggnads egen verksamhet uppvisar till och med augusti 2020
ett samlat utfall pd -90,4 mnkr. Utfallet innebir en férbrukning av aktuell budgetram
2020 inf6r deldrsrapport 2 2020 med 75 % jamtdrt mot periodens riktvirde pa 67 %.
Avvikelsen inom Programnimnd samhillsbygenads egen verksamhet kan hinforas till
kollektivtrafiken som samlat har férbrukat 97 % av budgetramen, vilket motsvarar en
negativ avvikelse pa -13,6 mnkr jimfért mot budget f6r perioden till och med augusti.
Lokalforsoriningen bidrar dven till avvikelsen mot riktvirdet f6r perioden pa grund av
periodiseringsmissar, upparbetade kostnader som dnnu inte fakturerats samt en kostnad
f6r Rostahemmet som kan hinféras till arbete utfért 2019. De andra verksamheterna
inom Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet redovisar f6r perioden ett
utfall inom riktvirdet. Periodiseringsmissarna beror pa problem med debiteringen pa
grund av inférande av det nya kommunala fastighetssystemet medan de upparbetade
kostnaderna beror pi att arbetet dnnu inte har slutférts och kan dirmed inte faktureras
vidare till slutkund. Exklusive periodiseringsmissar och kostnader som ska faktureras
vidare visar Programnimnd sambhillsbyggnad egen verksamhet ett samlat utfall pa -84,4
mnkr till och med augusti och vilket motsvarar en férbrukning pa 70 % jimfért mot
budget 2020.

Prognosen f6r Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet visar pd negativ
avvikelse pa -20,0 mnkr jimfért mot budget 2020. Den prognostiserade avvikelsen kan
férdelas mellan Stadsbyggnad +3,4 mnkr, kollektivtrafiken -19,8 mnkr, och mark -3,6
mnkr. Den stérsta prognostiserade avvikelsen hinférs till kollektivtrafiken, och inom
kollektivtrafiken till firdtjinsten, som enligt kostnadsprognosen fran Region Orebro Lin
férvintas uppvisa en negativ budgetavvikelse pa -19,8 mnkr £6r 2020.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken redovisar till och med augusti 2020 en samlad negativ avvikelse pa -13,6
mnkr jimfért mot periodens budget, den negativa avvikelsen kan hinféras frimst till
firdtjansten som till och med augusti redovisar ett negativ budgetavvikelse pa -12,1 mnkr
jamfort mot periodens budget.

Den prognostiserade avvikelsen for kollektivtrafiken visar pa en negativ budgetavvikelse
tor 2020 pa -19,8 mnkr. Prognosen kan férdelas mellan firdtjansten -18,8 mnkr,
flextrafiken -0,8 mnkr och till kompletteringstrafiken -0,2 mnkr. Prognosen fér
kollektivtrafiken ir baserad pa kostnadsprognosen frin Region Orebro Lin (ROL) fér de
olika restyperna f6r 2020. Den samlade prognosen for kollektivtrafiken dr en forbittring
jimfért med den redovisade prognosen frain ROL i samband med verksamhetsplan 2020
tor Programnimnd sambhillsbyggnads egen verksamhet. Prognosen beriknade att
kostnaderna for kollektivtrafiken skulle medféra en negativ budgetavvikelse pa -28,4
mnkr {6r resor samt -2,8 mnkr £6r administrativa kostnader. Prognosen t6r 2020 dr en
forbittring jimfoért med bokslutet 2019 var kollektivtrafiken redovisade en negativ
avvikelse mot budget pa -28,8 mnkr. I samband med borttagandet av taxesubventionen
fran och med 2020 omférde Programnimnd samhillsbyggnad egen verksamhet tidigare
budgetmedel f6r taxesubventionen till kollektivtrafiken. En ytterligare anledning till den
prognostiserade reducerade kostnaden under 2020 ir relaterat till den nya upphandlingen
som tridde 1 kraft 1 juli 2020 jimfért med det direktupphandlade avtalet som 16pte under
perioden 1 juli 2019 till 30 juni 2020. En ytterligare anledning till den ldgre
prognostiserade kostnaden f6r 2020 kan hirledas till pa pigdende Coronapandemin och
dess paverkan pa resorna. Enligt den senaste kostnadsprognosen frin ROL kommer
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Coronapandemin innebira en ldgre kostnad for kollektivtrafiken med 4,3 mnkr, varav
fardgdnst 3,6 mnkr, f6r 2020 jAmtért med ett normallidge. Coronapandemin paverkar
dven serviceresorna utifrin antal platser som kan nyttjas per resa dr mindre dn vid ett
normallige. Dessutom har Coronapandemin inneburit att Dagsvirdsresor inte
genomfordes mellan mars och augusti vilket har inneburit att den fasta kostnaden f6r
chartrade fordon férdelas ut 6ver andra restyper, bland annat firdtjinsten.
Dagvardsresorna ska under slutet av augusti paborjas igen vilket kommer att bidra till en
reducerad kostnad f6r de andra restyperna di den fasta kostnaden férdelas aterigen till
dessa resor.

Det ir inte enbart Coronapandemin som har haft paverkan pé kostnaden utan dven det
direkt upphandla avtalet som tride i kraft 1 juli 2019 har haft en paverkan. Under
perioden jan-juni 2020 sd hade kostnaden 6kat med 13 % f6r firdtjinsten jaimfort med
samma period 2019. I och med det nya avtalet som trddde i kraft 1 juli 2020 har
firdtjdnsten efter 1 mdnad sitt en kraftig reducering av kostnaden f6r firdtjansten
jimfort med samma period 2019. Det nya avtalet medfér att den ackumulerade
kostnaden for perioden jan-juli 2020 4r enbart 5 % hogre dn samma period 2019 medan
kostnadsprognosen fran ROL for helar pekar pa en lingre kostnad 2020 vid retsslut
jamfort med 2019 6r firdtjdnsten. Diremot har antalet fardtjdnstresor minskat med 28
% vid jamforelse av perioden jan-juli 2019/2020 vilket har medfort en hégre kostnad per
resa. Kostnad per resa kommer enligt kostnadsprognosen frain ROL att hamna pa cirka
240 kr/resa under tredje tertialen, sep-december, vilket dr en fordyrning jamfort med
2019 (230 kr/resa). Aven riksfirdtjinsten, flextrafiken och kompletteringstrafiken har
haft minskat antal resor vid jamforelse av perioden jan-juli 2019/2020.

Vidare pdgar arbete med att dimpa kostnadsutvecklingen inom fardtjansten och
upphandling av konsult har genomférts. Konsulten kommer i sitt uppdrag att granska
firdtjdnsten och bland annat identifiera kostnadsddmpande atgirder.

Stadsbyggnad

Stadsbyggnad redovisar per augusti 2020 ett utfall pa -37,2 mnkr vilket 4r ett positivt
resultat jimfort mot periodiserad budget pa +8,4 mnkr och en f6rbrukning av
helirsbudget pa 53 % med riktvirde pa 67 %. Den fortsatt stOrsta orsaken till det stora
overskottet 4r tillfalliga vakanser, glapp mellan avslutad tjdnst och nyrekrytering samt
omfort investeringsbidrag som ska finansiera nedlagda investeringskostnader som maste
driftsdttas pa grund av att projekt avslutas innan de fardigstills. Dessutom dr
konsultkostnaderna fortsatt liga f6r perioden januari till augusti 2020 jamfort med
samma period 2019.

De langa konsultkostnaderna kan anses vara en effekt av Coronapandemin da
Stadsbyggnad inte har kunnat arbeta i samma takt som tidigare ar. En ytterligare effekt av
Coronapandemin som paverkar resultatet till det positiva £f6r perioden januari till augusti
2020 4r de reducerade kostnaderna f6r kurser och konferenser samt kring kostnader
kopplade till dessa. Avvikelsen uppgar till +1,3 mnkr £6r perioden januari till augusti
2020 medan samma period 2019 redovisade ett 6verskott pa +0,6 mnkr. Diremot finns
det en 6kad kostnad f6r Digitalarbetsplats f6r Stadsbyggnad pa grund av
Coronapandemin dé det behévs hemma-kit” £6r att underldtta arbetet hemifran.

Den samlade prognosen for Stadsbyggnad prognosisterar en positiv avvikelse f6r
budgetdret 2020 pé +3,4 mnkr jimfért mot budget. Den positiva prognosen hinférs
mestadels till flertalet vakanta tjdnster, glapp mellan avslutad tjdnst och nyrekrytering.
Den positiva prognosen kan dven delvis hinféras till den prognostiserade
kostnadsminskningen i dr f6r konsulttjdnster och kurser och konferenser pa grund av
radande Coronapandemin. Fortsatt behov att hantera effektiviseringsuppdraget avseende
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ink6ép pa 497 tkr behovs. I dagsliget anses det inte kunna hanteras genom att reducera
kostnader genom inkép.

Mark och fastighet

Mark och fastighet redovisar ett samlat utfall f6r perioden januari till och med augusti
2020 pa -9,2 mnkr jamfort mot periodiserad budget f6r perioden januari till augusti 2020
pé -2,8 mnkr, en negativ avvikelse pé -6,4 mnkr eller en f6rbrukning pd 219 % av budget
2020. Differensen mellan utfallet f6r perioden, -9,2 mnkr, jimfoért mot periodens budget
P4, -2,8 mnkr, beror till storsta del pd periodiseringsmissar i samband med inférande av
det nya kommunala fastighetssystemet samt upplupna kostnader som ska faktureras till
slutkund under hésten 2020. Dock uppstod en oférutsedd kostnad f6r Rostahemmet
2020 pa ca 1,7 mnkr som paverkar lokalférsorjning utfall 2020, kostnaden kan hinforas
till renovationer som pagick under 2019. Bortsett fran periodiseringsmissarna som
uppstatt i samband med det nya kommunala fastighetssystemet och upplupna kostnader
som ska generera en motsvarande intidkt under hésten 2020 blir det samlade utfallet f6r
Mark och fastighet -3,2 mnkr f6r perioden januari till och med augusti 2020. Utfallet pa -
3,2 mnkr skulle motsvara en férbrukning pa 76 % av heldrsbudget 2020.
Coronapandemin har inte haft en direkt paverkan pd verksamheten. Effekter sisom
tomhyreskostnaden inom lokalférsorjningen f6r ligenheter pd vardboendena pé grund
av pandemin drabbar inte lokalférsdrjningens budget utan kostnaden faktureras vidare
till Social viltird. Coronapandemin kan dock ha medfért ytterligare arbetsmoment f6r de
anstallda.

Den samlade prognosen f6r Mark och fastighet dr en budgetavvikelse pa -3,6 mnkr vilket
kan hirledas till lokalférsérjningen, -1,7 mnkr, samt markreserven, -2,8 mnkr.
Lokalforsérjningens prognostiserade avvikelse beror pa en kostnad som hinférs till 2019
men. Markreservens prognostiserade underskott kan hinforas till -1,3 mnkr £6r
underhillsavtal £6r Truckstop. Resterande avvikelse pd -1,5 mnkr beror pa 6kade
verksamhetskostnader som ej var kinde vid budgetarbetet f6r bland annat
undersokningskostnad f6r bergtikt och myndighetskrav pa rivning av fastighet.
Naturvirden och Kultur- och fritidsfastigheter prognosisterar ett 6verskott vid dretsslut.
Naturvirdens overskott, +0,3 mnkr, hinférs till ldgre tidsskrivning under dret dn vad
som berdknades vid budget 2020. Kultur- och fritidsfastigheter prognosisterar ett
overskott, +0,6 mnkr, pd grund av mindre antal planerade fastighetsitgirder under 2020
in vad som planerades f6r vid budgetldggning 2020.

Investeringar
Trafik- och miljéinvesteringar

Trafik och kollektivtrafik

Trafik- och kollektivtrafikinvesteringar har budgetaret 2020 ett totalt budgetanslag pa
117,7 mnkr inklusive 6verférda medel frin 2019 inf6r deldrsrapport 2 2020. Trafik och
kollektivtrafik prognostiserar ett utfall pa 17 mnkr f6r budgetaret 2020 vilket motsvarar
en forbrukning av budget 2020 inkl. 6verférda medel fran 2019 pa 14 % och har fér
perioden januari till augusti 2020 ett samlat utfall pa 6,5 mnkr. Anledning till den laga
prognosen f6r 2020 dr att prognosen ir lagd med hinsyn till férslag pa reviderat
investeringsprogram 2020 inkl. éverférda medel 2019 som dnnu inte har behandlats hos
Kommunfullmiktige.

Det storsta projektet inom Trafik och kollektivtrafik d4r Bus Rapid Transport (BRT)
vilket under 2020 ska projekteras f6r forsta delstrdckan. Den initiala projekteringen av ett
sadant stort projekt kriver mycket personalresurser. Dessutom innehaller férslaget till
reviderat investeringsprogram 2020 inkl. 6verférda medel fran 2019 ett antal strukna



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2020-PROGRAMNAMND SAMHALLSBYGGNAD, EGEN VERKSAMHET

projekt samt projekt som flyttas fram som hinférs till BRT vilket har paverkat att
prognosen dr sa pass ldg. Tekniska forvaltningens projektledningsenhet arbetar med att
avsluta projekt som foreslds avslutas eller pausas i samband med revideringen vilket dven
detta har krdvt mycket personella resurs och bidragit till den laga prognosen.

Under 2020 férvintas féljande pdgiende projekt vara genomférda:
e Hallplats Hagagatan
e Huvudcykelstrak Hovstaleden etapp 2
e Huvudcykelstrak Sjukhusleden etapp 2

Huvudcykelstrak Mellringeleden etapp 2

Huvudcykelstrak Cityringen Malmgatan

Angelgatans ombyggnation

Flera trafiksdkerhetshéjande atgirder f6r giende och cyklister

Cykelparkering vid Resecentrum vistra Jarnvigsgatan

Gang- och cykelvig vid Ostra Nobelgatan Lagerhuset

Skattefinansierade exploateringsinvesteringar

Skattefinansierade exploateringsinvesteringar har ett budgetanslag pa 28,6 mnkr inklusive
overférda medel fran 2019 inf6r deldrsrapport 2 2020. Skattefinansierade
exploateringsinvesteringar prognosisterar att férbruka 13,6 mnkr 2020 vilket 4r en
6kning frin delarsrapport 1 med 10,0 mnkr. Den prognostiserade férbrukningen f6r
Skattetinansierade exploateringsinvesteringar dr 48 %. Anledningen till 6kningen ér att
verksamheten planerar att pabotja arbetet £f6r allmin platsmark vid Kulturkvarteret redan
2020 istallet f6r tidigare plan 2021. Resterande prognostiserade avvikelse jamfort mot
budgetanslag dr medel £6r allmin platsmark vid Kulturkvarteret som man inte kommer
att upparbetas helt under aret.

City, Stadsmiljs. A-staden

Det samlade budgetanslaget fér City-, Stadsmiljé- och A-stadeninvesteringar ir for 2020
inkl. 6verférda medel fran 2019 dr 54,6 mnkr infér delarsrapport 2 2020.
Investeringsprognosen ir 1lag pa grund av att prognosen ir lagd med hinsyn till f6rslag
till revidering av investeringsprogram 2020. Den samlade prognosen for investeringarna
2020 dr en f6rbrukning pa 28,6 mnkr vilket uppgar till totala budgetanslaget enligt
forslaget som limnades i samband med revidering av investeringsprogram 2020 inkl.
overférda medel 2019.

Under 2020 férvintas bland annat rampen vid bio Roxy samt odlingslotter i Vivalla bli
firdigstillda. Tidigare stora projekt som foérvintades bli firdigstillda under 2020, sisom
Teaterplan kommer inte hinnas att fardigstillas under 2020 utan kommer f6rst
firdigstillas under 2021. Férseningen kan anses vara en effekt av Coronapandemin dé
det har varit svirigheter att anpassa tidigare tidplaner till de nya omstindigheterna vilket
reducerar genomférande kapaciteten.

Naturvard och vatten

Naturvard- och vatteninvesteringar har ett samlat budgetanslag £f6r 2020 inkl. 6verférda
medel fran 2019 péd 26,5 mnkr infér delarsrapport 2 2020. Prognosen f6r Naturvirds-
och vatteninvesteringar dr ett utfall vid dretsslut pa 10,9 mnkr vilket motsvarar en
torbrukning av budget 2020 inkl. 6verférda medel frin 2019 pa 41 %. Prognosen f6r
Naturvard- och vatteninvesteringar har anpassats utifrin férslaget om reviderat
investeringsprogram 2020 inkl. éverférda medel fran 2019. Prognosen f6r Naturvard-
och vatteninvesteringar dr att hela budgetanslaget enligt det reviderade férslaget kommer
att forbrukas 2020.
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Nigra av objekten som kommer firdigstillas under éret dr stigar i Karlslund, till den nya
badplatsen, och i Blinkabacken. Verksamheten arbetar dven med att fardigstilla en ny
brygga vid Rivgingen samt att entrén f6r Boglundsigen forbittras. De vattendtgirder
som verksamheten arbetar med dr bland annat vandringshinder f6r fisk vid till exempel
Lindbackabron, Almbro och i Kilsbergen. Dessutom ska vitmarker anlidggas vid Heden
och Boglundsigen.

Kulturmiljovard

Kulturmiljévardsinvesteringar har vid delarsrapport 2 2020 ett budgetanslag pa 5,9 mnkr
tor 2020 inkl. 6verférda medel fran 2019. Kulturmiljdvardsinvesteringar prognosisterar
vid dretsslut ett utfall pa 0,5 mnkr vilket motsvarar en férbrukning pa 8 %. Anledning till
ldgt prognostiserade férbrukningen ér att verksamheten har tagit hinsyn till forslagen
reviderat investeringsprogram 2020 inkl. 6verférda medel fran 2019 for
kulturmiljévardsinvesteringar 1 den féreslagna revideringen uppgir
kulturmiljévardsinvesteringarnas budgetanslag till 3,3 mnkr. Det stérsta projektet inom
kulturmiljévard dr renoveringen av Strémsborgsbron som inte kommer att genomfdras
under 2020 pd grund av att behov av ytterligare utredningar som behdvs innan
renovering kan paborjas. Byggnaden pa Nastagatan kommer att vara fardigstillt i
september vilket innebir att en byggnad med hégt kulturvirde har sikrats for framtiden
samt att en lokal har tillskapats for t.ex. foreningsliv.

Prognos kapitalkostnader finansierade inom volympott

Inom programomrade Samhillsbygenad finns det investeringsomriden vars
kapitalkostnader (avskrivning och internrinta) ska finansieras av avsatt volympott. For
Programnimnd samhaillsbyggnads egen verksamhet ska kapitalkostnader for trafik-,
kollektivtrafik-, city-, stadsmilj6-, A-staden-, naturvard- samt kulturmiljéinvesteringar
finansieras av volympotten medan kapitalkostnader fér investeringsomrade gata och park
inom Tekniska nimnden ocksa finansieras av volympotten. Fér 2020 dterstar 4,1 mnkr
for programomride Sambhillsbyggnad att nyttja under resterande del av 2020. Under
2020 prognosisterar Programnimnd samhillsbyggnad egen verksamhet att upparbeta 57
mnkr av de volympottsfinansierade investeringarna. Den upparbetade kostnaden innebir
en 6kad driftkostnad 1 form av 6kade kapitalkostnader mellan 2,7 — 3,3 mnkr beroende
pé avskrivningstid som anvindas vid berdkningen.

Inom investeringsomradet finns det dessutom uppatrbetade investeringskostnader som
fortfarande ligger som pagaende arbeten och har ej aktiverats 4n och dirmed inte borjat
generera driftkostnader 1 form av kapitalkostnader. For de investeringar som ingar i
investeringsomridet volympott inom Programnimnd samhillsbygenads egen verksamhet
uppgar detta till cirka 42,5 mnkr. Aven detta kan omriknas till beriknade rliga
driftkostnader i form av kapitalkostnader som uppgar till mellan 2 — 2,4 mnkr.

Utifrin den prognostiserade upparbetade investeringskostnaden samt de investeringar
som ligger som pagiende arbete berdknas samlat genera en 6kad arlig driftkostnad i form
av kapitalkostnader pd mellan 4,7 — 5,3 mnkr.

Aktiverat infor delar 1 volympott

Infor varje deldrsbryt och bokslut genomfdrs en genomging av de investeringar som
ligger som péagaende arbeten for att identifiera vad som ér klart och kan aktiveras och
liggas in i anldggningsregistret. For investeringsomradena trafik, kollektivtrafik, city,
stadsmilj6, Astaden, naturvird samt kulturmiljé har sammanlagt 5,7 mnkr bedémts som
firdigt och aktiverats mot anliggningsregistret frin och med augusti. Detta ger en
beriknad genomsnittlig 6kad arlig kapitalkostnad pa cirka 0,3 mnkr. For 2020 uppstar
dock inte helarseffekt i och med att aktivering skett frst i augusti, vilket innebdr att



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2020-PROGRAMNAMND SAMHALLSBYGGNAD, EGEN VERKSAMHET

effekt 2020 uppgir till ca 0,1 mnkr som dirmed tas fran 2020 ars kvarvarande volympott
pa 4,1 mnkr.

Mark- och fastighetsinvesteringar

Kultur- och fritidsfastigheter

Det beslutade budgetanslaget f6r Kultur- och fritidsfastighetsinvesteringar 2020 inkl.
overférda medel fran 2019 uppgar till 85,6 mnkr inf6r deldrsrapport 2 2020. Det
prognosticerade utfallet f6r 2020 uppgir till 39,0 mnkr vilket motsvarar 46 %
férbrukning av budgetanslaget 2020 inkl. 6verférda medel fran 2019. Orsaken till den
ldga prognosen beror frimst pé investeringarna ridanlidggning, stallbyggnad och
karantirstall i Karlslund inte kommer slutféras 2020. Anbud f6r projekt ridanliggning,
stallbyggnad och karantirstill 1 Karlslund har tagits in och kommer inte slutféras 2020.

Under hésten 2020 kommer projekten Tringens IP (B-hallen, ispist, sarg och belysning)
samt Mellringe IP (nya omlidningsrum, liktare och parkering) att firdigstillas.

Ovriga underhdlls- och fastighetsinvesteringar
Under 2020 kommer flera investeringar i tak utféras samt investering i radonbrunnar i
Karlslund och omliggning av 16parbanor i Kilsbergsvallen.

Marfkreserv

Markreserven har ett budgetanslag enligt investeringsprogrammet 2020 inkl. 6verférda
medel 2019 pa 18,0 mnkr inf6r delarsrapport 2 2020. Prognosen visar pa ett utfall vid
aretsslut pd 13,7 mnkr vilket motsvarar en f6rbrukning pa 76 % av budgetanslaget 2020
inkl. 6verférda medel. Avvikelse mellan budget och prognos beror till storsta del pa
Lindbackabron som ir planerad att vara fardigstilld 2021.

Flytt av hus pa Skottvigen och anliggning av ny vig vintas firdigstillas under hésten
2020 medan investering i Truckstop dr i slutskede av diskussion med entreprendr innan
avtalsskrivning kan ske. Ovriga investeringar hinfors energibesparingsitgirder i form av
byte till luftvirmepumpatr i flera av markreservens fastigheter under 2020.

Forvarv och forsljning

Det beslutade budgetanslaget enligt investeringsbudgeten f6r 2020 inkl. éverférda medel
2019 for f6rvirv och forsiljning uppgar till totalt 74,9 mnkr f6r 2020 inf6r delarsrapport
2 2020. Det prognostiserade utfallet f6r 2020 uppgar till 25 mnkr vilket motsvarar en
férbrukning pa 33 % av den totala budgeten f6r 2020 inkl. Sverférda medel fran 2019.

Sedan deldrsrapport 1 har férvirvet av Almby 11:178 genomforts till en kostnad pa 3,1
mnkt.

Ingen forsiljning av fastigheter har genomforts till och med augusti 2020.

Lokalforsirning och bostadsritter

Lokalf6rsorjning och bostadsritter budgetanslag f6r 2020 inkl. 6verférda medel fran
2019 uppgar till 9 mnkr infér deldrsrapport 2 2020. Det prognosticerade utfallet £6r 2020
uppgir till 7,3 mnkr, motsvarande en f6rbrukning pa 81 % av det totala budgetanslaget
f6r 2020 inkl. 6verférda medel fran 2019.
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De objekten som lokalférsérjningen har investerat i édr; 0,3 mnkr f6r Hovstaskolan var
slutfaktura frin entreprenér invintas samt ombyggnation av kék £f6r Vesslan
omsorgsboende 5,0 mnkr. Vesslan kék forvintas vara fardigstillt december 2020.
Investeringarna medfor hyreskonsekvenser f6r de andra programomradena och kommer
dirmed inte medféra en driftkostnadskonsekvens f6r Programnimnd samhillsbyggnads
egen verksamhet.

Resterande medel avser lokalanpassningar for att méta uppkomna myndighetskrav under

2020. Lokalférsorjning och bostadsritter har inga investeringsprojekt avseende inhyrda
objekt.

Exploateringsinvesteringar

Det beslutade budgetanslaget for exploateringsinvesteringar uppgar till 225,9 mnkr £6r
2020 inkl. 6verférda medel fran 2019 inf6r delarsrapport 2 2020. Prognosen for
exploateringsinvesteringar uppgar till ett utfall pa 152 mnkr vilket innebdr en férbrukning
pa 67 %. Prognosen for exploateringsinvesteringar har tagit hinsyn till forslaget till
reviderat investeringsprogram 2020 inkl. 6verférda medel 2019 som dnnu inte beslutats
hos Kommunfullmiktige. Enligt det reviderade férslaget uppgéar budgetanslaget £6r
exploateringsinvesteringar till 152 mnkr och dirmed prognostiseras hela budgetanslaget
att forbrukas 2020.

Effektivisering

Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet har £6r 2020 ett effektiviseringskrav
motsvarande 0,7 % av den tilldelade budgetramen vilket motsvarar 813 tkr f6r
Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet. Dessutom har Programnimnd
samhillsbyggnads egen verksambhet tilldelats ytterligare 39 tkr av programomrade
Samhillsbyggnads effektiviseringskrav. Det ytterligare tilldelade effektiviseringskravet pa
39 tkr hinfors till Byggnadsnimndens andel av det generella effektiviseringskravet for
programomride Samhillsbyggnad. Det sammanlagda effektiviseringskravet f6r
programnimnd Samhillsbygegnads egen verksamhet 2020 uppgar dirmed till 852 tkr.

Effektiviseringskravet féreslas inom Programnidmndens egen verksamhet hanteras
genom att:

e Sidga upp hyresavtal £6r Brunnerska 0,1 mnkr (106 tkr) (Avtal upphdr 2021, men
arbete pigdr med att se om méjlighet finns att ga ur tidigare).

e Avtal I6per ut f6r biogas under slutet pa 2019, vilket genererar en
kostnadsminskning pd 0,3 mnkr (310 tkr)

e Ejnyttja dterférda medel fran planeringsreserv avseende utdkat
effektiviseringsuppdrag fran 2018 pa 0,2 mnkr (180 tkr)

e Minskade kostnader f6r avskrivning av mébler som ej flyttades med fran
Stadsbyggnadshus 1 till Citypassagen 0,25 mnkr (250 tkr)

e Minska avsatta medel inom forvaltningsévergripande reserv f6r exempelvis
férvaltningsévergripande utbildningsinsatser. Denna post kan komma att
anvindas som en regleringspost beroende pa om féreslagna atgirder ovan
(exempelvis f6r hyreskostnaden) kommer kunna realiseras.

Foreslagna dtgirder prognostiseras att uppnas och det tilldelade generella
effektiviseringskravet bedéms didrmed kunna hanteras under 2020.

Enligt OSB 2020 beslutades ett riktat uppdrag avseende kostnadsbesparingar hanfort till
inkép motsvarande 35 mnkr for hela Orebro kommuns verksamheter.
Kostnadsbesparingen forvintas vara en konsekvens av en effektivare ink&psorganisation.
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Beloppet pa 35 mnkr férdelas enligt OSB 2020 jimnt mellan alla kommunens nimnder
var vardera nimnd fick 0,4 %. Programnimnd samhillsbyggnad tilldelades 2,8 mnkr av
det totala uppdraget pd 35 mnkr. Programnidmnd samhaillsbyggnad férdelade tilldelad
budgetreducering avseende inkép jimnt till programomradets driftsndmnder,
Programnimnd samhaillsbyggnads egen verksambhet tilldelades ett belopp péa 497 tkr. 1
dagsliget bedoms inte denna effekt kunna uppnas inom nimnden i form av effektivare
ink&p, sdsom att e¢j handla utanfér avtal. Det pdgar ett arbete inom upphandling med att
se 6ver mojliga effekter inom kommunen under 2020. Ingen omférdelning av tilldelat
besparingsuppdrag kommer att ske under 2020. Da ingen omf6rdelning kommer att ske
under 2020 bedémer Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet att
besparingsuppdraget inte kan uppnads i form av effektivare inképsorganisation, utan
besparingen kommer behévs hanteras pa annat sitt inom nimnden. Det kommer
dirmed innebira neddragning inom verksamhet, alternativt att negativ budgetavvikelse
motsvarande 497 tkr kommer att redovisas f6r 2020.

5.1 Enheternas delarsresultat och prognos
Tabell 1 — Utfall Programnimnd samhillsbyggnad egen verksamhet f6r delar 2

Bokslut Budget Prognos2 Avvikelse Forandr %

Enhet Delar2 Delar2 Forbrukn  Forandr

elonn itk delar2 2019 - 2020 Budget -
opp T 2019 2020 2020 % 2019 2020 2020  Prognos2 2019-2020
Kollektivtrafik 46140 43 955 97% 4,7% 74631 45481 65294 19 813 13%
Stadstrafik inkl flextrafik 5143 -6 821 84% 32,6% 9101 8120  -8917 797 2%
Regiontrafik 2236 224 224%|  -90,0% 4 431 -100 277 77 94%
Fardtjanst 38761 -36910 99% 4,8% 61099 37261  -56100 -18 839 8%
Mark 6325 9185 220% 452% 19782 4174  -77M -3 567 1%

Markreserv, skog,naturvard,

bostadsrétter -17 605  -16 866 71% -4,2% -38 423 -23 870 -26 343 -2473 -31%
Tomtrétter 11 836 12414 71% 4,9% 12312 17 470 17 470 0 42%
Kultur- och fritidsfastigheter 1073 2933 577% 173,3% 605 508 1114 606 84%
Lokalforsérjning -1629 -7 666 -446% 370,6% 5722 1718 18 -1700 -100%
Stadsbyggnad -30079  -37 235 53% 23,8% -48 084  -70 845 -67 435 3410 40%
Nettokostnad -82 544  -90 375 75% 9% -142 497 120 500  -140 470 -19 970 1%

Budget med minustecken framfir avser kostnadsbudget, och budget utan minustecken avser budget i form av intdiktskrav.
Utfall med minustecken framfir avser utfall i form av firbrukade kostnader. Utfall utan minustecken avser utfall dir intikter dverstiger kostnader.

Det samlade resultatet f6r Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet uppgar till
-90,4 mnkr f6r perioden januari till och med augusti 2020. Utfallet innebir en
torbrukning jamfort mot aktuell budgetram pa 75 % var riktvirdet f6r perioden uppgar
till 67 %. Den storsta avvikelsen kan hinféras till kollektivtrafiken var férbrukningen
uppgir till 97 % av aktuell budgetram. Avvikelsen inom kollektivtrafiken pd -13,6 mnkr
kan hinforas till firdtjdnsten som for perioden har en avvikelse pa -12,1 mnkr.
Avvikelsen inom kollektivtrafiken men frimst inom fardtjdnsten beror pa det direkt
upphandlade avtalet som 16pte fran 1 juli 2019 till 30 juni 2020. Avvikelse inom Mark
kan hinféras till markreserven samt lokalf6rsorjningen. Inom lokalf6rsdrjningen har det
uppstatt nagra periodiseringsmissar i samband med det nya kommunala
fastighetssystemet samt en kostnad som hinfors till 2019. Markreservens avvikelse beror
pa till storsta del underhallsavtalet kopplat till Truckstop medan andra avvikelse beror pi
okinda kostnader vid budgetering 2020.

Det prognostiserade utfallet vid delarsrapport ir en avvikelse vid aretsslut pa -20,0 mnkr
vilket dr en f6rsimring jamfért med bokslut 2019 pa 1 %. Prognosen £6r Mark dr en
torsdmring jAmfort med 2019 medan kollektivtrafiken prognosisterar f6r 2020 en
forbittring pa 13 % jimfért med 2019. Det nya avtalet som bérjar gilla den 1 juli 2020
tillsammans med den pigaende Coronapandemin har medfért reducerade kostnader
enligt den senaste kostnadsprognosen frin Region Orebro Lin (ROL) for
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kollektivtrafiken men framforallt £f6r firdtjansten. Den samlade prognosen foér
Programnimnd samhaillsbyggnads egen verksamhet visar pa en negativ budgetavvikelse
pé -20,6 mnkr. Prognosen foérdelar sig mellan Stadsbyggnad +3,4 mnkr, kollektivtrafiken
-19,8 mnkr och mark -3,6 mnkr.

5.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Tabell 2 — Intikts- och kostnadsutveckling Programnimnd samhillsbygegnads egen
verksamhet f6r 2020

2019 2019 2019 2020 2020 2020 Prognos
Sum Kontogrupp Bokslut Ack utf augusti Forbr¥% Budget  Ack utf augusti Forbr% Heldr (Augusti) Awvikelse

SPK Samhallsbyggnadsnamnd kollekti 3 Intakter 24097 19635 79,1 1900 2356 1240 1900 0
SPK Samhillsbyggnadsnamnd kollekti 4 Inkop tillg o vhet samt bidrag* -37749 -32559 120,1 -30 552 -28 227 92,4 -46 689 -16 137
SPK Samhallsbyggnadsnamnd kollekti 6A Lokalhyror -355 -150 405 -305 -100 328 -305 0
SPK Samhallsbyggnadsnamnd kollekti 6B  Entrpr,fastighetskostn, évr. m 41129 543 54,3 -1095 41010 923 1155 -60
SPK Samhillsbyggnadsnamnd kollekti 7  Ovriga kostnader* -59 494 -32522 77,2 -15429 -16974 110,0 -19 045 -3616
Summa Kollektivtrafik -74 630 -46 140 100,7 -45 481 -43 956 96,6 -65294 -19813
SPM Samhallsbyggn nmd Mark Fastigh 3 Intakter 1293 449 869 780 66,3 1280269 863 832 67,5 1280 706 437
SPM Samhillsbyggn nmd Mark Fastigh 4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -80178 -48 392 58,5 -64 152 -42 089 65,6 -62991 1161
SPM Samhillsbyggn nmd Mark Fastigh 5  Personalkostnader 0 0 0,0 0 -37 0,0 0 0
SPM Samhallsbyggn nmd Mark Fastigh 6A  Lokalhyror -1146 817 -772 580 65,7 -1155680 -780017 67,5 -1157 452 -1772
SPM Samhillsbyggn nmd Mark Fastigh 6B Entrpr,fastighetskostn, évr. m -69 254 -43 388 66,3 -63 806 -41 955 65,8 -65 780 -1975
SPM Samhillsbyggn nmd Mark Fastigh 7 Ovriga kostnader -16 982 -11747 736,9 -806 -8920 1106,7 -2224 -1418
Summa Mark -19782 -6327 41,6 -4174 -9186 220,1 -7741 -3567
SPN Programnamnd Samhillsbyggnad 3 Intakter 169776 106 789 70,8 136 096 102 081 75,0 127934 -8162
SPN Programnamnd Samhallsbyggnad 4 Inkop tillg o vhet samt bidrag. -92 594 -59 741 75,7 -80437 -56 695 705 -76 395 4042
SPN Progr 8 a 5 Per -81515 -50 956 54,5 -98373 -57753 58,7 -87791 10581
SPN Programnamnd Samhallsbyggnad 6A Lokalhyror -9728 -6393 59,3 -9 805 -6 609 67,4 -9430 375
SPN Progr C a 6B Entrpr, i évr. m -11572 -8 666 2296 -1838 -9548 5195 -5456 -3618
SPN Progr 8 a 7 Ovriga k d -22451 -11112 60,9 -16 488 -8 709 52,8 -16 297 191
Summa Stadsbyggnad -48 084 -30079 55,3 -70 845 -37 235 52,6 -67 435 3410

-142 496 -82 545 72 -120500 -90 376 75 -140 470 -19970

*Kostnader fér férdtjénst har flyttats fran Kontogrupp 7 till 4

Den stora differensen inom kollektivtrafiken mellan 2019 och 2020 p4 intdktssidan kan
hinforas till att avtalet med Gasum 16pt ut. Avtalet innebar att kommunen var en
mellanhand f6r hantering av biogas. Avtalet medférde en intiktsékning pd ca 22 mnkr
och en motsvarande kostnad under Ovriga kostnader pa 22 mnkr. Den ackumulerade
kostnaden inom kontogrupp 4 dr hogre 2020 inom kollektivtrafiken till och med augusti
jimfort med samma period 2019 pé grund av det direkt upphandlade avtalet som tridde
ikraft i juli 2019 och 16pte ut 30 juni 2020. I och med det nya avtalet som tridde i kraft 1
juli 2020 och den kostnadsprognosen som Programnimnd samhillsbyggnads egen
verksamhet har fatt frain Region Orebro Lin (ROL) innebir en reducerad kostnad under
perioden juli till december 2020 jamfért med 2019. Dirmed prognostiseras en total
kostnadsminskning inom kollektivtrafiken.

Inom mark aterfinns lokalférsérjning samt den kommunala markreserven och andra
egenigda fastigheter. Dessa enheter medfdr att intikterna kan variera mellan aren dock
finns det en motsvarande kostnad f&r hyror da dessa enheter ska vara kostnadsneutrala
t6r mark.

Stadsbyggnads intikter utgors till stérsta delen av interna transaktioner i form av
tidskrivning. Tidskrivning 4r ett sitt att f6rdela interna kostnader mellan olika projekt
och enheter. Férdelningen skapar enbart en intern intdkt £6r den siljande enheten och
intern kostnad f6r den képande enheten och belastar kontogrupp 3 och 4 och kan
variera mellan aren.
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5.3 Verksamheternas delarsresultat och prognos

Tabell 3 — Verksamhetsresultat och prognos 2020 f6r Programnimnd samhaillsbyggnads
egen verksamhet

2019 2020 Prognos

2019 Ack utf 2019 2020 Ack utf 2020 Heldr Awvikels
Verksamhetsgrupp Bokslut augusti  Forbr% Budget augusti Forbr% (Augusti) e

SPK Samhallsbyggnadsnamnd kollekti 519 Ovrig ldreomsorg -61098 -38761 114,3 -37261 -36910 99,1 -56100 -18839
SPK Samhaéllsbyggnadsnamnd kollekti 830 Kollektivtrafik -13532 -7379 62,0 -8220 -7045 85,7 -9194 -974
Summa Kollektivtrafik -74630  -46140 101 -45481 -43956 97 -65294 -19813
SPM Samhallsbyggn nmd Mark Fastigh 200 Samhallsbyggnad -16 776 -8883 57 -5621 -4488 79,8 -8420 -2798
SPM Samhallsbyggn nmd Mark Fastigh 240 Gator, vagar o park -10183 -6651 65 -12474 -8259 66,2 -12086 388
SPM Samhéllsbyggn nmd Mark Fastigh 260 Miljéverksamhet -7821 -4486 50 -5775 -3755 65,0 -5837 -62
SPM Samhaéllsbyggn nmd Mark Fastigh 800 Mark inkl. bostadsverksamhet 12312 11836 68 17470 12414 71,1 17 470 0
SPM Samhéllsbyggn nmd Mark Fastigh 902 Kommungemensam verksamhet -7241 0 0 0 0 0 0 0
SPM Samhaéllsbyggn nmd Mark Fastigh 930 Gemensam fastighetsverksamhet 9926 1858 83 2226 -5098 -229,0 1132 -1094
Summa Mark -19782 -6327 42 -4174 -9186 220 -7741 -3567
SPN Programnamnd Samhallsbyggnad 200 Samhallsbyggnad -50243 -31441 58,7 -67 561 -36259 53,7 -64294 3266
SPN Programnamnd Samhéllsbyggnad 240 Gator, végar o park 2159 1363 -171,0 -3284 -975 29,7 -3141 143
Summa Stadsbyggnad -48084  -30079 55 -70845 -37235 53  -67435 3410

-14249  -82545 72 -120500 -90376 75 -140470 -19970

Ovan tabell visar pa budget, utfall samt prognos fo6r de olika verksamhetsomradena inom
Programnidmnd samhillsbyggnads egen verksamhet. Inom kollektivtrafiken hinférs den
storsta avvikelsen for perioden till och med augusti 2020 till fardtjinsten. Prognosen for
kollektivtrafiken visar att utfallet f6r firdtjansten vid dretsslut férvintas vara -56,1 mnkr
enligt kostnadsprognosen fran Region Orebro Lin (ROL) en avvikelse pa -18,8 mnkr
mot budget 2020. Prognosen dr dock en forbittring jimfort med bokslut 2019 med 8
mnkr. Anledning till den férbéttrade prognosen kan hinféras till det nya avtalet som
tridde 1 kraft 1 juli 2020 som ersatta det direkt upphandlade avtalet fran 1 juli 2019 — 30
juni 2020. En ytterligare anledning till den prognostiserade kostnaden enlig
kostnadsprognosen frain ROL ir den pagiende Coronapandemin. Det framgar dock frin
kostnadsprognosen att dven fast den berdknade totala kostnaden 4r ligre sa 6kar kostnad
pet resa pa grund av Coronapandemin.

Inom mark kan avvikelsen hinféras delvis till periodiseringsproblem som uppstitt under
dret 1 samband med inférande av det nya fastighetssystemet aterfinns. Dessa problem ska
atgirdas under hésten och den prognostiserade avvikelsen hinférs till kostnad f6r
Rostahemmet som hinfors till 2019 samt reducerade kostnader f6r Kultur- och
fritidsfastigheter under 2020 d4 man inte kan slutfora alla planerade fastighetsdtgirder
under dret. Kostnader f6r underhallsavtalet f6r Truckstop och 6kade kostnader f6r bland
annat utredning av bergtikt ater finns under verksamhetsgrupp 200 samhillsbyggnad hos
mark.

Inom stadsbyggnad kan majoriteten av den positivt redovisade utfallet hinféras till ligre
personalkostnader i samband med glapp mellan avslutad tjanst och nyrekrytering samt
vakanta tjanster. En del av bade det redovisade positiva resultatet och det
prognostiserade Gverskottet vid aretsslut kan hinfdras till Coronapandemin dé
utbildningar som har planerats har inte genomférts och kommer inte genomféras fullt ut
under 2020 pd grund av de ridande rekommendationerna och restriktionerna. I samband
att allt mer digitala kurser erbjuds i allt storre utstrickning dr planen att ateruppta
kompetensutvecklingen.
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5.4 Investeringar
Tabell 4 — Investeringsprognos Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet 2020

Prognos investeringar programnamndens egen verksamhet 2020

500000
400000

300000

(tkr)

200000

: I III

Totala trafik- och miljinvesteringar Totala fastighetsinvesteringar Totala investeringar

W Budget 2020 ®Prognos12020  ®Prognos 2 2020 Utfall deldr 2 2020

Det beslutade budgetanslaget {61 investeringar 2020 inkl. 6verférda medel fran 2019 f6r
Programnidmnd samhillsbyggnads egen verksamhet uppgar till 421,3 mnkr fér de
skattefinansierade investeringarna infér deldrsrapport 2 2020. Det totala utfallet till och
med augusti 2020 uppgar till 45,1 mnkr vilket motsvarar en férbrukning pa 11 % av det
totala skattefinansierade investeringsanslaget. Den samlade investeringsprognosen for de
skattefinansierade investeringarna uppgar till 155,6 mnkr £6r budgetar 2020 en
férbrukning pa 37 % av det totala investeringsanslaget. Enligt férslag till reviderad
investeringsbudget skulle den totala skattefinansierade investeringsanslaget reduceras
med 96,5 mnkr vilket prognoserna har tagit hinsyn till.

Tabell 5 — Trafik- och milj6investeringar 2020

Delér 2 Avvikelse Forbr av budget

Budget Delar2 2020 Prognos2  budget- 2020 enl.

Trafik- och miljéinvesteringar 2020 2020 Forbri% 2020 prognos prognos 2

Gatuinvesteringar

Trafikinvesteringar -97 539 -2486 3% -11 655 85 884 12%
Kollektivtrafik -20122 -3980 20% -5430 14 692 27%
Stadsmiljo -14 358 -1033 7% -5800 8558 40%
City -35313 -913 3% -20712 14601 59%
Skattefinansierade exploateringsinvesteringar -28574 -1178 4% -13574 15000 48%
Summa gatuinvesteringar -195 906 -9 590 5% -57171 138735 29%

Kulturmiljévardsinvesteringar
Kulturmiljévardsinvesteringar -5942 -420 7% -450 5492 8%

Naturvardsinvesteringar
Naturvardsinvesteringar -26 506 -7681 29% -10863 15643 41%

Miljdinvesteringar
Astaden -5384 -600 11% -2087 3297 39%

Totalt trafik- och miljoinvesteringar -233738 -18291 8% -70571 163 167 30%

Det beslutade budgetanslaget 2020 inkl. 6verférda medel fran 2019 f6r trafik- och
miljdinvesteringar uppgir till 223,7 mnkr i inf6ér delarsrapport 2 2020. Totalt har 8 % av
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budgetanslaget nyttjas till och med augusti medan den prognostiserade f6rbrukning
uppgar till 30 % av den aktuella arsbudgeten infér delarsrapport 2 2020 inkl. 6verférda
medel fran 2019. Enligt f6rslag till revidering av investeringsprogram 2020 inkl.
overférda medel 2019 skulle budgetanslaget revideras till 139,2 mnkr, en reducering med
94,6 mnkr.

Tabell 6 — Fastighetsinvesteringar 2020

Delar 2 Avvikelse Forbrav budget
Budget Deldr2 2020 Prognos2  budget- 2020 enl.
Fastighetsinvesteringar 2020 2020 Forbri % 2020 prognos prognos 2
LFE
Lokalforsérjning -1000 -30 3% -1000 0 100%
Bostadsratter -8000 0 0% -6 300 1700 79%
Summa LFE -9000 -30 0% -7 300 1700 81%
Fastigheter
Kultur- & fritidsfastigheter -85628 -18539 22% -38988 46 640 46%
Markreserv -18 032 -1883 10% -13721 4311 76%
Forvarv och forsaljning fastighet -74939 -6 387 9% -25000 49939 33%
Summa mark- och fastighet -178599  -26 809 15% -77709 100 890 44%
Totalt fastighetsinvesteringar -187 599 -26 839 14%  -85009 102 590 45%

Det beslutade budgetanslaget 2020 inkl. 6vertérda medel fran 2019 £6r
Fastighetsinvesteringar uppgar till 187,6 mnkr i samband med delarsrapport 2 2020.
Inom fastighetsinvesteringar kommer ridhus i Karlslund inte att slutféras under 2020
samt att markférvirvsbudgeten enbart prognostiserar att anvinda 33 % av sitt totala
utrymme vilket leder till den totalt laga férbrukningen av budgetanslaget £f6r 2020. Totalt
har fastighetsinvesteringar nyttjat 26,8 mnkr av budgetanslaget till och med augusti 2020.
Lokalférsérjningsinvesteringar invintar slutfakturor under hdsten for att ha
investeringarna fardigstillda under hosten.

Tabell 7 — Exploateringsinvesteringar

Delér1 Awvikelse Forbr av budget

Budget Delar2 2020 Prognos2  budget- 2020 enl.
Exploateringsinvesteringar 2020 2020 Forbri% 2020 prognos prognos 2
Exploateringsinvesteringar
Exploateringsinvesteringar -225900 -36996 16% -152 000 73 900 67%
Totalt exploateringsinvesteringar -225900 -36 996 16% -152 000 73 900 67%

Det beslutade budgetanslaget 2020 inkl. 6verférda medel fran 2019 £6r
exploateringsinvesteringar uppgar till 225,9 mnkr i samband med delarsrapport 2 2020.
Exploateringsinvesteringar har ett utfall pd 37,0 mnkr vid deldr 2. Prognosen f6r
exploateringsinvesteringar uppgar till 152 mnkr, vilket motsvarar en férbrukning pa 67 %
av drets totala budgetanslag. Prognosen for exploateringsinvesteringar ér lagd med
hinsyn till f6rslag om revidering till investeringsprogram 2020 inkl. 6verférda medel
2019. Forslaget innebir en reducering av exploateringsinvesteringsanslaget till 152 mnkr
och dirmed prognostiseras hela budgetanslaget att nyttjas under 2020.
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6. Fem ar i sammandrag.

)

Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos
2016 2017 2018 2019 2020
Befolkning
Totalt antal invanare, Orebro kommun 146 631 150 291 153 367 155 696 157 118
- Kvinnor 74 171 75 864 77 360 78 468 79 126
- Min 72 460 74 427 76 007 77 228 77992
Anstillda inom Stadsbyggnad
Antal tillsvidareanstillda, drsarbetare 148 (nulige
(heltal) 125 135 140 141 31/7)
86 (nuldge
- Kvinnor 70 80 86 82 31/7)
 Min 55 55 54 59 02 f e
12 (nuldge
Antal visstidsanstillda, drsarbetare (heltal) 11 11 12 8 31/7)
7 (nuldge
- Kuvinnor ’ 8 8 4 31/7)
5 (nuldge
- Min 4 3 4 4 3177
1,5 (nuldge
Antal timavlonade, drsarbetare (heltal) 1,0 1.4 11 0,7 31/7)
0,3 (nulige
- Kvinnor ) 1,2 0.8 0,2 31/7)
1,2 (nuldge
_ Min - 0,2 0,3 0,5 31/7
Fysisk planering, antal (BN)
Antal bygglov 1543 1565 1439 1325 1350
Mark och exploatering (PNS)
Salda tomter smihus 25 19 29 15 23
Salda tomter flerbostadshus 17 16 2 6 10
Salda tomter verksamhet 10 12 12 8 10
A‘ntéllbyggklara smahustomter f6r 35 12 5 15 1
torsiljning
Naturvard (PNS)
Antal kommunala natur- och 13 13 13 19 1
kulturreservat
Kollektivtrafik (PNS)
Stadstrafik
Antal resor, tusental 7 386 8 000 8156476 8721 500 Minskar
Flextrafik, resandeutveckling 15764 20 986 21 261 21 043 Minskar
Firdtjanst (PNS)
Antal tillstind 4196 4395 4 441 4814 Okar
Antal resor inkl riksfardtjanst 190 311 201 683 206 909 217 035 Minskar
Minskar
44 460 52 000 41 439 50 228

Fardtjanstkostnad

nagot
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7. Indikatorlista.

. .. - . 5 5 Utfall Prognos  Malvarde
Indikatorer for att folja utveckling inom malomrade 1 2019 2020 2020
Antal genomférda medborgardialoger (nytt matt, méthistorik 18 35 Miita
saknas)

Indikatorer fér att félja utveckling inom malomrade 2 Utfall Prognos  Malvdrde
2019 2020 2020
Sald verksamhetsmark, kvadratmeter 141 157 175 000 200 000
Sald kontorsmark, kvadratmeter (nytt matt, méthistorik 0 7 000 5 000
saknas)
Indikatorer fér att félja utveckling inom malomrade 4 Utfall Prognos  Malvdrde
2019 2020 2020
Antal personer i tomtké/antal silda tomter per dr 1174/15  1289/23 Mi
_ _ ita
=78 =56
Antal silda tomter smihus 15 23 Oka
Antal sidlda tomter flerbostadshus 6 10 10
Antal byggklara smihustomter till f6rsdljning 15 11 Oka
Markreserv, balansvirde (hektar) 11 659 11 595 Miita
Antal nya bostider som ska produceras pa sild mark 336 900 500
Behov av nyproducerade bostider utifran befolkningsékning 2116/2 1000 1000
(befolkningstkning/2 personet pet bostad) =1 058
Utfall antal nyproducerade bostider 800 700 1 000
Indikatorer for att félja utveckling inom malomrade 5 Utfall Prognos Malvarde
2019 2020 2020
Antal dtgirder f6r vattenlevande organismer 0 3 3
AQF%I }}ektar - lﬁ?gsilftigt skydd/ restaurerats fOr att f4 hoga 363 905 Oka
miljovirden (ett ars f6rdrojning)
Antal kommunala natur- och kulturreservat 19 21 21
Utveckling cykeltrafik (passager/dygn) 13 200 Minskar Oka
Utveckling biltrafik (passager/dygn) 138 700  Minskar  Inte 6ka
Antal péstigande 1 kollektivtrafik (stadstrafik) 8721500  Minskar Oka
Indikatorer for att félja utveckling inom malomrade é Utfall Prognos Malvarde
2019 2020 2020
Andel enheter med HME-virde pa minst 78% Resultat )
36 vid 4rs- Oka
berittelse
Andel chefer som har mellan 10-30 medarbetare (%) Resultat )
43 vid 4rs- Oka
berittelse
HME-index Resultat
73 vid 4rs- Oka
berittelse
-kvinnor Resultat
72 vid 4rs- Oka
berittelse
-main Resultat
75 vid 4rs- Oka
berittelse
Ekonomisk ramavvikelse f6r PN, mnkr (exkl reavinst mark) -27.1 -20 >/=0

- varav Stadsbyggnad 6,3 3.4 >/=0
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