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1. Forslag till beslut.

Den samlade prognosen fér Programnidmnd samhillsbygenad redovisar en negativ
budgetavvikelse pa -8,3 mnkr enligt prognos 2. Den negativa avvikelsen redovisas av
Programnimnd samhillsbyggnads egen verksambhet vilket i stort sett kan hinforas till
kollektivtrafiken och firdtjansten som under de senaste dren redovisat stor negativ avvikelse.
Coronapandemin har medfért minskade intdkter fér verksamheterna inom programomride
Sambhillsbyggnad men samtidigt medfort ligre kostnader f6r personal, kurser, konferenser
och konsulter. Coronapandemin medfér fortfarande osikerheter kring den ekonomiska
prognosen fér programomrade Samhillsbyggnad.

De taxefinansierade verksamheterna redovisar ett samlat utfall pa +8,4 mnkr f6r perioden
januari till och med augusti 2020. Den samlade prognosen for taxefinansierad verksamheten
uppgar till -3,3 mnkr vilket dr en negativ prognos jimfért med den planerade budget f6r
2020 pa -2,4 mnkr. Den negativa avvikelsen redovisas mot avfallsverksamhetens eget
kapital, som inf6ér 2020 uppgick till cirka 90 mnkr.

Programnimnd samhillsbyggnads totala investeringsbudget uppgar vid deldr 2 till 1 553
mnkr, varav 766 mnkr dr skattefinansierade investeringar, 226 mnkr dr
exploateringsinvesteringar samt 561 mnkr 4r taxefinansierade investeringar.

Sammantaget har programomride Samhillsbyggnad limnat férslag pa minskad
investeringsbudget for 2020 inklusive 6verférda medel fran 2019 och tidigare med 384
mnkr, varav 234,7 mnkr inom de skattefinansierade investeringarna, 73,9 mnkr inom
exploateringsinvesteringar samt 75,7 mnkr inom de taxefinansierade investeringarna.
Investeringsprognoserna f6r 2020 4ar dirmed lagda utifran forslaget om revidering, vilket ér
en forklaring till varfér de ér ldga.

Den samlade prognosen for investeringar f6r Programnimnd samhallsbyggnad uppgir till
780,4 mnkr, vilket motsvarar en férbrukning pa 50 procent av aktuellt investeringsanslag.
Prognosen fordelas mellan skattefinansierade investeringar, 40 procent,
exploateringsinvesteringar, 67 procent, samt taxeinvesteringar, 57 procent. Med hinsyn till
forslag till reviderat investeringsplan uppgar prognostiserade forbrukningen till 67 procent,
tordelat mellan skattefinansierade investeringar, 58 procent, exploateringsinvesteringar, 100
procent, samt taxefinansierade investeringar, 66 procent.

Alla driftsndmnder bedémer att de atgirder som foreslagits i respektive verksamhetsplan for
hantering av det generella effektiviseringskravet kommer att ge 6nskad effekt under aret.
Diremot ir det enbart Miljdnimnden som anser att det riktade effektiviseringskravet
avseende inkép kommer att ge 6nskad effekt under aret. Tekniska ndmnden anser att
effektiviseringskravet inte kunnat genomfdras enligt dndrad ink&pshantering utan har
effektiviserat via andra dtgirder. Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet och
Byggnadsnimnden anser inte att dnskad effekt kan ske genom 4dndrad ink&pshantering
medan Kulturnimnden och Fritidsnimnden inte kan sikerstilla om resultatet kan hirledas
till férdndrat inképshantering eller till Coronapandemin.

Stadsbyggnadsférvaltningens forslag till Programnimnd samhillsbygenad

1. Programnimnd samhillsbyggnad faststiller Delarsrapport med prognos 2 £6r 2020.
Delérsrapporten 6verlimnas till Kommunstyrelsen f6r vidare hantering.

3. Programnimnd samhillsbyggnad ger driftsnimnderna i uppdrag att hantera
effektiviseringsuppdrag avseende inkép genom andra atgirder. Redovisning av dtgirder
och effekter ska ske skriftligt som en del i driftsnimndens Arsberittelse fér 2020.
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2. Programdirektorens bedomning och
analys

For att fi en gemensam bild av liget har Orebro kommun i denna “Delarsrapport med
prognos 27 utgitt ifrdn ett antal kommungemensamma antaganden att forhalla sig till. Med
dessa som utgdngspunkt har prognosen anpassats till den verksamhet som nimnden har,
grundat pé forsiktighetsprincipen.

De ekonomiska konsekvenserna av coronaviruset dr fortsatt svira att beddma. Namndens
verksamheter har i uppdrag att planera f6r olika hindelseutvecklingar av Coronapandemin
med hjilp av scenarier framtagna av Myndigheten £6r samhillsskydd och beredskap.

F6r de verksamheter dir den ekonomiska effekten av Coronapandemin f&r helaret inte dr
kidnd gor vi i prognosen ett antagande om att nuvarande situation hller i sig dret ut. Vi utgar
da ifrin verksamhetens hittills kinda “coronaeffekt” fram till och med augusti manad f6r att
uppskatta kommande manader och korrigerar med en uppskattning av kommande
ekonomiska effekter.

Nimnderna redovisar de merkostnader och intdktsbortfall som uppskattas for aret med
anledning av Coronapandemin. En samlad prognos av hittills aviserade statsbidrag
’férordning om statsbidrag till regioner och kommuner f6r att ekonomiskt stédja
verksamheter inom hilso- och sjukvird respektive socialtjanst till £6ljd av sjukdomen covid-
19 gbrs pa kommundévergripande nivd. Ersittningen for sjuklonekostnader som
kommunen hittills fatt fran Skatteverket férdelas ut till ndimnderna £6r perioden april-juli 1
augusti.

2.1 Programdirektorens analys av verksamhetens
prognos.

Trots ett ar som priglats starkt av Coronapandemin har verksamheten till stora delar kunnat
drivas vidare pa ett bra men férandrat sitt. Omstillningen till det digitala arbetssittet var f6r
stora delar av programomridets personal redan genomfdrd vid flytten till Citypassagen.
Omstillningen till hemarbete blev dirmed relativt smidig och stora delar av verksamheten
har kunnat bedrivas i normal takt.

Pandemin har medfért hyresintiktsbortfall inom vissa delar men samtidigt har kostnaderna
for kurser och konferenser minskat. Aven konsultkostnaderna har minskat, vilket pa sikt kan
péaverka takten i vissa projekt och strategiska fragor negativt, 14,2 mnkr vid delar 2 2019
jamfort mot 10,7 mnkr 2020 £61r programomrade Samhaillsbyggnad.

Nimndens uppfdljning dr fokuserad pa avvikelserapportering, vilket ir i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat halls korta eller
utelimnas fOr att ge utrymme fOr att beskriva de omraden dir ytterligare forbittringar bor
ske.

Den samlade prognosen f6r Programnidmnd samhallsbyggnad uppgir till en negativ
budgetavvikelse pa -8,3 mnkr jamfért mot aktuell budgetram. Den negativa avvikelsen
hinf6rs till Programnidmnds samhillsbyggnads egen verksamhet som prognosisterar en
negativ budgetavvikelse pa -20,0 mnkr £6r 2020. Den negativa avvikelsen inom
Programnidmnds samhillsbyggnads egen verksamhet hinférs mestadels till kollektivtrafiken
och firdtjinst som under de senaste dren visat pd stora negativa avvikelser. Prognosen for
fardtjdnsten dr vid delarsrapport 2 2020 bittre 4n prognosen i samband med
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verksamhetsplan 2020. Den st6rsta anledningen till den férbittrade prognosen ar att det
direkt upphandlade avtalet som Region Orebro Lin hade l6pte ut den 30 juni 2020 samt att
det finns ett nytt och férbattrat avtal pa plats fran 1 juli 2020. Osikerheter kring
Coronapandemin och dess paverkan pd prognosen dterstar frimst bland serviceresorna, da
platser som kan nyttjas méste begrinsas. Nuvarande prognos f6r 2020 skulle innebira en
forbattring f6r kollektivtrafiken och fardtjinsten jimfért mot bokslut 2019,
Stadsbyggnadsférvaltningen kommer fortsitta arbeta med kostnadsddimpande atgirder inom

kollektivtrafiken och har bland annat upphandlat en konsult som ska arbeta med detta under
hésten 2020.

Tekniska nimnden, Fritidsnimnden, Kulturnimnden samt Miljonimnden ér de
verksamheterna inom Programnimnd samhillsbyggnad som prognosisterar en positiv
budgetavvikelse f&r 2020. Tekniska nimnden prognosisterar den storsta positiva
budgetavvikelsen pda +6,0 mnkr. Den positiva avvikelsen kan hirledas till
vintervighallningen som prognosisterar ett utfall pa +7,0 mnkr vid dretsslut. Anledningen
till den prognostiserade positiva avvikelsen inom vintervighallningen kan hinféras till den
milda vintern under férsta halvdret av 2020 medan prognosen for helar 2020 4r baserad pa
snittkostnaden for de senaste fem aren for perioden maj — december. Arets forvintade utfall
ir en forbittring jamfort med bokslut 2019 var vintervighdllningen redovisade en negativ
budgetavvikelse pa -17,6 mnkr. De andra verksamheternas prognostiserade positiva
avvikelse kan hdnf6ras till minskade personalkostnader, statlig ersittning for sjukfranvaro
samt ligre kostnader for kurser, konferenser och resor till f6ljd av Coronapandemin.

Byggnadsnimnden prognosisterar ett resultat utan avvikelse £f6r 2020. Inom
Byggnadsnimnden ér den samlade prognosen for de avgiftsfinansierade verksamheterna en
negativ prognos med -0,5 mnkr som kan hirledas till detaljplansverksamheten medan de
skattefinansierade verksamheterna prognosisterar en samlad positiv avvikelse pa +0,6 mnkr
jamfort med budget 2020.

Coronapandemin och de osikerhetsfaktorerna som dr kopplade till pandemin har {6r
Programnimnd samhillsbyggnad inneburit en kostnadsddmpning och bidrar till differensen
mellan prognos 1 och prognos 2 2020. De statsbidrag som Orebro kommun har mottagit
och den delen som férdelats till programomrade Samhillsbygenad har bidragit till minskade
personalkostnader. Dessutom har radande situation bidraget till reducerade kostnader f6r
kurser, konferenser samt resor. Prognoserna for deldrsrapport 2 speglar dessa foérindringar
mer dn vid deldrsrapport 1. Prognoserna for verksamheterna dr dven baserade pa nuvarande
situationer och ridande rekommendationer vilket kan ha stor paverkan pd verksamheterna
ifall nuvarande rekommendationer skulle dndras. Inom Fritidsndimnden kan deras intdkter
torindras om det under hosten skulle komma nya restriktioner som reducerar planerade
evenemang,.

Nimndens verksamhet arbetar tillsammans med Region Orebro Lin sa att regionen ska
minska kostnaderna, sa att balans kan uppnas inom kollektivtrafikeckonomin. En extern
granskning av firdtjinstverksamheten har upphandlats av kommunen och pa nimndens
initiativ. Regionen har tecknat nya avtal med trafikoperatérer som innebdr ett minskade
kostnader pa i storleksordningen ca 10 % pd utférd resa. I delaret dr det fortfarande osdkert
hur utfallet blir, framf6rallt ocksa kopplat till indrat resebeteende pa grund av radande
Coronapandemi. Regionen har sjilva tillsatt en extern utredning som ska féresla
férindringar som minskar kostnaderna f6r utférande av fardtjinsten. Det dr fortsatt viktigt
fér nimnden att aktivt och kontinuerligt arbeta med och striva efter atgirder som minskar
kostnaderna inom firdtjanstverksamheten.

Under aret har investeringsprogrammen bantats och reviderats kraftfullt inom de
skattefinansierade delarna. Detta for att objekten samlat ska rymmas inom de ramutrymme
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tor driftskostnadskonsekvenser som ir fastslaget. Under éret har ett arbete utférts inom
investeringsprocessen for att bade skapa en mer tydlig process f6r framtagande av och
prioritering bland objekt till investeringsprogrammet. Ett drshjul och ett beskrivet
systematiskt arbetssitt dr framtaget. Rutinen genomfors skarpt forsta gingen infor
investeringsprogram till budget 2022. Det gbrs dven ett arbete for att dstadkomma en 6kad
ckonomisk styrning i genomférande av investeringsprojekt. Tillsammans viktiga steg for att
astadkomma en kvalitativ investeringsprocess med fokus pa god ekonomisk hushillning och
styrning. Kopplingen mellan investering och drift samt ambitioner fér drift av allmén plats
behéver fortsitta utvecklas.

Nimndens bidrar i stor utstrickning till de malomriden som ir definierade i OSB. Detta
trots att ett ekonomiskt tufft lige krivt mycket strategiska resurser f6r genomlysning av
ckonomi och framtagande av ekonomiska beslutsunderlag. Utéver det har strategiska
resurser arbetat med handlingsplaner och riskanalyser f6r hantering av Coronapandemin.
Det paverkar nimndens f6rméga att genomféra andra férindringar f6r att 6ka
maluppfyllelsen.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Tekniska forvaltningen och Kultur- och fritidsférvaltningen befann sig i stabslige med
anledning av Coronapandemin fran mars t o m juni. Det innebar att stabschef samt
stabsorganisation arbetade i syfte att pa bista sitt stédja forvaltningschef med underlag till
beslut liksom stéd till verksamheterna. Dessa stabers arbete organiserades genom
stabsmetodik och stabscheferna hade tit kontakt med Orebro kommuns centrala stab.
Stadsbygenad, Tekniska forvaltningen och Kultur- och fritidstérvaltningen har haft
medarbetare som tjinstgjort 1 den centrala staben som representanter for férvaltningarna
under majoriteten av pandemin. Miljékontoret hade dven medarbetare som tjdnstgjorde i
centrala staben, dock ej som representant for forvaltningen. Samtliga forvaltningar har
genomfort riskanalyser, kontinuitetsplaner och arbetat med scenarier baserade pd MSB:s
(Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap) scenarier.

Fér Miljonimnden, Kulturnimnden och Fritidsnimnden har Coronapandemin inneburit
férindrade arbetssitt under aret.

Tringseltillsynen, ett helt nytt tillsynsomrdde som Miljéndmnden fick ansvaret £6r, har tagit
mycket resurser i dtging. Miljdndmnden férvintas tilldelas dryga miljonen av staten som
kompensation for arbetet. Kompensationen ticker dock inte alla nimndens kostnader
kopplade till tringseltillsynen. Coronapandemin paverkar Miljonimndens att bedriva tillsyn.
For att minska smittspridning har tillsynsbesdk pd vard- och omsorgsboenden pausats
samtidigt som inspektioner inom vissa andra tillsynsomraden har kunnat gbras pa distans.
En stor férdndring till £6ljd av pandemin dr att nimnden ansvarar £6r tillsyn utifrdn den nya
lagen om tillfilliga smittskyddsitgirder pa serveringsstillen. Denna tillsyn finansieras via
skattemedel, dock inte enbart kommunalskatt d4 nimnden ska fa ersittning 1 form av
statliga medel for tillsynen. Det nya tillsynsomradet har fatt hog prioritet. Det innebdr ocksé
nidmnden har tvingats prioritera ned viss avgiftsfinansierad tillsyn och kontroll.

Programomradet kraftsamlade under varen 2020 f6r att underlitta f6r ndringslivet som
péaverkades mycket av Coronapandemin. Byggnadsnimnden erbjuder sdkande f6r bygglov
och detaljplaner moijlighet till f6rlingd avgiftsbetalning, och méjligheter till att uppritta en
avbetalningsplan. Om s6kande inte lingre kan genomféra sin bygglovsansokan pga
férdndrat behov erbjuds méjlighet till att avskriva drendet. Detsamma giller dven avgifter
tor utstakning och nybyggnadskartor. Ett planuppdrag kan ges moijlighet till att avbrytas
eller pausas pa bestdmd tid.
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Programnimnd samhillsbyggnad erbjuder méijlighet till fria férlingningar av
reservationsavtal — prévningar sker i varje enskilt fall. Om en bestilld kartbestillning inte
kan betalas med anledning av Coronapandemin finns méjlighet att f6rldnga betalningstiden
alternativt att pd bestimd tid pausa uppdraget eller avbryta det helt. Om en av markenhetens
(Programnimnd samhillsbygegnad) hyresgister meddelar sa kan en individuell beddmning
genomféras avseende forlingd betalningstid och avbetalningsplaner. Méjlighet till f6rlingd
betalningstid och avbetalningar upp till fem manader. Av markenhetens bestillda
entreprendrsarbeten har vissa arbeten tidigarelagts for att mojliggdra uppdrag for
entreprenorerna.

Tekniska nimnden méjliggjorde for att restaurangers uteserveringar kunde Sppna upp
tidigare dn planerat, forutsatt att det fanns erforderliga tillstind, utan extra kostnad. Tekniska
nimnden erbjod dven forlingd betalningstid f6r markupplételse f6r uteservering samt
méjlighet att dela uppbetalningen av detsamma.

Miljénimnden beslutade att skjuta fram utskick av fakturor f6r drliga betalningar inom
omradena miljéskydd, hilsoskydd, alkohol och tobak. Fakturorna skickas ut i september
istdllet £6r i mars 2020. Férlingd betalningstid ges i fem manader f6r de féretag som hér av
sig pga betalningssvarigheter.

Kulturnimnden, Fritidsndimnden och Programnidmnd samhaillsbyggnad erbjéd under véren
alla sina hyresgister mojlighet till tre manaders hyresfritt.

Under hésten fortsitter uppdraget med ett insats- och tillvixtpaket med syfte att méta de
behov som kommer att finnas pd arbetsmarknaden och i naringslivet. Uppdraget gors i
samarbete mellan Kommunstyrelsen, Vuxam, Programnimnd samhaillsbyggnad.

Forra aret polisanmilde Miljokontoret ett misstinkt miljébrott som kom att fi stor
uppmirksamhet. Arendet som i pressen har kommit att kallas batteriskandalen resulterade i
rekordpafdljder dé tingsritten i varas ddmde flera personer till fingelse f6r grovt miljébrott.
Miljénimnden har samtidigt drivit drendet vidare under 2020 £5r att batteriavfallet ska
omhindertas och hanteras pa ritt sitt. Miljonimnden har beslutat att ansvarigt foretag
ansvarar for att fa bort avfallet och i slutet av augusti bekriftade Linsstyrelsen att
Miljonimndens beslut stér fast. Arendet ir en tydlig pAminnelse om hur viktigt
Miljénimndens arbete dr. Tyvirr kommer skattekollektivet till stor del behéva sta £6r
kostnaderna for nedlagt arbete, men som det ser ut nu kommer skattekollektivet inte
belastas f6r omhindertagandet av det farliga avfallet.

2.3 Forvantad vtveckling

Coronapandemin kommer att vara ett faktum under hela fortsittningen av aret. Enligt de
kontinuitetsplaner som foérvaltningen genomfort sd klaras grunduppdraget utan eller med
mycket liten paverkan. Att pandemin fortsitter enligt MSB:s molande scenario innebir
risker sett till framforallt social arbetsmiljé. Atgirder for smittspridning gér att medarbetare
traffar kollegor fysiskt i ligre utstrickning. Den fysiska arbetsmiljon vid hemarbete behéver
ocksa foljas upp l6pande och ytterligare atgirder kan bli nédvindiga om pandemin blir
utdragen.

Aret 2020 har hittills inneburit en del férindrade forutsittningar. Orebros
befolkningsékning har under manga dr 6kat, viren 2020 visar pd en betydligt mindre
befolkningsékning dn motsvarande perioder. De restriktioner som pandemin resulterat i
innebir begrinsade férutsittningar for att resa till och frin andra linder och stor del av
undervisning har bedrivits och fortsitter bedrivas via distans. Dessa tva faktorer har betytt
att befolkningsokningstakten har minskat. Programnimnd samhillsbyggnad planerar f6r en
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langsiktighet och framgent kommer staden att vixa. Framtida befolkningsprognoser dr
osikra och det dr fOr tidigt att dra lingtgdende slutsatser av isolerade siffror f6r f6rsta
halvaret 2020.

Diremot 6kade takten av paborjade bostider till ca 1 000 - 1 500 bostider per ar. Det gar
alltsa hittills inte att se ndgon inbromsningseffekt i byggandet pa grund av Corona.
Prognoserna pi lingre sikt dr dock mycket osdkra. Det finns en fortsatt hog efterfrigan pa
mark fOr etableringar av verksamheter, vilket dr positivt for tillskapandet av fler arbetsplatser
nu och p sikt. Fér att bidra till Orebros fortsatta utveckling ir det viktigt att nimnden och
dess verksamhet fortsitter arbetet med att stirka kommunens tillvixt som stad och bidra till
foérutsittningar f6r ekonomisk aterhimtning genom att attrahera féretag att etablera sig som
kan skapa arbetstillfillen, erbjuda bostider f6r mianniskor som 6nskar bositta sig och leva i
vir stad under livets olika skeden.

Samtidigt som Orebro har en fortsatt tillviixt har vi dven ett tuffare ekonomiskt lige. Det
innebir att vi behéver arbeta fokuserat med att hitta smartare arbetssitt som kan méjliggbra
tor att klara grunduppdrag samtidigt som utveckling behéver kunna ske. Utvecklingen
behéver ske for att Orebro ska kunna utvecklas pé ett lingsiktigt hillbart sitt.

Utvecklingen av investeringsprocessen och att bittre planering infér genomférande samt
bittre ekonomisk styrning under genomférandet fortsitter. I takt med att driftskostnaderna
Okar behover det finnas en medveten strategi f6r balansen mellan ambitionsnivaer avseende
kvalitet och utveckling. Det handlar om att, med tilldelade budgetmedel samt érliga
budgetreduceringar, hantera investeringar och drift i en vixande kommun, bade utifran 6kad
yta och demografiutveckling. For att skapa en lingsiktig hallbar infrastruktur dr inférandet
av Bus Rapid Transit (BRT) en viktig uppgift, genomférandet av den forsta etappen ska
péaborjas under 2020. Firdigstillandet av Kulturkvarteret och dess omgivning pagar och
planeras slutféras under 2021.

Digitaliserade arbetssitt och verktyg 4r bade en utmaning att genomféra och en méjlighet
genom att det skapar férutsittningar £6r 6kad effektivitet och transparens. Det kan bidra till
6kad transparens genom t ex visualisering, 6ppna data, 6kad trygghet i stadsmiljon, och
effektiva infrastrukturslésningar. Det pdgiende digitaliseringsarbetet, utvecklandet av
arbetssitt och verktyg syftar till att bidra till en smart och digital stad som kommer att bidra
till hogre nytta f6r Orebro kommuns férvaltningar, Orebros medborgare, besokare,
niringsliv och aktorer.



O

DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2020 - PROGRAMNAMND SAMHALLSBYGGNAD

3. Sammanfattande iakitagelser

Nedan sammanfattas nimndens bidrag till utveckling inom de sex malomradena. Ndamnden redovisar de viktigaste Positiva iakttagelser och
Forbittringsomriden som finnas inom varje malomrade.

Mdalomrdaden Positiva iakttagelser Forbattringsomréden

e Lyckad samverkan med civilsamhillet mfl iom e Skapa férutsittningar f6r att midngden

Orebro i sin fulla kraft

L&rande, utbildning och arbete
genom hela livet i Orebro

Ett tryggt och gott liv fér alla i Orebro

projektet Meningsfull sommar

Insatser for att stirka niringslivet under
pandemin

Fortsatt utveckling av ytor {or park,
allminplats mm for att méjliggdra f6r moten
for alla aldrar och forutsittningar

Etablerad samverkan med lirositen
Feriepraktik f6r ungdomar genom summer
college har genomfoérts

Erbjudit manga fler feriepraktikplatser 4n
foregaende édr

Bred samverkan avseende trygghetsskapande
atgirder 1 den fysiska miljon

Skapar forutsittningar fOr att bra livsmiljGer
for barn i olika stadsdelar

Utvecklar digitala metoder och arbetssitt f6r
att bidra till ett tryggt och gott liv f6r alla 1
Orebro

planlagd mark f6r bostider ska motsvara
befolkningstillvixtens behov. Malvirde
2020 — 1000 bostider.

Vidareutveckla investeringsprocessen, t
ex utifrdn ett jimlikhetsperspektiv

Vidareutveckla samarbete med
programomrade Social Vilfird utifran
behov av bostider f6r programomradets
malgrupper

Vidareutveckla samarbetet med
sikerhetsenheten, akademin och
civilsamhillet utifran trygehetsperspektiv
1 samhallsplaneringen
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Malomrdaden

Orebro skapar livsmiljder fér god
livskvalitet

Ett klimatpositivt Orebro med friska
ekosystem och god biologisk
mangfald

Hallbara och resurseffektiva Orebro

Positiva iakttagelser

e Aktivt arbete med att skapa forutsittningar
for bostader i olika stadsdelar, med olika
upplatelseformer f6r att passa minniskors
behov i olika livsskeden och utifran olika
forutsittningar 1 enlighet med Gversiktsplanen

e Tortsatt arbete med héllbart resande inom
Orebro genom BRT samt till och frin
regionen genom Oslo-Stockholm

e Flera gronmiljGer tillskapas

e Flera atgirder pagar for att gynna biologisk
mangfald

e Flera dtgirder pagar for att sikra
dricksvattenforsorjning

e Flera pagaende atgirder for klimatanpassning

¢  Genomgiende utveckling av
investeringsprocessen for att uppna hogre
effektivitet och bittre resursutnyttjande

e Tagit arbetsgivaransvar for att sikra en god
arbetsmiljé under Coronapandemin

Forbattringsomréden

Bredare samtal mellan
samhillsbyggnadskompetensomraden f6r
att kraftsamla i hallbara sociala 16sningar
och trygghetsatgirder

Samordnade metoder for forbittrade
arbetssitt med social hillbarhet

Analys av om det finns skillnader i barns
tillgang till stimulerande och
hilsofrdmjande lek- och aktivitetsmiljGer
1 olika delar av kommunen

Kopplingen mellan investering och drift

Framtagande av handlingsplan for skyfall
och 6versvimningar

Samordnat kontinuerligt
kontinuitetsplaneringsarbete for att sikra
dricksvattenforsorining

En strategi f6r naturvard och friluftsliv
behover tas fram

Sikerstilla att jimstilldhetsperspektivet
vid investeringsprocessen tillkommer och
implementeras
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4. Namndens bidrag till utveckling inom
Kommunfullméktiges mal.

Programnidmnd samhillsbyggnad har ansvar for att inom sitt verksamhetsomrade

- sikerstilla att verksamhetsuppdraget enligt nimndreglementet utfors,

- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges mal i Overgripande strategier och
budget (OSB),

- arbeta med en systematisk verksamhetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushillning,

Detta ska utforas i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB
férmedlar. God ekonomisk hushdllning sikerstills huvudsakligen i
verksamhetsuppdraget och uppnds om nimnden utfér sin verksamhet vil, kan betala f6r
den och inte skjuter Gver betalningsansvaret pd framtiden. Fér att uppnéd god ekonomisk
hushéllning krivs ocksa en god planering av varje ndimnds resurser.

Nimndernas uppféljning ir fokuserad pa avvikelserapportering, vilket ir i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat halls korta eller
utelimnas for att ge utrymme for att beskriva de omraden dir ytterligare forbittringar
bor ske.

I kapitel 4 ssmmanfattas uppfoljningen av effekterna av nimndernas arbete for att bidra
till utveckling inom Kommunfullmiktiges malomriden. Inom varje malomride redogdr
nimnden for:

- en sammanfattande analys av malomradet utifrin nimndens bidrag till utvecklingen
inom Kommunfullmiktiges mal, egna nimndmal samt inriktningar. Analysen har sin
utgingspunkt i medborgarperspektivet och framhaller vilka effekter medborgarna kan
forvinta sig, och vilka orsaker vi ser till att vi inte nar 6nskade resultat ddr sa dr fallet.
Hir beskrivs ocksa planerad och 6nskad utveckling

- en kort lista av de viktigaste Positiva iakttagelser och Forbittringsomraden inom
malomradet.

- prognos tor indikatorer. Indikatorerna ska signalera i vilken utstrdckning nimnden
bidrar till malinriktad utveckling och ett sikrat verksamhetsuppdrag.

- En komplett lista 6ver programnidmndens atgirder och status for dessa aterfinns
under kapitel 8.
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4.1 Mdlomrade 1 Orebro i sin fulla kraft

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e Lyckad samverkan med civilsamhillet mfl iom e  Skapa forutsittningar for att mangden
projektet Meningsfull sommar planlagd mark f6r bostider ska motsvara

o Insatser for att starka nﬁrjngsﬁvet under befolkningstiﬂvéixtens behov. Malvarde 2020
pandemin — 1000 bostadet.

e Fortsatt utveckling av ytor for park, e Vidareutveckla investeringsprocessen, t ex
allminplats mm f6r att méjliggbra f6r méten utifrdn ett jamlikhetsperspektiv

for alla aldrar och férutsittningar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

| Orebro kommun ska skillnaderna i livsvillkor och férutsattningar mellan
kon, socioekonomisk stallning, funktionsnedsattning och geogradfiska
skillnader minska

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska forbdttra forutsattningarna for medborgarna att
paverka sin framtid och vart demokratiska samhdlle

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska starka forutsattningarna for en samverkan med
civilsamhallet, naringslivet och andra offentliga aktorer

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Kultur- och fritidslivet ska vara tillgangligt for alla

Prognos for indikatorer

Indikatorer inom mdlomrdde 1 Utfall Utfall Prognos  Mdalvarde
2018 2019 2020 2020
N6jd Region-Index Fritidsméjligheter 73 72 Resultat vid Oka
ars-
berittelse

4.1.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 1

Programnimnd Samhillsbyggnad férvintas uppfylla malomradets dtaganden i hg
utstrickning vid drets slut. Under mandatperioden ska det, genom planliggning,
méjliggdras £6r 4000 nya bostider. Det ska finnas tillging till bostider inom och utanfér
Orebro titort, med forutsittningar fér att kunna leva och bo under livets alla skeden.
Arbetet sker utifrin de stillningstaganden som finns i 6versiktsplanen. Prognosen for
2020 ir att 800 bostader tillskapas genom detaljplaneliggning. Malvirdet for dret dr

1 000. Prognosen for aret dr darfor nagot lagre dn arets malvirde. F6r mandatperioden dr
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dnda prognosen att malet om 4 000 bostdder kommer att uppnas. Under aret pagar
arbete med ett flertal planprogram och utvecklingsforslag som syftar till att skapa
planberedskap for fler att sidkra den langsiktiga bostadsférsorjningen och
arbetsplatsbehovet i kommunen, samt verka for att en sammanhallen stadsvév. Flera sa
kallade volymplaner édr under framtagande eller planeras att paborjas under nista ar.
Planreserven for landsbygden har genomgatt en 6versyn och ett flertal planuppdrag f6r
landsbygden pigar. Antalet nya bostdder som ska produceras pa sdld mark dr hogre 2020
dn de senaste aren. Ett flertal salda tomter f6r smahus och flerbostadshus har salts hittills
under aret, och antalet byggklara sméhustomter till f6rsiljning dr hogre dn pa flera ar.

Flera insatser har genomfdrts under dret £6r att sidkra férutsdttningarna for fritids-,
friluftsliv och idrottsutévande. Ytor f6r parkindamadl, grénomriden och allminplats mm
tillskapas under aret vilket bidrar till férutsdttningar f6r métes- och samlingsplatser. Det i
sin tur bidrar till att bryta isolering, stirka gemenskap och ger 6kade méjligheter f6r
minniskor att motas forutsittningslost. De grona motesplatserna dr pd sa sitt en
pusselbit i arbetet £6r en attraktiv livsmilj6, trygghet, integration och folkhilsa.
Minniskor har under aret spenderat mer tid 1 naturen, vilket dr vildigt positivt for
folkhilsan, en meningsfull fritid och fér ojimlika uppvixtvillkor. Férutsittningar f6r ett
tillgdngligt kultur- och fritidsliv som skapar utrymme f6r utveckling och ett socialt
sammanhang fortsitter skapas. Ett samarbete mellan primirt Tekniska férvaltningen och
Stadsbyggnad har resulterat i flera insatser for att tillginglige6ra naturomriden £6r barn,
dldre, nya anvindare och personer med funktionsnedsittning. Det finns dven ett gott
samarbete inom programomradet for att mojliggéra detta, och det har gjorts med
tillginglighetsperspektiv. En utvirdering av de investeringar som gjorts i parker och
reservat under senaste aren utifrin ett gender-perspektiv planeras genomféras. Pa sa vis
kan verksamheter lira sig om det var ritt metod fOr att skapa jimlika férutsittningar vid
investeringar.

Ett stort samarbete inom och utanfér programomradet genomférdes under viren och
sommaren utifrdn projektnamnet Meningsfull sommar. Samarbetet var mellan olika
programomriden inom Orebro kommun, tillsammans civila samhillet, akademin och
andra samhillsaktorer. Da Coronapandemin innebar att fler valde att hemestra (semester
pd hemmaplan) eller svemestra (semester i Sverige istillet f6r utomlands), samtidigt som
fleras livssituationer har paverkats av pandemin kraftsamlades det for att tillskapa flera
méjligheter till fritids- och friluftsliv i Orebro under sommaren.
Kommunikationskampanjer f6r vara natur- och kulturreservat, badplatser mm
genomférdes. Det dr tydligt att flera nyttjade det som Orebro kommun har att erbjuda.
Exempelvis s dr det manga fler som har hittat ut i reservaten dven nya malgrupper.

Flera investeringar pagir. Kvaliteten pa investeringsplaneringen och
investeringsprocessen blir kontinuerligt bittre, och har under dret forbittrats visentligt.
Kopplingen mellan investering och drift samt ambitioner f6r drift av allmin plats
behover fortsitta utvecklas. Ett utvecklingsarbete £6r investeringsprocessen och
investeringsplanernas framtagande pagar, bland annat for att tydliggra kopplingen
mellan de politiska mélen och de olika investeringarna samt fOr att skapa forutsdttningar
for att synliggdra jamlikhetsperspektiv emellan de olika investeringarna.

Flera medborgardialoger har genomférts hittills under 2020. Stérre méten och
dialogforum i ordinarie form gir dock inte att genomfdra i och med den pagiende
Coronapandemin. Diremot ses méjligheter £6r digitala dialoger 6ver.

Programomradets nimnder har varit lyhorda £6r niringslivets behov under rddande
pandemi och vidtagit flera dtgirder som t ex tillfdlliga lokalhyressubventioner for att
underlitta den ekonomiska situation som flera av niringslivsidkarna hamnade 1 under
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Coronapandemin. P4 s4 sitt bidrar nimnden till Orebro fortsitter ha ett vilmiende
niringsliv som frimjar en attraktiv och pulserande kommun med arbetstillfdllen.

4.2 Malomrade 2 Larande, utbildning och arbete
genom hela livet i Orebro

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e Etablerad samverkan med lirositen -
e Feriepraktik f6r ungdomar genom summer

college har genomféorts
e  Erbjudit méanga fler feriepraktikplatser dn

téregiende ar

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Utbildning i Orebro ska bedrivas i en frygg ldarandemiljé som stimulerar
barn och elever till att utveckla sina férmagor, uppna kunskapskraven
samt na sin fulla potential

Nimndens dtagande: Nimnden bidrar till utveckling genom redan etablerade
arbetssitt, bland annat genom férutsittningar som skapas av den fysiska
oversiktsplaneringen.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns néringslivsarbete ska bidra till langsiktig hallbar
utveckling genom starkt konkurrenskraft och goda forutsattningar for
fler foretag som skapar arbete till en vaxande befolkning

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns arbetsmarknadsinsatser ska i hogre grad leda fill
egen forsorjning for medborgare som idag star utan for
arbetsmarknaden

Nimndens dtagande: Nimnden bidrar till utveckling genom etablerade arbetssitt inom
driftsnamnderna, samverkansaktorer 4r bland annat Vuxam.

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 2

Programnidmnd Samhillsbyggnad forvintas uppfylla malomradets dtaganden 1 hog
utstrackning vid arets slut.

Genom att f6lja och analysera befolkningsprognoser, och uppritta ett systematiskt
arbetssitt f6r arbetsplatsférsorjning och fortsitta dialogen med naringslivet kommer
dtagandet om att sdkra férutsittningar f6r befintliga och tillkommande verksamheters
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utveckling och etablering att nds. Det finns en stadig, och god nivd av markreserv inom
kommunens 4go.

Det finns etablerade samverkanskontakter med lirosdten dir verksamheterna inom
programomradet bidrar till att utveckla utbildningsinnehall, ta emot praktikanter och pa
andra vis bidrar till studenters férutsittningar for etablering pé arbetsmarknaden. Under
aret har t ex flera kandidat- och magisteruppsatser inkommit fran studenter fran Orebro
universitet dir uppsatserna handlar om olika delar av programomradets ansvarsomraden.
Vissa av studenterna har dven genomfort praktik pa férvaltningar inom programomrédet.

Summer college genomférdes dven i ar, dd med utmaningarna Karlslunds framtida
utveckling, Utveckling av naturreservat och Omradet runt slottet. Summer college ér ett
samarbete mellan Orebro kommun och Orebro universitet och ir feriepraktik for
ungdomar som under en viss period under sommaren arbetar med olika case
(utmaningar) som kommunen valt ut. Deras perspektiv dr mycket virdefulla f6r den
fysiska utvecklingen av Orebro, och samtidigt bidrar praktiken till delaktighet och inblick
i hur kommunens organisation arbetar.

Under sommaren bidrog delar av programomradet till att fler personer dn tidigare ar fick
feriepraktik. Exempelvis sd erbjod Stadsbyggnad cirka 70 fler praktikplatser i ar jamfort
med foregdende ar. Detta méjliggjordes till stor del av det statliga bidraget for att
tillskapa fler feriepraktikplatser. Feriepraktplatserna erbjods i samarbete med FUFA.

4.3 Malomrade 3 Ett tryggt och gott liv for alla i Orebro

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden
e Bred samverkan avseende trygghetsskapande e  Vidareutveckla samarbete med
atgirder i den fysiska miljén programomrade Social Vilfird utifrin behov
e  Skapar forutsittningar for att bra livsmiljder av bostider f6r programomradets malgrupper
for barn 1 olika stadsdelar e  Vidareutveckla samarbetet med
e Utvecklar digitala metoder och arbetssitt for sakerhetsenheten, akademin och civilsamhillet
att bidra till ett tryggt och gott liv £6r alla i utifran trygghetsperspektiv i
Orebro samhillsplaneringen

e Bredare samtal mellan

sambhillsbyggnadskompetensomriden for att
kraftsamla i héllbara sociala 16sningar och

trygehetsatgirder

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Valfardens alla verksamheter jobbar med framjande insatser och
forebyggande arbete

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Hela Orebro ska upplevas tryggare och ingen manniska ska begransas
i sitt liv pa grund av otrygga miljéer
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Alla barn har ratt till bra boendemiljoer och att inte leva i ekonomisk
utsatthet

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun har en nollvision mot hemldshet

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 3

Programnidmnd Samhillsbyggnad forvintas uppfylla malomradets dtaganden 1 hog
utstrackning vid arets slut.

Upplevelsen av trygghet ska 6ka i det offentliga rummet i Orebro. Genom
nimndovergripande samverkan inom programomradet, och tillsammans med andra
parter som t ex Partnerskapet, Brottsférebyggande radet och numera dven med
kriminologiavdelningen p4 Orebro universitet utvecklas programomradets
trygghetsskapande arbetssitt. Samarbetet kan vidareutvecklas, med dnnu bredare
deltagande — bdde inom programomridet och utanfér, speciellt utifran social
héllbarhetsperspektiv. I arets planprogramsarbete skapas férutsittningar for tryggare
miljéer genom att identifiera brister och planligga f6r miljer som frimjar integration,
kopplar samman stadsdelar, tillskapar motesplatser och tryggare rorelsestrak.

En planberedskap for tillkommande bostidder for dldre och trygghetsbostidder pagar i
samarbete med programomréide Social vilfird. Samarbetsprocessen kan vidareutvecklas
for att nd hogre effektivitet.

Barnens trygghet, tillgdnglighet och sidkerhet i livsmiljSer dr en prioriterad friga for
programnimnd Samhillsbygegnad. Det pagar arbete med trafiksidkerhetsatgirder fr barn,
dessa dr baserade pa skolvigsanalyser. Som exempel kan nimnas vigar vid
Tybblelundsskolan.

Under aret har flera insatser gjorts fOr att skapa attraktiva lekmiljéer, métesplatser och
aktivitetsytor f6r barn och unga i olika stadsdelar, t ex Saxonparken, Histhagens brygga
och cykelleken for de allra yngsta i Harald Aronssons park i Rosta.

Programomradets forvaltningar ror sig mot att realisera digitaliseringsstrategin for
programomride Samhillsbyggnad. Digitaliseringsstrategins syfte dr att bidra till
utvecklingen av Orebro som en smart stad, vilket frimjar trygga och goda livsmiljer.
Fokus ligger inom omradena att digitalisera tjdnster mot olika medborgare och
organisationer samt arbetet med att skapa en digital tvilling av Orebro. Digital tvilling
skapar t ex forutsittningar for digitala medborgardialoger. Steg som hittills har realiserats
ir fortsatt medverkande i nationella och internationella nitverk som syftar till att utveckla
den smarta staden. Som exempel kan nimnas ett nationellt projekt som drivs av Drive
Sweden och Al Sweden. Projektet sker i férvaltningsévergripande samarbete mellan
Stadsbyggnad och Tekniska férvaltningen f6r att underscka hur digitalisering (primart
artificiell intelligens) kommer att paverka mobiliteten, och hur kommuner kan
implementera dessa nya tekniker. Orebro kommun ér projektets enda deltagande
kommun. Andra parter i projektet dr bland andra Chalmers, Polestar och Trafikverket.
En samverkansgrupp f6r kommunen och dess bolag har startats upp for att skapa ett
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koncerngemensamt arbetssitt fOr att hitta synergieffekter och utveckla
koncerngemensamma 16sningar samtidigt som att erfarenheter och kunskap kan delas.
Kommunen séker extern finansiering via olika statliga utlysning for, dels inom ramen fér
det koncerngemensamma arbetet, dels for att dra nytta av det stdéd som finns inom
omrédet. Tillsammans med Sveriges kommuner och regioner (SKR) och andra
kommuner pagir ett arbete med att underlitta anvindandet av vissa typer av sensorer.
Arbetet pagir i diskussion med Datainspektionen.

4.4 Malomrade 4 Orebro skapar livsmiljoer for god livskvalitet

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

o Aktivt arbete med att skapa forutsittningar e Samordnade metoder f6r forbittrade
for bostider i olika stadsdelar, med olika arbetssitt med social hillbarhet
upplatelseformer for att passa minniskors e Analys av om det finns skillnader i barns
behov i olika livsskeden och utifran olika tillgdng till stimulerande och hilsofrimjande
forutsittningar i enlighet med 6versiktsplanen lek- och aktivitetsmiljéer i olika delar av

e Fortsatt arbete med hallbart resande inom kommunen
Orebro genom BRT samt till och frin e Kopplingen mellan investering och drift

regionen genom Oslo-Stockholm
e  Flera gronmiljGer tillskapas

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns boende- och livsmiljéer ska vara halsosamma,
frygga, sakra och skapa forutsattningar for jamlika uppvaxtvillkor samt
majliggora fér kommuns invdnare att leva ett gott liv oavsett var man
bor

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska vara en sammanhadllen stad med stadsdelar som
kompletterar varandra och dar vi aktivt arbetar for att minska barriarer

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
| ett vaxande Orebro motsvarar bostadsbyggandet, verksamheter och
samhalisfastigheter befolkningsokningen och ndringslivets behov

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun upplevs som en attraktiv plats som lockar allt fler med
efterfrdgad kompetens

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Fortsatta utveckla och genomfora insatser for att underlatta for ett
hdllbart resande med klimatsmarta, utrymmessndla och
kapacitetsstarka trafikslag
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska praglas av platser som framjar skapande, rorelse, god
folkhalsa och som stimulerar méten mellan manniskor

Prognos for indikatorer

Indikatorer inom mdlomrdde 4 Utfall Utfall Prognos
2018 2019 2020
Har aktualitetsprovning av éversiktsplan gjorts Ja Nej Nej

innevarande mandatperiod?
Kommentarer till indikatorernas prognos

Da 6versiktsplanen togs 2018 finns ej behov av aktualitetsprévning 2020.
4.4.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 4

Programnidmnd Samhillsbyggnad forvintas uppfylla malomradets dtaganden 1 hog
utstrackning vid arets slut.

Nimnden arbetar for att sdkra férutsittningar for att leva, bo, verka i och uppleva
Orebro kommun, med utgingspunkt i framtagna styrdokument. Under mandatperioden
ska det, genom planliggning, méjliggéras £6r 4000 nya bostider. Det ska finnas tillging
till bostider inom och utanfér Orebro titort, med forutsittningar for att kunna leva och
bo under livets alla skeden. Arbetet sker utifran de stillningstaganden som finns i
6versiktsplanen. Prognosen f6r 2020 idr att 800 bostdder tillskapas genom
detaljplaneligening. Mélvirdet for dret 4r 1 000. Prognosen for aret dr dirfér nagot ligre
in arets malvirde. F6r mandatperioden ir dnda prognosen att malet om 4 000 bostider
kommer att uppnds. Under dret pdgar arbete med ett flertal planprogram och
utvecklingsforslag som syftar till att skapa planberedskap f6r fler att sdkra den langsiktiga
bostadsforsorjningen och arbetsplatsbehovet i kommunen, samt verka for att en
sammanhallen stadsviv. Flera s kallade volymplaner édr under framtagande eller planeras
att pdborjas under nista ar. Planreserven f6r landsbygden har genomgatt en dversyn och
ett flertal planuppdrag f6r landsbygden pagir. Antalet nya bostider som ska produceras
pa sald mark dr hégre 2020 4n de senaste aren.

Ett flertal salda tomter £f6r smihus och flerbostadshus har silts hittills under aret, och
antalet byggklara smahustomter till forséljning dr hogre dn pa flera dr. Ett samarbete
pagar mellan OBO och Botrygg for formedling av bostiderna inom pilotprojektet
Bostider for fler. Pilotprojektets ligenheter hyrs ut med en ldgre hyra under 2020. En
utredning om forutsittningar for en férmedling av hyresbostider pagar. Det pagir arbete
for att mojliggdra bostider med olika upplatelseformer, sa att det ska finnas bostider
som passar manniskors behov i olika livsskeden och utifrin olika férutsittningar.

Sammanhillningen mellan stadsdelar ska 6ka. Funktionsblandade stadsdelar dir det finns
arbetstillfillen, samhillsfunktioner och bostider bidrar till att minska de geogratiska
barridrerna. Dirutéver bidrar till minskade skillnader avseende livsvillkor, 6kad rorelse
bland minniskor under dygnets olika timmar. Den geografiska spridningen av
planuppdrag har under varit god och utgér en av de parametrar som avgors (i dialog med
mark- och exploatering) var framtida planarbete utférs. Flera stora detaljplaner som
mojligeor £6r langsiktig bostadsforsorjning har vunnit laga kraft sisom Heden och
Marieberg, samtidigt som planarbete pdgar f6r omriden som t.ex. Bettorp.

Sirskilda planeringsuppdrag som ger 6kad sammanhallning mellan stadsdelar och som
minskar barridrer ska under dret identifieras, minst ett utvalt projekt ska pabérjas under

Malvarde
2020
Nej
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2020. Aktivt arbete pagar for att forbittra forutsittningarna till ett hallbart resande, bland
annat genom det fortsatta arbetet med BRT (Bus Rapid Transit) och projektet om en ny
jarnvigsforbindelse mellan Oslo och Stockholm.

En samplanering mellan utvecklingen av BRT (Bus Rapid Transit) och stadsplaneringen i
Ovrigt ska ske och f6ljas under aret. Samarbetet med Trafikverket inom
kommunikationsfrigor och i att synliggéra den regionala nyttan av en ny
jarnvagsférbindelse mellan Oslo och Stockholm fortsitter, vilket skulle stirka bade
Orebro kommuns position som attraktiv stad och likasi hela regionen. Den nya och
snabbare jarnvigsférbindelsen kan bidra till att fler foretag 6nskar etablera sig i regionen,
fler ménniskor kan bo hir samtidigt som de har méjligheter att arbetspendla vid behov
och Okar forutsittningarna beséksniringen.

4.5 Mdalomrade 5 Ett klimatpositivt Orebro med friska ekosystem och
god biologisk mangfald

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e Flera atgirder pagir for att gynna biologisk e Framtagande av handlingsplan f6r skyfall och
mangfald Oversvimningar

e  Tlera atgirder pagar for att sikra e Samordnat kontinuerligt
dricksvattenfrsorjning kontinuitetsplaneringsarbete for att sikra

e Flera pigiende dtgirder for klimatanpassning dricksvattenforsorining

e En strategi for naturvard och friluftsliv
behéver tas fram

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska arbeta for att klimatbelastningen per person i
Orebro ska vara pa en niva, som om den tillampas globalt, inte
aventyrar jordens klimat

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska fortsétta 6ka tillférseln av fornybar energi, utveckla
energieffektiviseringsatgdrder samt 6ka anvdndningen av férnybar
energi med syfte att minska savdal kostnad som klimatpaverkan.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommuns vattenférekomster ska uppna god status och
dricksvattenresurserna ska vara langsiktigt fryggade

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska binda samman kommunens gronstruktur samt
varna om och bidra till 6kning av biologisk mangfald och
ekosystemtjanster
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KOMMUN.[:ULLMAKTIGEMAL
Avfallet i Orebro kommun ska minska till mangd och farlighet samtidigt
som atervinningen ska 6ka

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska arbeta for att ha miljomassig och organisatorisk
motstandskraft for exirema forhallanden och eft forandrat klimat

4.5.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 5

Programnidmnd Samhillsbyggnad f6rvintas uppfylla malomradets dtaganden till viss del
vid arets slut.

Flera insatser pagar, exempelvis genomforande och uppfoljning av dtgirder i
vattenplanen. En 6versiktlig dagvattenutredning har tagits fram som anvinds i tidiga
skeden for att for att minimera den negativa paverkan pa vattenférekomsterna vid
nyexploatering.

Utvecklingsbehov finns for att sidkra vattentillgAngarna i tid av kris och utifran ett
klimatanpassningsperspektiv. Produktion och distribution av dricksvatten dr en utsatt
och prioriterad fraga. For att sikerstilla dricksvattenférsérjningen bor ett samordnat
kontinuerligt kontinuitetsplaneringsarbete prioriteras. Programomradet, genom tekniska
férvaltningen, deltar i ett projekt tillsammans med 6vriga kommuner i regionen. Malet
med kommunens deltagande ir att ta fram en nddvattenstrategi fér Orebro kommun.

Handlingsplan ér pabérjad for 6versvimning och skyfall med inledande utredningsarbete
som dr en dtgird i Klimatanpassningsplanen.

Ett nimndé&verskridande arbete pagar f6r framtagande av handlingsplan f6r
implementering av Gronstrategi for Orebro kommun. Biologisk mangfald gynnas genom
flera olika insatser, bland annat genom de reservat som finns inom kommunens 4gor,
genom de atgirder som gérs med till exempel fjirilslandskap. Under 2020 restaureras
40ha kulturlandskap. Biologiskt rika dngar, beteshagar och vatmarker skapas.

Arbete har pabérjats fr att komplettera kommunens 6versiktsplan gillande
energifbrsorjning 1 fysisk planering.
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4.6 Mdlomrade 6 Hdllbara och resurseffektiva Orebro

Positiva iakttagelser Forbattringsomréden

¢ Genomgidende utveckling av o  Sikerstilla att jimstilldhetsperspektivet vid
investeringsprocessen for att uppna hogre investeringsprocessen tillkommer och
effektivitet och bittre resursutnyttjande implementeras

e  Tagit arbetsgivaransvar for att sikra en god
arbetsmilj6 under Coronapandemin

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska ha en langsiktig och hallbar ekonomi, dér varje
namnd och dess verksamheter bidrar till en god ekonomisk hushdllning
av kommunens resurser

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska arbeta néamnddverskridande fér att na hogsta
mojliga resursnytta

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Vid fordelningen av de ekonomiska medlen i kommunkoncernens
olika verksamheter ska jamstalldhet beaktas

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Som attraktiv arbetsgivare ska Orebro kommun rekrytera, utveckla och
behdlla kompetens och engagerade medarbetare for att utveckla
kommunens verksamheter

4.6.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 6

Programnimnd Samhillsbyggnad forvintas uppfylla malomradets dtaganden 1 hog
utstrackning vid arets slut.

Det pagir ett kontinuetligt arbete med informationsspridning mellan férvaltningarna
inom programomrade Samhallsbyggnad f6r att 6ka samverkan om investeringar i tidigt
skede och genomggdende under hela processen. En processkartliggning av
programomradets olika investeringsomriden har genomférts. Under hésten kommer
funktionen ”Ramberedningsgruppen’ att testas. Gruppen ska arbeta med samordning
och prioritering av programomradets investeringsanslag i syfte av att 6ka
genomforandegraden samt maluppfyllelsen. Genom att samordna investeringarna inom
programomradet kommer dialogen om vad som ir genomférbart varje ar att 6ka.

Det leder till hogre effektivitet och bittre resursutnyttjande.

Samtidigt pagér arbete med utveckling av programgemensam investeringsprocess dir
hela programomridets behov ska samlas och prioriteras. Utveckling pdgar for att ta fram
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stod for uppféljning av investeringar f6r Programnimnd samhillsbyggnad. Det
kommungemensamma investeringsprogrammet utvecklas kontinuerligt och information
kring 6vriga kostnader kopplade till investering kan nu redovisas. Infér 2022 kommer ett
nytt investeringsomrdde kopplat till den vixande kommunen att inféras, vilket mojligg6or
dnnu mer tydlighet kring 6kade kringkostnader f6r bade programomrade
Samhillsbyggnads verksamheter. Under hésten och under 2021 kommer fokus finnas pd
framtagande av metod f6r att sikerstilla att jimstilldhetsperspektivet beaktas i
framtagandet av investeringsprogram fér Programnimnd samhillsbyggnad.

Programomradet har tagit ansvar som arbetsgivare under Coronapandemin och gjort
flera insatser utifran ett arbetsmiljéperspektiv. En stor andel av medarbetarna har
arbetsuppgifter som mojliggor £6r arbete hemifran och har dirmed gjort sa.
Forvaltningarna har méjliggjort f6r medarbetare att ha arbetsutrustning sdsom stor
skdrm, tangentbord, datamus f6r att skapa bittre forutsittningar f6r arbete hemifran.
Foérvaltningarna har dven arbetat med olika former av regelbundna avstimningar och
triffar utifrdn nationella rekommendationer f6r att sikra upp den psykosociala
arbetsmiljén. De medarbetare som inte har mojlighet att arbeta hemifran prioriteras
utifrin de méjligheter som finns att tillga, t ex har personalen pa biblioteken fatt plexiglas
uppsatta vid deras diskar.

Aktivt arbete pagar fOr att se till sd att Citypassagen ir en fortsatt god arbetsplats i
aktivitetsbaserad milj6. Ett exempel dr de tvd chefstriffar vi haft under 2020. Alla
chefsleden i Citypassagen triffas dir grundtonen dr samarbete i var aktivitetsbaserade
miljS. Senaste var fokus pd att vara tillginglig som chef och prestationsbedémningar av
medarbetare i en tid da flertalet arbetar pa distans.
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5. Analysunderlag — ekonomi.

Resursfordelning och riktlinjer

Programnimnd Samhillsbyggnads budgetram frain Kommunfullmiktige bygger pé fore-
gdende drs budgetram justerat med tillige och avdrag f6r politiska satsningar, pris- och
l6nekompensationer samt effektiviseringskrav (omprévningskrav). Inom
programomridet finns inga resursférdelningsmodeller. Flera av driftsnimndernas
uppdrag ir avgiftsfinansierade, vilket innebir att budgetramarna fran
Kommunfullmiktige ticker en del av driftsnimndens kostnader och avgifter fran abon-
nenter, féretag och privatpersoner finansierar andra delar.

Tekniska nimndens balansrikningsenheter for Avfall och VA-verksamhet 4r helt finan-
sierade av abonnenterna och har dirfér egen ekonomisk redovisning, skild fran den
skattefinansierade verksamheten. Inom Byggnadsnimnden redovisas intikter och
kostnader f6r bygglovsverksamheten och detaljplanverksamheten, som bdda ar
verksamheter som finansieras av intdkter fran avgifter. Inom Miljénimnden sirredovisas
de intikter som utgdrs av avgifter fran tillsyns- och kontrollverksamheten och dessa £6ljs
upp mot att verksamheterna fir den tillsyn och kontroll som de betalat f6r. Frin och
med varen 2019 omorganiserades den kommunala lantmiteriverksamheten frin
Byggnadsnimnden till Miljénimnden. Den kommunala lantmiteriverksamheten ér helt
avgiftsfinansierad och verksamhetens kostnader ska tickas fullt ut av intikter.

Deldrsresultat och prognos — ekonomi

Ekonomi — skattefinansierad verksamhet

Det samlade ekonomiska utfallet f6r Programnimnd samhillsbyggnads verksamheter
upp gir till -478,2 mnkr, vilket motsvarar en férbrukning pa 67 procent jimfort mot
aktuell budgetram vilket motsvarar riktvirdet f6r perioden januari till och med augusti
2020 pa 67 procent. De verksamheterna inom programomridet som redovisar storst
negativ avvikelse dr Tekniska ndimnden samt Programnimnd samhillsbyggnads egen
verksamhet. Tekniska nimndens avvikelse f6r perioden beror pd bland annat kostnader
for skyddsmaterial som dnnu inte fakturerats vidare samt statsbidrag for
skyddsutrustning kopplat till Coronapandemin ska inkomma under hésten. Hanteringen
av det kommungemensamma skyddsutrustningslagret hanteras av férridet inom
Fordonsverksamheten hos Tekniska nimnden. Prognosen for hantering av det
kommungemensamma skyddsutrustningslagret f6r férradet 4r en budget utan avvikelse,
det vill sdga att intidkter kommer att matcha kostnaderna under sista tertialen. Avvikelsen
inom Programnidmnd samhaillsbyggnads egen verksamhet kan till stérsta del hinféras till
kollektivtrafiken och kostnaderna f6r firdtjdnsten. Orsaken till den stora avvikelsen inom
firdtjansten dr frimst det direkt upphandlade avtalet under perioden 1 juli 2019 till 30
juni 2020. Kostnad f6r kollektivtrafiken har kat markant mellan dren pd grund av bland
annat indexupprikning mellan Region Orebro Lin och utférare av kollektivtrafik samt
6kat antal resor. Dessutom har inte budgeten f6r kollektivtrafiken fatt nigon upprikning
vilket leder till 6kad arlig avvikelse.

De 6vriga verksamheterna inom programomride Samhillsbyggnad redovisar ett resultat
med enbart mindre positiva eller negativa avvikelser f6r perioden.

Den samlade prognosen fér Programnimnd samhillsbyggnad uppgar till en negativ
budgetavvikelse pa -8,3 mnkr jamfért mot aktuell budgetram. Den negativa avvikelsen
hinf6rs till Programnidmnds samhillsbyggnads egen verksamhet som prognosisterar en
negativ budgetavvikelse pa -20,0 mnkr f6r 2020. Den negativa avvikelsen inom
Programnimnds samhaillsbyggnads egen verksamhet hinférs mestadels till
kollektivtrafiken och firdtjanst som under de senaste aren visat pd stora negativa
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avvikelser. Prognosen for firdtjansten dr vid delarsrapport 2 2020 bittre 4n prognosen i
samband med verksamhetsplan 2020. Den storsta anledningen till den f6rbittrade
prognosen ir att det direkt upphandlade avtalet som Region Orebro Lin hade 16pte ut
den 30 juni 2020 samt att det finns ett nytt och forbittrat avtal pa plats fran 1 juli 2020.
Osikerheter kring Coronapandemin och dess paverkan pa prognosen aterstar frimst
bland serviceresorna, da platser som kan nyttjas méste begrinsas. Nuvarande prognos
f6r 2020 skulle innebira en forbittring for kollektivtrafiken och firdtjinsten jimfért mot
bokslut 2019. Stadsbyggnadsforvaltningen kommer fortsitta arbeta med
kostnadsdimpande atgirder inom kollektivtrafiken och har bland annat upphandlat en
konsult som ska arbeta med detta under hésten 2020.

Tekniska nimnden, Fritidsndmnden, Kulturnimnden samt Miljénimnden 4r de
verksamheterna inom Programnimnd sambhillsbyggnad som prognosisterar en positiv
budgetavvikelse f6r 2020. Tekniska nimnden prognosisterar den storsta positiva
budgetavvikelsen pa +6,0 mnkr. Den positiva avvikelsen kan hérledas till
vintervighallningen som prognosisterar ett utfall pd +7,0 mnkr vid dretsslut.
Anledningen till den prognostiserade positiva avvikelsen inom vintervighallningen kan
hinforas till den milda vintern under fSrsta halviret av 2020 medan prognosen for heldr
2020 dr baserad pa snittkostnaden f6r de senaste fem dren f6r perioden maj — december.
Arets forvintade utfall dr en forbittring jimfért med bokslut 2019 var
vintervighallningen redovisade en negativ budgetavvikelse pa -17,6 mnkr. De andra
verksamheternas prognostiserade positiva avvikelse kan hanfoéras till minskade
personalkostnader, statlig ersattning for sjukfranvaro samt ligre kostnader for kurser,
konferenser och resor till £6ljd av Coronapandemin.

Byggnadsnimnden prognosisterar ett resultat utan avvikelse £f6r 2020. Inom
Byggnadsnidmnden ér den samlade prognosen for de avgiftsfinansierade verksamheterna
en negativ prognos med -0,5 mnkr som kan hirledas till detaljplansverksamheten medan
de skattefinansierade verksamheterna prognosisterar en samlad positiv avvikelse pa +0,6
mnkr jimfért med budget 2020.

Coronapandemin och de osikerhetsfaktorerna som ir kopplade till pandemin har fér
Programnimnd samhillsbyggnad inneburit en kostnadsddmpning och bidrar till
differensen mellan prognos 1 och prognos 2 2020. De statsbidrag som Orebro kommun
har mottagit och den delen som fordelats till programomrade Samhaillsbyggnad har
bidragit till minskade personalkostnader. Dessutom har ridande situation bidraget till
reducerade kostnader for kurser, konferenser samt resor. Prognoserna fér delarsrapport
2 speglar dessa forandringar mer 4n vid delarsrapport 1. Prognoserna f6r verksamheterna
ir dven baserade pd nuvarande situationer och rddande rekommendationer vilket kan ha
stor paverkan pa verksamheterna ifall nuvarande rekommendationer skulle dndras. Inom
Fritidsnimnden kan deras intikter férindras om det under hosten skulle komma nya
restriktioner som reducerar planerade evenemang.

Ekonomi — taxefinansierad verksamhet

De taxefinansierade verksamheterna redovisar ett samlat utfall pd +8,4 mnkr f6r
perioden januari till och med augusti 2020 vilket motsvarar en positiv avvikelse mot
periodens budget pd +8,4 mnkr. Utfallet f6r perioden 2019 f6r taxefinansierad
verksamheten var -3,8 mnkr vilket kunde harledas till VA-verksamheten. I samband med
budget 2020 faststillds den nya taxan som tillsammans med titare ekonomiuppféljning
bidragit till den positiva utvecklingen mellan dren.

Den samlade prognosen for taxefinansierad verksamheten uppgar till -3,3 mnkr vilket dr
en negativ prognos jamfért med den planerade budget £6r 2020 pd -2,4 mnkr. Den
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negativa avvikelsen redovisas mot avfallsverksamhetens eget kapital, som infér 2020

uppgick till cirka 90 mnkr.

Prognosen f6r VA-verksamheten 4r en positiv budgetavvikelse vid dretsslut pa +0,2
mnkr. De atgirder man gjort infér 2020 1 form av taxejustering samt titare
ckonomiuppféljningar ser ut att ge effekt. 2019 uppgick resultatet f6r VA-verksamheten
till -12,3 mnkr. VA har vid ingdng till 2020 ett negativt eget kapital pa cirka 20 mnkr.

Ekonomikommentarer — driftvetksamhet
Nedan redovisas prognos for 2020 kortfattat f6r respektive nimnd inom
programomride Sambhillsbyggnad.

Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet

Prognosen f6r Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet visar pd negativ
avvikelse pé -20,0 mnkr jaimfért mot budget 2020. Den prognostiserade avvikelsen kan
férdelas mellan Stadsbyggnad +3,4 mnkr, kollektivtrafiken -19,8 mnkr, och mark -3,6
mnkr. Den stérsta prognostiserade avvikelsen hinférs till kollektivtrafiken, och inom
kollektivtrafiken till fardtjansten, som enligt kostnadsprognosen frin Region Orebro Lin
torvintas uppvisa en negativ budgetavvikelse pd -19,8 mnkr £6r 2020. Exklusive
kollektivtrafiken skulle den samlade prognosen f6r Programnimnd samhillsbyggnads
egen verksamhet prognosticera en negativ avvikelse pd -0,2 mnkr, vilket hinfors till
underhallsavtalet f6r Truckstop och oférutsedda kostnader inom markreserven samt
oforutsedd kostnad £6r Rostahemmet inom lokalférsérjningen.

Byggnadsnimnden

Byggnadsnimndens samlade prognos dr ett resultat utan avvikelse jimfért med 2020 4rs
budget. Byggnadsnimnden visar samlat ett negativt resultat vid deldrsrapport 2 vilket kan
hinf6ras till de linga processerna inom detaljplanverksamheten var stor del av avgiften
forst kan faktureras vid vunnenlagakraft av detaljplan.

Bygenadsnimndens samlade prognos for de avgiftsfinansierade verksamheterna ér en
negativ avvikelse pa -0,5 mnkr vilket kan hirledas till detaljplansverksamheten. Inom
detaljplanverksamheten beror avvikelse pa minskade intidkter enligt den senaste
uppdaterade planlista Gver férvintat utfall 2020. For bygglovsverksamheten dr
irendeflédet fortsatt hégt och en mindre nettokostnadsavvikelse visas till och med
augusti 2020, -0,2 mnkr, ddrav prognosisterar bygglov en prognos utan avvikelse.

Inom den skattefinansierade verksamheten beror 6verskottet pa mindre tidskrivning
inom kulturmiljévard. Tillsynsverksamheten visar ett utfall till och med augusti enligt
budget. Inom tillsynsverksamheten kommer mindre tid att skrivas under hdsten pa grund
av forildraledighet.

Tekniska nimnden

Den samlade prognosen for tekniska nimnden dr ett 6verskott vid aretsslut pd +6,0
mnkr. Overskottet kan hirledas till vintervighallningen som prognosisterat ett Gverskott
pd 7,0 mnkr jimfért mot aktuell budget pa grund av den milda vintern under det forsta
halviret. Prognosen f6r det andra halvaret r baserad pa snittkostnader f6r
vintervighallningen under perioden maj till december f6r de senaste fem aren. Dessutom
prognosisterar Fordonsverksamheten ett knappt 6verskott pa +0,5 mnkr. Kostnaden f6r
den 6vriga Park- och gatuverksamheten prognosisterar ett underskott pa -1,5 mnkr vid
aretsslut pa grund av 6kade kostnader f6r gronskotsel inom vistra Orebro som tidigare
har genomférts av Forvaltningen f6r utbildning.



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2020-PROGRAMNAMND SAMHALLSBYGGNAD

Inom Fordon har férradsverksamheten 6kat pa grund av den rddande Coronapandemin.
Coronapandemin kommer inte medféra nigra ytterligare kostnader f6r
torradsverksamheten utan denna ska finansieras via intikter frin berérda verksamheter
samt stadsbidrag.

Avfallverksamheten prognosisterar ett underskott pd -4,9 mnkr jaimfért mot budget var
verksamheten planerade ett underskott pa -2,4 mnkr. Orsaken till det prognostiserade
underskottet dr ldgre intdkter dn planerat.

VA prognosisterar ett Gverskott pa +0,2 mnkr vid aretsslut. Det prognostiserade
6verskottet kan hirledas till titare arbete med ekonomiuppfdljning jamfért mot tidigare
ar samt taxeSkningen som beslutades inf6r 2020.

Gasverksamheten prognosisterar ett éverskott pa +1,4 mnkr. Under varen har ett arbete
skett med att flytta anldggningar, och didrmed intdkter och kostnader, frin bide Avfalls-
och VA-verksamheterna till Gasverksamheten.

Fritidsnimnden

Den samlade prognosen for Fritidsnimnden visar pa ett verskott pa +2,7 mnkr jamfort
mot aktuell budget. Stérsta delen av Sverskottet kan hirledas till ligre personalkostnader
men dven till ligre kostnader £6r féreningsbidrag bidrar till den positiva prognosen.
Inom Fritidsndmnden har Coronapandemin haft blandad effekt hos de olika
verksamheterna. Orebrobaden ir den verksamhet som drabbats hardast av
Coronapandemin och prognosisterar ett underskott pa -1,7 mnkr till £6ljd av
Coronapandemin. Anledningen till underskottet hirleds till de minskade intikterna dven
fast underhallskostnaderna har minskat ndgot t6r aret. Stéd- och utvecklingsenheten har
diremot prognosisterat ett éverskott jamfért mot budget da kurser, konferenser och
konsultkostnader berdknas vara ligre under 2020. De andra verksamheterna visar pd
positiva avvikelser som beror pd andra variabler 4n enbart Coronapandemin.

Prognosen dr dock hégst osidker och kan paverkas av effekterna som Coronapandemin
for med sig under hosten. Fritidsndmnden prognos kan paverkas mycket av restriktioner
som kan komma om ldget férdndras.

Kulturnimnden

Kulturnimndens samlade prognos visar pé ett 6verskott pa +2,0 mnkr jimfért mot
aktuell budget. Den positiva prognosen kan hinféras till minskade personalkostnader
samt ligre kostnader for kurser, konferenser m.m. Kulturnimnden har dock haft en
hyrestvist gillande cafélokalen 1 Stadsbiblioteket som forliknades den 1 april 2020 vilket
medforde en kostnad pa 0,5 mnkr samt en reducerade intdkt pa 0,3 mnkr.

Forvaltningens analys av Coronapandemin visar pa en positiv nettokostnad da det har
varit betydliga kostnadsminskningar under aret. De stora negativa posterna inom
Kulturnimnden till f6ljd av Coronapandemin hinférs till allmidnkulturverksamhet var
Bio Roxy samt Hjalmarbergmanteatern aterfinns. Bade dessa verksamheter visar pa en
negativ avvikelse i samband med delarsrapport 2 pa grund av minskade intikter till f6ljd
av Coronapandemin. Resterande verksamheter inom kulturndmnden visar pa en positiv
prognos till £6ljd av ligre personalkostnader samt statligersittning for sjukfranvaro.

Miljéndmnden

Miljénimnden prognosisterar ett samlat resultat f6r hela nimndens verksamhet pa +0,4
mnkr jAmfért mot budget 2020. Miljénimnden har infér delarsrapport 2 2020 fakturerat
arsavgifter f6r 2020 vilket medf6r hégre intakter jimfort mot kostnader, kostnader
motsvarande intikter kommer att realiseras under hosten. Storsta delen av det
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prognostiserade Overskottet kan hirledas till ligre personalkostnader. Dessutom ar det
noterbart att Miljonimnden prognosisterar for ligre intdkter 2020 var de storsta
avvikelserna finns inom livsmedelstillsyn, tobakstillstind samt tim- och arsavgifter
industri. Livsmedelsenheten dr den enheten som prognosisterar den storsta avvikelsen
mot budget med -0,6 mnkr. Huvudorsaken till den negativa avvikelsen dr minskade
intikter frimst inom livsmedelsomradet var fokus har skiftat till tringseltillsyn utifrin
Folkhilsomyndighetens foreskrifter och allmidnna rdd om att férhindra smitta av covid-
19 pa restauranger, krogar och caféer m.m. (HSLF-EFS 2020:9) pa grund av ridande
Coronapandemi. Tringseltillsynen dr helt skattefinansierad och maste prioriteras vilket
har inneburit att kontrollbes6k inom livsmedel skjutits framat vilket innebdr minskade
intikter samt 6kade kontrolltider f&r 2020. Med anledning av den pdgiende
Coronapandemin har Miljondmnden dven i sin prognos tagit hinsyn till de ligre
kostnader f6r kurser och konferenser.

Investeringar — Tekniska nimnden

Budgetanslaget f6r Tekniska nimndens skattefinansierade investeringar uppgar till 194,9
mnkr infér delarsrapport 2 2020 var Park och Gata investeringar uppgar till 149,1 mnkr.
Kapitalkostnader f6r Park och Gata investeringar finansieras till stérsta del av
volympotten som finns avsatt hos Kommunstyrelsen f6r Programnimnd
samhillsbyggnads egen verksamhet samt Tekniska ndimnden. Av den totala volympotten
som uppgar till 6 mnkr £6r 2020 aterstir 4,1 mnkr att nyttja f6r 2020.

Prognosen for Park och Gata investeringar uppgar till 59,2 mnkr f6r volympotts
investeringar vilket 4r anpassat efter forslag till reviderat investeringsprogram 2020
inklusive 6verférda medel fran 2019 som 4nnu inte beslutas i Kommunfullmaiktige.
Prognosen f6r Tekniska nimnden motsvarar en 6kad kapitalkostnad pa mellan 2,8 och
3,4 mnkr baserat pa avskrivningstid. Infor deldrsbryt och bokslut genomfdrs varje en
genomging av de investeringar som ligger som pagiende arbeten och har identifierats
som redo att aktiveras och dirmed liggas in i anldggningsregistret. I samband med
deldrsrapport 2 2020 har investeringar som uppgar till 9,3 mnkr bedémts vara redo att
aktiveras inom Park och Gata som tillh6r volympotten. Aktiveringen av investeringarna
medfor en 6kad kapitalkostnad for tekniska ndmnden mellan 0,5 och 0,6 mnkr beroende
pé avskrivningstid. For 2020 innebir aktiveringen enbart en delérs effekt dd den
driftsattes i augusti. Den beriknade driftkostnadskonsekvensen f6r 2020 uppgar till 0,2
mnkr. Dessutom kvarstir cirka 17,5 mnkr som upparbetade kostnader som inte
bedémdes redo att aktiveras i samband med delarsrapport 2 2020.

Investeringar — Kulturnimnden

Kulturnimndens samlade investeringsutrymme uppgar till 18,2 mnkr inklusive éverférda
medel fran 2019 pa 17,1 mnkr. Kulturnimnden prognosisterar att férbruka 6,9 mnkr
under 2020. Stora delar av differensen mellan budget och prognos kan hinféras till 1
procent - regeln f6r konstutsmyckning. I Svrigt prognosisterar Kulturnimnden att
firdigstilla Sorteringsverket under 2020.

Investeringar — Fritidsnimnden

Fritidsndmndens samlade investeringsutrymme f6r 2020 uppgar till 28,9 mnkr inklusive
6verférda medel fran 2019. Fritidsnimnden prognostiserar ett utfall f6r 2020 pa 6,6
mnkr av det totala investeringsutrymmet f6r 2020. Under aret har Fritidsnimnden
investerat i samt invigt Lillisparet. Anledningen till avvikelsen mellan budget och
prognos kan hirledas till att stora projekt sisom Rosta girde omklddningsrum samt
Vivalla IP omklddningsrum inte planeras att genomfdras under 2020.

Investeringar — Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet
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Det beslutade budgetanslaget 61 investeringar 2020 inkl. 6verférda medel fran 2019 f6r
Programnimnd samhaillsbyggnads egen verksamhet uppgir till 421,3 mnkr 61 de
skattefinansierade investeringarna infér delarsrapport 2 2020. Det totala utfallet till och
med augusti 2020 uppgar till 45,1 mnkr vilket motsvarar en f6érbrukning pd 11 procent av
det totala skattefinansierade investeringsanslaget. Den samlade investeringsprognosen for
de skattefinansierade investeringarna uppgar till 155,6 mnkr f6r budgetar 2020 en
forbrukning pa 37 procent av det totala investeringsanslaget. Enligt forslag till reviderad
investeringsbudget skulle den totala skattefinansierade investeringsanslaget reduceras
med 96,5 mnkr vilket prognoserna har tagit hinsyn till. Budgetanslaget f6r
exploateringsinvesteringar uppgar till 225,9 mnkr infér delarsrapport 2 2020 med f6rslag
till revidering till 152 mnkr. Prognosen for exploateringsinvesteringar uppgar till 152
mnkr och didrmed ska hela den f6rslagna budgeten férbrukas under 2020.

Prognos kapitalkostnader finansierade inom volympott 2020

Under 2020 prognosisterar Programnimnd samhillsbyggnad egen verksamhet att 57
mnkr skulle upparbetas kopplat till volympottsfinansierade investeringarna. Den
prognostiserade upparbetade kostnaden innebir en 6kad driftkostnad i form av ékade
kapitalkostnader mellan 2,7 — 3,3 mnkr beroende pa avskrivningstid som anvindas vid
berdkningen. Inom investeringsomradet finns det dessutom upparbetade
investeringskostnader som fortfarande ligger som pagiende arbeten och har ej aktiverats
in och didrmed inte borjat generera driftkostnader i form av kapitalkostnader. For de
investeringar som ingér i investeringsomradet volympott inom Programnimnd
samhillsbyggnads egen verksamhet uppgir detta till cirka 42,5 mnkr. Aven detta kan
omriknas till berdknade arliga driftkostnader i form av kapitalkostnader som uppgar till
mellan 2 — 2,4 mnkr.

Utifran den prognostiserade upparbetade investeringskostnaden samt de investeringar
som ligger som pdgiende arbete beridknas samlat genera en 6kad érlig driftkostnad i form
av kapitalkostnader pa mellan 4,7 — 5,3 mnkr.

For investeringsomridena trafik, kollektivtrafik, city, stadsmiljo, Astaden, naturvird samt
kulturmiljé har sammanlagt 5,7 mnkr bedémts som firdigt och aktiverats mot
anliggningsregistret frin och med augusti. Detta ger en berdknad genomsnittlig 6kad
arlig kapitalkostnad pa cirka 0,3 mnkr. F6r 2020 uppstar dock inte heldrseffekt i och med
att aktivering skett forst i augusti, vilket innebir att effekt 2020 uppgar till ca 0,1 mnkr
som dirmed tas fran 2020 ars kvarvarande volympott pa 4,1 mnkr.

For Gata och Park uppgir prognosen for investeringar till 59,2 mnkr vilket motsvarar en
6kad kapitalkostnad pa mellan 2,8 till 3,4 mnkr. Park och Gata investeringar har i
samband med deldrsbryt 2 2020 aktiverat investeringar f6r 9,3 mnkr vilket motsvara en
kapitalkostnad pa mellan 0,5 till 0,6 mnkr. Inom Park och Gata har dessutom cirka 17,5
mnkr uppatbetats som dnnu inte bedémts vara redo att aktiveras.

Hos Kommunstyrelsen finns f6r 2020 6,0 mnkr avsatt f6r 6kade kapitalkostnader for
volympottsinvesteringar, vid delarsrapport 2 kvarstir det 4,1 mnkr av potten.
Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet och Tekniska ndimnden har i
delarsbrytet aktiverat investeringar som motsvarar mellan 0,8 och 0,9 mnkr beroende pa
avskrivningstider. Dessutom finns det ytterligare upparbetade kostnader som dnnu inte
ir redo att aktiveras som uppgar till 2,8 till 3,4 mnkr. Beroende pa avskrivningstider sa
kan de upparbetade kostnaderna anse férbruka den totala potten fér 2020. Den samlade
pa prognosen for upparbetade kostnader under 2020 f6r volympottsinvesteringar uppgar
t6r 2020 till cirka 116 mnkr vilket motsvarar 6kade kapitalkostnader mellan 5,5 — 6,7
mnkr. Dock kommer inte alla dessa kostnader att aktiveras under 2020.
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Effektivisering

Enligt OSB 2020 tilldelades Programnimnd samhillsbyggnad ett generellt
effektiviseringskrav pa 4,6 mnkr. Effektiviseringskravet motsvarade da cirka 0,7 procent
av Programnimnd samhillsbyggnads aktuella budgetram f6r 2019 nir OSB beslutades.
Effektiviseringskrav dr det samlade begreppet f6r alla atgirder som kan vidtas for att
minska nimndes nettokostnader vilket kan ske genom ¢kade intékter eller minskade
kostnader eller en kombination av dessa. Syftet med effektiviseringskrav dr att nd en
budget i balans f6r det kommande verksamhetsaret. Enligt beslutade programplanen
skulle det generella effektiviseringskravet férdelas proportionerligt till programomrides
driftsnimnder med undantag f6r Byggnadsnimnden och Miljénimnden. Dessa tva
verksamheter dr frimst taxefinansierade och skattedelen utgér enbart en liten del av den
totala budgeten vilket innebdr att undantaget haller taxan till en ligre nivd. Bedémningen
var att konsekvenserna av effektiviseringskravet skulle ha en negativ effekt pa
verksamheterna ur ett totalekonomiskt perspektiv och didrmed fordelas deras
effektiviseringskrav ut till de andra verksamheterna inom programomrade
Samhillsbyggnad. Byggnadsnimndens andel péd 39 tkr férdelas till Programnidmnd
samhillsbyggnads egen verksamhet dd det finns en tit koppling mellan verksamheterna
medan Miljénimndens andel pd 116 tkr fordelats jaimnt mellan de 6vriga
driftsnimnderna.

Driftsnimnderna har i sina respektive verksamhetsplaner fattat beslut kring hantering av
tilldelat effektiviseringskrav.

Tekniska nimndens andel av det generella effektiviseringskravet uppgick till 1,2 mnkr.
Nimndens bedémning dr att samtliga dtgirder kommer att slutféras under 2020 och ge
Onskad effekt. Bland annat har taxan f6r upplitelse av offentlig plats hoijts, vilket
beriknas medféra 6kad intdkt pa 1,0 mnkr samt sinka ambitionsnivan av
sommarblommor, 1,3 mnkt.

Fritidsndimndens forslagna effektiviseringsatgirder motsvarar 2,5 mnkr och har
genomforts och férvintas ge 6nskat resultat under 2020. Fritidsndmnden har bland
annat reducerat planeringsreserven, genomfort organisationsforandringar i chefsledet
samt arbetat med arbetat med effektivare lokalnyttjande.

Kulturnimndens férslagna effektiviseringsdtgirder motsvarar 3,8 mnkr och har
genomforts och forvintas ge 6nskat resultat under 2020. Kulturndmnden har bland

annat reducerat sommarbidrag, héjt avgifter inom dmneskurser inom Kulturskolan, m.m.

Programnidmnd samhaillsbyggnads andel inklusive Byggnadsnimndens andel av
effektiviseringskravet uppgick till 0,9 mnkr och har genomférts genom att bland annat
reducera planeringsreserv, uppsigning av avtal for biogas, m.m.

Dessutom beslutades enligt OSB 2020 ett riktat uppdrag avseende kostnadsbesparingar
hinfért till inkép motsvarande 35 mnkr. Det riktade uppdraget fordelades enligt OSB
2020 jamnt till alla kommunens nimnder med 0,4 procent vardera, Programnimnd
samhillsbyggnad tilldelades 2,8 mnkr. Programnimnd samhillsbyggnad har férdelat
budgetreducering avseende ink6p jamnt till alla programomradets driftsnimnder. Under
aret skulle rapportering ske till kommunstyrelsens utskott f6r hdllbar utveckling dock har
effekterna av uppdraget inte kunnat synliggéras inom programomrade Samhallsbyggnad.

Inom programomride Samhillsbyggnad anser enbart Miljonimnden, vars andel uppgick
till 68 tkr, att kostnadsbesparings uppdraget hinfort till inkép kan realiseras genom
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inképsaterhallsamhet eller képtrohet. Ovriga driftsnimnder inom programomrade
Samhillsbyggnad anser att de inte kan hantera belopp som tilldelats enligt syftet med
uppdraget, det vill sdga genom att inte handla utanfor avtal eller genom andra
inkopseffektiviserande dtgirder.

Bade Kulturnimnden och Fritidsnimnden har i sina delarsrapporter lyft att de har sett
kostnadsreduceringar under dret men att de inte kan hinféras till om det ér en effekt av
effektivare inkép eller Coronapandemin. Biada nimnderna har 6nskat stéd fran
Upphandlingsenheten for att péavisa var den riktade effektiviseringen pd inkép kan
himtas hem.

Tekniska nimnden har i sin verksamhetsplan fortydligat att de inte anser att
effektiviseringar gillande ink6p kan ske genom inkdpsaterhallsamhet eller genom 6kade
koptrohet utan har genomfért andra atgirder for att hantera deras andel av kravet pa 0,7
mnkt.

Programnimnd samhaillsbyggnads egen verksamhet anser dven dem att det inte ér
mojligt att uppna 6nskad effekt genom inképsdterhillsamhet eller genom 6kad
koptrohet. For att klara av kravet maste andra dtgirder vidtas motsvarande 0,5 mnkr
vilket innebdr neddragningar inom verksamheten motsvarande 0,5 mnkr.

Aven Byggnadsnimnden anser att tilldelade andel pa 23 tkr ej kan genomforas via Skad
koptrohet eller inképsiterhallsamhet.

De méjliga besparingarna f6r Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet och
Tekniska nimnden 4r kopplat till kostnadsddmpande atgirder £6r investeringar.
Kostnadsdimpande atgirder kan vara relaterat till upphandling till ligre pris 4n
budgeterat vilket inte 4r en besparing utan en kostnadsddmpning. Kostnadsdimpningen
kommer inte realiseras direkt utan medfor ligre kapitalkostnader for investeringar under
de 25 — 40 aren som investeringar skrivs av pd. Den érliga effekten 4r dirmed vildigt lag.

Ingen justering av det riktade uppdraget kommer att ske under 2020 vilket innebir att

verksamheterna inom Programnimnd samhillsbyggnad madste hantera uppdraget via
andra atgirder sisom personal eller andra verksamhetskostnader.

5.1 Enheternas deldrsresultat och prognos

Forbr % Forandr Forandr
Delar 2 Delar 2 2020 delar 2 % Bokslut Prognos Avvikelse helar %
(riktvirde Budget-
2019 2020 67%) 2019-2020 2019 2 - 2020 Prognos 2 2019-2020
Byggnadsnimnden -2071 -3771 68%. 82% -8 304 -5 586 -5 586 -33%
Fritidsnimnden -102 812 -104 438 63%: 2% | -159 507 -164 614 -161 934 2680 2%
Kulturnimnden -126 247 -125 266 64% -1%, | <196 464, -195 607 -193 610 1997 -1%
Miljionimnden -7881  -6518 37%. -17%)| 0 -16 518 -17836, -17 453 383 6%
Tekniska nimnden -160 778 -143 014 75% -11%) | -210 688 -190 921 -184 967 5954 -12%
Programnimnd samhillsbyggna¢ -85 225 -94 212 70%: 11% = -145771 -135313) -154 611 -19 298 6%
Varav egna verksambeter: -82 544 -90 375 75% 9%\ | -142496 -120 500 -140 470 -19 970 -1%
Varav gemensamt programomr totalt; -2 681 -3 831 26% 43% -3275 -14 813 -14 141 672 332%
Programménmnd -804 -757 68% -6% -1155 -1107 -1107 -4%
Planeringsreserv 625 -625 516 =516
Programivergripande* <1252 3074 23% 146% -1495  -13190 -12518 672 737%
Nettokostnad -485 014 -477 219 67% -2%| | -737252 -709 877 -718 161 -8 284 -3%

Budget med minustecken framfér inneb &r skattefinansierad kostnadsbudget.

Utfall med minustecken inneb&r nyttiade medel av skattefinansierad kostnadsbudget.

Utfall med plustecken framfér inneb&r redovisat plusresultat, dvs. intékter éverstigit nyttiade kostnader.

*Budget anslag fran Kommunstyrelsen som ska vidare till driftsndmnderna har placerats hdr samt prelimindra lének ostnader

Det samlade redovisade utfallet f6r Programnimnd sambhaillsbyggnad skattefinansierade
verksamheter uppgar f6r perioden januari till och med augusti 2020 till -477,2 mnkr en
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avvikelse pa -4,0 mnkr f6r perioden, vilket motsvarar en férbrukning pa 67 procent av
aktuell budget vilket 4r inom riktlinje f6r perioden. Avvikelserna f6r perioden jamfort
mot periodens budget f6r programomride Sambhillsbyggnad kan hinforas till
Programnidmnd samhillsbyggnads egen verksamhet samt Tekniska nimnden. Avvikelsen
tor Tekniska nimnden beror till storsta del pa kostnader f6r det kommungemensamma
skyddsutrustningslagret som finns och hanteras av férridet inom Fordonsverksamheten
hos Tekniska nimnden. Kostnaderna f6r skyddsutrustningen ska dels faktureras vidare
till frimst programomrade Social vilfird men dven ersittas av statsbidrag som
Programnidmnd social vilfird ansvarar f6r rekvireringen av. Avvikelsen fér
Programnimnd samhillsbyggnads egenverksamhet kan i synnerhet hirledas till
kollektivtrafiken var firdtjinsten fortsatt redovisar stora underskott men en
prognosisterad f6rbittring jamfort med 2019. De andra verksamheterna inom
Programnidmnd samhillsbyggnad redovisar ett utfall mer eller mindre inom riktvirdet for
perioden. Anledningen till den stora positiva avvikelsen inom Miljénimnden dr att hela
intikten for arsavgiften redovisades i augusti och motsvarande kostnader kommer att
upparbetas under hosten.

Den samlade prognosen f6r Programnimnd samhillsbyggnad uppgar till en negativ
budgetavvikelse pa -8,3 mnkr som kan i helhet hinféras till Programnidmnd
samhillsbyggnads egen verksamhet och kollektivtrafiken. Resterande verksamheter
prognosisterar en positiv budgetavvikelse f6r 2020. Kulturnimnden, Fritidsndmnden och
Miljonimnden prognosisterar ett positivt resultat pa personalkostnader som kan delvis
hirledas till Coronapandemin var ersittning for sjuklénekostnader har balanserat upp
resultatet. Coronapandemin har dven reducerat kostnaderna for kurser och konferenser.
Fritidsnimnden, Kulturnimnden och Miljondmnden har dock behdvt anpassa sina
verksamheter pd grund av restriktionerna som har funnits och som finns for att minska
smittspridningen vilket har inneburit ligre intikter f6r verksamheterna. Tekniska
nimndens prognostiserade Sverskott kan hirledas till den milda vintern under forsta
halviret vilket har inneburit ligre kostnader for vintervighallningen. Byggnadsnimnden
prognosisterar ett resultat utan avvikelse £6r 2020. Prognosen f6r Programnimnd
samhillsbyggnads egen verksamhet visar pd en negativ budgetavvikelse vid aretsslut.
Avvikelsen kan hirledas till kollektivtrafiken och fardtjansten som fortsatt visar pa stora
avvikelser dock prognosisterar kollektivtrafiken en férbittring f6r 2020 jamfért mot
bokslut 2019.

Enhet Delar 2 Delar2  Foriandr % | Bokslut Budget Prognos Avvikelse Forandr %
Belopp 1 tkr 2019 2020 2019-2020 2019 2020 2-2020 budget - prognos 2019-2020

Vatten och avlopp” 4228 3410 -19% | -12336 0 185 185 -101%
Avfall ? 389 10096 2495% 41020 0 4879 4879 378%
Fordonsgas 610 1371 125% 333 0 1370 1370 311%
Nettokostnad -3229| 8057 -350%| 13023 0 3324 3324 -74%

1) Redovisat resultat minskar/ 6kar skulden till abonnenterna.

2) Redovisat resultat minskar/ kar det egna kapitalet

Det samlade utfallet f6r de taxefinansierade verksamheterna inom Programnidmnd
samhillsbyggnad uppgar till +8,1 mnkr till och med augusti 2020. Utfallet pa +8,1 mnkr
r en avvikelse jimfort mot budget pd +8,1 mnkr da de taxefinansierade verksamheterna
inte har nigot budgetanslag utan kostnaderna ska tickas av intikter. Samlade utfallet f6r
samma period 2019 uppgick till -3,2 mnkr. Avvikelsen 2019 kunde helt hinféras till VA
men i samband med OSB 2020 sattes den nya taxan samt arbete med titare
ckonomiuppféljning har resulterat en positiv utveckling.
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De taxefinansierade verksamheterna prognosisterar en samlad negativ budgetavvikelse pa
-3,3 mnkr vilket dr -1,0 mnkr sdmre dn planerat. Avvikelsen hinférs i helhet till
Avfallsverksamheten var resultatet regleras det egna kapitalet inom verksamheten som
infér 2020 uppgick till cirka 90 mnkr.

VA-verksamheten prognosisterar en mindre positiv avvikelse pa +0,2 mnkr vilket 4r en
forbittring jimfort med bokslut 2019 var resultatet uppgick till -12,3 mnkr. Det
prognostiserade resultatet innebir att den nya taxenivan samt arbetet med
ekonomiskuppfdljning har givit resultat.

5.2 Intakts- och kostnadsutveckling

2019 2020 Prognos
2019 2019 Ack utf 2019 2020 Ack utf 2020 Helar
Kontogrupp Bokslut Budget  augusti Forbt%  Budget  augusti Forbt% (Augusti)
SB Sambillsbyggnad  3A  Avgifter 118 671 126 963 78 315 61,7 128 802 76 964 59,8 117 499 -1172
SB Samhillsbyggnad 3B Statsbidrag 14 939 8874 9396 105,9 8299 14 638 176,4 14 481 -458
SB Sambillsbyggnad 3C  Forsilining av verksamhe 30871 32218 23 004 714 8555 5120 59,8 8837  -22035
SB Samhillsbyggnad 3D Férsiljning exploatering 0 6000 0 00 0 0 00 0 0
SB Sambillsbyggnad 3E  Forsiljning tomtritter -326 0 0 0,0 0 0 0,0 0 326
SB Sambhillsbyggnad 3F  Reavinster 10 069 2996 7432 2481 3569 4370 1225 4800 -5 269
SB Sambhillsbyggnad 3G Ovriga intikter 1838431 1782230 1202417 67,5 1766866 1193376 67,5 1725536 -112 895
SB Sambhillsbyggnad 4D Kop av verksamhet* -108 399 -91 461 =77 940 852  -94 305 =70 148 744 -108 710 -310
SB Sambillsbyggnad  4H  Kop av institutionsvird 0 0 0 00 0 0 00 0 0
SB Sambhillsbyggnad 4] Kapitalkostnader -190 499 -180 730 -125 798 69,6 -201 704 -134 914 66,9 -201 317 -10818
SB Sambillsbyggnad 4K Ankc istrering 0 0 -2 889 0,0 0 -4 556 0,0 0 0
SB Sambhillsbyggnad 4L Ovriga kostnader -348 336 -306 546 -222 307 72,5 -288 089 -214 584 74,5 -269 172 79 164
SB Sambillsbyggnad 5A  Personalkostnader -374 070 -396 905 -241 527 60,9  -427 490 -252 129 59,0 -388719  -14 649
SB Sambhillsbyggnad  6A  Lokalhyror -1322280 -1 350 248 -888 009 65,8 -1 334 409 -895 269 67,1  -1334664 -12384
SB Sambhillsbyggnad 6B Ovriga kostnader -255530  -204 408 -158 944 778 -194074 -144 100 74,2 -201 749 53781
SB Sambhillsbyggnad  7A  Inhyrd personal -194 -50 -187 3738 -50 -223 446,9 -122 72
SB Sambillsbyggnad 7B Reaférluster -4 940 -180 -4 858 26988 -930 -817 878 -900 4 040
SB Samhillsbyggnad 7C  Nedskrivning. 0 0 0 0,0 0 0 0,0 0 0
SB Sambillsbyggnad 7D Ovriga kostnader* -145 660 -107 420 -83 121 774 -84917 -55 925 65,9 -83 961 61 699
SB Sambhillsbyggnad ~ Nettokostnad -737 254 -6G78 667 -485 015 71,5 -709 877 -478 197 1503 -718 161 19 092

*Kostnader fér fardtjénst flyttat fran 7D till 4D

De samlade intidkterna fér programomride Samhillsbyggnad ér ligre under 2020 jaimfort
med 2019 vilket beror pa bland annat att Open Art genomférdes 2019 samt att
prognosen ir ligre for 2020 pa grund av prognostiserade ligre intikter till f6ljd av
Coronapandemin. Dessutom 16pte avtalet med Gasum ut under 2019 var kommunen var
en mellanhand f6r hantering av biogas. Avtalet innebar intikter och kostnader pa 22
mnkr. En ytterligare anledning till ligre prognostiserade kostnader £6r 2020 beror pé det
nya avtalet inom kollektivtrafiken som kommer generera ligre kostnader.

5.3 Investeringar

Skattefinansierade investeringar

Forbrukning  Avvikelse
Sverfo: Utfall tom  Forbrukning Prognos helér enl budget-
Budget 2020 medel augusti tom augusti 2020 prognos prognos

Trafik & milj6- och fastighetsinvesteringar -423 487 -251962 -45130 11% -157730 37% 265757
Programnamnd Samhéllsbyggnad (inventarier

samt Gvriga investeringar) -75297 -17797 -185 0% -10500 14% 64797
Teknisk namnd skattefinansierade investeringar -219732 -93 012 -67 368 31% -127821 58% 91911
Fritidsnamnd -28924 -20424 -3762 13% -6 568 23% 22356
Kulturndmnd -18210 -17073 -3263 18% -6891 38% 11319
Exploateringsinvesteringar -225900 0 -36 996 16% -152 000 67% 73 900
Summa -991 550 -400 268 -156 704 16% -461510 47% 530040

Det samlade budgetanslaget for skattefinansierade investeringar inom Programniamnd
samhillsbyggnad uppgar till 991,6 mnkr inklusive 6verférda medel frin 2019. Av de
Cirka 992 mnkr uppgar exploateringsinvesteringar till 225,9 mnkr. Prognosen fér de
skattefinansierade investeringar uppgar till 465,3 mnkr vilket motsvarar en férbrukning
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pa 47 procent av helarsanslaget. Den stérsta anledningen till den laga prognosen ér pa
grund av de férslag som programomrade Samhillsbyggnad har limnat till reviderat
investeringsprogram 2020 inklusive éverférda medel 2019 som 4nnu inte har behandlats

hos Kommunfullmiktige.

I nedanstiende tabeller presenteras respektive rubrik i tabellen ovan mer uppdelat.

‘Tekniska skattefinansierade investeringar (tkr)
Gata & park

Bredband

Inventarier TN

Fordon (inkl. inventarier)

Summa

Fastighetsinvesteringar (tkr)
Lokalférsorjning och bostadsratter
Fastighetsforvarvy
Markreserv fastighetstekn atgérder
Fastighetsinvest KoF fastigheter
Summa

Budget 2020
-149 066
-10000
-870
-59 796
-219732

Budget 2020
-9000
-74939
-18032
-85 628
-187 599

Varav Forbrukning  Avvikelse
overforda Utfall tom  Foérbrukning Prognos helar enl budget-
medel augusti tom augusti 2020 prognos prognos
-64416 -39542 27% -66 525 45% 82541
-10000 -542 5% -5000 50% 5000
-1264 145% 0 0% 870
-18 596 -26 020 44% -56 296 94% 3500
-93012 -67 368 31% -127 821 58% 91911

Foérbrukning  Avvikelse
Utfall tom  Forbrukning helar enl budget-
augusti tom augusti prognos prognos
-44939 -6387 9% -25000 33% 49939
-13032 -1883 10% -13721 76% 4311
-72628 -18539 22% -38988 46% 46 640
-132599 -26 839 14% -85 009 45% 102 590

Trafik och miljinvesteringar (tkr)

City

Stadsmiljo, inkl odlingslotter
Kulturmiljévard

Astaden

Trafik

Kollektivtrafik
Skattefinansierade expl. Objekt
Naturvard och vatten
|Ti|lg5nglighetsrédet

|Summa

Budget 2020
-35313
-14358

-5942
-5384
-97539
-20122
-28574
-26 506
-2150
-235888

Varav Foérbrukning  Avvikelse

overforda Utfall tom  Foérbrukning Prognos helér enl budget-

medel augusti tom augusti 2020 prognos prognos
-13313 -913 3% -20712 59% 14601
-6558 -1033 7% -5800 40% 8558
-2742 -420 7% -450 8% 5492
-4884 -600 11% -2087 39% 3297
-36789 -2486 3% -11655 12% 85884
-12622 -3980 20% -5430 27% 14692
-26574 -1178 4% -13574 48% 15000
-13731 -7681 29% -10863 41% 15643
-2150 0 0% -2150 100% 0
-119363 -18291 8% -72721 31% 163 167

Inventarieinvesteringar samt Gvriga inv. (tkr)
TN nya lokaler (Aspholmen)
Inventarier programgemensamt
Inventarier Stadsbyggnad
Diffrad pga fel i beslutat underlag
Summa

ch fritidsinvesteringar (tkr)
Fritidsinvesteringar
Hundlekplats Lundby
Investering Lillasparet 2018
Motionsspér 2019
Risbergska gymnastikhall
Rosta garde (omkl. och toaletter)
Eklundaskolan ldktare
Fritidsyta, sanering idr.mark
Vivalla IP omkl.rum o laktare
Vandrarhem Wadkoping
Inventarieinvesteringar
Kulturinvesteringar
Inventarier
Kultur-o.fritidscent. Varberga
Kultur-o.fritidscenter Norrby
Sorteringsverk Stadsbiblioteket
Konstinv. Lilla A-promenaden
Konstutsmyckning 1%
Summa

Budget 2020
0
-22445
-1352
-51500
-75297

Budget 2020
-28924
-118
-630
2000
-651
-8500
-350
2618
-10000
-4.006
-51
-18210
-1278
-500
-200
3987
2041
-10204
-47134

Taxefinansierade investeringar

Varav Forbrukning  Avvikelse
overférda Utfall tom  Férbrukning helar enl budget-
medel augusti tom augusti prognos prognos
0 0 0% 0 0% 0
-16 445 -185 1% -10000 45% 12445
-1352 0 0% -500 37% 852
0 0 0% 0 0% 0
-17797 -185 0% -10 500 14% 13297

Avvikelse

Varav Forbrukning
helar enl

prognos

Utfall tom

augusti

overférda Forbrukning budget-

medel tom augusti prognos

-20424 -3762 13% -6568 23% 22356
-118 -45 38% -118 100% 0
-630 -1956 310% -2000 317% -1370

-2000 0 0% -630 32% 1370
-651 -650 100% -651 100% 0

0 0% -8500 100% 0

-350 0 0% -350 100% 0
-2618 -447 17% -2618 100% 0
-10000 0 0% 0 0% 10000
-4006 -187 5% -1000 25% 3006
-51 -477 935% -51 100% 0
-17073 -3263 18% -6891 38% 11319
-1278 -115 9% -264 21% 1014
0 0 0% 0 0% 500

-200 0 0% 0 0% 200
-3350 -1020 26% -3987 100% 0
-2041 -79 4% -140 7% 1901
-10204 -2049 20% -2500 25% 7704
-37497 -7025 15% -13459 29% 33675



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2020-PROGRAMNAMND SAMHALLSBYGGNAD

Utfall

tom Foérbrukning Prognos
2020
-14530

Varav Forbrukning Avvikelse
helar enl budget-
prognos prognos

100% 0

Programomride Samhillsbyggnads Budget  6verférda
2020

-14 530

medel
-1030

taxefinansierade investeringar (tkr)
Teknisk ndmnd Avfall

augusti tom augusti
-1015 7%

Teknisk ndmnd VA -540 046 -139903 -160291 30% -303382 56% 236664
Fordonsgas -6737 -4737 -87 1% -1000 15% 5737
Summa -561313 -145670 -161393 29% -318912 57% 242 401|

Den samlade investeringsbudgeten for taxefinansierade investeringar uppgar till 561,3
mnkr inklusive overférda medel fran 2019. Totalt prognosisterar de taxefinansierade
investeringarna att nyttja 57 procent av totala budgeten f6r 2020. Enligt f6rslag till
reviderat investeringsprogram féreslds en reducering av de taxefinansierade investeringar
med 75,7 mnkr,

6. Unika servicegarantier

Servicegarantier

Servicegarantierna ir kommunens verktyg for att ange f6r medborgarna vilken service-
/kvalitetsniva de kommunalt finansierade tjansterna har. De unika servicegarantierna

faststills av programnimnderna. Programnimnderna svarar fOr att etablera, analysera,
revidera, ta bort och ligga till garantier.

Det dr viktigt att medborgarna upplever att de fir en bra och snabb service av oss som
arbetar i Orebro kommun. Kvaliteten pa vara tjinster ska vara god och medborgarna ska
fa ett gott bemétande. Vi ska vara tillgingliga f6r medborgarna. Medborgarnas behov
och intressen star i centrum. Var service ska vara pa lika villkor f6r kvinnor och min,
flickor och pojkar.

Féljande servicegarantier giller f6r programomradet sedan en 6versyn 2017.

N&mnd

FN

FN

FN

KN

KN

MN

MN

Programndmnd riktat till driftsnédmnd

Alla kan aka skridskor i ndgon ishall varje dag
under perioden oktober-mars.

Aktivitetsbidrag till féreningar betalas ut inom 14
dagar om ansékan dr komplett.
Bokningsforfragningar om idrottslokal ska vara
besvarade inom tre arbetsdagar.

Kulturskolan erbjuder 28 lektioner per ldsar i
Kulturskolans gmneskurser.

Alla fritidsgardar Sppnar sista
sommarlovsveckan.

Verksamheten far ett kontrollbes6k inom tvd
ménader efter det att livsmedelsverksamheten har
startat

Du som soker tillstind f6r alkoholservering
kommer att fa din ans6kan beviljad inom hégst
tre veckor fran det att ansékan dr komplett och
forutsatt att den uppfyller alkohollagens krav och
kommunens riktlinjer f6r serveringstillstand.

Prognos

Uppfyllt sdsong
19/20

(sisong 20/21 beror
pd utveckling av
Coronapandemin)

Uppfylls

Uppfylls

Delvis — avvikelser
térekommer pga
Coronapandemin.

Uppfylls

Uppfylls

Uppfylls
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TN

TN

TN

TN

TN

TN

Ansokan om parkeringstillstind for
rérelsehindrade handldggs inom fyra veckor.
Som kund/abonnent ska du fa ditt karl utstallt
inom fem arbetsdagar efter registrerad
bestillning.

Potthal pa kérbanor samt giang- och cykelvigar
ska lagas inom fem arbetsdagar fran att anmalan
kommit in till kommunen.

Snérdjning paborjas pa gang- och cykelbanor
efter avslutat snéfall vid minst sju cm djup. P4
korbanor pabérjas snérdjning efter avslutat
snofall vid minst tio cm djup. Rojningen ska vara
avslutat inom tolv timmar.

Som kund/abonnent har du tillging till vatten
inom tre timmar, vid vattenldcka inom det
omrade dir kommunen ansvarar for vatten och
avlopp.

Som kund/abonnent har du tillging till vatten
inom tre timmar, och vatten i kranen inom 24
timmar, vid vattenlicka inom det omrade dar
kommunen ansvarar f6r vatten och avlopp.

Uppfylls

Uppfylls

Uppfylls

Genom iren har
standarden for
snoréjningen hojts
avsevart och
korrelerar dirfor inte
med den
servicegaranti som
funnits med linge.
Att mita centimetrar
och anvinda det som
en parameter i
servicegarantin ar
missvisande, di
vintervighallning dr
mer komplex 4n sa.
Under 2020 onskar
verksamheten att
revidera
servicegarantin och
forstielsen for hur
vintervighallningen
skots, varpa nytt
forslag f6r
servicegarantin for
vintervighallningen
kommer att
utarbetas. I dagsliget
finns inget bra
matinstrument for att
tolja upp
vintervighallningen
varpa endast en
uppskattning kan
goras.

Uppfylls

Uppfylls
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8. Inriktningar och ataganden

8.1 Inriktningar

¢  Orebro kommuns verksamheter ska arbeta for att bryta isolering, stirka gemenskap och verka fér 6kad inkludering.
e Orebro kommun ska stédja, stitka och tillvarata det civila samhillet och dess aktorer i deras integrationsfrimjande verksamheter.

o Arbetet for att Kulturkvarteret ska bli Orebros nya métesplats och ett nav fér skapande, demokrati och medborgarinflytande ska fortga.

e Orebro kommun ska systematiskt arbeta fér god dialog med det lokala och regionala niringslivet i syfte att stirka samarbetet kring hallbar tillvixt
och kompetensférsérjningsfragor.

e Arbetet for att motverka och bryta ménniskors oftivilliga ensamhet ska stérkas.

e De privata aktérerna och de kommunala utférarna av valfird ska ha forum och kanaler f6r dialog, kunskapsutbyte och samverkan

e Iarbetet med att fi fram fler bostider i Orebro behéver bostider for ildre, minniskor i ekonomisk utsatthet och pa bostider med fokus pa fysisk
tillgdnglighet beaktas.

e Vidareutveckla metoder och arbetssitt for jamlika livsmiljéer i Orebro kommun.

e  Skapa forutsittningar fOr prismassigt efterfrigade bostider i hela kommunen.

Ha en bra attityd och effektiva processer gentemot naringslivet.

e Utveckla den gemensamma bilden av platsen Orebro och vad som ir Orebros framgingsfaktorer.

e Utveckla Orebros position som logistiknav.

e  Jimfort med ar 2000 ska klimatbelastningen minska med 40 procent per invanare fér det geografiska omradet Orebro kommun, samt minska med 80
procent per invinare f6r Orebro kommunkoncern.

e Utveckla kommunens arbete med att uppmuntra och mojliggéra f6r en héllbar livsstil hos kommuninvanarna.

e Utveckla samverkan mellan niringsliv, civilsamhille, offentlig sektor och akademin f6r att utbyta kunskap och gemensamt agera f6r att méta
klimatutmaningen.
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e Arbeta f6r 6kad hinsyn till ekosystemtjdnster inom det kommunala uppdraget.

e  Utveckla samverkan mellan niringsliv, civilsamhille, offentlig sektor och akademin f6r att utbyta kunskap och gemensamt agera for att méta
klimatutmaningen.

e Fortsitta arbetet med att langsiktigt trygga vattenférsorjningen. Bland annat genom Vitternvatten AB:s verksamhet, genom att pabérja byggnation av
en ny vattenreservoar, samt genom att sikra vattenledningssystemet nu och i framtiden.

e Arbeta f6r 6kad hinsyn till ekosystemtjdnster inom det kommunala uppdraget.

e  Arbeta for biologisk méangfald genom att ta fram en strategi f6r naturvard och friluftsliv och skapa en handlingsplan f6r att implementera
kommunens gronstrategi.

e  Utveckla samverkan mellan ndringsliv, civilsamhille, offentlig sektor och akademin f6r att utbyta kunskap och gemensamt agera for att méta
klimatutmaningen.

e  Forbittra och samordna nyttjandegraden av befintliga och framtida lokaler i Orebro kommun.

e Utveckla principer fér ekonomistyrning som skapar incitament fér kostnadsmedvetenhet, férnyelse och effektivitet med kommunens medel.
e  Genomfora en strukturomvandling fr att sikerstilla vélfirdens tillvixt i tider av demografisk férindring.

e Skapa forutsittningar for en transparent resursférdelning som tar hinsyn till demografiska och strukturella behov.

e Utoka dialogen med marknaden infér upphandling,

e Arbeta fram inkOpsrutiner som bidrar till ett bittre resursutnyttjande.

e  Skapa forutsittningar for en transparent resursférdelning som tar hinsyn till demografiska och strukturella behov.

e Som attraktiv arbetsgivare ska Orebro kommun rekrytera, utveckla och behilla kompetenta och engagerade medarbetare fér att utveckla kommunens
verksambheter.
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8.2 Aingnden

Atagande Status
Under mandatperioden ska det, genom planliggning, méjliggoras for 4 000 nya bostider. Tillgang till bostider inom och utanfoér Orebro titort ska Pagiende
tinnas, med férutsittningar for att kunna leva och bo under livets alla skeden. Arbetet ska ske utifran de stillningstaganden som finns i
6versiktsplanen.

Vid planering av offentlig och kommersiell service samt andra besoksintensiva platser ska funktion for att méjliggéra en 6kad integration beaktas. Pagéende
Detta bidrar till att minska ojimlika livsvillkor, motverka segregation och bidrar till 6kad inkludering. Sker i enlighet med &versiktsplanen.

Motesplatser ska finnas, och utvecklas runt om i Orebro kommun. Métes- och samlingsplatser bidrar till att bryta isolering, stirka gemenskap och Pagaende
6kade mojligheter f6r minniskor att métas.

Medborgardialoger ska genomfdras, t ex riktade gentemot vissa malgrupper som kan vara t ex geografiskt kopplade till intresse-organisationer, Pagiende
skolor, studentgrupper mm. Dialogformerna kan variera, de kan bl a ske vida digitala verktyg eller i form av direkta métesformer.
Medborgardialoger méjligedr och forbittrar forutsittningarna f6r medborgare att paverka sin framtid och det demokratiska samhillet.

Dialogforum bibehills och utvecklas. Idag finns det flera olika former av dialogforum dit allminhet, civilsamhaillet, niringsliv och andra offentliga Vilande
aktorer bjuds in for att diskutera Orebros fysiska utveckling. Denna dialog och detta utbyte ir av vikt for Programnimnd Samhillsbyggnad da
erfarenheter och synpunkter stirker férutsittningarna for ett hallbart vixande Orebro.

Forutsittningar f6r, och utbud av ett tillgingligt kulturliv ska sikras. For att bidra till 6kad inkludering, gemenskap och motverka isolering ska Pagiende
nidmnden arbeta f0r tillgdngligt kulturliv utifran de stillningstaganden som finns i Orebro kommuns kulturpolitiska program och genom
verksamheter som t ex Kulturskolan.

Forutsittningar f6r och utbud av fritids-, frilufts- och idrottsutdvande ska sikras. For att frimja fysisk aktivitet hos en stor del av kommuninvanarna | Pigiende
bér satsningar gbras pa anliggningar f6r bade spontana och organiserade aktiviteter utifran de stillningstaganden som finns i Orebro kommuns
idrottspolitiska program. Bland annat bor ett kompensatoriskt f6rhallningssitt tillimpas for att sidkerstilla en jamstilld resursférdelning.
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Arbetet for att Kulturkvarteret ska bli Orebros nya métesplats och ett nav fér skapande, demokrati och medborgarinflytande Pagiende
ska fortga. Kulturkvarteret amnar bidra till att bryta isolering, stirka gemenskap och verka f6r 6kad inkludering.

Natur- och kulturreservat ska vara tillgingliga f6r alla. Investeringar i naturmiljéer sdsom naturreservat, gronomraden, parker fortsitter, bland annat | Pigiende
genom att synliggdra och anpassa naturen till malgrupperna barn, dldre, nya anvindare och personer med funktionsnedsittning.

Forutsittningar f6r befintliga och tillkommande verksamheter att utvecklas och etableras ska skapas. Detta sker bland annat genom strategisk Pagiende
markforsorjning, aktivt deltagande pa den lokala, regionala och nationella arenan samt via systematiska dialoger.

Samverka med lirositen for att utveckla utbildningsinnehall som kan bidra till ett stirkt underlag pa arbetsmarknaden utifran Pagaende
perspektiven attrahera och rekrytera kompetenser.

Barns trygghet, tillginglighet och sikerhet 1 livsmiljSer ska prioriteras och mojliggéras. Genom investeringar satsas det pa trafik-sikerhetsh6jande Pagaende
atgirder som genomfors kontinuerligt utifrin skolvdgsanalyser och atgirdspotter £f6r ging och cykel. Detta medfor att det dr mojligt att atgirda

inkomna synpunkter frin medborgare om ging- och cykeltrafik.

Upplevelsen av trygghet ska 6ka i det offentliga rummet i Orebro. Genom nimndoévergripande samverkan inom, och utanfér, programomrade Pagéende
Sambhillsbyggnad ska upplevelsen av trygghet 6ka. Detta kan bland annat innebira 6kade dialoger med civilsamhillet, insatser for 6kad belysning i

enlighet med investeringsprogram mm.

Digitaliseringsstrategin fér programomrade Samhillsbyggnad ska forverkligas i syfte att bidra till utvecklingen av Orebro som en smart stad vilket Pagiende
frimjar trygga och goda livsmiljGer.

Barn och unga ska ha tillgang till attraktiva lekmiljéer, métesplatser och aktivitetsytor. God tillging till gréna miljSer bidrar till en 6kad livskvalitet Pagiende
och folkhilsa, minskade ojdmlika uppvixtvillkor och frimjar en meningsfull fritid.

En planberedskap for tillkommande boenden f6r dldre och trygghetsbostider ska finnas. Pagéende

Forutsittningar for att leva, bo, verka i och uppleva Orebro kommun ska finnas, med utgingspunkt i framtagna styrdokument.

Pagaende
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Sammanhillningen mellan stadsdelar ska 6ka. Nimnden ska utveckla funktionsblandade stadsdelar dir det skapas arbetstillfillen, strukturskapande Pagiende

samhillsfunktioner och bostider. Det bidrar till minskade skillnader avseende livsvillkor, 6kad rérelse bland minniskor under dygnets olika timmar

samt bidrar till minskade geografiska barridrer/skillnader. Arbetet sker i enlighet med 6versiktsplanen.

Forutsattningar for befintliga och tillkommande verksamheter att utvecklas och etableras ska skapas. Detta sker bland annat genom strategisk Pagéende

markf6érsorjning, aktivt deltagande pa den lokala, regionala och nationella arenan samt via systematiska dialoger.

Forutsittningar f6r bostadsbyggande ska motsvara befolkningstillvixtens behov. Pagéende

Framtidens publika platser ska priglas av mangfald och flexibilitet f6r att mota en snabbt vixande befolkning samt skapa ett dnnu attraktivare Pagaende

Orebro.

Forutsattningar for ett hallbart resande ska sikras. For att bidra till klimatsmart, utrymmessnala och kapacitetsstarka trafikslag ska nimnden arbeta Pagéende

utifran de stillningstaganden som finns i Orebro kommuns trafikprogram.

Arbetet med jirnvig Oslo-Sthlm 2:55 ska fortsitta. Genomfdrandet av jirnvig Oslo-Sthlm 2:55 férvintas medféra snabbare och mer miljévinliga Pagiende

resor till och frin Orebro. Det forvintas dven leda till en stirkt region utifrin ett arbetsmarknads- och boendeperspektiv.

Relevanta och effektiva innovationer i markanvisningar kopplat till Smart stad och energieffektivitet ska fortsitta. Detta bidrar till 6kade Pagiende

forutsittningar for att méjliggdra £6r en hallbar livsstil hos kommuninvinarna. Koppling till kommande och befintliga styrdokument exempelvis

trafikprogrammet och 6versiktsplanen.

Vattenplanens atgirder ska genomféras. Vattenplanen syftar till att sikra en god status fér Orebro kommuns vattenférekomster och att lingsiktigt Pagiende

trygea dricksvattenresurserna.

Vattenskyddsomrade fér Svartin ska inrittas. Detta bidrar till lingsiktigt tryggad dricksvattenforsorjning f6r Orebro kommun. Pagiende

Biologisk mangfald ska stirkas genom framtagandet av en strategi f6r naturvird och friluftsliv. Ej
paborjat

Biologisk mangfald ska stirkas genom framtagandet av en handlingsplan f6r att implementera kommunens gronstrategi. Pagaende
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Férutsittningar f6r genomfdrande av dtgirderna i Klimatanpassningsplanen ska finnas. Pagiende

Utveckla och ta fram strategiskt arbetssitt f6r ekonomistyrning 1 syfte att skapa lingsiktighet, struktur och en ekonomi i balans f6r Pagiende
programomride Samhillsbyggnad.

For att skapa forutsittningar f6r mer lingsiktigt och resurseffektivt arbete inom Programnimnd Samhillsbyggnad ska driftsndmnderna arbeta med Pagiende
effektivare inképsorganisation och 6kad koptrohet.

Oka samverkan i tidiga skeden inom programomrade Samhillsbyggnad for att uppna effektivare resursutnyttjande och bittre genomforbarhet. Paborjat

Investeringsprocessen inom programomrade Samhillsbyggnad ska tydliggéras och utvecklas, i syfte att uppna bittre samordning, resursutnyttjande, | Pigiende
tydligare prioriteringar, 6kat genomfdrande, vilket dmnar leda till 6kad maluppftyllelse.

Nyttjandegraden av befintliga och framtida lokaler i Orebro kommun ska férbittras och samordnas, fér programomradet innebir det primart Pagiende
Citypassagen, Kulturkvarteret och Tekniska nimndens lokaler.

Programomradet behéver identifiera, synliggdra och presentera effekten av volymférindringar 1 nimnderna till £6ljd av den vixande kommunen Pagéende
som ej har budgetkompenserats for, i syfte att skapa transparens och arbeta f6r en ekonomi i balans.

Sakerstilla att jaimstilldhetsperspektivet har beaktats vid framtagandet av investeringsprogram f6r Programnimnd samhillsbyggnad. Ej
paborjat
Samverkan ska med lirositen. Samverkan for att uppmirksamma studenter Orebro kommun som arbetsgivare och for att utveckla Pagaende

utbildningsinnehéll som kan bidra till ett stirkt underlag pa arbetsmarknaden utifrin perspektiven attrahera och rekrytera kompetenser, kan bidra till
att frimja kompetensforsorjningen inom regionen Orebro.

Framgent utvirdera Citypassagen och aktivitetsbaserat arbetssitt for att sikerstilla ett positivt och produktivt arbetssitt med god arbetsmiljo. Pagiende
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