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1. Forslag till beslut.

Den ekonomiska prognosen f6r 2020 visar pa en negativ budgetavvikelse pa -44,7 mnkr
(-44,8 mnkr exklusive intraprenaderna) inklusive effekterna av Covid-19. Den negativa
ekonomiska effekten av Covid-19 prognostiseras till totalt -46,8 mnkr och beror pa minskad
beliggningsersittning, Skade personalkostnader f6r kohortvard i samband med smitta eller
misstinkt smitta, 6kade kostnader for korttidsjukfranvaro, 6vertid, sommarpaket
sjukskoterska, skyddsutrustning samt basal hygienutrustning.

De ekonomiska konsekvenserna av Covid-19 ir dock svira att bedéma vilket bidrar till att
den ekonomiska prognosen har en hég grad av osdkerhet, men prognosen har gjorts utifrin
nedanstiende forutsittningar:

e Kon till vard- och omsorgsboende beriknas under resten av 2020 att vara i niva
med kén i augusti vilket innebdr att det dr fi personer i k6 bade till permanenta
platser och korttidsvard.

e Beldggningen pé respektive vird- och omsorgsboende paverkas av pandemin och
enhetscheferna har utifran nuliget gjort en bedémning av héstens beliggning.
Nimnden kan inte séka statsbidrag f6r minskade intikter.

e  Pidriftsnimndsnivd prognostiseras samtliga berdknade merkostnader och bortfall
av intdkter, men statliga ersittningar kopplade till Covid-19 (férutom ersittning for
korttidsjukfranvaro under april-juli) prognostiseras pd kommunévergripande niva.

Vird- och omsorgstorvaltningens forslag till Vardboendenimnden

1. Virdboendenimnden faststiller Delarsrapport med prognos 2 f6r 2020.

2. Forvaltningen ges 1 uppdrag att aktivt arbeta med édtgirder sd att de enheter som
prognostiserar en negativ budgetavvikelse (exklusive effekter av Covid-19) nar en
budget 1 balans.

3. Nimnden anhéller hos Programnimnd social vilfird att fa ta del av statsbidrag som
tilldelas kommunen f6r att ticka nimndens merkostnader kopplat till Covid-19

pandemin.

4. Nimnden anhaller hos Programnidmnd social vilfird om att fd ersdttning f6r minskad
beldggningsersittning kopplat till Covid-19 pandemin.

5. Deldrsrapporten 6verlimnas till programnidmnd social vilfird £6r vidare hantering.
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2. Forvaltningschefens bedomning och
analys

De ekonomiska konsekvenserna av coronaviruset dr fortsatt svira att beddma. Namndens
forvaltning har i uppdrag att planera f6r olika hindelseutvecklingar av coronapandemin med
hjalp av scenarier framtagna av Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap.

For att fa en gemensam bild av liget har vi i denna ”Delarsrapport med prognos 2” gjort ett
antal kommungemensamma antaganden att férhalla sig till. Med dessa som utgidngspunkt
har prognosen anpassats till den verksamhet som nimnden har, grundat pa
torsiktighetsprincipen.

For de verksamheter ddr den ekonomiska effekten av coronapandemin f6r helaret inte dr
kidnd gbr vii prognosen ett antagande om att nuvarande situation haller i sig aret ut. Vi utgar
da ifridn verksamhetens hittills kinda “coronaeffekt” fram till och med augusti manad f6r att
uppskatta kommande manader och korrigerar med en uppskattning av kommande
ekonomiska effekter.

Nimnderna redovisar de merkostnader och intdktsbortfall som uppskattas for aret med
anledning av coronapandemin. En samlad prognos av hittills aviserade statsbidrag
’forordning om statsbidrag till regioner och kommuner fér att ekonomiskt stédja
verksamheter inom hilso- och sjukvird respektive socialtjanst till £6ljd av sjukdomen covid-
19” gbrs pa kommundévergripande nivd. Ersittningen {6r sjuklénekostnader som
kommunen hittills fatt fran skatteverket férdelas ut till nimnderna f6r perioden april-juli i
augusti.

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens
prognos.

Virdboendendmndens uppféljning dr fokuserad pa avvikelserapportering, vilket ér i linje
med den tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Fokus i delarsrapporten har varit pa ndgra
omriden som valts ut £6r uppféljning. Alla mal har inte f6ljts upp utan en prioritering har
gjorts utifrin det radande ldget 1 f6rvaltningen med arbete utifran pandemin.

Prognosen for helaret dr en negativ budgetavvikelse pa -44,7 mnkr dir vard- och
omsorgsboende verksamheten prognostiserar -42,7 mnkr och 6vergripande verksamhet
prognostiserar en negativ avvikelse pa -2,0 mnkr.

De ckonomiska konsekvenserna av Covid-19 ér svara att bedéma i nulidget vilket bidrar till
att den ekonomiska prognosen har en hég grad av osidkerhet. Pa driftsndmndsniva tas
samtliga berdknade merkostnader och bortfall av intdkter med i prognosen, men statliga
ersittningar kopplade till Covid-19 prognostiseras pa kommundvergripande niva. Den
negativa ekonomiska effekten av Covid-19 prognostiseras till totalt -46,8 mnkr och beror pa
minskad beliggningsersittning, 6kade personalkostnader £6r kohortvard i samband med
smitta eller misstinkt smitta, 6kade kostnader f6r korttidsjukfranvaro, Gvertid, sommarpaket
sjukskoterska, skyddsutrustning samt basal hygienutrustning.

Det ir i dagslidget omdjligt att sdga hur linge pandemin kommer att pigd och hur den i
slutdndan kommer att paverka verksamheterna inom Virdboendenimnden, bade
ckonomiskt och verksamhetsmassigt. Virt att notera dr att férvaltningen kan se en del
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positiva effekter utifran arbetet med Covid -19 sia som den goda samverkan med civila
samhillet, 6kad samverkan mellan enheter och verksamheter och 6kad kunskap och
anvindning av digitala I6sningar men dven att vikten av och arbetet med édldres psykiska
hilsa lyfts.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

1 samband med att Covid-19 bérjade spridas 1 Sverige 1 borjan av mars, sd paborjades ett
intensivt arbete med att férbereda och planera for virusets effekter pd verksamheten. Den
pagaende pandemin har inneburit att arbetet med strukturférindringsprogrammet inom
hemvarden och rehabiliterande arbetssitt till storre delen stannat upp.

For nirvarande arbetar hela vard- och omsorgsférvaltningens ledning med att stétta chefer
och medarbetare for att begrinsa smittspridningen av covid-19 i férvaltningens
verksamheter. Det handlar om arbete gillande rutiner- och riktlinjer, skyddsmaterial och
bemanning for att sikerstilla en trygg och siker vird f6r de personer som nimnden stottar
samt uppratthalla en god och trygg arbetsmiljé f6r medarbetarna. Ytterligare en viktig del 1
arbetet dr att motverka negativa effekter av pagiende isolering for de dldre.

Aven pé enhetsnivd pagir ett stort arbete med att sikra verksamheten f6r kommunens
medborgare samt att sikerstilla att arbetet bedrivs pa ett sikert sitt f6r medarbetarna.

Framgangsfaktorer virda att lyfta fram i arbetet med Covid-19:
e  Genom att stilla om tvd avdelningar pa Tullhuset till Covid-19 avdelningar avlastas
bide hemvirden och regionens slutenvard.

e Genom ett samarbete inom férvaltningen samt néra samarbete med
kommunikationsavdelningen har olika informationssatsningar genomférts bade till
kunder och medarbetare sivil som till anhériga, allmdnhet samt fastighetsdgare till
vird- och omsorgsboende.

e Forvaltningen tog tidigt beslut om restriktioner f6r besék pa vird- och
omsorgsboende samt att stinga de férebyggande verksamheterna sd som
dagverksamheter, triffpunkterna och anhérigcentrum. Det har inneburit att de till
stora delar férindrat sin verksamhet kopplat till pandemin:

o Efter att dagverksamheterna stingt som fysisk plats har de inskrivna
deltagarna erhallit fortsatt st6d utifran individuella behov.

o En samordningsgrupp 6ver enhetsgrinser inom Férebyggande har tidigt
tillsatts fOr att ge ett effektivt stdd till dldre medborgare. En omfattande
uppsokande verksamhet sker och 4ven stora informationsinsatser.

o En mycket god samverkan ir upprittad med OBO vid seniorboenden samt
med Mailtidsenheten foOr att verka f6r att boende vid seniorboenden och
trygghetsbostider ges moijlighet att erhélla lunchliddor.

o Anhdrigcentrum har ocksa under perioden stillt in alla gruppaktiviteter och
storre arrangemang. Istillet har telefontiden utkats f6r att kunna ta emot
fler samtal och man tar dven emot bokade enskilda samtal samt att ett 6kat
stod ges till andra enheter och verksamheter kring anhoérigstéd.

o For att méta den isolerings- och ensamhetsproblematik som foljer av den
sociala distanseringen har en rad olika dtgirder vidtagits, till exempel:

* utdkat och nya samarbeten med det civila samhallet i syfte att
tillgodose behov av till exempel samtal, inkép, apoteksirenden
med mera.

* olika digitala 16sningar f6r att méjliggéra kontakt med anhériga.
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= olika kulturevenemang. Till exempel genom samverkan med civila
aktérer mojligedrs digital kultur och ett stort antal
utomhuskonserter vid vard- och omsorgsboenden.
®  5t6d och trygghetssamtal samt mojlighet till utevistelse och
promenader.
®  IT-guider stéttar via telefon dldre i IT-fragor f6r en 6kad
sjalvstindighet.
e Interna méten och utbildningar sker i méjligaste mén digitalt. En prioritering har
gjorts och vissa utbildningar har helt pausats under den pagiende pandemin.
e Kontinuerlig versyn av bemanningssituationen i samverkan med HR. Bland annat
har f6ljande genomforts:
o for att klara den hdga sjukfrinvaron har beslut tagits om att inte bevilja
semestrar fére sommarsemestern
o omflyttning av medarbetare efter behov mellan enheter och mellan
verksamheter
o skolskéterskor frin gymnasiet och grundskolan har forflyttats/ska
forflyttas till arbete inom vard- och omsorgsférvaltningen
o samverkan med Komvux och FSI f6r att snabbutbilda omvardnadspersonal
o arbetslésheten 6kade i vissa branscher samtidigt som vird och omsorg var i
behov av personal
¢  Genom mycket god samverkan med Region Orebro Lin har verksamheterna haft
tillgdng till aktuell information om smittskyddskyddsarbetet.

e  Uppbyggnad och samordning av lagerhillning av skyddsutrustning och basal
hygienutrustning f&r att sikra tillgingen. Samverkan med Tekniska foérvaltningen
vad giller centralt lager f6r alla kommunens verksamheter.

e Framtagande av kontrollfrigor som anvinds av medarbetarna infor varje
kundbesok i syfte att identifiera och begrinsa smittan.

2.3 Forvantad vtveckling

I dagsliget priglas forvaltningens arbete av den pagaende pandemin vilket innebir att
ordinarie utvecklingsarbete till stor del far sta tillbaka. Ingen vet hur lingvarig pandemin
kommer att bli och det giller att orka halla i arbetet som pagar kopplat till Covid-19 vad
giller bemanning, samverkan inom kommunen och med regionen, férindrade arbetssiitt,
samverkan med civila samhillet med mera. Det ir en stor utmaning att samtidigt dteruppta
det ordinarie utvecklingsarbetet parallellt med att det pagir en pandemi som har stor
paverkan pa verksamheten.

Vir bedomning 4r att efter en pandemi av det slag som vi haft under vdren och som till viss
man fortfarande pagar dr att arbetet med att ta reda pa hur personer mar och vilka behov de
har, bide fysiskt, psykisk och socialt i allt arbete av stor betydelse f6r individers vilmaende.
Vi behéver ha ett fokus pa individers méjlighet till delaktighet och péverkan. Arbete med
virdegrund och skapa forutsittningar f6r en meningsfull vardag kommer bli 4n mer
betydelsefullt f6r att personer inom vard och omsorg ska fé sina behov tillgodosedda och att
insatser utfors sa att ndjdhet upplevs.

Nya sitt att organisera verksamheten med syfte att kunna méta framtiden med flexibilitet 4r
nédvindiga. Samtidigt 4r det nédvindigt att tydliggéra vilka grundstenar som behévs f6r att
en flexibel organisation ska hilla ithop. Dessa grundstenar handlar om kultur, virdegrund
och ett medarbetarperspektiv pa utveckling. Den enskilda individens perspektiv dr det som
alltid ska sta i centrum nir vi skapar innehallet i all vird- och omsorgsverksamhet.
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For att klara detta krivs samverkan mellan och inom verksamhetsgrenar. Det teambaserade
arbetet dir olika yrkesgrupper samarbetar och bidrar med sina specifika kunskaper och
erfarenheter blir hir en betydande del. Men dven att ett fokus pa samverkan finns pa
ledningsnivd. Fokus pa samverkan och samarbete behdver genomsyra hela vir organisation.

Tonvikten pd den personcentrerade virden och omsorgen ir en réd trdd genom allt
pagiende arbete. Arbetet fortsitter med att borja stilla om mot ett rehabiliterande arbetssitt
och inférande av Individens behov i centrum (IBIC). Nagra enheter har botjat testa samt
stilla om mot ett rehabiliterande arbetssitt tillsammans med andra verksamheter inom
programomrade social vilfird. Det frimsta syftet med rehabiliterande arbetssitt dr att 6ka
individens mdjlighet att leva ett sjalvstindigt liv pé sina villkor.

For att forvaltningen fortsatt ska leverera en viard och omsorg med hég kvalité behdver
enhetscheferna rustas med moderna verktyg for ett effektivt ledarskap i den komplexa
kontext de leder i.

Inférande av digitala och vilfdrdstekniska l6sningar som mojliggdr sjilvstindighet £6r
individer och effektivisering i verksamheten stiller héga krav pd den digitala kompetensen
hos vira medarbetare och kompetensutveckling dr i stor utstrickning nédvindig.

Verksamheten stdr infor ett arbete att fortsitta sidkra att grunduppdraget utférs med kvalitet.
Det handlar bland annat om sprikombud i verksamheterna, férbittrad dokumentation och
egenkontroll, kompetensutveckling, framtida kompetensférsérining och virdegrundsarbete.
Utvecklingsbehov finns dven 1 arbetet med 6kade méjligheter till heltid och minskad
korttidssjukfranvaro.

Utmaningen att bedriva verksamhet med bemanning i relation till resurstilldelning finns pa
samtliga enheter men f6r vissa verksamheter dr utmaningen extra stor. Det finns inriktningar
inom sirskilt boende dir det i dag finns svarigheter att bedriva en kvalitativ och likvirdig
verksamhet f6r alla individer. Det r6r frimst rehab- och utredningsplatser pa Tullhuset,
dldrepsykiatrin pa Adolfsbergshemmet och Demenscentrum. Inom nimnden har resurser
till viss del tillskapats for att ge dessa inriktningar bittre férutsittningar, men da ersittningen
generellt innebdr en ldg bemanning dr omférdelning endast méjlig till viss del.

Trots att vard- och omsorgsboendeverksamheten arbetar aktivt med en meningsfull vardag
t6r boende med hjilp av savil egna aktiviteter som samverkan med anhdriga och olika
organisationer och féreningar besviras manga boende av ensamhet. For att motverka den
oftivilliga ensamheten behdver orsakerna till den analyseras fOr att vi ska hitta effektivare
sitt att arbeta med den. Det ar ett arbete som sirskilt prioriteras under 2020.

For att klara av uppdraget framéver kommer verksamheten att vara beroende av samverkan
med civila samhillet. Samverkan med civila samhillet, med andra férvaltningar,
verksamheter samt andra samhillsaktérer dr av stor vikt och behéver prioriteras och
utvecklas.

Pa lingre sikt finns stora utmaningar i att méta kommande medicinska behov och
demografiska férindringar. Pa nationell niva pagir en 6versyn av det kommunala uppdraget
avseende vird- och omsorg samt en utredning kring resursférdelning inom varden.
Forvaltningen behéver omvirldsbevaka och vara lyhérda kring om vad som pdgar nationellt
i dessa fragor for att kunna st rustade infor framtida férandringar bade inom lagstiftning
och lokal politisk vilja.
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3. Sammanfattande iakitagelser

Nedan sammanfattas nimndens bidrag till utveckling inom de sex malomradena. Ndamnden redovisar de viktigaste Positiva iakttagelser och
Forbittringsomriden som finnas inom varje malomrade.

Mdalomrdaden Positiva iakttagelser Forbattringsomréden
Utvecklad samverkan med civila samhallet Rehabiliterande arbetssatt har inte kommit
igang som planerat pga. pandemin.
Anpassat arbete med tillginglicebrande av
Orebro i sin fulla kraft kulturaktiviteter Implementeringen av IBIC har skjutits fram
pga. pandemin

Aldreomsorgslyftet och arbete med
bemanningsfragan under pandemin
Larande, utbildning och arbete )
genom hela livet i Orebro Samordnat arbete med bemanning under
pandemin

Samverkan internt och externt har utvecklats. Rehabiliterande arbetssitt har inte kommit
igdng som planerat pga. pandemin.
Stort férebyggande arbete
Implementeringen av IBIC har skjutits fram
Inférandet av trygga planerade besok vid pga. pandemin
Ett tryggt och gott liv fér alla i Orebro  plexiglasviggar med forstirkt horselteknik.

Avsatta stimulansmedel for att utéka méjligheten
inom vird- och omsorgsboende att férebygga den
psykiska ohilsan och minska den upplevda
ensamheten.
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Malomrdaden

Orebro skapar livsmiljider fér god
livskvalitet

Ett klimatpositivt Orebro med friska
ekosystem och god biologisk
mdngfald

Hallbara och resurseffektiva Orebro

Positiva iakttagelser

Aldreomsorgslyftet och arbete med
bemanningsfragan under pandemin

Korttidsjukfranvaron minskade under januari och
februari jimfért med samma period 2019

Beldggningsgraden fér bade korttidsvard och
permanenta platser var hég under januari-mars.

Forbattringsomréden

Behovet kring ensamhetsproblematiken dr
storre dn vad verksamheterna kan tillmotesga

Utbildningsskuld som konsekvens av
instéllda utbildningar

Arbetet med klimatbelastning har inte
prioriterats under pandemin.

Andelen inkdpta ekologiska livsmedel har
sjunkit

Pa grund av pandemin har arbetet med
effektiviseringsatgirder prioriterats ned och
behéver dterupptas under hosten.

Oversyn av intern resursférdelningsmodell
for att bittre anpassa till behoven.
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4. Namndens bidrag till utveckling inom
Kommunfullméktiges mal.

Virdboendenimnden har ansvar for att inom sitt verksamhetsomrade

- sikerstilla att verksamhetsuppdraget enligt nimndreglementet utfors,

- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges mal i Overgripande strategier och
budget (OSB),

- arbeta med en systematisk verksamhetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushillning,

Detta ska utforas i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB

férmedlar. God ekonomisk hushallning sikerstills huvudsakligen i

verksamhetsuppdraget och uppnas om nimnden utfdr sin verksamhet vil, kan betala f6r

den och inte skjuter Gver betalningsansvaret pa framtiden. Fér att uppné god ekonomisk

hushallning krivs ocksa en god planering av varje nimnds resurser.

Nimndernas uppfoljning dr fokuserad pa avvikelserapportering, vilket ér i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat halls korta eller
utelimnas fOr att ge utrymme fOr att beskriva de omriden dir ytterligare forbittringar
bor ske.

I kapitel 4 sammanfattas uppfoljningen av effekterna av nimndernas arbete f6r att bidra
till utveckling inom Kommunfullmaiktiges malomraden. Inom varje malomrade redogor
nimnden for:

- en sammanfattande analys av malomridet utifrin nimndens bidrag till utvecklingen
inom Kommunfullmiktiges mal, egna nimndmal samt inriktningar. Analysen har sin
utgangspunkt i medborgarperspektivet och framhaller vilka effekter medborgarna kan
forvinta sig, och vilka orsaker vi ser till att vi inte nar 6nskade resultat ddr sd dr fallet.
Hir beskrivs ocksa planerad och 6nskad utveckling

- en kort lista av de viktigaste Positiva iakttagelser och Forbittringsomraden inom
malomradet.

- prognos for indikatorer. Indikatorerna ska signalera i vilken utstrickning nimnden
bidrar till malinriktad utveckling och ett sikrat verksamhetsuppdrag.

Inom varje kommunfullmiktigemal eller kluster av mél ger nimnden en kort beskrivning
av utvecklingen inom Kommunfullmaktiges mal och inriktningar. Ndmnden har i
verksamhetsplanen sorterat in respektive kommunfullmiktigemal enligt nagot av foljande
tre alternativ:

- Att nimnden beskriver vad nimnden ska uppna genom en insats (utifrin
Kommunfullmiktiges mal och inriktningar) som kommer leda till 6nskvird
utveckling (ett eller flera dtaganden).

- Att nimnden beskriver hur nimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med
grunduppdrag och redan etablerade arbetssitt.

- Att nimnden beskriver varfér malet inte bedéms som relevant f6r nimnden.
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4.1 Malomrade 1 Orebro i sin fulla kraft

4.1.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom mdalomrade 1

Positiva iakttagelser
e Utvecklad samverkan med civila samhillet

e Anpassat arbete med tillgingliggbrande av
kulturaktiviteter

Forbattringsomrdden

e Rechabiliterande arbetssatt har inte kommit
igdng som planerat pga. pandemin.

e Implementeringen av IBIC har skjutits fram

pga. pandemin

Prognos for indikatorer

Indikatorer inom mdlomrdade 1 Utfalll Utfall Utfalll Malvérde

2018 2019 200731 2020

Brukq.rbedomnmg s@rskilt boende dldreomsorg - 19% 19% ) Minska

besvdras ofta av ensamhet

Antal kultur/aktivitetsombud --2) 129 122 Oka

Brul;qrbedomnmg s@rskilt boende dldreomsorg - sociala 2% 3% ) 3ka

aktiviteter, andel (%)

A'\.nT.ol anstallda som deITog{T i utbildning i ménskliga _3) 36 % 36 % Alla

rattigheter (total antal anstallda)

Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg — hénsyn 789 77 9% ) >79%

till &sikter och 6nskemdil
Kommentarer till indikatorernas prognos
1)Féljs upp i arsberittelse
2)Nytt matt 2020
3)Nytt matt 2019

4.1.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

| Orebro kommun ska skillnaderna i livsvillkor och férutsattningar mellan
kon, socioekonomisk stallning, funktionsnedsattning och geografiska
skillnader minska

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska forbattra forutsattningarna for medborgarna att
paverka sin framtid och vart demokratiska samhalle

Nimndens dtagande:
e Nimnden ska skapa forutsittningar for att implementera individens
behov i centrum (IBIC) och rehabiliterande arbetssitt enligt plan.

En stor del av det utvecklingsarbete som planerats inom férvaltningen gillande IBIC och
rehabiliterande arbetssitt fick pausas till f6rman f6r hanteringen av pandemin och under
hésten planeras ett omtag tas.
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Pa grund av pandemin kommer inférande av IBIC férsenas da aktiviteter som blev
instillda under véren istillet 4r planerade under hosten.

Implementeringen med ny genomférandeplan och férindring av ett arbetssitt kan

inte stressas fram. Verksamheterna har dock pabdrjat arbetet mot inférandet genom
bland annat dndra pa arbetssitt sa som att inom hemvarden ga fran beséksplaner i TES
till genomférandeplaner i Treserva. En webbutbildning har tagits fram i samverkan
mellan Vird- och omsorgsforvaltningen och Férvaltningen f6r sociala insatser likasa en
introduktionsfilm. Det dr f6r tidigt att se nagra effekter eftersom utbildningsinsatser och
andra aktiviteter blivit framskjutna och didrmed férsenat implementeringen.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska starka forutsattningarna for en samverkan med
civilsamhadllet, naringslivet och andra offentliga aktorer

For att f6rhindra och begrinsa smittspridningen under pandemin inférdes ett
beséksférbud pa alla vard- och omsorgsboenden i Orebro kommun. Det har lett till att
hyresgisterna inte fatt ta emot besok férutom i nigra undantagsfall. Aven besok av
volontirer har stillts in vilket har bidragit till att det initialt var firre evenemang pa
boendena inkl. ledsagning och promenader.

Beslutet dr taget for att virna om hyresgisternas hilsa men effekten har dven varit en
6kad kinsla av ensamhet och paverkan pa den psykiska hilsan.

Sedan tidigare har Férebyggande verksamheter genom frimst enheterna Frivilligt- och
hilsofrimjande, Anhérigcentrum, Personligt ombud och Minnesmottagningen en
mycket god och omfattande samverkan med ménga civila aktérer som kommer méinga
medborgare och hela férvaltningen till del. Under pandemin har samverkan skett med
savil redan etablerade som med nya samarbetspartners. Ett samarbete som i flera delar
blivit férdjupad och som badar gott f6r framtiden, ér till exempel med Réda Korset och
Orebro Stadsmission som otganiserar volontirer. Frivilligsamordnare frin Forebyggande
har nu uppdraget att férdela ut inkomna uppdrag till volontirer savil inom Orebro
kommun som Réda Korset och Orebro Stadsmission enligt gemensamt framtagna
rutiner. Samarbete har ocksa skett med ungdomsvolontirer med hemvist vid
Tegelbruket.

Inom ramen fér Forebyggande verksamhet finns drligen narmare 350 — 400 egna
volontirer som gor insatser av olika slag. Det dr omfattande insatser som gors normalt
sett riktade till boende vard- och omsorgsboende och till enskilda dldre i ordindrt boende
samt vid triffpunkter. Radande lige har medfort att detta samarbete har minskat genom
besoksforbud pa vard- och omsorgsboende och stingda traffpunkter. Flertalet av
volontirerna ir ocksa genom alder sjilva i riskgruppen. Ett hundratal har dock varit
aktiva. Framfor allt har det handlat om st6d genom telefonsamtal, men ocksi en del
fysisk aktivitet genom promenader och utegympa under sommaren samt dven mindre
stodinkop.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Kultur- och fritidslivet ska vara tillgangligt for alla
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Under pandemin har en betydande samverkan skett och sker mellan handliggare f6r
kultur f6r seniorer och ett stort antal studieférbund med flera f6r anordnande av
nirmate 170 kulturevenemang med dans, musik och sing riktade frimst till vird- och
omsorgsboende och Trygghetsbostidder. Stor del har mdjliggjorts genom statliga
stimulansmedel. Insatserna har uppskattats mycket av de boende. Ytterligare
kulturarrangemang ir planerade under hésten.

Det finns evidens om positiva samband mellan kultur och hilsa och férvintade effekter
av satsningen av statliga medel till kulturaktiviteter. Resultatet forvintas leda till att
férebygga och bryta ensamhet och isolering samt bidrar till en meningsfull vardag.

Inom verksamheterna finns kultur och aktivitetsombud med syfte att arbeta med
aktiviteter pd boendena. I dagsliget har medarbetarna uppdraget i del av tjdnst.

Genom handldggaren f6r kultur har det méjliggjorts £6r boende vid vard- och
omsorgsboenden att ta del av digital kultur genom ett samarbete med ABF och
Medborgarskolan. En kartldgening av befintlig teknik pa vird- och omsorgsboenden ir
gjord tillsammans med koordinator f6r testbdadd dldre och funktionshindrade i syfte att
moéjliggdra f6r fler att ta del av kulturutbudet digitalt.
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4.2 Malomrade 2 Larande, utbildning och arbete

genom hela livet i Orebro

4.2.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 2

Positiva iakttagelser

e Aldreomsorgslyftet och arbete med
bemanningsfrigan under pandemin

e Samordnat arbete med bemanning under

pandemin

Prognos for indikatorer
Indikatorer inom mdlomrdde 2

Antal personer i arbetsmarknadsatgdard!)

Kommentarer till indikatorernas prognos

Forbattringsomrdden
Utfall Utfall Utfall Malvarde
2018 2019 200731 2020
K 35 K 39 Oka
- M9 M 12
44 51

1)Giller alla som 4r pa nigon form av bidrag som underlittar for att vara i sysselsittning, bade hel eller del av 16n.

4.2.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Utbildning i Orebro ska bedrivas i en trygg ldrandemiljé som stimulerar
barn och elever till att utveckla sina férmagor, uppna kunskapskraven

samt na sin fulla potential

Under pandemin har verksamheten fatt begrinsa mottagande av elever och praktikanter i
verksamheten for att férhindra och ddmpa smittspridning. Praktikanter fran vissa
prioriterade utbildningar sd som till underskoterska, sjukskoterska och arbetsterapeut har

prioriterats.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns naringslivsarbete ska bidra till Idngsiktig hallbar
utveckling genom starkt konkurrenskraft och goda forutsattningar for
fler foretag som skapar arbete till en vaxande befolkning

Ingir inte 1 ndimndens uppdrag.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns arbetsmarknadsinsatser ska i hégre grad leda fill
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egen forsorjning for medborgare som idag star utan for
arbetsmarknaden

En av de positiva effekterna av pandemin dr att det blivit ett fokus pa
omvardnadspersonal. Bide gillande kompetensnivian hos omvirdnadspersonalen som
finns i verksamheterna men dven utifrdn kommande rekryteringsbehov och utbildning.
Som ett led 1 detta har riksdagen, som en del i dtgirdspaketet i arbetet med Covid -19,
beslutat om Aldreomsorgslyftet med syftet att 6ka kompetens och rekrytera fler
medarbetare till dldreomsorgen.

Milgrupperna fér rekrytering till Aldreomsorgslyftet it permitterade, varslade och
uppsagda fran andra branscher samt visstidsanstillda och timavlénade i vara
verksamheter. Deltagarna ska studera 50 % och arbeta 50 % och vid antagningen ska de
fa en tillsvidareanstillning pd heltid. Utbildningen ska ske i enlighet med de nationella
yrkesprogrammen till Vardbitride/Underskoterska.

Under pandemin kunde vi 1 Orebro lin se varsel inom flera olika omriden. Det i
kombination med att nimnden behévde stirka upp med medarbetare f6r att kunna
uppritthalla verksamheten under pandemin gjorde att vi kunde rekrytera in nya som
snabbutbildades genom samarbete med Komvux och gavs anpassade arbetsuppgifter dir

behov uppstod.

Verksamheten tog emot tre olika malgrupper och utbildningen anpassades direfter. Ett
spar var personer som fanns hos arbetsmarknadsenheten, ett spar var elever pa SFI och
det sista spéret var personer som var uppsagda fran andra branscher.

Det gav ett mervirde f6r bade de enskilda personerna, bidrog till en stabilare bemanning,
bittre arbetsmiljo och gjorde att vi kunde uppritthalla kvalitén hos kunderna.

70 % av de som deltog fick efter utbildning arbetade dir efter som timavlénad och/eller
pd sommarvikariat inom vérd- och omsorgsférvaltningen.
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4.3 Mdlomrade 3 Ett tryggt och gott liv for alla i Orebro

4.3.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 3

Positiva iakttagelser

e Samverkan internt och externt har utvecklats.
e  Stort férebyggande arbete

e Inforandet av trygga planerade besok vid
plexiglasviggar med férstirkt horselteknik.

e Avsatta stimulansmedel for att utdka
moéjligheten inom vird- och omsorgsboende
att férebygga den psykiska ohidlsan och
minska den upplevda ensamheten.

Prognos for indikatorer
Indikatorer inom mdalomréde 3

Brukarbeddmning sdarskilt boende dldreomsorg —
frivsamt utomhus

Brukarbeddmning sdarskilt boende dldreomsorg -
frygghet

Brukarbeddmning sdarskilt boende dldreomsorg —
besvdras ofta av ensamhet

Brukarbeddmning sdarskilt boende dldreomsorg -
helhetssyn, andel néjda

Brukarbeddmning sdarskilt boende dldreomsorg -
bemdbtande

Kommentarer till indikatorernas prognos
1)Nytt matt 2020

2)Foljs upp i drsberittelse

4.3.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Forbattringsomrdden

e Rechabiliterande arbetssatt har inte kommit
iging som planerat pga. pandemin.

e Implementeringen av IBIC har skjutits fram
pga. pandemin

Utfall
2018

63 %
89 %
19 %
83 %

92 %

Utfall Prognos

2019 2020
64 %" -2
88 %! -2
19 % -2
81 % -2
93% -2

Samverkan mellan verksamheter och aktorer i arbetet med stéd, vard
och service utgar fran individens behov och forutsattningar genom hela

vardkedjan

Samverkan har varit ett ledord under f6rsta halvaret och speciellt under pandemin.
Samverkan som hela tiden har utgitt frin att uppritthélla en trygg och siker vard med
vira kunder i fokus. Samarbetet med Region Orebro lin har férdjupats, likasid samverkan
mellan Hemvéirdsnimndens och Vardboendenimndens verksamheter for att hitta bista

mojliga 16sningar f6r vara kunder.

Malvarde
2020
Oka
Oka
Minska
Oka

>93 %
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Under pandemin stilldes tva avdelningar om péd Tullhuset f6r vard av personer med
covid- 19. Denna omstillning gjordes i samarbete med regionen och medarbetare fran
regionen har dven bemannat avdelningen genom t. ex sjukgymnaster och kurator.
Samverkan med regionen har fungerat mycket bra och lett till en 6kad trygghet f6r
medborgarna som fatt ritt vaird och omsorg.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Valfardens alla verksamheter jobbar med framjande insatser och
forebyggande arbete

Nimndens dtagande:
e Nimnden ska skapa forutsittningar for att implementera individens
behov i centrum (IBIC) och rehabiliterande arbetssitt enligt plan.
(Samma som milomride 4. 1)

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun har ett strukturerat arbete for forbattrad psykisk halsa i
de verksamheter som moter manniskor i behov av stod

Diskussionen om den férsdmrade psykiska hilsan har varit central under pandemin och
mycket arbete har fokuserat pd arbetet med att motverka psykisk ohilsa kopplad till den
ensamhet som pandemin bidragit till. Ndimndens fokus har legat pa att virna om
riskgrupperna samtidigt som att fortsitta med stédinsatser i en anpassad form.

Under varen 6ppnades ytterligare en dldrepsykiatriavdelning pad Adolfsbergshemmet da
behoven hos mélgruppen 6kat. Fortsatt arbete med malgruppen ér prioriterat.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Hela Orebro ska upplevas tryggare och ingen manniska ska begransas
i sitt liv pa grund av ofrygga miljéer

Nimndens dtagande:
e  Personerna inom Virdboendenimndens verksamheter ska kinna sig
trygga och upplevelsen av ensamhet ska minska

For att f6rhindra och begrinsa smittspridningen under pandemin inférdes ett
besoksférbud pa alla vard- och omsorgsboenden i Orebro kommun. Det har lett till att
hyresgisterna inte fatt ta emot besék férutom i nigra undantagsfall. Aven besok av
volontirer har stillts in vilket har bidragit till att det initialt var firre evenemang pa
boendena.

Beslutet dr taget for att virna om hyresgisternas hilsa men effekten har dven varit en
6kad kinsla av ensamhet och paverkan pa den psykiska hilsan.

Som en del i att se till att bes6k kunnat tas emot pa ett sikert sitt producerades
plexiglasskdrmar med horselteknik och levererades till alla vardboenden.
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Virdboendendmnden har haft stimulansmedel £Or att arbeta med ensamhet. Medlen har
anvints for att utéka bemanningen och personerna har varit behjilpliga vid
plexiglasméten, planering av aktiviteter och utférande av aktiviteter sisom promenader,
utflykter, bes6k vid plexiglasskidrmarna da det finns en person som kan vara behjilpliga
och som har kunskap om hygienriktlinjerna.

Man har erbjudit underhallning i hdgre utstrickning vilket varit vildigt uppskattat. Flera
enheter har lagt resurser pé en aktivitetsvird som ansvarar f6r planeringen av aktiviteter.
Stimulansmedlen har bidragit till att hyresgisterna fatt en mer hindelserik dag och
dirmed mindre ensamhet. Den utékade bemanningen har ocksa utékat medarbetarnas
tid £6r de sma samtalen eller stunderna under dagen som ér viktiga f6r ménga.
Stimulansmedlen har méjliggjort méanga fler genomférda aktiviteter. En stor effekt dr det
minskliga och personliga virdet for enskilda individer. Att bryta ensamhet, isolering,
utanforskap och mental isolering.

Hyresgister har uttryck uppskattning att man prioriterat aktiviteter och samvaro och att
det har underlittat tillvaron.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Alla barn har ratt till bra boendemiljoer och att inte leva i ekonomisk
utsatthet

Ingir inte 1 ndimndens uppdrag.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska vara narkotikafritt och konsumtionen av andra
beroendeframkallande medel ska minska

Ingen uppféljning av detta har gjorts under pandemin.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun har en nollvision mot hemléshet

Ingen uppféljning av detta har gjorts under pandemin.
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4.4 Malomrade 4 Orebro skapar livsmiljoer for god livskvalitet

4.4.1 Ssammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 4

Positiva iakttagelser Forbattringsomréden

Behovet kring ensamhetsproblematiken ar
storre dn vad verksamheterna kan tillmotesga
e  Utbildningsskuld som konsekvens av instéllda

e Aldreomsorgslyftet och arbete med .
bemanningsfragan under pandemin

utbildningar
Prognos for indikatorer
Indikatorer inom mdlomrdde 4 Utfall Utfall Prognos  Mdalvérde
2018 2019 2020 2020
Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - 89 % 88 % ) 3ka
frygghet
Brukq.rbedomnmg s@rskilt boende dldreomsorg — 19% 19% ) Minska
besvdras ofta av ensamhet
Brukarbeddmning sdrskilt boende dldreomsorg — maten 76 % 73 % --D 80 %

Kommentarer till indikatorernas prognos

1)Féljs upp i arsberittelse

4.4.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommuns boende- och livsmiljéer ska vara halsosamma,

frygga, sakra och skapa forutsattningar for jamlika uppvaxtvillkor samt
majliggora fér kommuns invdnare att leva ett gott liv oavsett var man

bor

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska vara en sammanhallen stad med stadsdelar som
kompletterar varandra och dar vi aktivt arbetar for att minska barriarer

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
| ett vaxande Orebro motsvarar bostadsbyggandet, verksamheter och

samhalisfastigheter befolkningsokningen och ndringslivets behov
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Ombyggnationen av Askenis vard- och omsorgsboende har pga. pandemin blivit
framskjutet 6 manader och planeras paborjas december 2021. Ombyggnationen syftar till
att modernisera och anpassa boendet till nya arbetssitt och nya behov som finns hos
hyresgisterna.

Viren 2021 kommer renoveringen av Vintrosahemmet var fardigstilld och det nya vard-
och omsorgsboendet Kornellen i Bettorp beriknas std klart i december 2021. Boendet
kommer 4dven inhysa hemvard samt L.SS-bostad. Aven Lindhultsgarden ska genomfora
renovering for att anpassa lokalerna till nuvarande arbetssitt och standard.

Den planerade ombyggnationen av Skebicks vardcentral dr pausad och den planerade
nybyggnationen av vard- och omsorgsboende planeras vara firdig 2026.

Nimndens dtagande:
e  Personerna inom Virdboendenimndens verksamheter ska kinna sig
trygga och upplevelsen av ensamhet ska minska. (Samma som 4.3)

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun upplevs som en attraktiv plats som lockar allt fler med
efterfrdigad kompetens

En av de positiva effekterna av pandemin ar att det blivit ett fokus pd omsorgspersonal.
Bade gillande kompetensnivin hos omsorgspersonalen som finns i verksamheterna men
dven utifran kommande rekryteringsbehov och utbildning. Som ett led 1 detta har
riksdagen, som en del 1 dtgirdspaketet 1 arbetet med Covid - 19 beslutat om
Aldreomsorgslyftet. Malgrupperna for rekrytering till lyftet 4r permitterade, varslade och
uppsagda fran andra branscher till Vard och omsorg samt visstidsanstillda och
timavl6nade i vara verksamheter. Deltagarna ska studera 50 % och arbeta 50 % och vid
antagningen ska de fa en tillsvidareanstillning pa heltid. Utbildningen ska ske i enlighet
med de nationella yrkesprogrammen till Vardbitride/Underskoterska.

Under pandemin kunde vi i Orebro lin se varsel inom flera olika omriden. Det i
kombination med att nimnden behévde stirka upp med medarbetare f6r att kunna
uppritthalla verksamheten under pandemin gjorde att vi kunde rekrytera in nya som
snabbutbildades och gavs anpassade arbetsuppgifter dir behov uppstod. Det gav ett
mervirde f6r bade de enskilda personerna, bidrog till en stabilare bemanning, bittre
arbetsmiljé och gjorde att vi kunde uppritthalla kvalitén hos kunderna.

For att méta personer i olika behovssituationer som stindigt férindras behdver
medarbetare kontinuerlig kompetensutveckling. Under den pagiende pandemin har flera
utbildningar inte varit méjliga att genomféra vilket kan fa effekter pd att medarbetares
torutsittningar minskar for att ge den bista varden och omsorgen. Det dr dérfor av stor
betydelse att vi nu gér en omstart och planerar och genomtér utbildningar och
kompetensutvecklingsinsatser for att minska var “utbildningsskuld” och f6r att sikra en
god kvalité pa virden och omsorgen.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Fortsatta utveckla och genomfora insatser for att underlatta for ett
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hdllbart resande med klimatsmarta, utrymmessndla och
kapacitetsstarka trafikslag

Ingen uppfoljning av detta har gjorts under pandemin.

[(_OMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska praglas av platser som framjar skapande, rorelse, god
folkhalsa och som stimulerar moten mellan manniskor

Pandemin har begrinsat nimndens arbete utifran malet. Utomhusaktiviteter har
tillskapats for social gemenskap, frisk luft och fysisk aktivitet som till exempel utegympa
och promenadgrupper.
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4.5 Mdalomrade 5 Ett klimatpositivt Orebro med friska ekosystem och
god biologisk mangfald

4.5.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 5

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e  Arbetet med klimatbelastning har inte
prioriterats under pandemin.

e Andelen inkdpta ekologiska livsmedel har

sjunkit
Prognos for indikatorer
Indikatorer inom mdlomrdde 5 Utfall Utfall Uttall Malvérde
2018 2019 200731 2020
Andel matsvinn 19.5% 17,3 --D 12 %
Andel inképta ekologiska livsmedel (andel i kr) 56,2 % 56,21 % 51 % 75 %

Kommentarer till indikatorernas prognos
1)Mitningen har uteblivit pga pandemin.

Minskningen 1 ink6p av ekologiska livsmedel kan ha gjorts till férman f6r att hélla ner kostnaderna.

4.5.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska arbeta for att klimatbelastningen per person i
Orebro ska vara pa en niva, som om den tillampas globalt, inte
aventyrar jordens klimat

Ingen uppftéljning av detta har gjorts under pandemin.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska fortsétta 6ka tillférseln av fornybar energi, utveckla
energieffektiviseringsatgdrder samt 6ka anvdandningen av férnybar
energi med syfte att minska savdal kostnad som klimatpaverkan.

Ingir inte 1 ndimndens uppdrag.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommuns vattenférekomster ska uppna god status och
dricksvattenresurserna ska vara langsiktigt fryggade

Ingen uppféljning av detta har gjorts under pandemin.
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska binda samman kommunens gronstruktur samt
vdrna om och bidra till 6kning av biologisk mangfald och
ekosystemtjanster

Ingir inte i ndimndens uppdrag.

KOMMUN_IfULLMAKTIGEMAL
Aviallet i Orebro kommun ska minska till mangd och farlighet samtidigt
som atervinningen ska 6ka

Verksamheten gér mitningar av matsvinn men i samband med sjukdom ér det svirt att
berikna datgangen pa mat vilket kan komma att ge effekt pa mitningarna.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska arbeta for att ha miljiomassig och organisatorisk
motstandskraft for exirema férhallanden och eft forandrat klimat

Sedan virmebdljan 2018 har nimnden arbetat aktivt med informationsinsatser och
rutiner kopplat till virmebdélja. Under pandemin och den bitvis varma sommaren krivdes
ytterligare atgirder. Folkhdlsomyndigheten kom ut med riktlinjer f6r virmebdlja i1
kombination med pandemi och utifran det har verksamheten arbetet med extra atgirder i
form av informationsinsatser och beredskap.
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4.6 Malomrdade 6 Hdllbara och resurseffektiva Orebro

4.6.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 6

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdiden

e Korttidsjukfrinvaron minskade under januari ~®  Pi grund av pandemin har arbetet med
och februari jimfért med samma period 2019 effektiviseringsatgirder prioriterats ned och

e Beliggningsgraden for bade korttidsvard och k.).eh('jver aterupptas under hésten.
permanenta platser var hdg under januari- e  Oversyn av intern resursférdelningsmodell f6r
mars. att battre anpassa till behoven.

Prognos for indikatorer

Indikatorer inom mdlomrdde 6 Utfall Utfall Utfall Malvarde 2020
2018 2019 200731
Ekonomisk ramavvikelse, mnkr!) B} 57 PfO_QZZSI;OQO Ekonomi i balans
Kostnad per boendedygn 1756 1 834 1 9659 Pris 2020
BelGggningsgrad pa platser for korttidsvard 113 % 107 % 80 % 9 | niva med'resurs-
fordelning
BelGggningsgrad fér permanenta platser 959 96 % 98 % 5 | niva med.resurs—
férdelning
Andel underskdterskor av omvardnadspersonal K?21,0% K 90,9 %
-2) M873% MB86.8% > 90%
90,6 % 90,4 %
Andel heltidsanstallda av omvardnadspersonal K29.7% K 29.8% K 30,7 %
M439% M442% M40,5% Oka
31.1% 31,3% 31.7%
Andel enheter med HME-véarde p& minst 78 62 % 64 % --3) 100 %
Sjukfrénvaro i % av arbetstid K9.0% K7.8% K10.3%
M70% M49% M 6,3 % Minska
8.8 % 7.44 % 9.82%
Korttidssjukfrdnvaro dagar/anstalld, dag 1-14 K 8,6 K 8,9 K77
M 8.5 M 8,2 M7.9 <8
8.6 8.78 7.8
Andel chefer 10-30 medarbetare 30 % 58 % --3) Oka
Antal genderbudgetanalyser frén féregdende ér
som left till beslut om férandringar i verksamhet 0(0) 0(0) (1) Foliematt

eller arbetssatt (fotala antalet utférda
genderbudgetanalyser)4
Kommentarer till indikatorernas prognos

1)Nidmndens bildades 2019 si ramavvikelse fran tidigare ar finns inte.

2)Nytt matt 2019
3)Foljs upp i drsberittelse
4) 2017 ars genderbudgetanalys tittade pd anho6rigstdd och larm inom hemvard och férebyggande. 2018 érs

genderbudgetanalys rérde hemviérdens verksamhet och dr dirmed inte aktuella f6r Virdboendenimnden. 2019 érs
genusbudgetanalys gjordes gillande smaken pa maten och trivsel under maltiden och visade pa marginell skillnad.

5) Avser 31 augusti 2020.
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Den 6kade sjukfranvaron och korttidssjukfranvaron ér till stor del en effekt av den pandemi vi dr i och att
medarbetare varit hemma vid minsta symptom.

4.6.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska ha en langsiktig och hallbar ekonomi, dér varje
ndmnd och dess verksamheter bidrar till en god ekonomisk hushdllning
av kommunens resurser

Ingen uppfdljning av detta har gjorts under pandemin.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska arbeta namndaéverskridande for att na hégsta
mojliga resursnytta

Ingen uppfdljning av detta har gjorts under pandemin.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Vid fordelningen av de ekonomiska medlen i kommunkoncernens
olika verksamheter ska jamstalldhet beaktas

Ingen uppféljning av detta har gjorts under pandemin.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Som attraktiv arbetsgivare ska Orebro kommun rekrytera, utveckla och
behdlla kompetens och engagerade medarbetare for att utveckla
kommunens verksamheter

Nimndens dtagande:
o  Sikerstilla forvaltningens mdjlighet att rektytera ritt kompetens och
uppritthilla kompetensen hos medarbetarna.

En av de positiva effekterna av pandemin ér att det blivit ett fokus pa omsorgspersonal.
Bade gillande kompetensnivin hos omsorgspersonalen som finns i verksamheterna men
dven utifran kommande rekryteringsbehov och utbildning. Som ett led i detta har
riksdagen, som en del i atgirdspaketet 1 arbetet med Covid - 19 beslutat om
Aldreomsorgslyftet. Malgrupperna for rekrytering till lyftet 4r permitterade, varslade och
uppsagda fran andra branscher till Vard och omsorg samt visstidsanstillda och
timavl6nade i vara verksamheter. Deltagarna ska studera 50 % och arbeta 50 % och vid
antagningen ska de fi en tillsvidareanstillning pa heltid. Utbildningen ska ske i enlighet
med de nationella yrkesprogrammen till Virdbitride/Underskoterska.

Under pandemin kunde vi i Orebro lin se varsel inom flera olika omraden. Det i
kombination med att nimnden behévde stirka upp med medarbetare f6r att kunna
uppritthalla verksamheten under pandemin gjorde att vi kunde rekrytera in nya som
snabbutbildades och gavs anpassade arbetsuppgifter dir behov uppstod. Det gav ett
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mervirde f6r bade de enskilda personerna, bidrog till en stabilare bemanning, bittre
arbetsmiljé och gjorde att vi kunde uppritthalla kvalitén hos kunderna.

For att mota personer i olika behovssituationer som stindigt forindras behéver
medarbetare kontinuerlig kompetensutveckling. Under den pagiende pandemin har flera
utbildningar inte varit méjliga att genomfora vilket kan fa effekter pé att medarbetares
férutsdttningar minskar for att ge den bésta varden och omsorgen. Det dr ddrfoér av stor
betydelse att vi nu gér en omstart och planerar och genomfér utbildningar och
kompetensutvecklingsinsatser for att minska var “utbildningsskuld” och f6r att sikra en
god kvalité pa varden och omsorgen.
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5. Analysunderlag — ekonomi.

5.1 Delarsresultat och prognos - ekonomi

Vardboendenimnd totalt Budget Utfall Bud-Utf Bud-Utf Budget Prognos2  (Bud-Prog2 |Bud-Prog2 Bud-Utf Bud-Utf
Jan-aug-20 |Jan-aug-20  [Jan-aug-20 Jan-aug-20 Heldr 2020 Helar 2020 Jan-aug-19  [Heldr 2019

tkr tkr tkr tkr avvikelse  |% avvikelse |tkr tkr tkr avvikelse |% avvikelse | [tkr avvikelse |[tkr avvikelse
Vard- och omsorgsbhoende
Vobo gemensamt 1) -14 507 -17 654 -3 147 -22%| -21 783 -29313 -7 530 -35%] 4813 219
Vobo véster 2 1586 -5597 -7 183 453%) 0| -8 662 -8 662 -4 892 -4 195
Vobo sydvast 2 1411 -4073 -5 484 389%| 0| -6 707 -6 707 2793 3467
Vobo 6ster 2) 1165 -11697 -12 861 1104%) 0| -19798 -19 798| 2082 3586
Totalt vérd- och -10 345 -39 021 -28 676 -277%) -21783 -64 480 -42 696 -196%) 4797 3077,
[Overgripande verksamhet
Forvaltningsgemensamt -2798 -6 675 -3 877 -139%) -4 318, -7353 -3 035 -70%| 1307 2068
Foretagshalsovard och friskvard -2525 -1360 1164 46%) -3 787 -2743 1044 28%) 452 -74
Totalt 6vergripande verksamhet -5323 -8 035 -2712 -51%) -8 105, -10 096 -1991 -25%) 1759 1994
Politisk verksamhet
Vérdboendenamnd -623 -481 142] 23%) -935 -935 0 0% 222 352
Planeringsreserv -248 0| 248 -100%) -372 -372 0| 0% 207 311
Totalt politisk verksamhet -871 -481 390| 45%| -1307, -1307| 0] 0%, 429 663|
[Ankomstreg leverantérsfakturor — 3) 0| -45 -45| 0| -54 0|
Vobo entreprenader 4) 0| 0| 0| 0| 43| 0|
Totalt Vérdb: tl -16 539 -47 581 -31043 -188% -31195 -75 882 -44 687 -143% 6974 5733
Varav intraprenader 1186 1742 557| 141 141 537| 3 062]
Totalt Vardboendenamndnamnd exkl
intraprenader -17 725 -49 324 -31 599 -178%) -31 195 -76 023 -44 828| -144%) 6437 2 672

a at resultat i pi 2020" 10 235
lanspraktagande ack resultat 2020 -2111
Nya underskott 2020 0|
Nya Gverskott 2020 2252
Utgéende at resultat intraprenader 2020 10 376

inklusive i a av ack resultat intraprenader
Arets avvikelse exkl. intraprenader -44 828|
Arets avvikelse intraprenader (dvs nya 6ver- och eller nya underskott 2020) 2252
inkl i nas Gver- som hirrr fran 2020 -42 576

1) Delvis intdktsfi iering via intern ersd dell
2) Intdktsfi iering via intern ersdttnis Budget pa heldr = 0 tkr.

Se dven bilaga 7.2 Vérd- och omsorgsboendenas ekonomiska utfall och prognos exklusive vobo gemensamt.
3) Leverantdrsfakturor som ligger i flodet men inte dr attesterade.
4) Administrativ hantering av entreprenader, utfall heldr 0 tkr. Under 2020 har denna hantering i sin helhet flyttats till Programndmnd social vdlférd.
4) Se dven bilaga 7.3 Ackumulerat resultat intraprenader

Uttallet till och med augusti visar pa en negativ avvikelse mot budget pa -31,0 mnkr
inklusive intraprenadernas avvikelse och -31,6 mnkr exklusive intraprenadernas avvikelse.
De ekonomiska effekterna av Covid-19 ingir i utfallet och exklusive dessa skulle den
negativa avvikelsen uppga till -2,1 mnkr.

Totalt minskad beliggningsersittning uppgar till 16,0 mnkr, statsbidrag f6r 6kade
kostnader korttidsjukfranvaro (perioden april-juli) uppgar 10,3 mnkr, kostnaden f6r
korttidssjukfranvaro har 6kat med 6,9 mnkr f6r perioden mars-augusti 1 jaimforelse med
motsvarande period 2019. Innan pandemin (januari-februari), sd minskade
sjuklonekostnaderna med 0,1 mnkr jimfort med motsvarande period 2019.

Samtliga vird- och omsorgsboenden har haft hgre kostnader kopplat till inkép av
skyddsutrustning och basal hygienutrustning, dels beroende av hoga priser, dels
beroende av hég férbrukning under pandemin. Dirutéver har personalkostnaderna 6kat
i huvudsak pa grund av kohortvird! 1 samband med smitta eller misstinkt smitta samt
hégre Gvertidskostnader. Dessa merkostnader berdknas till och med juli att uppga till
16,3 mnkr varav 1,8 mnkr avser internt inlanad personal.

De ekonomiska konsekvenserna f6r hela 2020 beroende av Covid-19 dr svira att
bedéma. Prognosen har lagts utifran foljande férutsittningar:
e Kon till vird- och omsorgsboende berdknas under resten av 2020 att vara i niva
med kén 1 augusti vilket innebdr att det dr fi personer 1 k6 bade till permanenta
platser och korttidsvard.

! Med kohortvird menas att patienter som exponerats for smitta och patienter med symtom skiljs
fran de Gvriga patienterna och vardas separat med sirskild avdelad personal. Kohortvard ska
tillimpas hela dygnet for att vara effektivt.
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e Beldggningen pa respektive vird- och omsorgsboende paverkas av pandemin
och enhetscheferna har utifran nuldget gjort en bedémning av héstens
beldggning. Namnden kan inte s6ka statsbidrag f6r minskade intdkter.

e Prognostiserad 6kad kostnad f6r korttidsjukfranvaro pa grund av pandemin
aterfinns pé 6vergripande verksamhetsnivd. Orsaken till att kostnaderna
beridknas 6ka dr Folkhilsomyndighetens rekommendation att stanna hemma
dven vid milda symtom.

e D3 driftsndmndsnivd prognostiseras samtliga berdknade merkostnader och
bortfall av intdkter, men statliga ersdttningar kopplade till Covid-19 (f6rutom
ersittning for korttidsjukfranvaro under april-juli) prognostiseras pa
kommunovergripande niva.

Prognosen f0r heliret ir en negativ budgetavvikelse pa -44,7 mnkr ddr vard- och
omsorgsboende verksamheten prognostiserar -42,7 mnkr och 6vergripande verksamhet
prognostiserar en negativ avvikelse pd -2,0 mnkr. De ekonomiska effekterna av Covid-19
beriknas uppga till -46,8 mnkr varav minskad beliggningsersittning berdknas uppga till
-26,6 mnkr, se tabell nedan.

Verksamhet Bud-Prog 20]Prognos 2020 Varav prognos Varav prognos Varav Bud-Prog 2020 Bud-utfall AFérandring mot 2019
Effekt Covid 19" [minskad merkostn sjukldn  [statsbidrag ey covid 19 2019|Exkl Covid 19
beléiggnings- mars-dec 2020 7 |sjuklén
ersdttning 2020 ¥ april-juli
2020
mnkr mnkr |mnkr. |mnkr. mnkr mnkr [mnke mnkr

Vobo gemensamt -7,5] 3,1 -2,8] -4,4] 0,2 4,6]
Vobo vister, sydvist, Gster -35,2] -39,6} -26,6} -8,5| 10,3 4,4 2,9 -1,6]
Vérdboende totalt -42,7| -42,7) -26,6| -11,3] 10,3, 0,1] 3,1 3,0
Overgripande och férvaltningsovergipande verksamhet -2,0| -4,0| 2,0] 2,0] 0,0]
Namnd inkl planeringsreserv 0,0) 0,0 0,7} 0,7
Totalt Vardboendenimnd -44,7 -46,8 -26,6 -11,3 10,3 2,1 5,7 -3,7|
1) Minskad i varav kopplas till Covid-19. 9,9 mnkr avser prognos Tullhuset och 4,4 mnkr prognos Askendishemmet

2) Berdknade hégre kostnader for korttidsjukfranvaro jamfort med 2019.

Inom Viardboendenidmnden ér det sju vird- och omsorgsboenden som bedrivs som
intraprenad och totalt sett prognostiseras ett Gverskott pa 0,1 mnkr f6r 2020.

De enheter som prognostiserar underskott, exklusive effekter av Covid-19, arbetar aktivt
med atgardsplaner for att reducera underskottet och na en budget i1 balans, men pa grund
av den ridande pandemin har detta arbete till viss del fatt sta tillbaka.

Virdboendenimnden har under 2020 ett antal effektiviseringskrav, men har svarigheter
att klara samtliga effektiviseringar, se mer om detta i kapitel 5.2 Effektivisering.

Nimndens planeringsreserv? uppgar till 0,4 mnkr och under 2020 har nimnden beslutat
att nyttja planeringsreserven till HBTQ-diplomering av tva vird- och omsorgsboenden.

Virdboendenimnden har ett tilldelat anslag f6r inventarieinvesteringar som uppgar till
4,4 mnkr och 3,4 mnkr prognostiseras att nyttjas under dret.

5.2 Effektivisering

Infér 2020 har Virdboendendmnden fatt bade riktade och generella effektiviserings-
uppdrag och det 4r en stor utmaning f6r nimnden att fa alla enheter, dven de som

redovisade negativa budgetavvikelser under 2019, att uppna en budget i balans under
2020.

Effektiviseringsuppdrag inkop

Kommunstyrelsen har riktat ett omprovningskrav gillande inkép till samtliga ndmnder.

2 Planeringsreserven dr nimndens verktyg for att méjliggora politiska prioriteringar under aret.
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Verksamheten inom Vardboendendmnden har dock stora utmaningar vad giller att
hantera hela effektiviseringsuppdraget kring ink6p. Berdknat effektiviseringsuppdrag
uppgar till cirka 5,3 mnkr och detta motsvarar ca 10 % av inképsvolymen i tkr frin
externa leverantorer.

Av total ink6psvolym avser ca 6 % av ink6pen ink6p/tvitt av arbetsklader dir
forvaltningen foljer Socialstyrelsens foreskrifter om basal hygien? och inképen sker frin
ramavtalsleverantor. Ca 10 % av inképsvolymen avser hyrsjukskoterskor och cirka 6 %
avser kostnader kopplade till kallelselarmen. Om dessa kostnader riknas bort uppgir
effektiviseringskravet till ca 13 % av total ink6psvolym vilket 4r mycket svart att hantera.
Nimnden har dirfér i budget 2020 beslutat att budgetera med ett underskott pa -4,4
mnkr i den interna resursférdelningsmodellen vilket innebdr en budgeterad
effektivisering pa inkép med drygt 2 % (0,9 mnkr). I praktiken innebdr detta att ett
underskott pa -4,4 mnkr skapas under Vobo gemensamt och enheterna fir ut beloppet
som ersittning i den interna beliggningsersittningen.

Verksamheterna inom Vardboendendmnden har en hog avtalstrohet idag och under
2019 implementerades en ny organisation f&r inképssamordning vilket kan bidra till att
ytterligare hoja avtalstroheten

Under 2020 ir planen att bland annat inkép avseende inkontinenshjilpmedel,
sarvardsmaterial och livsmedel ska ses Gver i syfte att se om det finns ndgon mojlighet att
reducera kostnaderna. Utbrottet av Covid-19 har gjort att arbetet med effektivisering av
inkép till stor del avstannat, men varje médnad tas rapporter fram som méjliggdr
jimforelse av kostnad/belagt dygn mellan enheter vad giller inkontinenshjilpmedel,
sarvirdsmaterial och livsmedel. Tanken ér att dessa rapporter ska kunna bidra till att ldra
av varandra och hitta sitt att ytterligare effektivisera kostnaderna. Nagra exempel som
verksamheten arbetat med under 2020 dr bland annat att testa att sitta ekonomiska
begrinsningar for veckoinkép av livsmedel, begrinsa inkép av ndringsdrycker, inkép av
frukt och gront efter sisong samt 6versyn och effektivisering av livsmedelshanteringen.
Pa grund av pandemin har kostnader f&r till exempel planeringsdagar och utbildningar
minskat.

Generellt effektivisetingsuppdrag ftin Programnimnd social vilfird
Programnidmnd social vilfird har, genom att sdnka priset pa ersittning per dygn riktat ett
generellt effektiviseringsuppdrag gentemot Vardboendenimnden. Detta innebir att de
interna intikterna beraknas minska med 4,9 mnkr. Under december 2019 forindrades
ledningsstrukturen och chefsledet avdelningschef togs bort. Detta innebér under 2020 en
effektivisering med 0,8 mnkr. Kvarvarande effektivisering pa 4,1 mnkr har i sin helhet
riknats in i den interna resursférdelningsmodellen och samtliga enheter har ddrmed ett
uppdrag att arbeta med att justera kostnaderna efter tilldelad ersittning. I dagsliget har
minga enheter, av olika orsaker, svért att hélla en budget i balans och utbrottet av Covid-
19 har gjort att arbetet med édtgirdsplaner f6r att reducera underskott till viss del fatt sta
tillbaka.

Forvaltningsévergtipande effektivisetingsforsiag

Verksamheterna har en nattbemanning f6r omvérdnadspersonal som dels utgar frin
berdknat antal drsarbetare i dygnsersittningen enligt intern resursfordelningsmodell samt
att ett antal vobo fér en fast tilldelning f6r nattbemanning. I syfte att se dver om denna
resurstilldelning dr kostnadseffektiv och om den ér i enhetlighet med likstallighets-
principen# har en 6versyn genomférts under 2020. Oversynen skulle rapporteras till

3 SOFS 2015:10 Socialstyrelsens féreskrifter om basal hygien i vard och omsorg
* Kommunallagen 2 kap 2 §
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nimnden i maj 2020, men pa grund av Covid-19 sker rapporteringen forts pa nimnden i
september 2020.

Under hésten 2019 inférde forvaltningen ett stopp £6r inkdp av hyrsjukskéterska (inkop
kan dock ske efter beslut av férvaltningschef). For att hantera inkOpsstoppet samt 6r att
skapa en effektiv bemanning av sjukskéterskor arbetar forvaltningen med att se 6ver
olika samarbetsformer. Som del i detta var ett utdkat gemensamt samarbete f6r
sjukskoterskor under kvillar och helger planerat att trida i kraft den 1 september 2020,
men detta har pa grund av covid-19 blivit framskjutet till januari 2021. Till och med
augusti har bokforda kostnader f6r hyrsjukskoterska minskat med 1,9 mnkr (49 %)
jimfért med motsvarande period 2019.

5.3 Enheternas delarsresultat och prognos

I bilaga 7.2 Vird- och omsorgsboendenas ekonomiska utfall och prognos exklusive vobo
gemensamt.

Samtliga vird- och omsorgsboenden har haft hgre kostnader kopplat till inkép av
skyddsutrustning och basal hygienutrustning, dels beroende av hoga priser, dels
beroende av hég férbrukning under pandemin. Diérutéver har personalkostnaderna Skat
kopplat till kohortvird i samband med smitta eller misstinkt smitta, kade
overtidskostnader pa grund av hog sjukfranvaro samt 6kade personalkostnader f6r
sjukskoéterska kopplat till att sommarpaketet for sjukskdterska’ reviderades i mitten av
maj. Aven ledning och administration har haft évertidskostnader kopplat till extra arbete
i samband med pandemin, till exempel arbete med bemanning och fragor frin boende
och anhoriga.

Beldggningsgraden var under januari-mars hég, men har fran och med april och framat
totalt sett minskat. Detta kopplas detta till Covid-19 da inga nya placeringar skett till
avdelningar ddr smitta finns och efterfragan pa korttidsplatser har varit ldg. Till och med
mars var beliggningsgraden pa korttidsplatser 6ver 100 %, men fran och med april har
beliggningsgraden sjunkit successivt och var i augusti nere pd 64 %. Beldggningsgraden
pé permanenta platser var till och med mars néra 100 %, men har sedan maj legat pa
cirka 97-98 %. Se dven bilagorna:

7.4 Beldgeningsgrad 2017-2020

7.5 Beldggningsgrad manadsvis per enhet 2020

7.6 Beldgeningsgrad jan-aug 2020 per enhet jamfért med 2019

Korttidsjukfrainvaron matt i antal dagar per manadsavlénad personal har f6r perioden
januari-juli 6kat med 2,7 dagar (52 %) per anstilld, jimf6rt med motsvarande period
2019. For januari-februari uppmittes en minskad korttidsjukfranvaro med 0,4 dagar
(19 %) per anstilld jimfért med motsvarande period 2019. Orsaken till den stora
okningen frin och med mars ér att personal uppmanas stanna hemma dven med milda
symptom for att begrinsa smittspridning av Covid-19.

I slutet av 2019 inf6rde f&rvaltningen stopp f6r hyrsjukskoterska vilket innebar att alla
behov ska prévas och beslut om undantag fattas av forvaltningschef. Uppdraget till
verksamheten dr att i f6rsta hand anvinda befintliga resurser pa ett mer effektivt sitt, till

5 For att sikra sommarbemanningen och uppritthélla patientsikerheten under pandemin togs ett
beslut om reviderat sommarpaket f6r sjukskoterskor den 19 maj. Paketet innebar att ersittning for
timavlonade, extra ersittning dvertid manadsanstillda samt att ersittning vid kortare semester
héjdes. Tiden da hogre ersittning utgar forlingdes jaimfort med tidigare beslut.
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exempel genom 6kad samverkan. Till och med augusti uppgir bokférd kostnad for
hyrsjukskoterska till 1,9 mnkr, att jaimféra med 3,8 mnkr f6r motsvarande period 2019.
Sédermalmshemmet och Tullhuset ir de enheter som haft stérst behov under 2020.
Under sommaren dr det enbart Tullhuset som har bokférda kostnader f6r
hyrsjukskoterska. For att 16sa vakanta pass sd har sjukskoterskor fran hemvérden och
vobo arbetat extra pass (Overtid). Darutéver sker samverkan mellan vobo for att 16sa
bemanningen. Se dven bilagorna:

7.7 Ink&p hyrsjukskéterska 2017-2020

7.8 Ink&p hyrsjukskéterska utfall per enhet och manad 2020.

5.3.1 Vobo gemensamt

Vobo gemensamt redovisar fOr januari-augusti en negativ budgetavvikelse pd -3,1 mnkr
och detta beror i huvudsak pa att mer intdkter 4n vad nimnden fatt ersittning for fran
Programnidmnd social vilfird férdelats ut till vobo-enheterna via den interna
resursférdelningsmodellen. Orsaken till detta dr 1 huvudsak hanteringen av
effektiviseringskravet vad giller inkép. Dirutéver har inkép av skyddsutrustning och
basal hygienutrustning kopplat till Covid-19 kostnadsforts pa vobo gemensamt under
perioden, totalt -0,3 mnkr samt kostnader f6r inkdp av tvil och tvittlappar som ska
fordelas ut till enheterna,

-0,1 mnkr,

Prognosen pa helar visar pa en negativ budgetavvikelse pa -7,5 mnkr varav -4,4 ir ett
kalkylerat underskott kopplat till effektiviseringskravet inkép och -3,1 mnkr avser
merkostnader covid-19. I prognosen aterfinns beriknade merkostnader sjukléner
september-december f6r hela verksamheten med -2,8 mnkr.

5.3.2 Vobo vaster

Vobo vister redovisar f6r januari-augusti ett resultat (intdkter-kostnader) pé -5,6 mnkr,
att jimfora med samma period féregiende ar dd resultatet uppgick till -3,9 mnkr.
Prognostiserat resultat f6r 2020 dr ett negativt resultat pa -8,7 mnkr varav -4,9 mnkr
(-3,3 mnkr till och med augusti) avser minskad beliggningsersittning,.

I syfte att nd budget i balans har omrade vister under dret fokuserat pa effektiv
bemanningsplanering, det vill sdga att stilla om bemanningen efter vardtyngd och tomma
ligenheter. Medarbetare har arbetat pd andra avdelningar, vikariepass har kortats ned och
6vertid har undvikits i den man det gatt samt att scheman har setts Gver och
effektiviserats. Enheterna har hjilpts at 1 exempelvis HSL-bemanningen inom HSL-
samarbete vister.

Under januari till mars ldg beldggningsgraden pd en hég niva £6r de flesta av enheterna
inom vister, men fran och med april har beliggningsgraden sjunkit vilket paverkar
resultatet negativt.

Covid-19 har paverkat savil personalkostnader som beliggningsersittningen negativt for
Elgstrémska, Mikaeligirden och Rosenlund.

Tridgardarna har fortsatt hoga personalkostnader kopplat till att alla anstéllda erbjuds
heltidsarbete och under 2018 togs méjlighet till flyttid bort och ersattes av resurspass.
Dirutéver har enheten haft extra resursbehov samt att beldggningen ir lig. De flesta nej
tack dr direkt relaterade till hyreshdjningen som genomférdes infér 2020, men nagra fa
har uttryckt rddsla for covid-19 dock mest i relation till bes6kstérbudet.

Rynningeviken har i dagsliget 7 platser med hemvardsinsatser som ersitts via intern
LOV-ersittning utefter utférda insatser. Denna ersittning dr betydligt ligre dn
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dygnsersittningen for vobo vilket innebir att enheten under 2020 har svarigheter att
klara en budget i balans. Dirutdver har enheten forstirkt med extra sjukskéterska pa
grund av covid-19.

Demenscentrum har héga personalkostnader och har haft Gveranstillning med internt
flyttad personal frain demensdagvirden. Sa lingt det varit méjligt har denna personal
tickt upp vid franvaro eller behov av extra resurs. Beldgeningen har varit lig under hela
aret.

Olmbrogirden hade en hog beliggning under rets forsta manader vilket bidrar till att
endast ett mindre underskott prognostiseras.

Léwenhjelmska prognostiserar, trots hogre kostnader kopplat till Covid-19 och négot lag
beldggning en budget i balans.

5.3.3 Vobo sydvast

Vobo sydvist redovisar f6r januari-augusti ett resultat (intikter-kostnader) pa -4,1 mnkr,
att jimfora med samma period féregdende ar dé resultatet uppgick till 3,8 mnkr.
Prognostiserat resultat f6r 2020 ér ett negativt resultat pa -6,7 mnkr varav -4,5 mnkr
(-2,8 mnkr till och med augusti) avser minskad beliggningsersittning,.

Under januari till mars har beliggningsgraden legat pa en hog niva for de flesta av
enheterna inom sydvist, men i och med pandemin har beliggningsgraden gatt ned. For
till exempel Rostahemmet och Angen syns en tydlig nedging under maj-juni och sedan
en dterhdmtning av beliggningsgraden.

Inom sydvist har arbete med att anpassa bemanningen efter behov pédgatt under aret och
for att mojliggdra en optimal bemanning har ytterligare samarbeten startats. 3 av 7
boenden inom sydvist drivs som intraprenad och har stor erfarenhet av att driva
verksamheterna med en budget i balans.

Adolfsbergshemmet har hittills haft lag beliggning vad giller dldre psykiatrin. En ny
aldrepsykiatri-avdelning 6ppnade infér 2020 och omstillningsarbetet tar tid.
Beldggningen har dirutéver paverkats av covid-19.

Karlslundsgarden har hittills haft god beliggning, men har héga personalkostnader,
delvis pa grund av att anstillda erbjuds heltidsarbete samt kostnader f6r omstillning.
Under 2020 har enheten fringitt arbetssittet med verksamhetsanpassade scheman da
detta inte fungerade och var kostnadsdrivande. Istillet har ett grundschema inférts med
resursturer som bokas ut vid frinvaro eller behov av extra resurs. Det 4r dock fortsatt
utmanande att ticka Gverkapaciteten som erbjudande om heltid genererar.

Rostahemmet har haft god beliggning under dret fransett ett tapp under maj-juni kopplat
till covid-19 och prognostiserar en budget i balans.

Pa Vintrosahemmet pigar renovering och belidggningen har varit lig dven innan
pandemin da den minskade ytterligare. Den ldga belidggningen prognostiseras aret ut.

Backagirden har hittills haft en stabil beldggning, men minskat vad giller parbo.

Lindhultsgarden har hittills under éret haft nigot lig beldggning, men har anpassat
kostnadssidan utifran beliggningsersittningen och prognostiserar en budget i balans.
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Angen har haft en nigot lag beliggning under forsta tertialet och under maj-juni var det
yttetligare tapp i beldggningen kopplat till Covid-19 men i dagsliget ir det en stabil
beldggning som prognostiseras att halla dret ut.

5.3.4 Vobo oster

Vobo 6ster redovisar for januari-augusti ett resultat (intdkter-kostnader) pa -11,7 mnkr,
att jimfora med samma period féregdende ar dé resultatet uppgick till 2,5 mnkr.
Prognostiserat resultat f6r 2020 ér ett negativt resultat pa -19,8 mnkr varav -17,0 mnkr
(-9,7 mnkr till och med augusti) avser minskad beldggningsersittning.

Under januari till mars har beliggningsgraden legat pd en hog niva fér de flesta av
enheterna inom 6ster men fran och med april har beldggningsgraden minskat f6r manga
enheter och fram for allt har beldggningsgraden pa korttidsplatser minskat kraftigt. Detta
har stor paverkan pa Osters resultat da Tullhuset aterfinns i detta omrade.

Inom 6ster arbetar enheterna med att anpassa vikariebehovet utifrdn behovet. Nya
scheman har skapats dir behov funnits och samarbete sker inom enheterna for att
undvika att ta in vikarier och inte ersitta korttidsfranvaron fullt ut. Under sommaren gick
dven Klosterbacken med i HSL-samarbete Gster for att kunna klara bemanningen utan
kop av hyrsjukskoterska (endast Tullhuset har pa grund av Covid-19 haft behov av
hyrsjuksk&terska under sommaren). Detta har bidragit till ett utékat samarbete i omrédet.
Omrédet har i stdrre utstrdckning samarbetat vad giller sjukskoterskeresurser under bade
var och sommar och nu 4ven in pa hésten. Tanken och mélsittningen ér att bygga vidare
pa det utékade samarbetet. Under sommaren gjorde samtliga enheter ett gemensamt
schema f6r samtliga sjukskéterskor vilket hade vildigt god effekt pa bemanningen.
Detsamma gjordes med arbetsterapeuter vilket ocksa fungerat vildigt bra.

Askenis har haft lag beldggning fran juni och framat, dels beroende av Covid-19, dels
beroende pa att ombyggnation planeras vilket inneburit att 14 permanenta platser enbart
kunnat belaggas med korttidsvard. I dagslidget planeras stingning av en enhet och
dirmed omstillning av personal, men detta dr inte medtaget i prognosen.

Hagagardens belidggning har minskat fran juni och framét och dessutom har det, av
arbetsmilj6skal, varit en tomplats pa inriktning BPSD¢. Enheten har dven hogre
personalkostnader kopplat till extra resursbehov och extraordinira kostnader.

Jeremiasgarden har haft ndgot lag beldggning fran och med mars och framit.

Sédermalmshemmet hade i botjan av aret hoga kostnader 61 hyrsjukskoterska och
hégre personalkostnader dn budgeterat. Dirutéver har enheten haft nagot lig beldggning
under aret.

Tullhuset dr den enhet som har haft stérst ekonomiska konsekvenser av covid-19. Sedan
mitten av juli har avdelningen med 14 platser f6r Covid-19 smittade varit stingd, men
beredskap finns for att Sppna den igen. Dessutom 4r det lag beldggning pé 6vriga
korttidsplatser vilket paverkar enhetens resultat negativt. P4 grund av att en avdelning
varit stingd har bemanningen dessutom varit f6r hég bade vad giller sjukskéterska och
underskoterska. Enheten har ocksa haft stora kostnader f6r hyrsjukskéterska under éret.

Klosterbacken och Skebicksgirden har hittills under 4ret haft stabil beliggning pa
permanenta platser. Vixelvardsplatserna och de palliativa trygghetsplatserna pa

¢ BPSD= Beteendemissiga och Psykiska Symtom vid Demens.
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Skebicksgirden har haft mycket lag beliggning, men dessa platser ersitts med fast intern
ersittning vilket innebdr att det inte far nigon ekonomisk paverkan.

Overgripande verksamhet
1 6vergripande verksamhet ingar kostnader 6t f6érvaltningschef och andra
férvaltningsévergripande kostnader samt kostnader f6r f6retagshilsovard och friskvard.

For januari-augusti redovisas en negativ budgetavvikelse pa -3,9 mnkr pé
Forvaltningsgemensamt och detta beror pa kostnader £6r inkép av skyddsutrustning och
basal hygienutrustning samt pa centrala inkép av tvél och tvittlappatr som ska fordelas ut
till enheterna. Prognosen for heldr dr en negativ budgetavvikelse pa -3,0 mnkr, men
exklusive inkép av skyddsutrustning och basal hygienutrustning (4,0 mnkr) samt inkép
av tval och tvittlappar (0,8 mnkr) som ska férdelas ut till enheterna prognostiseras en
positiv budgetavvikelse pa 1,8 mnkr. Detta beror i sin helhet pa budgetreserver pa
overgripande nivd som inte planeras att nyttjas.

Vad giller féretagshilsovard och friskvard redovisas en positiv budgetavvikelse pa

1,2 mnkr f6r januari-augusti och prognos pa heldret dr en positiv avvikelse pa 1,0 mnkr.
Avvikelsen beror 1 huvudsak pa att kostnaderna for féretagshilsovard dr ligre dn
budgeterat.

Politisk verksamhet
Virdboendenimndens verksamhet redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,1 mnkr

under januari-augusti och prognosen ir att budgeten i sin helhet kommer att nyttjas.

Nimnden planerar att nyttja planeringsreserven pa 0,4 mnkr till HBTQ-diplomering av
tvd vard- och omsorgsboenden.

5.4 Intakts- och kostnadsutveckling

Bruttoredovisning, belopp i tkr
Avvikelse, For-
Budget- Férandring | d@ndring % | Férandring %
Budget Prognos 2 Prognos 2 2019- 2019- Bud-Prog 2
Bokslut 2019 (2020 2020 2020 Prog 22020 |Prog 22020 2020
Kostnader
Personalkostnader -698 491 -729 394 -753 175 -23781 -54 684 8% 3%
Kop fran bemanningsforetag -6 324 -543| -2 055 -1512 4269 -68% 278%
Kapitalkostnader -7662 -6 979, -7122] -143 540) -7% 2%
Lokalkostnader inkl lokalvard -6 692 -6 509 -7273 -764] -581] 9% 12%
Forbrukningsinventarier, férbrukningsmaterial, arbetsklader -16 521 -20 807 -27 585 -6779 -11 064 67% 33%
Kop av kost -53479 -54417 -53 604 813 -125 0% -1%
Bil- och transportkostnader -2532 -2330) -2542 -212] -10] 0% 9%
Ovriga kostnader -29908 -48 569 -50313 -1 744 -20 404 68% 4%
Summa kostnader -821610] -869547 -903 669 -34122| -82 059 10% 4%
Intdkter
Statsbidrag 6186 2708 16 456 13748 10 270 166% 508%
Forsaljning av verksamhet 776 835 812 589 787 706 -24 883 10871 1% -3%
Ovrigt 13115 23055 23625 570) 10510 80% 2%
Summa intdkter 796 137 838352 827 787 -10 565 31650 4% -1%
Nettokostnad -25472 -31195 -75 882 -44 687 -50 410 198% 143%

Tabellen ovan visar avvikelse i tkr och i % mellan utfall 2019 och prognos 2020 samt
mellan budget 2020 och prognos 2020. De stora férindringarna mellan aren och mellan
budget och prognos 2020 forklaras till storsta delen av merkostnader, minskad
beliggningsersittning samt 6kade statsbidrag kopplade till Covid-19.
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5.4 Investeringar - inventarier

Pa driftsndmndsniva hanteras enbart investeringar i inventarier. En investering dr
térenad med kostnader i form av avskrivning och internrinta pa bundet kapital och
denna kostnad miste rymmas inom enhetens tilldelade budgetram.

Utfall jan- [Prognos Bud-Prog
Objekt Budget | varav fran aug
Belopp (Tkr) 2020 2019 2020 2020 2020
Totalt investeringar -4 443 -2143 -1420 -3443 1000
varav Vobo viister -575 -72 -575 0
varav Vobo sydvist & -1106 -711 -1106 0
varav Vobo éster -738 -636 -738 0
varav Vobo gemensamt -2 024 0 -1024 1000

1) Varav Vintrosahemmet, budget 836 tkr, utfall 711 tkr

Virdboendenimnden har en investeringsbudget pa 4 ,4 mnkr varav 2,1 mnkr 4r

overforda medel frin 2019.

Totalt genomférda investeringar till och med augusti uppgar till 1,4 mnkr och 3,4 mnkr
av budgeten forvintas att nyttjas under aret. Under 2020 anvinds investeringsmedlen
bland annat till inkép av inventarier i samband med renovering av Vintrosahemmet samt
att investering i lds- och passersystem planeras under hosten.

6. Fem ar i sammandrag.

Fem &r i sammandrag

Befolkning
Totalt antal invinare, Orebro kommun

- antal invdnare 65 4r och aldre

- antal invdnare 85 4r och aldre
Verksamhet
Antal permanenta platser i vird- och
omsorgsboende (inkl. entreprenader)

- varav hos kommunala utforare
Antal personer i k6 till vard- och
omsorgsboende
Antal platser korttidsvard

- varav hos kommunal utforare
Ekonomi
Ramavvikelse, mnkr
Anstillda
Totalt antal drsarbetare
Otrganisationsutveckling
Antal intraprenader

1) Prognos 2020

Utfall
2016

146 631
26 426
3615

1102
986
97

122
120

Utfall
2017

150 291
27 030
3624

1142
1026
150

118
116

Utfall
2018

153 317
27 432
3553

1170
1054
93

118
114

7

Utfall
2019

154 860
28 315
3725

1210
1092
122

133
133

5,7
1311,6

7

2)  Fran och med 2020 ingar mdjlighet till dverbeldiggning i antal platser korttidsvard (12 platser

Tullhuset, 3 platser Olmbrogirden).

Utfall
200731

155 783
28 849
3736

1208
1090
72
148 2
148
447

1331,4
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7. Bilagor

7.1 Begreppsforklaringar

Civila samhillet: Finns mellan den offentliga sektorn och det privata niringslivet;
téreningar, frivilligorganisationer, familjer och individer som paverkar utifrin egen
drivkraft (utan offentlig finansiering).

Dagverksamhet: Samlingsnamn f6r Dagvard med social inriktning, Dagvard med
demensinriktning och Dagrehabilitering.

Egenregi: Den verksamhet som kommunen sjilv bedriver och dr huvudman f6r, till
exempel kommunala skolor och gruppbostider.

Gender Budget: En metod for att synliggéra effekterna for kvinnor och mién av
offentliga budgetar. En analys av ett avgransat omrade, som kan leda till f6rindringar i
budgetering av offentliga medel.

HME: Hallbart medarbetarengagemang ir ett index som bestar av 9 frigor framtagna av
SKR. Fragorna anvinds av en majoritet av landets kommuner. Ar en indikator i Orebro
kommun.

IBIC: Individens behov i centrum, IBIC, ir ett behovsinriktat och systematiskt arbetssitt
f6r dig som arbetar med vuxna personer oavsett dlder eller funktionsnedsittning utifrin
socialtjanstlagen, SoL, och lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade, LSS.
IBIC ir en vidareutveckling av Aldres behov i centrum, ABIC.

Indikatorer: Ett nyckeltal, mitetal eller redovisning, som har ett malvirde utifran
kommunens styrmodell och som regelbundet £6ljs upp.

Intraprenader: En kommunalt avgrinsad verksamhet, t.ex. en skola, som bedrivs med
sirskilda 6verenskommelser som ger lite friare villkor 4n i den ordinarie kommunala
regin.

LOU: Lagen om offentlig upphandling

LOV: Lagen om valfrihetssystem

Servicegarantier: Utfistelser som kommunen gjort om vilken kvalitetsniva vara tjanster
ska ha. Det finns generella servicegarantier som giller alla verksamheter och service-
garantier som dr specifika for en verksamhet.

Programplan: Utifrain OSB, faststiller programnimnderna programplaner. Den
innehaller strategier f6r hur man ska ta sig mot de gemensamma malen pd kort och lang
sikt och vilka utvecklings-insatser man prioriterar. Programplanerna innehaller ocksa
resursfordelning till driftsndimnderna och antas av respektive programnimnd
Rehabiliterande arbetssitt: Metod som handlar om att stirka eller bibehilla hilsa,
funktions- och aktivitetsférméga. Ett rehabiliterande arbetssitt innebdr att man arbetar
tor det i alla aktiviteter i vardagen, utifrin de mal som medborgaren sitter upp. For att
lyckas behover alla professioner och medborgaren sjilv arbeta tillsammans. Med ett
rehabiliterande arbetssitt vill vi dstadkomma en 6kad livskvalitet, battre stod till
medborgaren och att medborgaren far leva det liv som hen 6nskar. (Se mer info pa
orebro.se)

Triffpunkt: Métesplats 61 seniorer.

Verksamhetsplan: Utifran programplanerna och OSB faststiller driftsnimnderna fér
respektive omrdde en verksamhetsplan med budget. Den ska beskriva vad férvaltningen
forvintas gora for att forbittra tjdnster och service och bidra till de
kommunoévergripande malen.

Aldras pa dina villkor: Strategi for dldreomsorgen i Orebro kommun

OSB: Kommunledningen i Orebros évergripande strategier och budget f6r 2020 med
plan f6r 2021-2022. Politiskt styrdokument i Orebro kommun.
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7.2 Vard- och omsorgsboendenas ekonomiska utfall
och prognos exklusive vobo gemensamt

|Vard- och omsorgsboende Januari-augusti 2019 Januari-augusti 2020 Helar Prognos 2
exklusive Vobo gemensamt Resultat thr Resultat thr 2019 2020
intikter - [%av avvikelse intakter- (% av avvikelse
tkr Intikter Kostna kostnader |intdkter Budget budget Intéikter intdkter Budget budget Resultat |Resultat

[VOBO VASTER

Vobo avd vaster 580 -565 15 3% 15] 0| 745 -660] 85 11% 17| 68| 0] 0|
Vobo vister

Elgstromska 29639 -30220 -581 -2% 6 -587 33637 -34 430 -794] -2%)| 170 -963 -684 -1177|
Mikaeligarden 22481 -22 966 -486) -2% 195 -681 22816 -23 645 -828 -4%)| 256 -1 085 -955 -1302
Rosenlund 14024 -15792 -1767 -13%| -13] -1754 14 855 -15 148 -293 -2%)| 68| -361 -1622 -652
Rynningeviken 1) 0] 0] 0| 0] 0| 20203 -22 344 -2141 -11%) 190 -2 330 1391 -2985
I Tradgérdarna 36041 -36 579 -538] -1% 199 736 37231 -39 413 -2183 -6%| 336 -2 519 -989 -1692
Adelgarden 1) 12 658 -12 823 -165 -1% -10] -155 0 -54] -54, 0] -54) -1029 -77]
O\mbrngérden 13 095 -12 872 222 2% 98 124 14 399 -14 306 93 1% 142| -49 499 -74]
[ Totalt vobo vaster 127937| -131252 -3 315 -3% 475 -3 789 143141 -149 340| -6 200 -4%| 1162 -7 362 -3 388 -7 959
Vobo intraprenader vister

Demenscentrum 24 484 -25253 -769] -3% 438 -1206 26 289 -26 725 -436 -2%)| 215 -650] -1495 -843
Lowenhjelmska 22 807 -22 603 204 1% 101 103 23796 -22 843 954 4% 193 760 687| 141
I Totalt vobo intraprenader véster 47 291 -47 856 -564| -1% 539 -1103 50 085 -49 567 518 1% 408| 110 -807| -702|
[Totalt VOBO VASTER inkl intr. 175809| -179673 -3 864 -2% 1028 -4 892 193971| -199 568| -5 597 -3%] 1586 -7183 -4 196 -8 661
\VOBO SYDVAST

Vobo avd sydvast 611 -596 15 15 0f 712] -766 -54 17| -71 0] 0f
Vobo sydviist

Adolfsbergshemmet 28823 -27 965 858 3% 170 688| 30721 -32 389 -1 668 -5%) 331 -1999| 70| -2 557
Karlslundsgarden 28 869 -28 085 784 3% 241 544 30204 -31513] -1309 -4%) 287 -1596| 312 -1925
Rostahemmet 40 469 -39 246 1223 3% 257 966 41710 -41 102 608 1% 359 249 1943 114
Vintrosahemmet 12511 -12 743 -232 -2%) 43 -274 11 907| -12 377 -470] -4%) 94 -564| -176 -1149|
| Totalt vobo sydvist 110672| -108 038 2633 2% 709 1924 114543| -117 382 -2 839 -2%| 1071 -3 910 2149 -5 517
Vobo intraprenader sydvist

Backagarden 15920 -15124 797| 5% 83 714 16 124 -16 185 -62 0% 85 -147| 1218 -485
Lindhultsgarden 10183 -9 861 322 3% 33 289 10 664 -10 816 -152 -1%) 49 -201 306 79|
Angen 22 869 -22 882 -13] 0% 121 -134 23339 -24 306 -967| -4%)| 189 -1156 -205 -784
| Totalt vobo intraprenader sydvist 48 972 -47 866 1106 2% 236 869 50127 -51 307 -1180 -2%| 324 -1504| 1319 -1 190
Totalt VOBO SYDVAST inkl intr. 160 255| -156 501 3 754 2% 961 2793 165382 -169 455 -4 073 -2%| 1411 -5 484 3 468 -6 707
\VOBO OSTER

Vobo avd 6ster 492 -480 12| 2% 12 0| 720 -606) 114 16% 14] 100 0] 0|
Vobo dster

Askenas 19267 -19 141 126 1% 70| 56 18 603 -20 348 -1745| -9%| 139 -1884 401 -3 565
Hagagarden 13960 -14 071 -110 -1%) 63 -173 14 644 -15 814 -1170 -8%) 98| -1267| -335 -1077|
Jeremiasgarden 23583 -23 182 402 2% 18 384 24452 -24 663 -211 -1%) 250 -461 330 -678]
Sodermalmshemmet 48 708 -48 821 -113 0% 49 -162 50 356 -52 259 -1903 -4%)| 145 -2 048 -562] -2 664
Tullhuset 29242 -28 010 1232 4% 24 1208 23607 -32793] -9 186 -39%)| 64] -9 250 1201 -13 847
I Totalt vobo ster 134760| -133 224 1536 1% 224 1312 131663| -145877| -14 215 -11%) 697 -14 912 1035 -21 831
Vobo intraprenader dster

Klosterbacken 25058 -24 852 206 1% 135 71 26513 -25 195 1318 5% 258 1060 824 880
Skebicksgarden 24544 -23801 743 3% 43 699 26016 -24 930 1087 4% 196 891 1727 1153
[Totalt vobo intraprenader dster 49 603| -48 653 949 2% 179 7| 52529 -50 124 2405 5%| 454 1950 2551 2032
[Totalt VOBO OSTER inkl intr. 184 854| -182357 2497 1% 415 2082 184911 -196 608 -11 697 -6%] 1165 -12 861| 3586 -19 799
TOTALT VOBO 520918 -518 531 2387, 0% 2 404] -16| 544264| -565631| -21367 -a%| 4162 -25529] 2858 -35166
Varav intraprenader 145 866 -144 375 1491 1% 954 537 152 741 -150 999 1742 1%) 1186 557 3063 141
Totalt VOBO exkl intraprenader | 375052| -374 155 896 0% 1450 -553] 391523| -414632| -23109 6%|  2977| -26086| -205|  -35307]
1) Rynningeviken och Adelgérdens resultat for 2019 ska ses tillsammans dé kostnader tillhérande Rynningeviken dterfinns dven pé Adelgérden.

Sammanslaget resultat fér bada enheterna uppgér till 362 tkr under 2019. Kostnader fér Rynningeviken har felaktigt bokférts pa Adelgarden under 2020,
men det beriiknas kvarstd 77 tkr i kostnader for Adelgarden dven under 2020.
3 Ack lerat ltat int d

7. cKumuierar resultar infraprenaaer

Intraprenader Avvikelse 2019 (I de ack |lanspr de |Nya Nya Bokslut dverfort Efter 7%
tkr Budget-Bokslut |resultat av eget kapital underskott |Overskott |ack, resultat 2019 |Prévning
Demenscentrum (avd vaster) -1495 2341 -1495 0 0 847 847
Lowenhjelmska (avd vaster) 687 2251 0 0 687 2938 2367
Backagarden (avd sydvést) 1218 1606 0 0 1218 2824 1606
Angen (avd sydvast) -205 1163 -205 0 0 958 958
Skebacksgarden (avd oster) 1727 399 0 0 1727 2126 2126
Klosterbacken (avd 6ster) 824 446 0 0 824 1270 1270
Lindhultsgarden (avd sydvast) 306 1045 0 0 306 1351 1060
Nettokostnad 3063 9252 -1700 0 4763 12315 10 235

Da budgeten for intaktsfinansierade verksambeter dar O kr provas ackumulerat dverfort resultat mot ntfall intéikter.
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7.4 Belaggningsgrad 2017-2020

Beldggningsgrad vard- och omsorgsboende*
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pla

2020

I beldaggningsgrad korttidsvard ingar dven beligg-
ning av Rorttidsplats pa permanenta plats i de fall
ett boende har platsbudget for korttidsplatser.

7.5 Beldggningsgrad mdanadsvis per enhet 2020

Vard- och omsorgsboende Beldggningsgrad 2020
Januari Feb Mars April Maj Juni Juli Aug
Perm. |Kortt. |perm. |Kortt. |perm. |Kortt. |perm. |Kortt. |perm. (Kortt. |perm. (Kortt. [perm. (Kortt. [perm. |Kortt.
plats |plats |plats |plats [plats |plats [plats |plats |plats (plats |plats |plats |plats |plats [plats |plats
Vobo vister
Elgstromska 90%| 112% 94%| 128%| 95%| 125%| 93%| 121%| 93%| 111%| 96%| 107% 97%| 99%| 99%| 105%
Mikaeligarden 98%| 75%| 98%| 69%| 99%| 64%| 95%| 60%| 86%| 35%| 88%| 42%| 92%| 50%| 93%| 44%
Rosenlund 103% 103% 99% 96% 89% 86% 93% 94%
Rynningeviken 95% 100% 107% 114% 114% 118% 119% 101%
Tradgardarna 103% 100% 100% 98% 99% 99% 96% 92%
Olmbrogarden 94%| 121% 94%| 129%| 98%| 120%| 99%| 119%| 94%| 124%| 94%| 98% 94%| 86%| 100%| 88%
Vobo intraprenader vaster
Demenscentrum 89%| 104% 95%| 101%| 89%| 100%| 88%| 85%| 88%| 97%| 85%| 95% 93%| 85%| 90%| 103%
Léwenhjelmska 100% 0% 99% 0%| 99% 0%| 95% 0%| 92% 0%| 97% 0% 96% 0%| 95% 0%
Vobo sydvast
Adolfsbergshemmet 100% 100% 101% 99% 98% 96% 94% 98%
Karlslundsgarden 103%| 76%| 104%| 47%| 103%| 42%| 104% 13%| 104%| 44%| 104%| 28%| 106% 0%| 105% 0%
Rostahemmet 102% 102% 102% 101% 95% 99% 101% 103%
Vintrosahemmet 92% 91% 91% 86% 87% 85% 81% 80%
Vobo intraprenader sydvast
Backagarden 106% 108% 107% 108% 108% 105% 99% 100%
Lindhultsgarden 96% 98% 93% 94% 96% 93% 94% 97%
Angen 99% 97% 98% 99% 88% 82% 96% 99%
Vobo 6ster
Askends 102%| 87% 96%| 100%| 104%| 85%| 109%| 74%| 107% 74%| 104%| 61% 93% 16%| 86% 7%
Hagagarden 99% 94% 94% 99% 99% 92% 90% 92%
Jeremiasgérden 95% 100% 98% 97% 98% 97% 95% 97%
Sodermalmshemmet 97% 99% 98% 97% 99% 97% 97% 97%
Tullhuset 115% 116% 112% 78% 62%)| 67% 70% 61%)
Vobo intraprenader dster
Klosterbacken 98% 98% 98% 100% 100% 101% 101% 101%
Skebécksgérden 110%| 51%| 112%| 62%| 114%| 57%| 108%| 45%| 110%| 42%| 113%| 33%| 112%| 26%| 113%| 28%
TOTALT VOBO 99%| 102%| 100%| 107%| 100%| 102%| 99%| 84%| 97%| 78%| 97%| 73%| 98%| 64%| 97% 62%
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7.6 Belaggningsgrad jan-aug 2020 per enhet

jam

fort med 2019

2020 2020 jmf
|Vard- och omsorgsboende Permanenta platser’ Korttidsplatser” jan-aug | 2019 2019 2020 2020 2019
Beliggning jan-aug 2020 a2 || o e | wn e v || 28 || me || Palliativa | T Totalt | Totalt | Totalt Prognos 2 | Resultat
boundal | psykiatri || boendal||| demans | demens || cemans (| 22T [ somatik | cemens | 2xehebrd [Trvezhetspl = o, S koretds- f fperm. e | iperm. 4 o o st helér
platser ) platser | korttid | korttid thr the the
[Vobo vaister
Mikaeligarden 91%) 38%
Rosenlund 95%)
94%|
Tradgardama 98%)
[Gimbrogarden 96% 77%
[Vobo i vaster
Demenscentrum 90%|  so%| 90w 122%  70%
I 94%) 99%) 97%
[Vobo sydvast
3)
vint 4)
[Vobo i sydviist
105%|
[ 95%
[Angen 95%
[Vobo Gster
[Askens 100%| 45%
Hagagarden 93%) 94%
3 97% |
|ss 98%) |
[Tullhuset 98% 30%
[Vobo i sster | |
100% 99%|__100%| 100%) 100%| 98% 1% 1318 880) 824
[Skebacksgarden 111% 111%| _ 128% 6% 16% 43%| _ o3%| oo 5% 1087 1153|1727
Totalt 101%| 66%)| 96%| 101%| 91%) 89%) 98%' 77%| 166% 43%) 16%)| 96%) 80%) 96,3%' 97,4%' -1,1%' -21 458 -35090' 3 887
knats in i Total belaggning fér permanenta

1)1 de fall ett vobo som inte har budgeterade Korttidspl
platser. De boenden som delvis under dret nyttjat platser som dr Rosenlund,

latser haft korttidsplats pd permanent plats under dret har detta

Beldggningen pd permanenta platser kan éverstiga 100 % pé grund av att parbo inte ligger med i platsbudgeten.

2) Tulllhuset och Glmbrogérden har méjlighet att beligga med 10 respektive 3

och

utéver

vilket gér att

kan éverstiga 100 %. P Skebicksgdrden finns tva gaistrumsplatser, men beldggning av dessa dr inte med i sammanstdilningen ovan.

1de fall permanenta platser nyttjas som

kan

Gverstiga 100 %,

pé vobo som har isin

3) Karlslundsgdrden ersattes med fast ersittning under uppstarten jan-maj 2019.
4) Vintrosahemmet minskade platsantalet infér renovering 2019, men platsantalet  budget minskade inte férran infér 2020 vilket forklarar den Iiga beldggningsgraden 2019

7.7 Inkop hyrsjukskoterska 2017-2020

Inkop hyrsjukskdterska vobo 2017-2020
Kostnad per ménad i tkrt)

Jan

Feb Mars

April  Maj  Juni  Juli Aug

—2017 2018 w2019

Sep Okt

2020

Nov Dec

1) Uppgifterna dr himtade nr ekonomisystemet vilket innebar att kostnaden for hyr-
sjukskoterska bokfors i den period som faktnran slutattesteras vilket kan avvika fran
den period som arbetet utforts i.

7.8 Inkop hyrsjukskoéterska uffall per enhet och manad 2020

Mikaeligarden

Utfall hyrssk VOBO januari-augusti 2020, tkr !
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1) Uppgifterna dr hamtade nr ekonomisystemet vilket innebar att
kostnaden for hyrsjukskiterska bokfirs i den period som fakturan
slutattesteras vilket kan avvika fran den period som arbetet utforts i.

Tullhuset har pa grund av pandemin haft hoga kostnader for hyrsjukskoterska.
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7.9 Insatser inom forebyggande verksamhet

Totalt antal insatser pa individniva 15 mars - 31 juli

Insats for medborgaren | Anhorigcentrum | Dagverksamhet FI'-I.VI"IgtO(Eh '-I'oiali CLLCUTEC
halsoframjande |insatser
Distribution av matlddor 0 2 9673 9675
Folit med pd&
promenad 88 2303 262 2653
Informerat/vaglett
i digitala frégor 52 0 56 108
Ink&p i butik 14 71 257 342
Gruppaktivitet 0 327 981 1308
Stédjande samtal 686 4034 4721 9441
Utfért apoteks@renden 10 15 85 110
Vagledande/
lotsande samtal 147 6 323 476
24113
Insats for medborgaren | Volontdarer IT-guider TOiP i Clr.IfCﬂ
vtforda insatser
Folit med pd& promenad 587 587
Informerat/véaglett i
digitala frédgor 7 90 97
Ink&p i butik 225 225
Gruppaktivitet 7 7
Stédjande samtal 2881 2881
Utfért apoteksdrenden 7 7
Vagledande/lotsande
samtal 0 0

Storre delen av del av de volontirinsatser som har skett i ssamverkan med Stadsmissionen saknas
da statistikunderlag inte inkommit fran dem.

Insats for medborgaren FI'.I.V |II|g!-oc.h
halsoframjande
Antal kulturarrangemang vid vard- och omsorgsboenden 166

och trygghetsbostéder i samverkan med civila aktdrer
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