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1 Forslag till beslut

Funktionsstédsnimnden redovisar en negativ avvikelse pd 0,6 mnkr mot periodiserad budget
t6r den inledande delen av dr 2020. Intraprenaden Socialpsykiatrin utgdr 0,3 mnkr av
underskottet mot periodiserad budget.

Prognosen innehiéller h6gre osidkerhet 4n vanligt i deldr 1, frimst utifrin konsekvenser av
samhillsspridningen av covid-19. For att frigora tid f6r verksamheten att sdkra kirnuppdraget
och arbeta med exempelvis bemanning har prognoserna denna ging tagits fram pa
verksamhetsnivé i samrdd mellan ekonom och ansvariga verksamhetschefer. D4 vi dnnu dr
tidigt 1 spridningsfasen har vi annu inte fullt ut sett vilka ekonomiska konsekvenser som
spridningen medfér. Det dr dven osikert vilken ekonomisk kompensation f6r merkostnader
som kommer att na driftverksamheten, prognosen ir i nuliget lagt utan nagon ekonomisk
kompensation fran stat eller annan instans.

Prognosen pa helar ir ett underskott pa 22,3 mnkr f6r nimnden som helhet, varav
Socialpsykiatrin som har ett ackumulerat 6verskott att nyttja utgor 3,1 mnkr.

Verksamheten har identifierat behov av ekonomiska dtgirder inom flera verksamhetsomraden
och har planerat eller initierat arbeten kring dessa.

Forvaltningen fOr sociala insatsers forslag till Funktionsstodsndmnden
1. Funktionsstddsnimnden faststiller delarsrapport med prognos 1 £&r 2020.
2. Delarsrapporten Sverlimnas till Programnimnd social vilfird £6r vidare hantering.

3. Forvaltningen far i uppdrag att fortsitta arbetet med att uppné en ekonomi i balans.
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2 Forvaltningschefens bedomning och analys

Kommungemensam ingress:

De ekonomiska konsekvenserna av coronaviruset dr ytterst svart att bedéma i nuldget. Vad
kommande veckor och manader f6r med sig, nir det giller smittspridningen liksom nir det
giller olika typer av dtgirder for att bromsa fotloppet, dr ovisst. Likasd dr det osdkert vilka
positiva ekonomiska effekter som kan vintas av de olika typer av atgirder som nu verkstalls 1
kommunen och av andra aktorer. For att fa en gemensam bild av ldget har vi i denna
Delérsrapport med prognos 1 gjort ett antal kommungemensamma antaganden att f6rhélla sig
till. Med dessa som utgangspunkt har prognosen anpassats till den verksamhet som nimnden
har, grundat pa foérsiktighetsprincipen.

Fo6r de verksamheter dir den ekonomiska effekten av corona for heléret inte dr kind gor vi i
prognosen ett antagande om att nuvarande situation haller i sig augusti ut och att september
manad riknas som en dterhimtningsmanad med halv effekt. Vi utgar da ifran verksamhetens
hittills kinda ”coronaeffekt” under april méanad f6r att uppskatta kommande manader och
korrigerar med en uppskattning av kommande ekonomiska effekter om inte april manad speglar
verksamhetens effekt helt.

Nimnderna redovisar de merkostnader och intdktsbortfall som uppskattas f6r aret med
anledning av corona. En samlad prognos av hittills aviserade statliga ersittningar for
merkostnader med anledning av corona gérs pa kommundvergripande niva.

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens resultat

Funktionsstddsnimnden arbetar f6r och har en lingsiktig ekonomisk strategi for att sdkra en
ckonomisk medvetenhet och hushiéllning i alla led. Nimnden har ett utmanade ekonomiskt ldge
dir de ekonomiska effekterna frin covid-19-spridningen 4r svara att forutse med manga
osikerhetsfaktorer. Dessa aterfinns savil 1 hur kostnadsbilden i nimndens verksamheter
kommer att utveckla sig, som i vilken kompensation f6r 6kade kostnader som kommer att
tilldelas nimndens omrade.

Utbrottet av covid-19 och samhillsspridningen har medfort ett behov av att omprioritera i
verksamheterna. Detta har till viss del inneburit att utvecklingsarbete och andra pagiende delar
inom effektiviseringsuppdragen har bromsats in fOr att frigéra tid f6r att sikra grunduppdraget.

Utifran den rddande situationen som 4r i Sverige idag, har férvaltningens arbete fokuserats pa
att sikra och trygga vird och service till servicemottagarna och arbetsmiljén f6r medarbetarna.
Flera av nimndens dtaganden har den forsta delen av aret fitt bromsats upp dd coronaviruset
har satt hard press pa kommunen och dess férvaltningar. Genom att férvaltningen har arbetat
som helhet, trots stora utmaningar och osikerhet i framtida utveckling, har Férvaltningen f6r
sociala insatser kunnat uppritthélla god service och trygg vard f6r nimndens verksambhet.
Forvaltningen planerar 16pande f6r en beredskap ndr det giller prioriterade verksamheter och
ett eventuellt stérre personalbortfall samt dven med fokus att arbeta med hur vi kan minska
risken f6r smittspridning inom viér férvaltning nir det giller evenemang och moten.

Som en f6]j av nuvarande ldge har frvaltningen styrts till att prioritera arbetet med dtagandet
gillande digitalisering. I framtiden behéver verksamheten fokusera pd processen kring
digitalisering och skapa férutsittningar f6r forvaltningen som helhet. Kunskapen har 6kat ute i
térvaltningen, bland annat genom kollegialt lirande med ett fortsatt hdgt 16sningstokus, denna
gang med digitala fértecken.

Det finns en vil fungerande tillsynsprocess inom forvaltningen och verksamheten ser till att
eventuella problem snabbt tas omhand. For 2019 érs tillsyn gillande de tillsynsomriden dér
vidtagna atgirder krivs, arbetar férvaltningen med att atgérda de brister som framkom och
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arbetet med uppfoljningen kommer rapporteras i deldrsrapport 2 med slutrapport av resultat i
arsberittelsen.

2.2 Framatblick

Det kan foreligga en risk att servicemottagarna upplever en ligre kvalitet i och med att vi dr i en
tid med pafrestning. Vir stora utmaning ar att trygga att service och vird f6r de vi ér till £6r
fortskrider med god kvalitet. Det finns 4ven en risk f6r nedprioritering av funktionsnedsatta nir
vi nationellt far stérre ekonomiska utmaningar. Vi tror att Férvaltningens fOr sociala insatsers
formaga att hantera den nuvarande pandemin 4r god. Vi tror pd vara medarbetares omsorg och
fornuft att utfora ett gott arbete for de servicemottagare vi dr till f6r. P4 samma gang maste vi
vara medvetna om att en samhallskris utsitter oss for pafrestningar. D4 méinga snabba beslut
fattas far inte den samlade paverkan bli att individer med funktionsnedsittnings grundliggande
rittigheter far std tillbaka. Gruppen funktionsnedsatta har redan tidigare ofta nedprioriterats i
samhillsekonomin. Ett gemensamt virnande om viér virdegrund, om minskliga rittigheter och
allas lika virde, har aldrig varit mer angeldget 4n nu.

Virt arbete behover fortsatt priglas av gott bemétande, respekt f6r den enskilde och trygghet i
insatsen dér virdegrunden ér extremt viktig bade nu och 1 framtiden. Det kommer att krévas
ytterligare 6kad samverkan med andra forvaltningar fr att sikra ett kvalitativt stod £6r den
enskilde. Forutsittningar £6r att vara lyckosamma i detta dr en god arbetsmilj6 och ett gott
ledarskap och som grund f6r detta finns forvaltningens personalstrategiska plan f6r att stédja
arbetet med att attrahera och behélla medarbetare.

For att bibehdlla god vérd och service under kommande delen av dret kridvs att vi alla bidrar och
engagerar oss infér de utmaningar som vi star infér. Det kommer behévas engagemang och
motivation som utgdr fran virt gemensamma uppdrag d.v.s. att tillhandahalla kvalitativt gott
stod och service till de vi 4r till £6r. Ledarskap dr en av nycklarna i detta arbete vilket kommer
krdva modiga chefer som vigar leda i en tid av kris, utmaning och férindring.

Vi stdr i en tid med stor anstringning, vilket dven péaverkar vir framéitblick da framtiden priglas
av osikerhet. Tillsammans med tillit och med virdegrunden som bas finns férutsittningar f6r
att klara oss igenom detta. Vi beh6ver hélla i och halla ut i denna tid av belastning med fortsatt
starkt fokus for dem vi ar till for.

&)
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3 Delarsresultat och prognos 1 for ar 2020

Prognosen som presenteras i denna rapport har en hogre osakerhetsgrad dn 6vriga ar. Detta
utifrin en osiker ekonomisk paverkan fran spridningen av covid-19. Att osikerheten ir stor
beror pd flera aspekter. Prognosen har i detta delér i stor utstrickning lagts av
ekonomifunktionen i samrad med ansvariga verksamhetschefer och de som dessa utsett for att
frigéra tid och underlitta f6r verksamheten att fokusera pd bemanning och grunduppdraget i
denna speciella situation.

Mainga av de 16nekostnader som paverkas av hégre personalfrinvaro utbetalas och inkluderas i
den ekonomiska redovisningen med en manads efterslipning, detta innebir att hindelser som
intriffade i mars ses i redovisningen forst i slutet av april nér 16nerna utbetalats. Detta avser
bland annat kostnaden f6r timvikarier och ersittning f6r 6vertid. Detta betyder att det finns
utfall f6r sa pass kort tidsperiod att det dr svart att avgora hur trenden kommer se ut och hur
fortsatt utveckling i personalfrinvaro och personalkostnader kommer att bli.

En annan faktor som kraftigt paverkar sikerheten i de ekonomiska prognoserna ar att
prognoserna for hur linge denna samhillsspridning och insjuknandeperiod kommer att halla i
sig dr vildigt varierande. Prognoserna varierar fran att det ska avta under sommaren till att hélla
isigin i nista ar. I dessa prognoser har antagandet gjort att nuldget héller i sig under augusti
minad fOr att stabilisera sig under september.

Den tredje stora osikerhetsfaktorn ér vilka atgirder som spridningen av covid-19 kommer att
medf6ra, bdde fran férvaltningen, frin kommunledningen och nationellt. I nuldget dr samtliga
verksamheter (férutom aktivitetshuset Kraften) 6ppna som vanligt f6r nimndens
servicemottagare, om detta skulle férindras kan det medféra stérre ekonomiska effekter f6r
nimnden.

Det ir dnnu inte klart vilken ekonomisk ersittning som kommer att delges nimndens
verksamheter till f6ljd av den aktuella situationen, prognosen utgar dirfér frin att ingen riktad
ersittning fordelas till nimndens verksamheter.

3.1 Ekonomi

Funktionsstédsnimnden redovisar en mindre negativ avvikelse mot budget f6r den inledande
delen av ar 2020. Detta beror bland annat pa att inga kostnader f6r forvaltningsévergripande
satsningar inkommit under inledningen av 4r 2020. Det finns dven en generell avvikelse kring
6vriga kostnader da kostnader uteblivit till £6ljd av att verksamheten tagit ett strategiskt beslut
att undvika inte nédvindiga fysiska sammankomster. Detta innebir bland annat att kostnader
tor kursavgifter och resor uteblivit.

Prognosen pa helir dr ett betydande underskott. Detta beror att flera verksamheter fatt stérre
effektiviseringsuppdrag under ar 2020 som ej bedéms m&jliga att fullt ut verkstilla och fa effekt
fran. Det finns ocksa en stor osidkerhet om vilken ekonomisk paverkan som covid-19 kommer
att medfora.

Det storsta underskottet (berdknat utan effekt av covid-19) stir personlig assistans for en
verksamhet dir I6nekostnaderna arligen 6kar mer dn ersittningen.
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Ack April  Prognos Helar Avv
2019 AckApril AckApril  Awv.i helar, Budget Progn-Budg
VERKSAMHET Bokslut  Utfall Budget mnkr mnkr  helar, mnkr mnkr

Politik/Namnd for funktionsh -1,2 -0,3 -0,3 0,0 -1,0 -1,0 0,0

- Planeringsreserv -0,4 0,0 -0,3 0,2 -0,8 -0,8 0,0
Forvaltningsgemensamt -9,9 -2,2 -4,2 1,9 -9,1 -11,7 2,6
Halso- och sjukvéardsenheten -25,5 -9,9 -8,5 -1,3 -27,1 -25,1 -2,0
Personlig assistans -5,9 -1,5 2,0 -3,5 -9,7 0,0 -9,7
Grupp- och servicebostad -7,6 -5,2 -5,5 0,3 -12,3 -4,7 -7,7
BODA 0,4 0,3 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4
LSS Fritid -25,8 -9,4 -8,5 -0,9 -28,2 -26,2 -2,0
Daglig verksamhet -0,6 1,2 -0,3 1,4 -1,3 0,0 -1,3
Barn- & Ungdomsverksamhet -79,0 -25,9 -27,0 1,1 -78,9 -79,4 0,5
Socialpsykiatri -119,3 -1,1 -0,8 -0,3 -3,1 0,0 -3,1
Nettokostnad -274,8 -54,0 -53,4 -0,6 -171,0 -148,8 -22,3
- varav intraprenad -119,3 -1,1 -0,8 -0,3 -120,7 -119,8 -3,1
Nettokostnad exkl. intraprenad -155,5 -52,9 -52,5 -0,4 -50,3 -29,0 -19,2
Ingdende ackumulerat resultat 84
lanspraktagande av ack resultat intraprenader -3,1
Nya underskott
Nya overskott
Utgaende ackumulerat resultat 5,3
Awvikelse inklusive ianspraktagande av ack resultat intraprenader
Arets avvikelse exkl. intraprenader -19,2
Arets avvikelse intraprenader -3,1
Justerad avvikelse -22,3

Funktionsstédsnimndens prognostiserade procentuella avvikelse f6r helaret dr 2,6 %, matt i
térhallande till nimndens totala budgeterade kostnader. Stapeldiagrammet nedan visar den
prognostiserade procentuella avvikelsen per verksamhet, mitt i férhallande till respektive
verksamhets budgeterade kostnader.

Procentuell avvikelse per verksamhet

BODA 2,6%
Barn- & ungdomsverksamhet = 0,6%
-1,5%  Daglig verksamhet
-1,9% Grupp- och servicebostad

-2,6% Sodalpsykiatrin

-7,5% LSS Fritid
-7,8% Hélso- och sjukvardsenheten
-15,5% Personlig assistans
-18,0%  -16,0%  -140%  -12,0% -100%  -8,0% -6,0% -4,0% -2,0% 0,0% 2,0% 4,0%

Forvaltningen arbetar med flera atgirder f6r att under dret ndrma sig en ekonomi 1 balans. Dels
genomfors en fullstindig genomlysning av samtliga drenden inom personlig assistans, dir man
identifierar savil kostnadsdrivande faktorer som faktorer som bidrar till att drenden kan halla en
ekonomi i balans.

Det har startats en arbetsgrupp inom férvaltningen for att lyfta fraigan om avtalstrohet, att
proaktivt lyfta nimndens behov av upphandlingsstdd, samt stétta verksamheten med sakligt
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stod 1 dessa fragor. Detta arbete har i stor utstrdckning stannat av da resurser behovts
omprioriteras till f6ljd av covid-19, men kommer férhoppningsvis kunna fa ny kraft under

hosten.

Prognosen tar héjd f6r flera kostnader och uteblivna intikter f6r nimndens verksamheter, men
har i nuldget inte inkluderat de kostnadsersittningar som kan komma verksamhetsomradet till
del eller de alternativa 18sningar pa utférande som verksamheten lyft som férslag. Darfér finns
en god férhoppning om att ndimndens resultat under aret ska kunna férbittras kraftigt frin

prognosen.

3.2 Effektivisering

Nimnden har fatt ett flertal effektiviseringsuppdrag att hantera under éaret, varav majoriteten dr
riktade mot de intiktsfinansierade verksamheterna. Dessa effektiviseringskrav redovisas 1
tabellerna nedan. Beddmningen ér att det inte kommer att vara mojligt att hantera dessa
uppdrag genom effektivisering dvs. férindrade arbetssitt, utan verksamheterna kommer
behéva genomféra reduceringar dvs. neddragningar. Bedémningen totalt sett dr att uppdragen

ar svara att klara fullt ut under aret.

Grupp- och servicebostad

Effektiviseringsuppdrag
Ink&pseffektivisering
Rekryteringscenter

Riktat effektiviseringsuppdrag
Andra effektiviseringsbehov

2,9 mnkr
0,8 mnkr
4 mnkr

Ej kompenserad ldgre ersittning pga. forindringi 4,3 mnkr

stodbehovsmitning

Arbetsklader — inférande av cirkulationstvitt 0,8 mnkr

Summa effektiviseringsuppdrag

Daglig verksamhet

12,8 mnkr

Effektiviseringsuppdrag
Ink&pseffektivisering
Rekryteringscenter

Riktat effektiviseringsuppdrag
Andra effektiviseringsbehov

0,5 mnkr
0,1 mnkr
1,5 % (Ca 1,3 mnkr)

Arbetsklader — inférande av cirkulationstvitt 0,3 mnkr

Summa effektiviseringsuppdrag

2,2 mnkr

Effektiviseringsuppdrag

Inkopsetfektivisering 0,8 mnkr
Rekryteringscenter 0,2 mnkr
Riktat effektiviseringsuppdrag 2 mnkr
Andra effektiviseringsbehov

Arbetsklader — inférande av cirkulationstvitt 0,4 mnkr
Summa effektiviseringsuppdrag 3,4 mnkr
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3.2.1 Inkopseffektivisering

Funktionsstédsndmndens riktade effektiviseringskrav avseende inkGp presenteras i tabellen
nedan, tillsammans med respektive verksamhets externa kostnader (exklusive lokalhyror och
personal). Inkopseffektiviseringsuppdraget ir fordelat fran dverliggande nimndorganisation
direkt till respektive verksamhet utifran dess andel av personalkostnaderna. For de
intdktsfinansierade verksamheterna sker reduceringen direkt i den intdkt som verksamheten far,
varfOr det dr svart att sirskilja beloppet pd ett tydligt sdtt.

V80 Politik & Ledning 1227 688 - 85000
V82 HALSO- OCH SJIUKVARDSENHETEN 3564370 -

V83 Personlig assistans 472 451 -

V84 GRUPP- OCH SERVICEBOSTAD 5593530 - 2946 000
V85 LSS FRITID 103 429 -

V86 Daglig verksamhet 5107 983 - 506 000
V87 Barn- & Ungdomsverksamhet 3525924 -

V88 UTVECKLINGSENHETEN 3971202 -

V89 Socialpsykiatri 4761 602 - 849000
Totaler 28 328 180 4 386 000

Detta innebir att Funktionsstédsnamnden har fatt i uppdrag att effektivisera/reducera 15 % av
sina externa Ovriga kostnader. Uppdraget f6r grupp- och servicebostad innebdr mer dn att
halvera de externa kostnaderna jimférelsevis med féregiende ar.

Viktigt att notera ér att denna tabell 4r det inte méjligt att direkt géra reduceringar ifrdn. Vissa
verksamheter fakturerar vidare hela eller delar av kostnaden till slutkonsument, detta avser
exempelvis kosten pa daglig verksamhet som uppgar till 2,4 mnkr, ndra 50 % av deras totala
externa kostnad. Minskar kostnaden f6r inképt kost inom daglig verksamhet kommer intidkten
minska i samma utstrickning, det ger med andra ord ingen ekonomisk nettoeffekt fér
kommunen mer 4n att man sinker den ekonomiska omsittningen.

Andra kostnader som inkluderas i sammanstillningen ovan ir lagstyrda och inte mojliga att
vilja bort, exempelvis inkontinensmaterialet som hilso- och sjukvardsenheten képer in £6r hela
férvaltningens rakning till en kostnad om 1,6 mnkr eller kostnaden f&r tolktjdnster. I
ovanstidende belopp finns dven kostnader som dr beslutade kommunévergripande och didrmed
inte styrbara f6r nimnden. Ett exempel pa detta ir kostnaden for friskvardscheckar som utgor
2,2 mnkr av ovanstiaende.

En férenklad uppskattning som exkluderar kostnad fér kost som vidarefaktureras och lagstyrda
kostnader (tolk, inkontinens och friskvird) ger en kvarvarande extern kostnad att utgd fran om
18,8 mnkt.

Under viren har det startats upp en arbetsgrupp inom férvaltningen for att arbeta aktivt med
att skapa en f6rflyttning till att handla 1 hégre grad enligt avtal och uppmirksamma denna friga
i verksamheterna. Viktigt dr dock att beakta att det inte alltid p4 kort sikt 4r ekonomiskt
gynnande f6r driftverksamheten att handla enligt avtal, men detta ér ett lagkrav och dérfor inget
som en enskild verksamhet har méijlighet att vilja bort. I de fall det finns utvecklingspotential 1
upphandlingarna och befintliga avtal behéver detta pd ett strukturerat satt lyftas till
upphandlingsavdelningen som ett behov 6r att det férhoppningsvis ska kunna tillgodoses
framover.
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Funktionsstddsnimnden har redan under hésten identifierat behov av stéd med en
upphandling f6r att f6lja aktuellt regelverk. Verksamheten har satt samman en arbetsgrupp for
att kunna kravstilla och utforma denna upphandling, men invintar dnnu en stédresurs f6r att
genomférande av upphandlingen ska vara méjlig.

Det saknas idag tillforlitliga tabeller och underlag f6r att méjliggbra en fullstindig analys av
samtliga verksamheters inképsmonster. Flera tabeller och funktioner i verksamhetssystem ar
under uppbyggnad, men dessa dr dnnu ¢j tillrdckligt sikra fOr att dra slutgiltiga slutsatser utifran.
Trots detta har vi nyttjat de underlag som finns tillgingliga for att pab6rja en sammanstillning,

Januari - april 2019 Januari - april 2020
Inkép utan | Procent Inkép utan | Procent
Belopp i kronor Ovriga inkdp avtal utan avtal Ovriga inkdp avtal utan avtal
V80 Politik & Ledning 258 569 73233 22% 51823 801 2%
V82 HALSO- OCH
o 933455 39729 4% 677 595 46 013 6%
SJUKVARDSENHETEN
V83 Personlig assistans 105938 54220 34% 145 233 18 809 11%
V84 GRUPP- OCH
1304722 362 080 22% 1088522 454912 29%
SERVICEBOSTAD
V85 LSS FRITID 13106 4221 24% 18929 229 1%
V86 Daglig verksamhet 1224374 549 660 31% 1541681 224205 13%
V87 Barn- &
378 335 704 007 65% 855 320 204 447 19%
Ungdomsverksamhet
V88 UTVECKLINGSENHETEN 1316347 102 993 7% 586 321 126 330 18%
V89 Socialpsykiatri 938 880 415 006 31% 792579 367 245 32%
Totaler 6473725 | 2305149 " 26% 5758003 1442993 20%

Det har dnnu inte funnits utrymme i verksamheterna att gd vidare med analys av eventuella
fordndringar i inkdpsbeteende och vad som ligger bakom detta. Det man kan se ur tabellen dr
att de totala inképskostnaderna har minskat med drygt 1 miljon kronor jamf6rt med samma
period foregiende ar. En del av detta ér troligen en effekt av covid-19 nidr ménga aktiviteter,
utbildningar och sammankomster har fatt stillas in. En annan effekt av smittspridningen ar att
verksamheten behévt prioritera kirnuppdraget, varfér det funnits mer begrinsade resurser for
utvecklingsprojekt och andra satsningar.

Notera dock forflyttningen f6r barn- och ungdomsverksamheten som bland annat har
férindrat sin process for inkép av livsmedel och numera képer dessa genom upphandlade
alternativ 1 marknadsplats istillet £6r i den lokala nirbutiken. Med nira 0,5 mnkr har
verksamheten minskat sina inkép utanfér avtal, dock utan att detta gett en direkt kortsiktig
ckonomisk effekt pa den enskilda ekonomin dd de totala inkdpskostnaderna legat stilla under
samma period.

3.2.2 Rikiat effektiviseringskrav

De riktade effektiviseringskraven kommer genom intiktsmodellerna som it beslutade av
Programnidmnd social vilfird, dirmed blir de riktade effektiviseringskraven en del i
verksamheternas nya ekonomiska forutsittningar. Det dr svart att pd ett tydligt sdtt visa hur
mycket hogre intikten skulle varit om verksamheten inte haft dessa effektiviseringskrav, detta
eftersom intdkten varierar utifrdn sivil individernas stédbehovsmitningar som planerad
nirvaro/beliggningsgraden.

Varje verksamhets ekonomiska utfall och prognos presenteras mer ingéende under avsnitt 4.3
Verksambeternas ekonomiska resultat.
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4 Analysunderiag

4.1 Resultat - Ekonomi

Majoriteten av l6neavtalen 4r dnnu inte klara f6r kommunens verksamheter. Detta innebir att
6kningen i personalkostnader som brukar gilla fran april 4nnu inte ér faststilld. For de
verksamheter som dr ramfinansierade kompenseras den 6kade I6nekostnaden med ett
matchande budgetanslag. De intdktsfinansierade verksamheterna fir istillet en arlig
intdkts6kning enligt OPI (omsorgsprisindex) korrigerat med eventuella effektiviseringskrav som
ska kompensera for 6kade l6nekostnader.

De intiktsfinansierade verksamheterna har dven i dr fatt intdktsékningen fran april och f6r att
inte deras resultat ska bli missvisande har vi bokat ut en preliminir kostnad f6r 16neékning och
dven utgatt fran att dessa verksamheter ska betala f6r hdjda I6ner i prognoserna. Fér de
ramfinanserade verksamheterna som kommer att f4 en kompensation i budgetramen har ingen
preliminir kostnad f6r 16nedkning bokats ut.

I hilso- och sjukvirdsenheten hor majoriteten av de anstéllda till de avtalsgrupper dér avtalen ér
klar och majoriteten av personalen har fatt sin faktiska 16nedkning, diremot har verksamheten
dnnu inte fatt budgetkompensation fér 16nedkning. Detta bedéms dock ge en begrinsad
paverkan pa verksamhetens utfall.

41.1 Covid-19

Spridningen av Corona i vért land har medfort ett stort behov av prioritering 1 ndimndens
verksamhetsomrade, dir frimsta fokus ligger pd att sikra och trygga grunduppdraget. Detta
innebdr att arbete med bemanning, informationsspridning och inférskaffande av material
prioriteras. FOr att underlitta f6r verksamheten i detta arbete har man beslutat att
verksamheterna inte ldgger ekonomiska prognoser under mars och april i ar. Detta innebir att
prognosen som presenteras i deldr 1 kommer att bygga pd underlag sammanstillda av
ekonomer 1 samrad med verksamhetschefer.

Den forsta effekten som paverkat ekonomin 4r den kraftigt 6kade kostnaden {6t sjukléner
under mars och april ménad som sedan ytterligare 6kat under april manad. Skillnaden i
kostnader f&r sjukléner under mars och april méinad jimfért med foregiende ar uppgar till 2,9
mnkr. (Kostnaden 4r berdknad inklusive PO-pdldgg som avser bl.a. arbetsgivaravgift.)

Sjuklonekostnad
(Belopp i kronor) Forandring

Januari 1695 187 1641 262 -4%
Februari 2 075 340 1910351 -9%
Mars 1879 067 2950663 56%
April 1487 681 3333997 123%

Eftersom sjuklénekostnaden ersitter personens ordinatie l16nekostnad dr detta ingen reell
merkostnad fér férvaltningen utan faktiskt en mindre kostnadsminskning. Detta eftersom
ersittningen utgdr 80 % av den ordinarie I6nekostnaden samt att ett avdrag sker for
motsvarande den inledande sjukdagen, sa kallat karensavdrag. Den reella kostnadsckningen ér
att samtidigt som verksamheten betalar sjuklén f6r den franvarande medarbetaren ér
verksamheten av sidan karaktir att en ersittare behover sittas in, varfor verksamheten bade
betalar en vikarickostnad och kostnaden f6r sjuklénen.

Kostnaden for timvikarier har kat och varit hégre dn bade budget, féregiende manad och
utfallet motsvarande period féregiende ar, detta dr dock en trend som varit gillande dven
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tidigare manader. Att kostnaden for timvikarier inte fortsatt att 6ka ytterligare beror pa att dven
dessa har varit sjuka och det 1 perioder varit svirt att fa in tillrdckligt med vikarier med rétt
kompetens. Skillnaden i procent i jimférelse mot féregdende ar dr ldgre 1 april dn tidigare
manader vilket bland annat beror p4 att kostnaden 2019 steg kraftigt i utfallet £6r april, vilket
paverkar jimférbarheten.

Timvikariekostnad
(Belopp i kronor) Forandring

Januari 7 400 859 8 620 823 16%
Februari 6300422 7 555 321 19%
Mars 6 162 561 7 049 791 14%
April 7 253 814 7 937 480 9%

Att det varit svért att fi in tillrickligt med vikarier med ritt kompetens har medfort ett kraftigt
Okat behov av 6vertid i forvaltningen. Detta har paverkat kostnadsbilden genom 6kade
6vertidskostnader, bade jamfért med foregiende ar och tidigare manader. Detta innebir dven
ett brott pa den positiva trenden som inlett dret med ett ligre behov av att nyttja Svertid.

Overtidskostnad
(Belopp i kronor) Forandring

Januari 1134032 675573 -41%
Februari 835539 515719 -39%
Mars 794 751 436 171 -45%
April 879174 1043535 18%

Langsiktigt nyttjande av Overtid 4r ndgot nimnden girna skulle undvika, bade utifrin den
kortsiktiga ekonomiska paverkan med hégre kostnader, men frimst utifran en langsiktigt
negativ paverkan pd medarbetarnas moijlighet till dterhdmtning och i lingden &kad risk f6r

ohilsa.

| Arbetade timmar| 2019 | 2020 |Féréindring _
Januari - -
Februari 208 169 209 699 1%
Mars 205 845 200 800 -2%
April 212 871 194 200 -9%

Tabellen ovan visar det minskade antalet arbetade timmar for aktuella manader under 2019 och

2020, omriknat till 30-dagars manader for 6kad jéamforbarhet. (Utfallet for april 2020 dr dnnu
prelimindrt.)

Nimndens verksamheter har dven under denna utmanande period klarat av att tillgodose
samtliga basala behov hos servicemottagarna, men har tyvirr inte fullt ut haft méjligheten att
bemanna som vanligt. Detta kan ha medfort ett behov av att prioritera och en férindrad
servicenivi i verksamheterna. Exempelvis kan det ha inneburit instillda aktiviteter f6r vissa
servicemottagare. Otillricklig aktivering och férindring i rutiner riskerar att bade kort- och
langsiktigt skapa en 6kad otrygghet hos nimndens servicemottagare, vilket i férlingningen
riskerar att medféra en tillbakaging i individens férmagor. Detta kan i férsta hand ge en negativ
konsekvens f6r den enskilde individen men medfér dven en risk f6r ett stérre insatsbehov
framéver, vilket kan medféra langsiktigt negativa ekonomiska konsekvenser.
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En annan effekt som spridningen haft pa verksamheten ir ett generellt behov av
omprioriteringar, vilket inneburit att vissa pabodrjade utvecklingsuppdrag har avstannat och
andra inte kunnat pabérjas sa som varit planerat. Detta kommer att innebdra att verksamheten
framover har ett visst behov av att antingen “arbeta ikapp” de uppdrag som bromsats ned samt
pé nytt kartligga och prioritera kring de behov som ir aktuella vid den perioden.

Det idr beslutat att staten ska bira hela sjuklénekostnaden f6r samtliga arbetsgivare under
perioden april — juli 2020, det dr dock dnnu inte beslutat hur dessa medel ska hanteras internt
inom kommunen. Fér Funktionsstédsnimnden skulle detta innebira 3,3 mnkr (2,4 mnkr plus
arbetsgivaravgifter) f6r april manad. Riknar man pd samma franvaronivd de kommande tre
manaderna skulle detta innebira totalt drygt 13 mnkr.

4.2 Intakts- och kostnadsutveckling

De storre forflyttningarna av kostnader mellan dren dr att fler lokalhyror £6r Socialpsykiatrin har
flyttats till programnamnden fran driftsnimnden, varfér nimndens kostnader f6r lokalhyror
minskat. Programnimnd social vilfird har samtidigt d4ven tagit éver vissa andra kostnader frin
Socialpsykiatrin som inte 4r direkt relaterade till utférandet av verksamheten, exempelvis
kostnaden for nirstiendeersittning och dagvirdsresor.

2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020 Prognos
Kontogrupp Bokslut Budget Ackutfapril F6rbr% Budget Ackutfapril Forbr% Helar (April) Awvvikelse
Intikter 577,4 5741 191,5 33% 6971 234,2 34% 697,5 0,4
Personalkostnader -763,2  -746,7 -255,5 34%  -758,1 -263,2 35% -782,0 -23,9
Lokalhyror -22,8 -23,1 -7,9 34% -23,9 -7,4 31% -23,9 0,0
Ovriga kostnader -66,3 -72,8 -21,1 29% -63,8 -17,6 28% -62,6 1,3
Summa -274,8 -268,4 -93,0 35% -148,8 -54,1 36% -171,0 -22,3

I 6vrigt har personalkostnaderna 6kat, frimst till f6ljd av 16nedkningar, men dven viss
volymokning har skett.

Intikterna har 6kat till f6ljd av att de interna ersdttningsmodellerna riknas upp érligen med
omsorgsprisindex (OPI) med avdrag f6r aktuella effektiviseringskrav.

Bade den férbrukade andelen och kostnaden f6r 6vriga kostnader ir ldgre dn féregiende ar.
Detta beror i stor utstrdckning pa omprioriteringar och instillda aktiviteter, exempelvis
utbildningar, till £6ljd av covid-19.

Trendbilden nedan visar férindringen 6ver antal personer med insats inom LSS (lagen om st6d
och service till vissa funktionshindrade) sedan april 2016. Grafen visar att antalet individer som
far stdd fran forvaltningens insatser 6kat kontinuerligt under denna period. Det ér i april 2020
ungefir 100 fler personer aktuella inom nimndens LSS-verksamheter 4n 1 april 2016, det
innebir en 6kning pa ungefir 8 %.
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Unika personer med insats enligt LSS
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Grafen nedanfdr visar motsvarande 6kning av individer med insats enligt SOL-beslut
(Socialtjanstlagen), dven dessa drenden redovisar en kontinuerlig 6kning. Det dr en 6kning med
drygt 160 individer mellan april 2016 och april 2020, detta motsvarar en Skning pa drygt 23 %.

Unika personer med insats enligt SoL
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Di majoriteten av insatserna som utfors enligt SOL ir eller har varit ramfinansierade, frimst
inom socialpsykiatrin, si innebdr detta att hela denna 6kning hanterats genom
verksamhetseffektiviseringar dd inga medel tillférts under denna period.

Funktionsstédsnimnden tillhandahaller insatser enligt HSL (hilso- och sjukvérdslagen), ddr
man kan se att antalet virdataganden 6kade relativt kraftigt under ar 2016 och 2017, £6r att
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sedan stabilisera sig pa den hogre nivan.

Antal personer med insats enligt HSL
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4.3 Verksamheternas ekonomiska resultat

4.3.1 Ndmnd och férvaltningsévergripande

Forvaltningsévergripande verksamhet finansieras av rambudget och av OH-intikter. OH-
intikter innebir att de intdktsfinansierade verksamheterna betalar sin del av kostnaden foér
forvaltningsledning och andra férvaltningsgemensamma kostnader. De verksamheter som 4r
ramfinansierade har istillet avstitt en del av sin budgetram till f6rvaltningsledningen f6r att
ticka sin del av de 6vergripande kostnaderna.

Nimndens egen verksamhet och planeringsreserv redovisar ett mindre Sverskott 1 deldr 1, dd
planeringsreserven dnnu inte nyttjats. Prognosen ir att nimnden kommer att besluta om
satsningar och dirmed redovisa ett nollresultat vid arets slut.

Ack April Helar
Avv Helar Avv

Ack April  Ack April Progn- Innev. Helar Progn-

Utfall Budget Budg Progn Budget Budg
Intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader -0,3 -0,3 0,0 -0,8 -0,8 0,0
Lokalhyror 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader 0,0 -0,3 0,3 -0,9 -0,9 0,0
Summa -0,4 -0,6 0,2 -1,7 -1,7 0,0

En betydande del av den vergripande budgeten avser méjligheten att gora olika satsningar
vilket innebdr att kostnaderna inte férdelas jimnt Gver aret. P4 grund av detta uppvisar denna
verksamheten ett Overskott 1 deldr 1. I nuldget saknas beslut pa nyttjande av en betydande del av
den forvaltningsgemensamma budgeten, varfér prognosen dr att 6verskottet kvarstar och
ut6kas nagot. Beslutas det om tillkommande satsningar eller finansiering av andra insatsdelar
kommer detta att férindras.
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Ack April Helar
Avv Avv

Ack April  Ack April Progn- . Helar Progn-

Utfall Budget Budg Budget Budg
Intdkter 3,4 3,3 0,1 9,1 9,8 -0,7
Personalkostnader -2,5 -2,9 0,4 -7,2 -8,1 0,9
Lokalhyror -0,2 -0,2 -0,1 -0,5 -0,5 0,0
Ovriga kostnader -2,8 -4,3 1,5 -10,4 -12,8 2,4
Summa -2,2 -4,1 1,9 9,1 -11,7 2,6

Verksamheten har under varen genomfort en effektivisering genom att digitalisera MR-
utbildningen som tillhandahallits nimndens olika verksamheter. Detta innebdr att utbildningen
fran och med hésten kommer att finnas digitalt och didrmed vara tillginglig nya medarbetare
dven framover.

En annan férvaltningsgemensam utveckling som skett som ett led i arbetet med att hantera
covid-19 dr att tillgingligetra en férenklad introduktion till nimndens verksamhetsomride
genom digitala introduktionsutbildningar. Dessa bestar dels av en snabbutbildning om
malgruppen forvaltningen stédjer och vad ett arbete i férvaltningen kan innehalla, hygien och
foreskrifter samt filmer pa hur det kan se ut i praktiken. Vidare finns ett férdjupningsspar med
utbildning frin Socialstyrelsen, som ocksa ér att kortare karaktir.

Utbildningarna finns littillgingliga f6r nya medarbetare att ta del av och idr kortare dn det
introduktionspaket som anvinds vanligtvis vid nyanstillning. Detta {61 att medarbetare snabbt
ska kunna komma in i verksamheten och arbeta med forstielse om malgruppen och arbetet
som grund.

4.3.2 Halso- och sjukvardsenheten
Hilso- och sjukvardsenhetens (HSE) verksamhet finansieras genom rambudget. Verksamheten
tillhandahaller insatser fran sjukskoterskor och arbetsterapeuter.

Ack April Helar
Ack April Ack April  Awv Progn- Helar Avv Progn-

Utfall Budget Budg Budget Budg
Intdkter 0,1 0,1 -0,1 0,4 0,4 0,0
Personalkostnader -8,6 -7,3 -1,3 -23,2 -21,2 -2,0
Lokalhyror -0,4 -0,4 0,0 -1,1 -1,1 0,0
Ovriga kostnader -1,0 -1,0 0,0 -3,1 -3,1 0,0
Summa -9,9 -8,5 -1,3 -27,1 -25,1 -2,0

Det har under 2019 varit svirt att rekrytera sjukskoterskor 1 den omfattning som krivts vilket
bland annat resulterade i behovet av att ta in hyrsjukskéterskor under en del av aret. Ett gediget
arbete kring arbetsmiljé och attraktion som arbetsgivare genomférdes varfor den situationen
inte lingre kvarstar, utan har istillet resulterat i en viss 6verrekrytering. Denna 6verrekrytering
tillsammans med kostnader for timvikarier har medfért att kostnaderna fram till april har
overskridit den periodiserade budgeten £6r hilso- och sjukvardsenheten. De storsta effekterna
av Gverrekryteringen som inte korrekt matchats mot den periodiserade budgeten bedéms ha
infallit under inledningen av dret, varfdr prognosen ir att underskottet inte ska fortsitta 6ka i
samma takt.
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HSE Personal 2020
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=@=Utfall 2020 ==@==Budget 2020

Langsiktiga atgirder for att méjliggdra en sa effektiv hilso- och sjukvardsorganisation som
mojligt dr en sammanslagning med hilso- och sjukvirdsavdelningen inom Vird-och
omsorgsforvaltningen. Denna sammanslagning var planerad att ske under inledningen av
hésten men dr pga. covid-19 utbrottet framforflyttad till arsskiftet. Redan infér denna
sammanslagning sker viss dialog om nyttjande av att resurser anvinds s effektivt som méjligt.

Det gir i nuldget inte att spara nagra merkostnader f6r personal utifran utbrottet av covid-19
inom hilso- och sjukvirdsenheten. Kostnaden f6r sjukléner har mer 4n dubblerats under mars
och april mdnad jaimférelse med féregiende manader, men da sjuklénekostnaden ér ligre 4n de
anstilldas ordinarie 16n som de ersitter dr detta ekonomiskt en mindre besparing sa linge den
franvarande personalen inte behover ersittas.

4.3.3 Personlig assistans

Personlig assistans dr en intiktsfinansierad verksamhet, dir verksamheten far ersittning for
utférda timmar inom ramen for beviljade timmar. Verksamheten far sin ersittning antingen
genom en kommunintern resursférdelningsmodell, eller genom intidkter fran Forsikringskassan,
beroende pa enligt vilket lagstdd insatsen beslutas.

Personlig assistans hade ett prognostiserat underskott vid budgetliggning pa 8,2 mnkr, vilket
hanterats i samband med budgetliggningen dd verksamheten behéver redovisa en budget i
balans. Detta pavisar att verksamheten kommer att ha svart att nd en ekonomi i balans under
aret och fram till april har kostnaderna Sverstigit bade den periodiserade budgeten och det
forutsedda underskottet.

Ack April Helar
Avv G ET Avv

Ack April  Ack April Progn- Innev. Helar Progn-

Utfall Budget Budg Progn Budget Budg
Intakter 20,2 20,8 -0,6 60,6 62,4 -1,8
Personalkostnader -20,7 -17,4 -3,3 -66,3 -58,4 -7,9
Lokalhyror -0,1 -0,1 0,0 -0,3 -0,3 0,0
Ovriga kostnader -0,9 -1,3 0,4 -3,8 -3,8 0,0

Summa -1,5 2,0 -3,5 -9,7 0,0 -9,7
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Verksamheten redovisar i forsta deldret ett underskott bade pa intdkter och personalkostnader
som prognostiseras 6ka under aret.

Personalkostnad P-ass 2019 - 2020

7,5
7,0
6,5
6,0
5,5

5,0 \ \/

4,5
4,0
3,5

3,0
jan feb  mar apr maj  jun jul aug  sep okt nov  dec

== Utfall 2020 Budget 2020 Utfall 2019

Grafen visar personalkostnadernas utfall och budget for ar 2020 och dven utfallet for 2019 for att ha som en
referenspunfet.

Verksamheten arbetar 16pande med att hilla nere kostnaderna, men detta kan inte ske pa
bekostnad av stédet till servicemottagaren eller de anstilldas arbetsmiljé. En av de dtgirder som
beslutats dr att gbra en fullstindig genomlysning av varje drende, vilka kostnadsdrivare vi har,
likvil som vilka faktorer det dr som gor att vissa drenden har ett positivt utfall. Vi arbetar dven
med att utveckla och kvalitetssikra intiktskedjan, frin utférande till utbetalning av
Forsikringskassan eller Programnidmnd social vilfird. Detta arbete fortsitter trots utbrottet av
covid-19 om én i lite andra former och med lingre tidsperspektiv dn vad som ursprungligen vad
tankt.

T april syns en tydlig 6kning av kostnader for sjukléner inom personlig assistans. Det dr dnnu
for tidigt att férséka férutsiga i vilken utstrickning som det finns ett samband mellan dessa
kostnader och eventuellt 6kade kostnader fOr timvikarier eller Gvertid, d4 dessa kostnader
redovisas med en ménads f6rdr6jning. Eftersom det redan i grunden finns ett stérre underskott
inom personlig assistans har vi valt att inte ldgga till en sirskild prognostiserad merkostnad f6r
denna verksamhet utan hoppas att dessa kostnader kan rymmas inom den befintliga kostnaden
ut6ver budget.

4.3.4 Grupp- och servicebostad

Grupp- och servicebostad (GOS) fir sina intdkter genom en resursférdelningsmodell dir varje
belagt dygn ersitts. Ersdttningsnivan varierar beroende pa den boende servicemottagarens
nivibedémning. Verksamheten utfér en mindre del insatser som beslutats enligt
socialtjanstlagen och dessa insatser ersitts genom en rambudget pa 4,7 mnkr.

Infér 2020 har verksamheten fitt stora effektiviseringsuppdrag och man ser svarigheter att na
en ckonomi i balans fullt ut pa heldr. Verksamheten redovisar trots detta en positiv avvikelse
mot periodiserad budget i deldr 1. Savil intdkter som &vriga kostnader har en positiv avvikelse
mot budget sdhir langt. Ovriga kostnader beriiknas framéver 6ka bland annat till f6ljd av stérre
atgang och hogre priser pa skyddsmaterial dn forutsett. Att intikterna ligger 6ver budget i delar
1 beror frimst pa andra orsaker dn 6kad beldggning genom resursférdelningsmodellen.
Verksamheten har bland annat fitt en engingsersittning f6r att man tagit hem servicemottagare
som tidigare haft en extern placering samt kompensation fér sinkta nivibedémningar som skett
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genom férindring av stédbehovsmitningen och dess nivaer. Aven om detta kortsiktigt ger en
intdkt, innebir det att verksamheten f6r den ombedémda servicemottagaren framéver kommer
att fa en ldgre ersittning per dygn dn man fétt fére omprévningen.

Personalkostnaderna redovisar ett underskott mot periodiserad budget, vilket pavisar att det
framover kommer att finnas en utmaning i att behalla en ekonomi i balans.

Ack April Helar
Avv Avv
Ack April  Ack April Progn- Helar Progn-
Utfall Budget Budg Budget Budg
Intdkter 132,2 130,7 1,5 403,5 400,5 3,0
Personalkostnader -132,0 -129,8 -2,1 -396,6 -386,1 -10,5
Lokalhyror -0,5 -0,5 0,0 -1,5 -1,5 0,0
Ovriga kostnader -4,9 -5,9 0,9 -17,7 -17,6 -0,2
Summa -5,2 -5,5 0,3 -12,3 -4,7 -7,7

Tabellen visar utfallet, budget och prognos i delar 1.

Intaker och personalkostnader GOS
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=@=="Personal Utfall 2020 ==@==Personal Budget 2020
=@=ntdker Utfall 2020  ==@==Intdkter Budget 2020

Grafen ovan illustrerar utfallet mot budget for personalkostnader och intakter inom grupp- och servicebostad.
Den mirkgrina linjen som knappt syns visar hur val intikterna i ersattningsmodellen foljer budgeten. Den
ljusgrona linjen visar att personalkostnaderna under stirre delen av tiden dr nagot hogre an budgeterat.

Inom grupp- och servicebostad har kostnaderna f6r sjuklén 6kat kraftigt sedan utbrottet av
covid-19. I april 4r kostnaden mer dn dubbelt sa hég som motsvarande manad féregiende ér.
Kostnaderna for timvikarier 4r hogre dn savil motsvarande period féregiende ar som budgeten
och kostnaden féregiende manad. Diremot ¢kar inte den procentuella avvikelsen mot
féregdende ars kostnad mer 1 april manad dn f6r de tidigare. En forklaring till detta dr att dven
timvikarierna haft en hogre sjukfranvaro dn vanligt, vilket gjort det svarare att bemanna upp
med timvikarier.
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Timvikariekostnad, Procentuell
belopp i mnkr forandring
Januari 3,99 3,69 108%
Februari 3,58 3,05 117%
Mars 3,28 2,90 113%
April 3,90 3,38 115%

Detta syns tydligt inom grupp- och servicebostad dér kostnaderna f6r 6vertid 6kat kraftigt 1
april, sdrskilt i jimforelse med den inledande delen av aret ddr man ser en stor positiv
férindring och minskning av Gvertid jimfért med foregiaende ar. Den tidigare positiva trenden
med minskat behov av &vertid bedéms utgéra en av flera konsekvenser av den utbildning och
satsning pd bemanningsekonomi som forvaltningen tillhandahallit f6r samtliga chefer inom
funktionsstéd under hosten.

Overtidskostnad, Procentuell
belopp i mnkr forandring
Januari 0,26 0,45 56%
Februari 0,19 0,35 54%
Mars 0,16 0,33 49%
April 0,43 0,37 116%

Nira tre miljoner av personalkostnaderna i prognosen for grupp- och servicebostad bedéms
utgbras av merkostnader fran covid-19. Denna prognos grundar sig i att liget fortsitter ungefir
som det dr i nuldget och de tendenser vi nu ser i det ekonomiska utfallet fortléper. Det dr dven
prognostiserat en mindre avvikelse pa 6vriga kostnader som f&ljd av stérre behov och
térindrade priser pd skyddsutrustning.

43.5 Boda

Boda ir daglig verksamhet 1 gruppbostaden och ersitts genom samma resursférdelningsmodell
som daglig verksamhet. Detta innebir att verksamheten far ersittning for deltagarens planerade
nérvaro, hel- eller halv dag, utifrdn deltagarens stédbehovsmitning,.

Verksamheten har ett 6verskott mot periodiserad budget. Overskottet bestir av nagot ligre
personalkostnader samt att 6vriga kostnader 4r ligre dn budgeterat. Utfallet i deldr 1 dr
korrigerat utifrin tidigare manader sa att Boda bir samtliga kostnader som hér till
verksamheten. Pa grund av begrinsningar i personalsystemet 4r det inte méjligt f6r grupp- och
servicebostad som har samma personal att I6pande dela pa exempelvis kostnaden for
sjukfrinvaro, varfér den hanteras manuellt i samband med del- och helarsbokslut.
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Ack April Helar
Avv Helar Avv

Ack April  Ack April Progn- Innev. Helar Progn-

Utfall Budget Budg Progn Budget Budg
Intdkter 4,6 4,5 0,0 13,9 13,9 0,0
Personalkostnader -3,2 -3,3 0,1 9,7 -10,0 0,4
Lokalhyror -0,1 -0,1 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Ovriga kostnader -1,0 -1,2 0,2 -3,6 -3,6 0,0
Summa 0,3 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4

Prognosen i nuldget dr att Boda inte kommer paverkas i nagon storre utstrickning av covid-19.
Detta da verksamheten utférs i deltagarens bostad, varfér det inte dr aktuellt £6r
servicemottagare att vara hemma pa grund av exempelvis oro fér smitta. Skulle en
servicemottagare i Bodaverksamheten bli smittad eller pa annat vis sjuk deltar inte
servicemottagaren i Bodaverksamheten, varfor personalbehovet inte finns och personalen
omfordelas till att arbeta 1 gruppbostaden dir behovet dé istillet Skat.

43.6 LSS-fritid

LSS-fritid dr en ramfinansierad verksamhet som besitter och administrerar ersdttning till frimst
arvoderade uppdragstagare inom insatser sd som kontaktperson, kontaktfamilj, avlésning,
ledsagning och ledsagare SoL. (Socialtjdnstlagen).

Ack April Helar
Avv Avv

Ack April  Ack April Progn- . Helar Progn-

Utfall Budget Budg Budget Budg
Intdkter 0,1 0,2 0,0 0,5 0,5 0,0
Personalkostnader -9,5 -8,5 -1,0 -28,2 -26,2 -2,0
Lokalhyror 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Ovriga kostnader 0,0 -0,1 0,1 -0,3 -0,3 0,0
Summa -9,4 -8,5 -0,9 -28,2 -26,2 -2,0

LSS-fritid redovisar ett underskott mot periodiserad budget i delar 1. Det ér frimst insatserna
kontaktperson och ledsagare som Gverskrider kostnaderna i den periodiserade budgeten. Da
beslut om insats fattas av Myndighetsavdelningen har LSS-fritid svirt att sjdlvstindigt paverka
sina kostnader. Detta dé deras uppdrag grundar sig pa att tillsdtta och ersitta utifran fattade
beslut. Verksamheten har arbetat med digitalisering av olika former, bade for att effektivisera
hantering och att 6ka korrektheten i utbetalningarna till uppdragstagarna. Arbetet mot mer
digitaliserad hantering fortsitter och varje steg frigdr resurser som kan anvindas for att 6ka
uppféljningen i andra drenden.

En i foérhéllande till budgeten stor dterbetalning av felaktigt fakturerade intdkter fran i héstas
medfoér en negativ avvikelse i utfall pa intdkterna. Detta dd verksamheten samtidigt ligger efter
med sin 16pande fakturering paverkar detta utfallet i delar 1. Verksamheten bedémer att de
kommer att komma ikapp med faktureringen under aret och arbetar for att f6ridndra sin
faktureringsprocess for att bade nyttja sina resurser pa bista sitt och fa ett bittre fléde f6r sdvil
fakturamottagare som ekonomisk redovisning.
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Utveckling av antal arenden LSS-fritid
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==@==Personer med kontaktperson, LSS ==@==Personer med ledsagarservice, LSS

Grafen ovan visar utvecklingen av antal drenden inom de tva storsta insatserna i LSS-fritid. De lingsiktiga
trenderna visar att antal drenden okat nagot sedan 2016.

Da LSS-fritid dr en ramfinansierad verksamhet ska férindringar i antalet drenden hanteras inom
befintlig budget. Detta innebir att kar antalet drenden krivs andra effektiviseringar for att
behalla en ekonomi i balans.

Genomsnittligt arvode per kontaktpersonsarende
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==@==Arvode per kontaktpersondrende

--------- Linjar (Arvode per kontaktpersonarende)

Grafen ovan visar utvecklingen av det genomsnittliga arvodet per kontaktpersonsdrende.

2016 2017 2018 ‘ 2019 2020 (april)
Arvode per

N 1491 1442 1551 1573 1 640
arende

Tabellen och grafen ovan visar samma sak; utvecklingen av det genomsnittliga arvodet for ett
kontaktpersonirende. Den preliminira arvodesékningen dr cirka 4 procent mellan 2019 och
2020, vilket innebdr att arvodesékningen ar hogre dn den genomsnittliga 16nedkningen for
kommunen.
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Fortsatt utredning och identifiering av mojliga atgirder f6r en ekonomi i balans f6r LSS-fritid ér
planerade.

LSS-fritid bedéms inte fa ndgon direkt ekonomisk péaverkan av spridning av Covid-19. Detta da
administrationen utgdrs av en mindre personalgrupp och utférandet av insatser sker
sjilvstindigt av uppdragstagarna. Méjligtvis kan inflddet av nya drenden minska under den
period som smittspridningen pagar, men detta dr inget som dnnu kunnat konstateras.

4.3.7 Daglig verksamhet

Daglig verksamhet (DV) ér en intdktsfinansierad verksamhet som far sin ersittning utifran
planerad ndrvaro for deltagarna, antingen heldag eller halvdag. Ersittningsnivan varierar utifran
servicemottagarens nivaibedémning. Karensavdrag sker om servicemottagaren ar franvarande
fran planerad nirvaro ihillande under 10 dagar.

Daglig verksamhet redovisar en positiv avvikelse mot periodiserad budget i deldr 1. Detta beror
pa att intdkterna har 6kat och dr hogre 4n budgeterat.

DV intakter 2019 - 2020
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=@==tfall 2020 ==@==Budget2020 ==@=Utfall 2019

Intikterna kan 6ka av olika orsaker. Troligen ir det nu flera delar som gemensamt resulterar i
de hégre intikterna. Antalet deltagare har 6kat, deltagarnas nirvaro kan 6ka (ligre franvaro eller
hégre planerad nirvaro) och deltagarnas nivabedémningar har 6kat under senaste perioden.

Samtidigt som intikterna ligger 6ver budget si Skar dven personalkostnaderna och ligger Gver
budget, om 4n ej i samma utstrickning som intikterna. Sa linge intikterna fortsitter avvika
positivt krivs inga ytterligare atgirder kring personalkostnaden i nuldget.

Ack April Helar
Avv Avv

Ack April  Ack April Progn- . Helar Progn-

Utfall Budget Budg Budget Budg
Intdkter 32,7 30,8 1,9 87,5 87,6 -0,1
Personalkostnader -24,1 -23,7 -0,4 -65,5 -65,4 -0,2
Lokalhyror -4,4 -4,3 0,0 -13,0 -13,0 0,0
Ovriga kostnader -3,2 -3,1 -0,1 -10,3 9,3 -1,0

Summa 1,2 -0,3 1,4 -1,3 0,0 -1,3
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Att prognosen trots den positiva trenden med hogre intikter 4r ett underskott vid arets slut
beror pd den beriknade effekten av covid-19.

Periodens karens - daglig verksamhet
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=@==2018 Periodens karens(kr) ==@==2019 Periodens karens(kr)
2020 Periodens karens(kr)

Grafen ovan visar utvecklingen av karensavdrag for daglig verksambet under de senaste dren.

Grafen ovan visar tydligt den stora avvikelsen 1 det beriknade karensavdraget f6r april manad
jamfort med tidigare perioder. Det 6kade karensavdraget beror pd att servicemottagare varit
hemma frin den dagliga verksamheten, bade beroende pa oro och pi 6kad sjukfranvaro. Det
tinns forslag fran verksamheten om att istéllet tillhandahélla daglig verksamhet pa distans, men
dé inga beslut finns fattade om detta grundar sig den ekonomiska prognosen pa att deltagarnas
franvaro kvarblir i samma niva som i april. Prognosen ir att frainvaroandelen kommer kvarsta
pd motsvarande niva under sommaren for att sedan aterhdmta sig under september manad.
Prognosen ir att det totala intdktstappet pd grund av covid-19 dirmed blir 5,9 mnkr.

Karensavdraget for april kommer att paverka ersittningen som utbetalas i maj, vilket innebir att
effekten pa intikten hela tiden kommer ligga med en ménads efterslipning,

Samtidigt som det dr en hogre andel franvaro bland deltagarna har franvaron dven 6kat bland
personalen. Eftersom franvaron hos deltagarna varit hdgre 4n inom personalgrupperna har man
inte behovt ersitta den personal som varit franvarande, vilket bedéms ge en positiv ekonomisk
péverkan. Verksamheten bedémer dven att den kommer att ha personal att ldna ut till andra
verksamheter under denna period. Dirfér har verksamheten berdknat en positiv ekonomisk
effekt av covid-19 pa personalkostnaderna med 1 mnkr.

Att franvaron fran daglig verksamhet 6kar medfér flera konsekvenser, dels den direkta
ekonomiska effekten for verksamheten som beskrivs ovan. Dels kommer behovet av insatser
inom grupp- och servicebostad att 6ka dé flera deltagare pd daglig verksamhet dven har st6d
fran denna insats. Slutligen riskerar f6randringar 1 rutiner och minskas stimulans 6ka de
framtida behoven att dteruppbygga férmagor vilket medfér 6kade behov pa lingre sikt.
Otillrdcklig aktivering och férdndring i rutiner riskerar att bade kort- och lingsiktigt skapa en
Okad otrygghet hos nimndens servicemottagare, vilket 1 férlingningen riskerar att medféra en
tillbakaging 1 individens férmagor. Detta ir i forsta hand en negativ konsekvens f6r den
enskilde individen men medfér dven risk for ett strre insatsbehov framéver, vilket kan
medfora langsiktigt negativa ekonomiska konsekvenser.



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 1 2020 - FUNKTIONSSTODSNAMNDEN @

Deltagare som dr hemma pa grund av sjukfranvaro har enligt ett beslut i Programnidmnd social
vilfard fatt ritt att behalla sin habiliteringsersattning, varfér deras ekonomiska paverkan blir
begrinsad. Detta giller dock inte de servicemottagare som dr hemma pa grund av oro fér
smitta, som genom detta forlorar ritten till sin habiliteringsersittning. Det vore gynnsamt ur
savil servicemottagarnas som verksamhetens perspektiv att fa till en 16sning med alternativt
utférande av verksamheten.

4.3.8 Barn- och ungdomsverksamheten

Barn- och ungdomsverksamheten (BUV) som ér en ramfinansierad verksamhet redovisar ett
overskott mot periodiserad budget. Detta forklaras av att verksamheten haft ett par
inkommande drenden dir utférandet dnnu inte kommit igang, vilket resulterar i att man kunnat
hélla nere personalkostnaderna kortsiktigt. Verksamhetens bedémning har varit att detta
utférande ska komma igang under véren och verksamheten ha en ekonomi i balans vid érets
slut. I nuldget med den Skade smittspridningen finns en stor osdkerhet kring nir detta
utférande kommer att komma igang.

Ack April
Avv Helar

Ack April  Ack April Progn- Innev. Helar

Utfall Budget Budg Progn Budget
Intakter 0,6 0,4 0,2 1,3 1,3 0,0
Personalkostnader -23,4 -24,0 0,6 -70,0 -70,5 0,5
Lokalhyror -1,5 -1,7 0,2 -5,1 -5,1 0,0
Ovriga kostnader -1,5 -1,7 0,2 -5,0 -5,0 0,0
Summa -25,9 -27,0 1,1 -78,9 -79,4 0,5

Overskottet dterfinns inom manadsanstillda, dir det finns en del vakanser som ir under
rekrytering. Kortsiktigt har beliggningen medfort att det ej varit behov fullt ut av dessa tjanster,
varfér man under denna period kunnat 16sa bemanningen genom en mindre méngd timvikarier
och till en lite ligre kostnad.

Att intdkterna dr hogre dn budgeterat beror pé att engangsersittningar har utbetalats under
januari och 6verskottet berdknas dirfor inte 6ka. Ovriga kostnader har en positiv avvikelse dd
dessa inte uppkommer jimnt férdelat under aret.

Hade inte covid-19 spridningen skett, hade prognosen varit ett nollresultat och en ekonomi i
balans under aret £f6r barn- och ungdomsverksamheten. Som en féljd av nigot ligre beliggning
tinns inte ett behov av att bemanna upp samtliga pass vid sjukfranvaro. Dirfor dr prognosen i
nuldget ett Gverskott pa 0,5 mnkr vid arets slut.

4.3.9 Socialpsykiatrin

Socialpsykiatrin har fran januari 2020 Gvergatt till att vara en intdktsfinansierad verksamhet fran
att tidigare varit ramfinansierad. Det saknas dnnu en firdig resursférdelningsmodell f6r
verksamheten, varfor ersittning frin programnimnden under inledningen av aret betalas ut
manadsvis utifran tidigare ars procentuella férbrukning.

Verksamheten redovisar ett underskott fram till delar 1. Detta beror pa hogre
personalkostnader 4n vad intikten tilliter. Verksamheten har haft vakanser och svart att
rekrytera varfor utfallet dr ldgre 4n budgeterat avseende manadsanstilld personal, samtidigt som
timanstilld personal &verstiger budget. Da verksamheten dr en intraprenad och har ett
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ackumulerat verskott sedan tidigare, avser verksamheten till viss del nyttja detta for att ticka
underskottet i en omstillningsperiod.

Ack April

Avv Helar

Ack April  Ack April Progn- Innev.

Utfall Budget Budg Progn
Intdkter 40,2 40,2 0,0 120,2 120,2 0,0
Personalkostnader -38,8 -37,9 -0,9 -113,9 -110,8 -3,1
Lokalhyror -0,2 -0,7 0,5 -2,1 -2,1 0,0
Ovriga kostnader -2,3 -2,4 0,1 -7,3 -7,3 0,0
Summa -1,1 -0,8 -0,3 -3,1 0,0 -3,1

Verksamheten bedémer att man troligen kommer att f4 nagot hogre personalkostnader kopplat
till utbrottet av covid-19. Det dr dock svart att i nuldget bedéma kostnadsutvecklingen da
verksamheten har flera olika insatser och didrmed olika paverkan om smittspridningen.
Sysselsittningsverksamheten har liknande férutsittningar som daglig verksamhet, men eftersom
man dnnu inte gatt 6ver till verklig intiktsfinansiering bor effekten bli att man kan samnyttja
personalen med Gvriga verksamhetsdelar i dn stérre utstrickning. Grupp- och
servicebostiderna bor paverkas med likande motsvarande verksamhet inom LSS, dir behoven
Okar och personalfrinvaron behéver bemannas upp. Den sista verksamhetstypen dr hemtjinst
och mobilt boendestdd. I dessa insatser finns stora skillnader, men férvintningarna ar att
antalet utférda timmar kommer minska nagot till £6ljd av den aktuella situationen. Sammanlagt
ir dirmed bedémningen att socialpsykiatrin kommer att fi 6kade kostnader med ungefir 0,4
mnkr till £6ljd av spridningen av covid-19.

4.4 Investeringar

Investeringar - inventarier

Funktionsstédsnimnden har ar 2020 en investeringsbudget pa 1,5 mnkr, varav 1 mnkr
beviljades £6r i ar och 0,5 mnkr beviljats féras Over fran féregaende ar.

2019 AckApril Ack April Ack April Helar Helar Helar
Bokslut  Utfall Budget Awv.itkr Innev.Progn Budget AvvProgn-Budg
V80 Politik & Ledning -84 0 -500 500 -500  -500 0
V82 HALSO- OCH SJUKVARDSENHETEN 0 0 0 0 0 0 0
V83 Personlig assistans 0 -109 -250 141 -250 -250 0
V84 GRUPP- OCH SERVICEBOSTAD -307 -65 -325 260 -325  -325 0
V85 LSS FRITID 0 0 0 0 0 0 0
V86 Daglig verksamhet 0 0 -175 175 -175 -175 0
V87 Barn- & Ungdomsverksamhet -336 -95 -150 55 -150 -150 0
V88 UTVECKLINGSENHETEN 0 0 0 0 0 0 0
V89 Socialpsykiatri -512 0 -100 100 -100  -100 0
-1239 -269 -1500 1231 -1500 -1500 0

Prognosen ir att investeringsmedlen kommer att nyttjas under aret. En av orsakerna till att inte
mer medel nyttjats fram till deldr 1 ar att 6verféring av medlen fran 2019 beslutades forst infor
deldr 1 och dessa medel dr i nuldget placerade forvaltningsgemensamt. En annan orsak dr att
stort fokus legat pa att stilla om verksamheten och prioriterat grunduppdraget i samband med
spridningen av covid-19.
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5 Bilaga -fem ari sammandrag

Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utlall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utlall | Utfall | Utfall | Utfall
30/4 318 | 3112 | 304 318 | 3112 | 304 318 | 3112 | 304 318 | 3112 | 30/04
Fem ari g 2016 | 2016 | 2016 | 2017 | 2017 | 2017 | 2018 | 2018 | 2018 | 2019 | 2019 | 2019 | 2020
Befolkning
‘Totalt antal invanare, Orebro 140 763|140 763,
kommun
Antal unika personer inom stéd till
personer med funktionsnedsittning| 1273  1298]  1280] 1285 1289 1294 1301 1322 1312 1328 1334 1369|1371
enligt LSS*
~varay miin % 58 57, 57 57 57 57, 57 57 57, 56 56 56, 56,
" varay kvinnor % 42 43 43 43 43 43 43 43 43 44 44 44 44
Antal unika personer inom stod till
personer med funktionsnedsittning 695 714 720 712| 734 738 764 784 793 803 819 830 857
enligt SoL¥
varay min % 53 53| 53 53 53 54 53 53 53| 53 52| 53| 53)
- varay kvinnor % 47 47 47 47 7 46 47 47 47 47 48 47 47
Antal personer med personlig 52 52 56 57 56 53 53 53 53 54 54 54 56,
assistans
~varay miin % 42 42 46 46 45 44 43 45 43 39 39 37 41
“varav kvinnor 58 58 54 54 55 56, 57 55 57, 61 61 63) 59)
- med statlig assistansersittning
Py 34 32 37 37 36 32) 32 32 34 33 31 30 31
~utan statlig assistansersittning 18 20 19 20 20 21 21 21 19) 21 23 24 25
Antal personer med bostad for 462 464 464 476 476 486 488 488 488 489 491 486 486
vuxna, enligt LSS, (platser)
varay min % 60 60) 60 59 60) 59 59 59 60) 58 58 58 58
varay kvinnor % 40 40 40 41 40 41 41 41 40 42 42 42 42
(ii‘;‘l)‘ vusna inom Sodalpsyliatrin 40 40 40 40 40 40 43 43 43 43 43 43 46
g:;j"““’ bostad for vuxna, enligt 37 38 36 36 36 36 36 34 33 33 32 31 31
~varay min % 68 68 64 64 67 67, 69 68 70, 70 72 75 75
~varay kvinnor % 32 32 36 36 33 33 31 32 30 30 28 25 25
Bostider for barn och ungdom, - o
158 (platsc) 7 8 5 4 5 7 8 8 8 8 9 9 8
varay min % 57 50) 40 20 40 57, 50 50) 50 50 56 56) 50)
" varay kvinnor % 43 50 60 80 60) 43 50 50) 50 50 44 44 50
Antal personer med boendestod, 548| 570 575 573 583) 605, 605 623 637, 644 652| 658 641
enligt SoL.
~varay min % 50| 50 51 53 52) 53| 52 52) 51 51 51 51 52)
~varay kvinnor % 50| 50) 49 47 48 47 48 48 49 49 49 49 48
~varav Sodalpsykiatrin (antal) 309 323 326 325 330 351 563 582 508 608 616 625
Antal personer med _ R
Kortiamiuelac, enligt LSS 131 137 125 119 125 127 120 126 124 132 141 138 149
varay min % 58 56, 58 60 60) 60) 61 62 61 61 60 59 61
" varay kvinnor % 42 44 42 40 40 40 39 38 39) 39 40 41 39)
Antal personer med korttidstillsyn, 86 77 73 73 70 66 68 71 65 67 73 70 65
enligt LSS
~varay min % 57 55| 55 56 60 60) 57 59 59) 55 63 63| 62)
~varay kvinnor % 43 45 45 44 40 40 43 41 41 45 37 37, 38
Fem ar i sammandrag 160430 | 160831 | 161231 | 170430 | 170831 | 171231 | 180430 | 180831 | 181231 | 190430 | 190831 | 191231 | 200430
Antal personer med daglig 516 553) 514 520 534 525 522 535 536, 529 537 539 537,
verksamhet, enligt ISS
varay min % 55 55 55 55 58 53) 53 54 53] 53 53 53 53|
varay kvinnor % 45 45 45 45 42 47 47 46 47 47 47 47 47
gzi““e‘ med dagverksamhe, enlige 141 137 146 132 148 144 154 158 161 149 148 146 139
~varay miin % 56 54 54 51 51 52) 51 52) 53| 55 55 54 53|
~varay kvinnor % 44 46 46 49 49 48 49 48 47 45 45 46 47
Personer med ledsagarservice, 1SS 269 338 316 310 313 318 302 305 298 286 291 311 296)
varay min % 55 53] 54 53 53 53] 56 56 54 54 55 55 55)
varay kvinnor % 45 47 46 47 47 47 44 44 46 46 45 45 45
Personer med avlsarservice, LSS 73 96 81 82| 80 81 80 84 71 76 81 90 91
varay min % 58 64 59 61 61 62) 59 58] 55, 53 53 52) 52)
varay kvinnor % 42 36 41 39 39 38 41 42 45 47 47 48 48
Personer med kontaktperson, LSS 425 438 446 427 432 442 443 443 446 458 441 474 472)
~varay miin % 52) 53] 55 56 56, 55, 55 55 54 52 53 53 53]
- varay kvinnor % 48 47 45 44 44 45 45 45 46 48 47 47 47,
Personer med kontaktperson, SoL. 20 20 23 26 29 1 37 33 33 33 40 48 46
Varay min % 30 30 39 35 35 0 38 40 40 37 40 42) 42)
Varay kvinnor % 70 70 61 65 65 100 62 60 60) 63 60 58 58]
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Fem ari 160430 | 160831 | 161231 | 170430 | 170831 | 171231 | 180430 | 180831 | 181231 | 190430 | 190831 | 191231 | 200430

Antal personer med insats HSE 429 439 459 495 507 521 523 512] 513 525 520 519 515
- varay min % 55 56 58 59 59 59 59 [ 59 59 59 59 59
- varav kvinnor % 45 44 42 41 41 41 41 40) 41 41 41 41 41
Antal personer med insats av SSK 363 381 404 445 464 491 500 497 499 512 512 514 514
- varav min % 58 58 60 61 61 59 59 60 59 59 59 59 59
- varav kvinnor % 42] 42 40 39 39 41 41 40 41 41 41 41 41
Antal personer med insats av AT 152 144 144 132] 123 111 103 90| 85 73 66 61 53
- varav min % 47 47 48 47 48 54 54 53 51 51 51 54 57
- varav kvinnor % 53 53 52 53 52 46 46 47 49] 49 49 406 43|
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