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1. Forslag till beslut.

Forvaltningen har sammanstillt en delarsrapport till och med den 31 augusti och en
heldrsprognos £6r 2020 £6r Grundskolendmnden.

Grundskolenimndens och forvaltningens arbete med att fullgbra sitt uppdragt 2020 pagar
och sammantaget dr bedémningen att verksamheterna bedrivs pa ett sitt som till stora delar
motsvarar uppdragen och utvecklingen av de strategiska omradena, men att insatser

behovs £6r att utveckla och stirka uppdragen inom vissa omriden och verksamheter.

En god ekonomisk hushéllning férvintas uppnis genom att Grundskolenimnden
prognostiserar en budget i sa gott som balans.

Forvaltningens forslag till Grundskolenimnden
1. Grundskolenimnden faststiller deldrsrapporten med prognos 2 f6r 2020.

2. Delérsrapporten 6verlimnas till Programnimnd Barn & utbildning f6r vidare
hantering.
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2. Forvaltningschefens bedomning och
analys

Bedomningen ér att Grundskolenimnden delvis kommer att uppna de ataganden som
skrevs fram i nimndens verksamhetsplan. Trots en véir ddr méanga aktiviteter och
utbildningar stillts in har utvecklingsarbetet 16pt pd med fokus pa eleverna ska fi en
undervisning av god kvalité och garanterad undervisningstid enligt timplanen. Héstterminen
har startat upp med ordinarie verksamhet och med planeringen att ateruppta de planerade
utvecklingsinsatserna under hosten.

De ekonomiska konsekvenserna av coronaviruset dr fortsatt svira att bedéma. Namndens
torvaltning har 1 uppdrag att planera fOr olika hidndelseutvecklingar av Coronapandemin
med hjilp av scenarier framtagna av Myndigheten £6r samhillsskydd och beredskap.

For att f4 en gemensam bild av ldget har vi i denna “Delarsrapport med prognos 2” gjort ett
antal kommungemensamma antaganden att forhalla sig till. Med dessa som utgiangspunkt
har prognosen anpassats till den verksamhet som nimnden har, grundat pa
torsiktighetsprincipen.

For de verksamheter dir den ekonomiska effekten av Coronapandemin f6r helaret inte dr
kidnd gbrs i prognosen ett antagande om att nuvarande situation haller i sig dret ut.
Forvaltningen utgar da ifran verksamhetens hittills kinda ”Coronaeftekt” fram till och med
augusti manad for att uppskatta kommande manader och korrigerar med en uppskattning av
kommande ekonomiska effekter.

Nimnderna redovisar de merkostnader och intdktsbortfall som uppskattas for aret med
anledning av Coronapandemin. En samlad prognos av hittills aviserade statsbidrag
”térordning om statsbidrag till regioner och kommuner f6r att ekonomiskt stodja
verksamheter inom hilso- och sjukvird respektive socialtjanst till £6ljd av sjukdomen covid-
19 gbrs pa kommundvergripande niva. Ersittningen for sjuklonekostnader som
kommunen hittills fatt fran skatteverket férdelas ut till nimnderna f6r perioden april-juli i
augusti.

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens
prognos.

Nimndens uppfoljning dr fokuserad pa avvikelserapportering, vilket ér i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar.

Grundskolenimnden prognostiserar ett underskott pa -9 500 tkr varav -5 800 tkr ér
hinforligt till intraprenaderna och resterande -3 700 till enheten f6r flersprakighet, vilket
innebdr att ndmnden exklusive intraprenader och enheten f6r flersprikighet prognostiserar
en budget i balans.

Sammantaget dr bedémningen att vara verksamheter bedrivs pd ett sdtt som motsvarar vira
uppdrag. Férvaltningen har en utmaning i att utveckla och stirka uppdragen inom vissa
omrdden och verksamheter f6r att fa en budget 1 balans.
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2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemi har givetvis paverkat Grundskolenimndens verksamheter och
foérvaltningen gick upp i ett stabslige som pagick under hela varen. Férvaltningen Ar tillbaka
i ordinarie linjeorganisation men har ett fortsatt stort behov av stéd nir giller
kommunikation och samordnings- och analysfunktion i frigor som berér flera férvaltningar
och programomriden

Férvaltningens kontinuitetsplaner fortsitter att I16pa pd som innan och planeringen ir den
samma som under varen. Grundskolorna fortsitter att bedriva verksamhet utifran
Folkhilsomyndighetens rekommendationer och dir rektor ska organisera utifran sina lokala
torutsittningar for att undvika smittspridning.

Forvaltningen har tagit fram rutiner f6r lig bemanning som beskriver hur verksamheterna
ska flagga f6r personalbrist men ocksa hur de ska samarbeta kring personaléverféringar och
eventuella 6vergdngar till enbart omsorg och distansundervisning,

Som arbetsgivare har det viktigt att kunna anpassa verksamheterna fOr att inte ytterligare
belasta personalen och ge de forutsittningar att dgna sig at det grunduppdrag som dligger
Forvaltningen Férskola och skola.

En naturlig f6ljd av de striktare rekommendationer f6r symptom samt en 6kad oro 1
samhillet for smittan var det under varen hég andel frinvaro hos bade personal och elever.
Grundskolorna har tillsammans med sin elevhilsa haft en tit dialog med vardnadshavarna
under varen och i upptakten av hostterminen for att trygga vardnadshavare och elever.

Arskurs 9 prioriterades tidigt i viras bade utifrin elevernas mojligheter till att na behérighet
till gymnasiet men ocksd utifran de indikationer som visades sig vid hostterminens betyg.
Ett flertal dmnen fick stillas in under viren till £6ljd av Corona diribland Prao och
simundervisningen. Dessa dmnen beridknas kunna genomfdras under hésten och dven
kunna sikerstilla att alla elever far den garanterade undervisningstid som de har ritt till.

Forvaltningen har dven fatt pausa en stor del av sina utvecklingsinsatser kopplade till
Grundskolenimndens atagande i verksamhetsplanen men dessa berdknas kunna komma
igang under hésten.

2.3 Forvantad vtveckling

Forvaltningen fortsitter sitt utvecklingsarbete tillsammans med rektorerna med fokus pa
elevernas kunskapsutveckling och en 6kad likvirdighet mellan skolverksamheterna.

Prioriterat framat dr det utveckla analysen av resultat pa huvudmanna- och enhetsniva
genom det systematiska kvalitetsarbetet. Fokus ligger dven pa lirarnas forutsittningar att
bedriva god undervisning och en kompetenstérsorining som ska sikra tillgangen pa
arbetskraft samt skolledarnas méjligheter att ha fokus pa det pedagogiska uppdraget och
skapa ritt forutsittningar for lirare.

Det frimjande och férebyggande arbetet i skolan ska stirkas genom en likvirdig barn- och
elevhilsa utifran elevernas olika behov av stéd samt skolornas trygghetsarbete.

Den digitala kompetensen pd skolorna beh&ver utvecklas ytterligare genom fortsatt
implementering av handlingsplanen f6r digitalisering.
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3. Sammanfattande iakitagelser

Nedan sammanfattas nimndens bidrag till utveckling inom de sex malomradena. Ndamnden redovisar de viktigaste Positiva iakttagelser och
Forbittringsomriden som finnas inom varje malomrade.

Mdalomréaden

Orebro i sin fulla kraft

L&rande, utbildning och arbete
genom hela livet i Orebro

Ett tryggt och gott liv fér alla i Orebro

Hallbara och resurseffektiva Orebro

Positiva iakttagelser

Okad svarsfrekvens i brukarundersékningen bland
virdnadshavare.

En positiv forflyttning gillande arskurs 9:s
behérighet till gymnasiet fran hdstterminen till
varterminen.

Fortbildande natverkstraffar till skolornas
trygghetsteam.

Budgetmedvetna verksamheter som jobbar f6r att
stilla om ndr férutsittningar férdndras.
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Forbattringsomrédden

Formagan att na ut bredare till
virdnadshavare i informationskanalerna.

Utveckla uppféljnings- och analysarbetet
kopplat till de kompensatoriska atgirderna
utifran elevernas behov.

Férenklad hantering av krinkande
behandling.

Forbittra analysen av skolornas organisation
och resurstérdelning kopplat till
maluppfyllelse.
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4. Namndens bidrag till utveckling inom
Kommunfullméktiges mal.

Grundskolenimnden har ansvar for att inom sitt verksamhetsomrade

- sikerstilla att verksamhetsuppdraget enligt nimndreglementet utfors,

- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges mal i Overgripande strategier och
budget (OSB),

- arbeta med en systematisk verksamhetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushillning,

Detta ska utforas i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB

férmedlar. God ekonomisk hushallning sikerstills huvudsakligen i

verksamhetsuppdraget och uppnas om nimnden utfdr sin verksamhet vil, kan betala f6r

den och inte skjuter Gver betalningsansvaret pa framtiden. Fér att uppné god ekonomisk

hushallning krivs ocksa en god planering av varje nimnds resurser.

Nimndernas uppfoljning dr fokuserad pa avvikelserapportering, vilket dr i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat halls korta eller
utelimnas fOr att ge utrymme fOr att beskriva de omriden dir ytterligare forbittringar
bor ske.

I kapitel 4 sammanfattas uppfoljningen av effekterna av nimndernas arbete f6r att bidra
till utveckling inom Kommunfullmaiktiges malomraden. Inom varje malomrade redogor
nimnden for:

- en sammanfattande analys av malomridet utifrin nimndens bidrag till utvecklingen
inom Kommunfullmiktiges mal, egna nimndmal samt inriktningar. Analysen har sin
utgangspunkt i medborgarperspektivet och framhaller vilka effekter medborgarna kan
forvinta sig, och vilka orsaker vi ser till att vi inte nar 6nskade resultat ddr sd dr fallet.
Hir beskrivs ocksa planerad och 6nskad utveckling

- en kort lista av de viktigaste Positiva iakttagelser och Forbittringsomraden inom
malomradet.

- prognos for indikatorer. Indikatorerna ska signalera i vilken utstrickning nimnden
bidrar till malinriktad utveckling och ett sikrat verksamhetsuppdrag.

Inom varje kommunfullmiktigemal eller kluster av mél ger nimnden en kort beskrivning
av utvecklingen inom Kommunfullmaktiges mal och inriktningar. Ndmnden har i
verksamhetsplanen sorterat in respektive kommunfullmiktigemal enligt nagot av foljande
tre alternativ:

- Att ndimnden beskriver vad nimnden ska uppna genom en insats (utifrin
Kommunfullmiktiges mal och inriktningar) som kommer leda till 6nskvird
utveckling (ett eller flera dtaganden).

- Att ndimnden beskriver hur nimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete
med grunduppdrag och redan etablerade arbetssitt.

- Att nimnden beskriver varfér malet inte beddms som relevant fér nimnden.
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4.1 Malomrade 1 Orebro i sin fulla kraft

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

e  Nira samarbete med Socialtjinsten under e Slutférande av handlingsplan f6r barn- och
viren elevhilsan

e Okad svarsfrekvens i brukarundersékningen ~ ®  Férmégan att nd ut bredare till
bland virdnadshavare virdnadshavare i informationskanalerna

e Fortbildande insatser gillande
barnkonventionen

4.1.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

| Orebro kommun ska skillnaderna i livsvillkor och férutsattningar mellan
kon, socioekonomisk stallning, funktionsnedsattning och geografiska
skillnader minska

Nimndens atagande:

e Alla elever ska ha en likvirdig elevhilsa.

Ur verksamhetsplan 2020:

Utifran tidigare kartliggning av elevhilsan har det konstaterats att bade tillgaingen och
kvalitén pé elevhilsoarbetet inte dr likvirdig. Att ha tillgang till en elevhilsa av god
kvalité som motsvarar skolenheternas behov dir maluppfyllelsen ska vara ett sitt att
mita utvecklingen och bidra till en likvirdig skola for vara elever.

Uppf6ljning:

Under viren har arbetet med att ta fram en handlingsplan fér den gemensamma barn-
och elevhilsan stannat av pa grund av de raidande omstindigheterna men bedéms kunna
aterupptas under hésten samt slutforas till arsskiftet.

Under viren har dven forvaltningen haft ett nira samarbete med socialtjinsten utifran
den hoga andelen franvarande elever och oron i samhillet.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska férbattra férutsattningarna for medborgarna att
paverka sin framtid och vart demokratiska samhalle

Nimndens atagande:

e Elever och vardnadshavare ges mojlighet till delaktighet kring
utbildning och undervisning

Ur verksamhetsplan 2020:

Elever ska ges inflytande 6ver utbildningen och de ska fortlépande stimuleras att ta aktiv
del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen samt hallas informerade 1 fragor som r6r
dem. Ett sitt att ta tillvara pa elevernas synpunkter och skapa en delaktighet dr genom
den drliga brukarundersékningen. Detsamma giller samarbetet med elevernas
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virdnadshavare s att man tillsammans kan utveckla skolans innehdll och verksambhet.
Forvaltningen har sett en nedatgdende trend betriffande svarsfrekvensen i
brukarundersékningen och f6r att kunna anvinda underlaget £f6r analys och utvecklingen
av verksamheten behdver andelen svarande 6kande.

Uppf6ljning:

Arets brukarundersékning visade pa en 6kad svarsfrekvens av vardnadshavare och en
forklaring till 6kningen kan vara att brukarenkitens svarstid forlingdes med anledning av
Corona. Svarsfrekvensen bland eleverna har diremot minskat och dir behéver
foérvaltningen tillsammans med verksamheterna tillsammans arbeta for att 6ka
svarsfrekvensen och indirekt 6ka elevernas inflytande éver verksamheten.

Inom de kommunala grundskolorna i Orebro kommun anvinds It’s learning som
larplattform. Lirplattformen anvinds till att dokumentera, f6lja upp och kommunicera
med virdnadshavare. Statistik uppvisar att anvindandet av It’s learning har 6kat markant
sedan 2016. Den stdrsta 6kningen dr bland virdnadshavare. Det dr dock fortfarande runt
20 procent av anvindarkontona som inte loggat in dn.

Detta har dven varit en utmaning i samband med Corona under varen dir grundskolorna
och férvaltningen fatt kommunicera frekvent. I samband med att Skolinspektionen
kvalitetsgranskar och féljer upp grundskolornas arbete med undervisningen och
nirvaron under Corona, f8ljs dven virdnadshavarnas upplevelse av den information som
givits under den perioden. Rapporten frian Skolinspektionen kommer att bli ett verktyg i
utvirderingen av varens arbete och hur kommunikationen ytterligare kan utvecklas med
vardnadshavarna.

e Forbereda och sikerstilla skolornas arbete med barnkonventionen.

Ur verksamhetsplan 2020:

Barnkonventionen blir svensk lag frin och med 1 januari 2020 och dir har det under dret
pagatt bland annat workshops och informationsinsatser kopplat till detta. Férvaltningen
ir representerade i det nitverket som arbetar med minskliga rittighetsfrigor och med
planeringen infér barnkonventionen. Detta arbete behéver dock ytterligare férberedas
och sikerstillas samt spridas till Gvrig personal som dr verksamma i skolan.

Uppfodljning:

Under viren har grundskolornas rektorer givits méjlighet att delta pé fortbildande
utbildningar f6r att h6ja kunskapen om barnkonventionen och genomférandet av
barnkonsekvensanalyser.

Under hésten har det planerats f6r fler fortbildande utbildningar dven f6r personalen
inom grundskolan men detta har pausats i och med Corona. Det har dock funnits
mojlighet att ta del av de utbildningar som genomfdrts sedan tidigare da dessa filmats
och sedan tillhandahillits via Pedagog Orebro.
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska stérka forutsattningarna fér en samverkan med
civilsamhadallet, naringslivet och andra offentliga aktorer

Grundskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdraget och
redan etablerade arbetssitt och méjliggérande av exempelvis Linje 14 och Partnerskap
samt deltar i en grupp som arbetar tillsammans med det civila samhillet.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Kultur- och fritidslivet ska vara tillgangligt for alla

Grundskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och
redan etablerade arbetssitt bland annat genom Skapande skola.

4.2 Malomrade 2 Lérande, utbildning och arbete
genom hela livet i Orebro

4.2.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade

Inom grundskolan i Orebro kommun finns idag resultatskillnader mellan skolenheter.
Det finns moénster 1 kunskapstresultaten som kan kopplas till elevernas socioekonomiska
bakgrund, exempelvis forildrars utbildningsniva och om eleverna har utlindsk bakgrund
eller ej. Samtidigt framkommer dven resultatskillnader mellan flickor och pojkar dir
flickor nar skolans kunskapskrav i hégre utstrickning 4n vad pojkar gor. Flickorna ir i
hégre grad dn pojkarna ldskunniga efter arskurs 1. Detta f6rsprang i liskunnighet har
flickorna haft de senaste fem lisaren.

Under viren prioriterades och fokuserades det sdrskilt pa att sikerstilla att elever i
arskurs 9 som riskerade att inte nd malen fick det st6d som krivdes. Skolorna har
fokuserat pd anpassningar i undervisningen, arbetet med att hitta vatje individs behov
samt ett intensivt arbete med nirvaron vilket inneburit att flertal elever gjort positiva
forflyttningar fran hostterminens betyg till varens. Efter genomférd lovskola blev
ytterligare 50 elever gymnasiebehoriga. Det innebir att antalet elever som hinvisades till
introduktionsprogram minskade frin 294 till 244. Behorigheten till gymnasiet 6kade frin
76 % till 80 % behoriga elever. (jimftért med78% till 80 %, vilket motsvarar 35 elever).

1 samband med att Skolinspektionen under hésten 2019 sin regelbundna
kvalitetsgranskning angavs det att for att ringa in vilka insatser som ger den 6nskade
effekterna behdver férvaltningens och verksamheternas analys av studie- och
trygghetsresultaten i grundskolan och hitta forklaringar och beligg till skillnader i resultat
mellan skolor samt mellan flickor och pojkar. Resultaten behéver dven kopplas till
utbildningens genomférande och férutsittningar.

Vidare behdver dven forvaltningens och verksamheterna utveckla arbetet med att rikta
atgirder och insatser samt anvinda resurser som bidrar till de analyserade behoven och
det som forskningen menar pd dr framgangsrikt. Analyserna behover saledes ocksa
utvecklas sa att de nir de elever som behéver dessa och utveckla uppfdljnings- och
analysarbetet kopplat till de kompensatoriska dtgirderna fr att forsikra sig om att
atgirderna faktiskt leder till faktiska forbattringar.

Forvaltningen har tillsammans med rektorerna fokuserat pa att utveckla analysen pa
enhets- och férvaltningsniva och dir forvaltningens kvalitetssystem fordndrats med
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ytterligare fokus pa kunskapsresultaten och vad som péaverkar dessa. Férvaltningen ser

dock fortsatt ett behov av ett digitalt system som stédjer analysen av kunskapsresultaten

och det i relation till férutsittningarna som skolorna har.

Positiva iakttagelser
e En positiv forflyttning gillande arskurs 9:s

behorighet till gymnasiet fran hostterminen till

varterminen

e Hog andel elever som genom lovskola natt
behérighet till gymnasiet

o Enskilda enheter har forbittrat sina
kunskapsresultat

e Analyskompetens pd férvaltnings- och
enhetsniva
Prognos for indikatorer

Indikatorer inom mdalomrade 2

Liskunnighet, andel elever som bedémts som liskunniga
iak 1.

Andel elever som uppfyllt kraven i alla imnen med
kunskapskrav i 4k 3, kommunal skola, procent.

Andel elever 1 ik 9 med minst slutbetyget E i alla dmnen,
kommunal regi.

Andel elever som nar behorighet till gymnasieskolans
yrkesprogram.

Lirartithet, antal elever per lirare (arsarbetare).
Andel elever med minst betyget E i alla dmnen i ak 6.

Jag ar n6jd med mitt fritidshem, elever i arskurs 2.
Kommentarer till indikatorernas prognos

Kunskapsresultaten ligger 1 samma niva som tidigare ar.

Flickor har generellt ett bittre resultat dn pojkar och framforallt i de ldgre aldrarna.

Behorigheten till gymnasiet dkar till 80% efter lovskola.

4.2.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Forbattringsomrdden

o  Utveckla uppféljnings- och analysarbetet
kopplat till de kompensatoriska atgirderna
utifrin elevernas behov

Utfall
2018
T 89
F o1
P87
T79
F 83
P 76
T 656
F 69,4
P 62,3
T 74,8
F 76,0
P 73,8
12,4
T71
F 76
P 67
92

Utfall
2019
T91
F 94
P 89
T77
F 81
P74
T 69,6
F 72,0
P 67,4
T77,7
F 782
P 77,1
13,0
T 66
F 69
P 64
92

Utfall
2020
T 91
F 94
P 89
T 79
F 82
P77
T 68,2
F 68,9
P 67,6
T 76,4
F 77,6
P 754
T 67
F 70
P65

Utbildning i Orebro ska bedrivas i en trygg ldrandemiljé som stimulerar
barn och elever till att utveckla sina férmagor, uppna kunskapskraven

samt na sin fulla potential

Malvarde
2020

Oka

Oka

Oka

Oka
Behilla
Oka

Behilla
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Nimndens atagande:

o Tidiga insatser och extra utmaningar ges till eleverna

Ur verksamhetsplan 2020:

Forskning pekar pa vikten av tidiga och férebygeande insatser for elevers skolresultat.
For att ge alla elever forutsittningar att na sa langt som maijligt i sin kunskapsutveckling
ir det av stor vikt att tidigt uppmirksamma och ge adekvat stdd till savil de elever som
riskerar att inte nd malen som till de elever som litt nar kunskapskraven och som
behéver extra utmaningar och stimulans. Forskoleklassens numera obligatoriska
bedémningsstéd inom ldsa, skriva och rikna kommer att stodja oss i detta arbete.

Uppfoljning:
Forvaltningen har paborjat ett arbete kring tidiga insatser bade sitt elevernas alder men
ocks4 utifran elever med sarskilda behov.

Idag finns ingen skyldighet f6r de kommunala skolorna att rapportera in resultatet av det
obligatoriska bedémningsstddet, vilket innebir att férvaltningen inte kan sdkerstilla att
det genomférs. Forvaltningen behdver hitta former £f6r hur resultatet kan rapporteras in
for att tidigt fa syn pa hur manga elever det finns som ir i behov av sdrskilt stéd, och
kunna f6lja dessa elevers utveckling 6ver tid.

Kopplat till det pagir det dven ett arbete kring hur samarbetet med férskolorna kan
utvecklas och framférallt vid 6vergangen mellan forskola, forskoleklass och fritidshem.

e Eleverna har en tillginglig l4rmilj6

Ur verksamhetsplan 2020:

En tillginglig larmilj6 dér eleverna, oavsett f6rmaga, ges forutsittningar for lirande ér av
stor vikt for elevernas kunskapsutveckling. Att lirmiljon ar tillgingliga fOr alla elever ur
ett pedagogiskt, socialt och fysiskt perspektiv har betydelse for elevens méjligheter att
vara delaktiga i savil sitt lirande som i den sociala gemenskapen. Tillgingliga lirmiljGer 4r
pé sa sitt en viktig del i att skapa en likvirdig utbildning.

Uppfoljning:

Under aret har fokus handlat om att héja analyskompetensen pa férvaltningen samt i
verksamheterna. Genom att skapa samsyn kring vad och hur resultat analyseras, bidrar
det till 6kad forstdelse f6r hur yttre och inre faktorer paverkar maluppfyllelsen, t.ex. kon.

Forvaltningen har dven tagit stod av SPSM {6r att skapa samsyn kring begreppet
tillgdnglig lirmiljé. Genom att skapa samsyn av begreppet skapas forutsittningar for en
likvirdig och tillginglig larmilj6. Detta arbete valdes att pausas under viren.

e FEleverna nirvarar i skolan.

Ur verksamhetsplan 2020:

F6r den enskilde eleven kan en omfattande franvaro leda till stora svirigheter. En
ofullstindig utbildning férsvarar ett aktivt deltagande i savil yrkes- som sambhillslivet.
Detta kan i sin tur leda till eller f6rstirka utanforskap. Vi ser ett behov av att arbeta f6r
att frimja ndrvaro och férbygga franvaro bland vara elever samt uppmirksamma, utreda
och vidta atgirder for att sikerstilla alla elevers ritt till en likvirdig utbildning,.
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Uppféljning:

Orebro kommun har under héstterminen 2020 introducerat Skola24 inom samtliga
kommunala grundskolor. Tidigare har de kommunala skolorna haft olika system for
franvarohanteringen vilket har forsvérat f6rvaltningens 6vergripande arbete med
franvaro. Forvaltningen behover fortsittningsvis arbeta fram rutiner for att sikerstélla ett
dndamalsenligt arbete med frinvarohanteringen i kommunen och sikerstilla alla elever
ritt till utbildning. Detta arbete kommer att slutféras under héstterminen 2020.

e Handlingsplanen for digitalisering genomfors

Ur verksamhetsplan 2020:

Under 2019 antog Grundskolenimnden en handlingsplan f6r digitalisering som syftar till
att konkretisera och vigleda arbetet med digitaliseringen i kommunens skolor samt att
bryta ner mélen i den nationella strategin till 6nskade resultat och aktiviteter fOr att
sikerstilla samsyn, likvirdighet och 6kad maluppfyllelse.

Uppf6ljning:

Arbetet med de aktiviteter som finns i handlingsplanen fortsitter och férvintas delvis
vara uppfyllda till 2022. Utifran vérens ldge har en del av aktiviteterna paskyndats for att
kunna utveckla méjligheten till undervisning pa distans och digitala méten. Undre hosten
kommer en stor satsning genomfdras pa Office 365 f6r rektorer samt nyckelpersoner i
verksamheterna.

e Verksamheten har vil fungerande 6vergangar mellan skolformer,
stadier och fritidshem.

Ur verksamhetsplan 2020:

I enlighet med liroplanen ska férskoleklassen, fritidshemmet och skolan samverka pa ett
tortroendefullt sitt med varandra och forskolan for att stddja elevernas utveckling och
lirande i ett langsiktigt perspektiv. I drets kvalitetsrapporter lyfts 6vergingarna mellan
skolformer och stadier fram som ett utvecklingsomrade.

Uppfoljning:
Forvaltningen fortsitter arbetet med att utveckla samarbetet mellan rektorerna inom
bade férskola och grundskola och dd med fokus pa kunskapsresultaten.

Overging och samverkan har varit ett tema pa Ledarforum (forum for samtliga rektorer
forskola och grundskola) under varen vilket resulterade i de nya direktiven rérande
ansvar f6r enhetsbesok infér 6vergiangar. Exempel pa vil fungerande 6vergangar med ett
gott samarbete mellan férskola och skola kommer att spridas inom ramen f6r Leda f6r
skolutveckling under hésten.

e Eleverna upplever studiero.

Ur verksamhetsplan 2020:

I den arliga brukarunderstkningen 4r det framforallt upplevelsen av att kunna finna lugn
och ro i klassrummet som sticker ut déir endast 61 % av eleverna (dk 3, 5, 8) uppger att
de fir lugn och ro nir de 6nskar det. Forskning visar att elevernas trygghet och studiero
ir hogst bidragande till 6kad maluppfyllelse och dr ddrfor ett prioriterat arbete framat f6r
Forvaltningen Férskola och skola och Grundskolenimnden.
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Uppféljning:

Studieron i klassrumsmiljon 4r ett fortsatt utvecklingsomrdde for férvaltningen, vilket
dven framkommer i drets resultat 1 brukarundersékningen dir eleverna ges méjlighet att
uppskatta deras mojlighet till lugn och ro i klassrummet.

Vad giller studiero i klassrummet uppvisar bade arskurs tre och fem jimnare resultat
mellan skolenheter 4n vad som var fallet 2019. Dock ir skillnaderna mellan skolenheter
fortsatt stor. Detta bekriftas i Region Otebro lins undersékning Liv & hilsa ung diit
grundskoleelever i drskurs sju och nio bekriftar bilden av bristande studiero. Aven
Skolinspektionens skolenkit bekriftar detta.

e Fritidshemmens kvalité behéver utvecklas utifran liroplanen

Ur verksamhetsplan 2020:

Undervisningen i fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt
erbjuda eleverna en meningsfull fritid. Undervisningen i fritidshemmet syftar till att
komplettera férskoleklass och skola. I skolornas kvalitetsrapport lyfts fritidshemmen
som ett utvecklingsomrade da rektorerna identifierat att verksamheten pa fritidshemmen
behéver utvecklas for att i stérre grad ta sin utgangspunkt i styrdokumenten. Ett annat
utvecklingsomrade rér personalen i fritidshemmen da det rader brist pd legitimerade
fritidspedagoger samt att det idag finns en olikvirdighet sett till andelen behérig personal
i fritidshemmen.

Uppf6ljning:

Viren 2020 startades en referensgrupp for fritidshemsfragor pa férvaltningen. Gruppens
Overgripande uppdrag ir att sidkerstilla likvirdig kvalitet i fritidshemmet utifran
liroplanen och bistd huvudmannen med analyser samt foresla utvecklingsomriden for en
okad kvalité.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns naringslivsarbete ska bidra till Idngsiktig hallbar
utveckling genom starkt konkurrenskraft och goda forutsattningar for
fler foretag som skapar arbete till en vaxande befolkning

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Grundskolenimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns arbetsmarknadsinsatser ska i hégre grad leda fill
egen forsorjning for medborgare som idag star utan for
arbetsmarknaden

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Grundskolenimnden.
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4.3 Mdlomrade 3 Ett tryggt och gott liv for alla i Orebro

4.3.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade
Orebro kommun har en central trygghetsgrupp som arbetar med att erbjuda stéd till
kommunens skolor i olika trygghetsfragor. Trygghetsgruppen har vidare ett pagiende
arbete med att sikerstilla att trygehetsarbetet inom Orebro kommun haller en god
kvalité och foljer gillande bestimmelser i liroplanen och skollagen.

Att det kvalitativa arbetet skiljer sig vad giller arbetet med normer och virden
framkommer vidare genom genomging av grundskolornas trygghetsplaner. Orebro
kommun har under lisaret 2019/2020 erbjudit samtliga skolor kompetensutveckling
genom nitverkstriffar dir skolornas trygghetsteam bjudits in. Vid nitverkstriffar har
skolornas trygghetsteam erbjudits kompetensutveckling inom trygghetsarbete med
sirskilt fokus pa det frimjande och férebyggande arbetet. Fokus har varit gillande
bestimmelser for skolornas arbete samt vilka framgangsfaktorer forskningen har lyft
fram inom omrédet. Skolorna fick dven mdjligheter att mellan trygghetsteamen diskutera
hur respektive skola arbetar med trygghetsarbete.

Férvaltningen har ett fortsatt behov av att vidareutveckla metoder for att systematiskt
f6lja upp kvalitativa data f6r att kunna analysera skolornas och férvaltningens arbete med
trygghetstragor och virdegrundsfragor med st6d av bide kvalitativ- och kvantitativa data.
I detta ingér att férvaltningen behéver utveckla stédet till skolor £6r att utveckla
respektive skolas analyser av normer och virden 1 savil kvalitetsplan som trygghetsplan.

Orebro kommun har i bruklig ordning genomfért brukarenkiten under varen 2020.
Enkiten har besvarats av elever i drskurs tre, fem, atta, grundsérskolan, fritidshemmet
samt deras vardnadshavare. Resultaten fran enkiten visar pa ett forbattrat resultat bland
elever i arskurs tre och fem kopplat till grundliggande virden pd skolan, trygghet och
studiero samt hur skolan arbetar mot krinkande behandling. I drskurs atta har resultatet
sjunkit ndgot. Ungefir fem till tio procent av eleverna i de olika arskurserna har svarat
“stammer ganska daligt” och Vstimmer inte alls” pa fragorna "Jag kdanner mig tryge i skolan”,
"Vuxna i skolan behandlar mig bra”, och “elever i skolan bebandlar mig bra”. 1 grundsirskolan
uppger hela 24 procent! av de tillfragade att de inte kdnner sig trygg i skolan. Vidare
uppger 19 procent att de inte vet att de far hjilp av vuxen om eleven skulle bli mobbad
eller trakasserad. I Arskurs atta identifieras avvikelser gillande elever som kinner till att
personalen pd skolan arbetar fOr att alla elever ska kidnna sig trygega. Det samma giller
upplevelsen att vuxna ingriper om ndgon blir illa behandlad. Detta éverensstimmer med
antalet krinkningsanmalningar dir hégstadiet stir f6r ca 20 procent av misstinkt
krinkande behandling, varav det i arskurs nio bara anmildes drygt tio drenden under
lasaret 2019/2020. Aven virdnadshavare till elever i drskurs tta dr mer kritiska 4n ovriga
vardnadshavare till att personal ingriper om nagon blir illa behandlad. Detta féranleder
ett behov av att se 6ver hur hégstadieskolorna aktivt arbetar med trygghetsskapande
insatser pa bade frimjande, férebyggande och atgirdande niva samt hur skolorna
forsoker tydliggbra och involvera eleverna och vardnadshavare i arbetet med normer och
virden. I Skolinspektionens enkit fér varterminen 2019 framkommer vidare att elever i
den kommunala skolan i Orebro kommun generellt upplever ligre trygghet och studiero
dn Gvriga elever i landet. I arskurs nio har det sedan 2017 skett en negativ utveckling
kopplat till normer och virden sa som grundliggande virden pé skolan, studiero och

trygghet.

Antalet drenden gillande misstinkt krinkande behandling som har hanterats av
kommunens skolor var under lisaret 2019/2020 761. Det har vid 6versyn av

! Enbart 21 elever har svarat vilket motsvarar 36% av det totala elevunderlaget.
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krinkningsirenden inom kommunen blivit tydligt att pojkar utsitter andra elever i
betydligt hogre utstrickning dn vad flickor gor. Pojkar krinker frimst andra pojkar. Det
ar dven tydligt att det inom de kommunala skolorna finns skillnader i hur hanteringen av
misstinkt krinkande behandling sker. Bland annat finns det skillnader mellan antalet
anmilningar mellan olika skolor och hur vil registreringen av krinkningsirenden sker.
Forvaltningen har arbetat f6r att implementera ett digitalt system f&r hanteringen av
krinkningsirenden inom kommunen. Ndgot system for att arbeta med anmilning och
utredning av krinkande behandling 4r dnnu inte pa plats vilket férsvarar hanteringen av
anmilan, dokumentation samt uppféljning och analys av krinkningsidrenden savil pa
skolniva som pa huvudmannaniva. Forvaltningen har dven identifierat att antalet
krinkningsirenden internt i kommunen minskat nigot sedan 2017. Minskningen
motsvarar runt 13%.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden
e Fortbildande nitverkstriffar till skolornas e Forenklad hantering av krinkande behandling
trygghetsteam

Prognos for indikatorer

Indikatorer inom mdalomrdade 3 Utfall Utfall Utfall Malvarde
2018 2019 2020 2020

Andel elever som kinner sig trygga i skolan, skolar 3,5,8 29 89 90 Oka

sammanvigt resultat.
Kommentarer till indikatorernas prognos

En liten 6kning 1 arets resultat i brukarundersékningen.

4.3.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Samverkan mellan verksamheter och aktérer i arbetet med stéd, vard
och service utgar fran individens behov och férutsattningar genom hela
vardkedjan

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Grundskolenimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Vdalfardens alla verksamheter jobbar med framjande insatser och
forebyggande arbete

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Grundskolenimnden.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun har ett strukturerat arbete for forbattrad psykisk halsa i
de verksamheter som moter manniskor i behov av stod

Nimndens dtagande:

¢ Det frimjande och férebyggande arbetet inom elevhilsan ska
stirkas
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Ur verksamhetsplan 2020:

Forbyggande och hilsofrimjande elevhilsoarbete dr det omriade som angavs som svarast
for skolenheterna att arbeta med. Det 4r angeldget att starta med det omradet samt att
tillgdngen av de olika funktionerna i elevhilsoteamen motsvarar skolenheternas behov
dér maluppfyllelsen ska vara ett sitt att mita utvecklingen. Detta ska i sin tur bidra till en
likvirdig skola f6r véra elever.

Uppf6ljning:

Den gemensamma barn- och elevhilsogruppen har under dret fortsatt sitt arbete med
utveckla ett analysstod till huvudmannen och f6r att foresld vidare utvecklingsomriden
med syfte att sikerstilla en likvirdig barn- och elevhilsa.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Hela Orebro ska upplevas tryggare och ingen manniska ska begransas
i sitt liv pa grund av otrygga miljéer

Nimndens atagande:

e Det systematiska trygghetsarbetet utvecklas

Ur verksamhetsplan 2020:

Den senaste brukarundersékningen (riktar sig till elever 1 arskurs 3,5,8) visar pa goda
resultat betriffande den upplevda tryggheten bland eleverna men det dr fortfarande en
stor andel elever som uppger att de inte kdnner sig trygea i skolan.

Forvaltningens centrala trygghetsgrupp som arbetar med det analyserande och stéttande
arbetet gentemot skolorna och férvaltningsledningen. Arbetet med att ytterligare
fortydliga och utveckla gruppens syfte och uppdrag har fortsatt under édret. Det finns en
langsiktig planering for att kunna arbeta med trygghetsarbetet och det genomférs ett
flertal ndtverkstriffar med skolornas trygghetsteam for att stédja och vidareutbilda de.

Uppfodljning:

Orebro kommun har under lisaret 2019/2020 erbjudit samtliga skolor
kompetensutveckling genom nitverkstriffar dir skolornas trygghetsteam bjudits in. Vid
nitverkstraffar har skolornas trygghetsteam erbjudits kompetensutveckling inom
trygghetsarbete med sirskilt fokus pa det frimjande och férebyggande arbetet. Fokus har
varit gillande bestimmelser f6r skolornas arbete samt vilka framgangsfaktorer
forskningen har lyft fram inom omradet.

Vidare har dven den centrala trygghetsgruppen fortsatt sitt arbete med att utveckla
analysen skolornas trygghetsarbete pa en aggregerad huvudmannaniva och hur
kvalitativa- och kvantitativa trygghetsaspekter paverkar kunskapsresultaten.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Alla barn har ratt till bra boendemiljoer och att inte leva i ekonomisk
utsatthet

Grundskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och
redan etablerade arbetssitt bland annat genom kostnadsfri skola och
anmilningsskyldigheten till socialtjansten f6r personal verksamma inom skolan.
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska vara narkotikafritt och konsumtionen av andra
beroendeframkallande medel ska minska

Grundskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och
redan etablerade arbetssitt samt pagaende arbetet med framtagande av handlingsplan
kopplat till ANDT.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun har en nollvision mot hemldshet

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Grundskolenimnden.
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4.4 Malomrade 4 Orebro skapar livsmiljoer for god livskvalitet

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommuns boende- och livsmiljéer ska vara halsosamma,
frygga, sakra och skapa forutsattningar for jamlika uppvaxtvillkor samt
mojliggdra for kommuns invanare att leva ett gott liv oavsett var man
bor

Milet bedoms inte som relevant fér nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Grundskolenimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska vara en sammanhdllen stad med stadsdelar som
kompletterar varandra och dar vi aktivt arbetar for att minska barriarer

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Grundskolenimnden.

KOMMUNFULLI}(\AKTIGEMAL
| ett vaxande Orebro motsvarar bostadsbyggandet, verksamheter och
samhallsfastigheter befolkningsokningen och naringslivets behov

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Grundskolenimnden.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun upplevs som en attraktiv plats som lockar allt fler med
efterfragad kompetens

Grundskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och
redan etablerade arbetssitt. Detta beskrivs mer utférligt under malomradet 6 och
kommunfullmiktige malet ”Som attraktiv arbetsgivare ska Orebro kommun rekrytera, utveckla
och behalla kompetens och engagerade medarbetare for att ntveckla kommunens verksambeter”

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Fortsatta utveckla och genomfora insatser for att underlatta for ett
hdllbart resande med klimatsmarta, utrymmessndla och
kapacitetsstarka trafikslag

Malet bedéms inte som relevant f&r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Grundskolenimnden.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro ska praglas av platser som framjar skapande, rorelse, god
folkhdalsa och som stimulerar moéten mellan manniskor

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Grundskolenimnden.
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4.5 Malomrade 5 Ett klimatpositivt Orebro med friska ekosystem och
god biologisk mangfald

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska arbeta fér att klimatbelastningen per person i
Orebro ska vara pd en nivd, som om den tillampas globalt, inte
aventyrar jordens klimat

Grundskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och
redan etablerade arbetssitt genom arbetet kopplat till malen i klimatstrategin och att
minska matsvinnet.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska fortsétta 6ka tillférseln av fornybar energi, utveckla
energieffektiviseringsatgdrder samt 6ka anvandningen av fornybar
energi med syfte att minska savdal kostnad som klimatpaverkan.

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Grundskolenimnden.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommuns vattenférekomster ska uppna god status och
dricksvattenresurserna ska vara langsiktigt fryggade

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Grundskolenimnden.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska binda samman kommunens grénstruktur samt
varna om och bidra till 6kning av biologisk mangfald och
ekosystemtjanster

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Grundskolenimnden.

KOMMUN.I.:ULLMAKTIGEMAL
Aviallet i Orebro kommun ska minska till mangd och farlighet samtidigt
som atervinningen ska 6ka

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Grundskolenimnden.

ISOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska arbeta for att ha miljiomassig och organisatorisk
motstandskraft for exirema foérhallanden och eft forandrat klimat

Malet bedéms inte som relevant f6r nimnden da det inte ligger inom ramen f6r
uppdragen inom Grundskolenimnden.
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4.6 Malomrdade 6 Hdllbara och resurseffektiva Orebro

4.6.1 Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malomrade 1
Arbetsmiljofragorna har varit i extra stort fokus under dret med anledning av Corona och
de forindringar det har medfort 1 verksamheten. Detta i form av en hérd
arbetsbelastning utifrdn en periodvis 6kad arbetsbelastning pd grund av frinvaro i
personalen samt oron for smitta. Rektorer har haft tit dialog med skyddsombud och
medarbetare fOr att riskbedéma och besluta om atgirder f6r att minimera bedémda
risker.

Personalens franvaro féljdes dagligen av rektorerna och férvaltningens krisledningsstab
under varen for att snabbt kunna férindra och samordna bemanningen utifran skolornas
behov och for att kunna fatta beslut utifrdn férvaltningens kontinuitetsplan for att kunna
hélla skolorna 6ppna. Sjukfrinvaron i procent av arbetstiden 6kade under mars och april,
jamfort med tidigare ar, men sjonk direfter till den niva dér den brukar ligga. Samma
trend giller 1 hela kommunen, att sjukfranvaron steg under mars och april.

Rektorernas férutsittningar har paverkats under varen, da de férutom att nd
maluppfyllelse i verksamheten dven har beh6évt ha stort fokus pa att uppritthalla
verksamheten utifran eventuellt bortfall bland personal, riskbedéma arbetsmiljén
tillsammans med skyddsombud och medarbetare, och finnas som nira stod till
medarbetare i den osikra situationen.

For att fa en bittre forstaelse f6r hur skolan kan organiseras har férvaltningen och
verksamheterna infért ett planeringsverktyg for rektorer. Planeringsverktyget dr ett steg i
att fa bittre insyn i rektorernas organisationer for att kunna jamféra skolor och analysera
skolornas kunskapsresultat. En forstéelse for skolornas organisation och
socioekonomiska utmaningar ir ett led i férvaltningens arbete med att 6ka likvirdigheten
och kunna rikta samt f6lja upp insatser.

Planeringsverktyget behdver kopplas till resurstérdelningsmodell, salsavirden,
socioekonomiska forutsittningar, riktade statsbidrag. Genom att implementera
arbetssittet skapas en gemensam utgangspunkt som underlittar dialog mellan rektorer
och forvaltning, dessutom kommer verlimnade vid rektorsskiften underlittas dé det
finns en forstielse bland rektorskollegor och kollegor pa forvaltningen 1 arbetssittet

Ur ekonomiskt perspektiv sa dr en stor utmaning att optimera si att rektorerna kan sitta
resurseffektiva organisationer utifrin givna elevunderlag vilket kriver ett gott stod 1
arbetet med lokalplanering och analys av eleviléden. En problematik som skolorna har
att forhalla sig till 4r att det kommunala uppdraget kriver att det stindigt méste finnas
luft i organisationen for att kunna hantera inflédet av nya elever.

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden
e Budgetmedvetna verksamheter som jobbar e Forbittra analysen av skolornas organisation
for att stilla om nir forutsittningar forandras. och resursférdelning kopplat till

méluppfyllelse.
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Prognos for indikatorer

Indikatorer inom mdalomrdde 6 Utfall Utfall Prognos  Mdalvérde
2018 2019 2020 2020
Nimndernas ramavvikelse, mnkr. -11,0 47 -9,5 +/-0
Andel enheter med HME-virde pd minst 782 68 69 Behilla Oka
Anstillningstrygehetsindex3 73,6 72,5 Behilla Oka
Andel chefer med 10-30 medarbetare, procent 29 33 Behalla Oka

Kommentarer till indikatorernas prognos

Nimnden prognostiserar ett underskott pa -9 500 tkr, exklusive intraprenaderna dr nimndens underskott -3 700
tkr vilket dr hanforligt till enheten £6r flersprikighet som har ett stort effektiviseringskrav att hantera och personal
ar satt i omstillning men kostnaden kvarstar. Féregaende 4r var hela 6verskottet hanforligt till intraprenaderna.

4.6.2 Beskrivning av bidrag till Kommunfullmdktiges mal

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Orebro kommun ska ha en langsiktig och hallbar ekonomi, dér varje
namnd och dess verksamheter bidrar till en god ekonomisk hushdllning
av kommunens resurser

Nimndens atagande:

¢ Genom ett proaktivt ekonomiarbete skapa férutsittningar for
rektorer

Ur verksamhetsplan 2020:
For att rektorerna ska kunna styra och leda sina resurser mer effektivt och sitta en

organisation som ir flexibel dir verksamheten/personalen gor ritt saker krivs det ett
proaktivt ekonomiarbete.

Uppf6ljning:
For att utveckla det proaktiva arbetet har ekonomistédet f6r grundskolan forstirkt infor
2020 och utbildningsinsatser pagar for att stirka rektorerna i ekonomiarbetet. Vidare

pagar implementeringen av ett planeringsverktyg som ska vara ett stod for rektorerna vid
planering av sin organisation.

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Orebro kommun ska arbeta nédmndaéverskridande for att na hégsta
mojliga resursnytta

Grundskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och
redan etablerade arbetssitt

2 Rikssnitt for kommuner 2016

3 Indexet bestar av nyckeltalen: Andel timavlonade drsarbetare av totalt antal arsarbetare, antal
timavlonade personer genom antal timavlonade arsarbetare, andel tillsvidareanstillda personer
av antal ménadsavlonade personer, andel personer med heltidsanstdllning av antal
manadsavlonade personer.

4 Andel chefer (B, C) som har 10-30 tillsvidareanstillda medarbetare per méitdatum.
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KOMMUNFULLMAKTIGEMAL
Vid fordelningen av de ekonomiska medlen i kommunkoncernens
olika verksamheter ska jamstalldhet beaktas

Grundskolenimnden bidrar till utveckling genom sitt arbete med grunduppdrag och
redan etablerade arbetssitt

KOMMUNFULLMAKTIGEMAL

Som attraktiv arbetsgivare ska Orebro kommun rekrytera, utveckla och
behdlla kompetens och engagerade medarbetare for att utveckla
kommunens verksamheter

Grundskolenimnden bidrar till kommunfullmiktigemalet genom att ha plan £6r vilka
atgirder som behover vidtas fOr att attrahera, rekrytera, utveckla, behdlla och avveckla
personal pa kort och pa lang sikt

e Tillgingen pa arbetskraft ska vara sikrad

Ur verksamhetsplan 2020:

Med anledning av den demografiska utvecklingen behéver nimnden bidra till att sikra
tillgdngen pa arbetskraft, for att klara sitt ansvar f6r kompetensférsérjning pa kort och
lang sikt. Namnden behover férmedla det behov av kompetens som krivs i
verksamheten nu och i framtiden till utbildningsaktérer. Genom att férmedla goda
verksamhetsresultat och exempel till omvirlden kan nimnden bidra till att stirka bilden
av Orebro kommun som en attraktiv arbetsgivate.

Uppfoljning:
For att sdkerstilla kompetensforsorjningsbehovet pa kort och lang sikt har nimnden

under 2019 kartlagt behov och ringat in de kompetenser som innebdr storst
kompetensférsérjningsutmaningar samt beslutat om éatgarder.

Kartliggningen som ska genomféras drligen blev pausad under véiren pa grund av
Corona men kommer att férnyas under hosten 2020.

e Alla medarbetare inom skolan ska ha en god arbetsmiljé och de
forutsittningar som krivs for det pedagogiska arbetet.

Ur verksamhetsplan 2020:

PWC har under 2018 granskat det systematiska arbetsmiljéarbetet och funnit
forbiattringsomriden kopplat till mél och uppféljning. Arbetsmiljén har avgorande
betydelse for att kunna behalla medarbetare, skapa férutsittningar f6r ett hallbart
arbetsliv och dven fOr att kunna attrahera nya medarbetare och didrmed sikra
kompetensférsérjningen. Arbetsmiljon f6r medarbetare bidrar till elevers lirande och
trygghet. Arbetsmiljo, arbetstider och arbetsorganisation hinger ithop och behéver dirfor
hanteras som en helhet, vilket lyfts fram i huvudéverenskommelsen HOK 18 mellan
centrala parter (SKL och lirarférbundet och LR).

Uppfoljning:

¢ Medarbetare ska ha férutsittningar att utveckla sin kompetens,
béade individuellt och som profession, utifran verksamhetens behov.
Skolorna ska ha dndamalsenliga organisationer som anvinder
kompetensen pa ritt sitt.
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Ur verksamhetsplan 2020:

Kompetens handlar om f6rmaga och vilja att utféra en uppgift genom att tillimpa
kunskaper och firdigheter. Tex stiller digitalisering och férdndrade och utékade behov
hos elever krav pd férindrade arbetssitt och ny kompetens. Som en £6ljd av
kompetensférsérjningsutmaningar bemannar Grundskolendmnden verksamheten med
ett 6kat antal outbildad eller olegitimerad personal, vilket stiller krav pé introduktion och
intern utbildning. Undervisningens kvalité paverkar elevers maluppfyllelse,
professionsutveckling och kollegialt lirande ér dérfor av stor vikt. Grundskolendimnden
behover sikra att det finns likvirdig tillgdng pa kompetens i vira skolor och att skolor
bemannas och organiseras sa att lirare kan fokusera pa sitt kirnuppdrag

Uppfoljning:

Grundskolenimnden kommer under hdsten att analysera lirares behérighet och
legitimation per skola, for att fa syn pa hur kompetensen dr fordelad ur ett
likvirdighetsperspektiv och for att fa yttetligare en pusselbit kopplat till att f6rstd
kunskapsresultaten.

For okad likvirdighet och forutsittningar till 6kad maluppfyllelse kommer legitimation
och dmnesbehérighet kartliggas och analyseras bade pa kommun- pd skolnivi.

For att 6ka lirares dmnesbehorighet liser under aret ett 30-tal lidrare Lirarlyftskurser. De
allra flesta ldser kurser inom specialpedagogik, men dven inom svenska som andrasprak
eller sl6jd. Forvaltningens erbjudande om litteratur, eventuella resor och logi jamte
Skolverkets statsbidrag gor att studenterna har betydligt béttre férutsittningar dn Gvriga
studenter.

Forstelirarorganisationen och forsteldrarnas uppdrag kommer att ses 6ver och det
pabdrjades under viren med anledning av férindring i statsbidraget.

Rektorer har férutsittningar f6r sina uppdrag och stirks i sitt ledarskap for
att driva skolutveckling

Ur verksamhetsplan 2020:

Utifran liroplanen har rektor det 6vergripande ansvaret fr att verksamheten som helhet
inriktas mot de nationella malen. Rektor behéver utifrin detta organisera och leda sina
medarbetare pa ett sitt som tar till vara pa medarbetares kompetens f6r en 6kad kvalitet
med utgangspunkt i skolans syfte och elevens behov. Rektors ledarskap paverkar
medarbetares engagemang och elevers utveckling och lirande, for att skapa en likvirdig
skola dr rektors individuella utveckling och kollegialt lirande mellan rektorer av stor vikt.

Uppf6ljning:

Leda £6r skolutveckling har fortlépt under véiren dven om stdrre sammankomster
medfort vissa digitala moment. Det ska fortlépa under hdsten och dven under hela 2021.
Under varen pabdtjades en dversyn av uppdraget som bitridande rektor.
Ledningsgruppen ser att uppdraget behover fortydligas, for att det ska bli mer likvirdigt
vilka funktioner som stédjer rektorer i Orebro kommuns grundskolor och for att siikra
att bitrddande rektor har forutsittningar att vara chef. Ett annat led i att skapa
forutsittningar for rektorer 4r att hela grundskolan fran och med september kommer att
inga 1 kommunens rekryteringscenter, vilket innebir att de far st6d och avlastning fran
HR med att rekrytera medarbetare. For att attrahera nya rektorer har flera medarbetare
blivit utvalda till att inga i det kommungemensamma programmet, Nyfiken pé chefskap,
som ska inledas under hésten 2020.
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5. Analysunderlag — ekonomi.

Delarsresultat och prognos - ekonomi

Grundskolenimnden har till och med augusti manad férbrukat 61 procent av
budgetramen. Utifran ekonomiskt utfall till och med augusti och bedémda f6rindringar
under hésten prognostiseras ett underskott pa -9 500 tkr varav -5 800 tkr avser
intraprenaderna och -3 700 tkr avser enheten for flersprikighet.

Som grund f6r budgeten ligger elevantalet 1 oktober 2019. Elevantalet 6kade under véren
jamfort med oktober och férvintas 6ka mer till hésten, se bilaga 1. Totalt sett innebér
detta en forvintad ramokning med 14 229 tkr.

I tabellen nedan syns férbrukning f6r perioden januari-augusti samt heldrsprognos pa
6vergripande niva.

Grundskolenamnd Utfall Budget Aterstar av Forbrukat Prognos2  Avvikelse
Prognos 2, 2020-08-31 jan-aug 2020 budget 2020 Prognos 2
tkr 2020 Budget
Grundskolor inkl forskoleklass och fritidshem -341 924 -547 759 -205 835 62% -553 358 -5 600
Grundskola intraprenad inkl forskoleklass och fritidshem -327 008 -533 522 -206 514 61% -539 922 -6 400
Grundsarskola inkl fritidshem -15 605 -24 230 -8 625 64% -22 930 1300
Grundsarskola intraprenad inkl fritidshem -30 486 -55 509 -25 023 55% -54 909 600
Maltidsverksamhet 11011 0 -11 011 0% 0 0
Kop maltider Grundskola -66 556 -100 048 -33 492 0% -100 048 0
Enheten for flersprakighet -11 870 -15 877 -4 007 0% -19 577 -3 700
Skolpsykologer -4 170 -7 145 -2 975 58% -6 946 200
Partnerskap Orebro -4 674 -7 989 -3314 59% -7 989 0
Forvaltningsgemensamt -15734 -27 769 -12 035 57% -25 569 2200
Ankomstregistrerade fakturor -343 0 343 - 0 0
Planeringsreserv 0 -2 000 -2 000 0% 0 2000
Grundskolenamnd -578 -800 -222 72% -900 -100
Nettokostnad -807 936 -1 322 648 -514 712 61%  -1332147 -9 500
Varav intraprenader -5 800
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna -3700

I tabellen nedan framgar avvikelse med hinsyn tagen till tidigare ackumulerat resultat.

Avvikelse inkl. ianspraktagande av ack resultat intraprenader

Arets awikelse exkl. intraprenader -3 700
Arets awikelse intraprenader (dvs nya éver- och eller nya underskott) -34
Justerad avvikelse -3734

Grundskolenimnden har avsatt 2 mnkr till en planeringsreserv for att méjliggéra
politiska prioriteringar under aret och i tabellen nedan framgar hur den hittills nyttjats
under aret.

Planeringsreserv Grundskolenamnd 2020
Avsatt till planeringsreserv 2020 -2 000
Kvarvarande planeringsreserv 2020-08-31 -2 000
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Effektivisering

Forutsittningarna infor verksamhetsaret var inom programomridet ett
effektiviseringsbehov pa 2 procent, varav ca. Y4-del avsag ett riktat effektiviseringskrav pa
inkop.

For att virna kirnverksamheten fick férvaltningen i uppdrag att minska de
férvaltningsgemensamma kostnaderna med 8 procent. Effekten ut mot verksamhet blev
dirmed ett generellt effektiviseringsbehov pa ca. 1,7 procent.

Minskningen av den férvaltningsgemensamma budgeten innebir att det finns vildigt lite
centrala medel f&r att parera underskott ute i verksamheten. Vilket innebir att
térdelningen av statsbidrag behéver vara lite aterhallsam.

For att mote effektiviseringskravet jobbar verksamheterna intensivt med sin budget.
Eftersom skolan dr en personalintensiv verksamhet och stérre delen av budgeten gar till
personalkostnader, och verksamheten inte fatt hjdlp med hur det riktade
effektiviseringskravet pd inkép ska himtas hem, sa ér det personalorganisationen som
verksamheterna jobbar med att anpassa. Att fi helarseffekt pa personalférindringar dr
svart, manga atgirder sker forst till hdsten 1 samband med terminsstarten.

En problematik som den kommunala skolan har att f6rhélla sig till 4r uppdraget att
tillgodose att alla elever fir en skolplacering. Ett stindigt infléde av nya elever medf6r att
det miste finnas luft i organisationen och att det blir svirare att fa en kontinuitet i
undervisningen dd verksamheten behéver kunna moéta elever pa olika nivaer. Uppdraget
innebdr att det kan ske stora svingningar i elevstrommar som verksamheten behéver
kunna parera organisatoriskt med relativt kort varsel dd besked om skolplaceringar
kommer sent och vi saknar insyn i de fristdendes kShantering.

Uppdraget medfor ocksd att kommunen mdste tillskapa nya skolplatser da elevantalet
Okar, vilket dr dyrt da nya skolor byggs upp underifrian och dessa initialt kommer ha hga
kapital- och OH-kostnader i férhéllande till elevantalet. Larartitheten kan dven den vara
hég i férhéllande till elevantal till £61jd av behovet av att kunna tillgodose
dmneskunskaper och lirarbehdrighet utifran liroplanen. Av de skolor som har svirt att
hélla budget sa ér, nya skolor alternativt skolor som ir evakuerade pa grund av
renoveringar eller skolor bedrivs i lokaler som renoveras, 6verrepresenterade.

Som en del i att skapa férutsittningar f6r rektorer att kunna jobba proaktivt med sin
ckonomi sa pagir ett arbete med att implementera ett planeringsverktyg som syftar till att
underlitta fOr rektorer nir de planerar sin organisation utifran timplanens behov,
verktyget ska dven kunna anvindas for att jimfora skolorganisationer och fi fram
nyckeltal som kan anvindas i for att analysera verksamheten samt for att f6rdjupa kunna
dialogen med verksamhetscheferna och Eska.

Verksamhetens nettokostnadsavvikelse ligger ndgot under vad verksamheten férvintas
kosta. Utvecklingen i verksamheten 4r dock att allt mer av elevpengen gir till
lokalkostnader. Vad giller lirartitheten sd har den minskat de senaste dren och
kommunen ligger ligre dn riket och jimforbara kommuner vilket kan antas vara en f6ljd
av dyra lokaler.
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5.1 Enheternas delarsresultat och prognos

Grundskolenamnd - exkl intraprenader Utfall Budget Aterstdir Forbrukat Prognos2 Avvikelse
Prognos 2, 2020-08-31 jan-aug 2020 2020 av budget % 2020 Prognos 2
tkr Budget
Grundskolor inkl forskoleklass och fritidshem

Adolfsbergsskolan 7-9 -15669) -26929  -11260 58%  -26 929 0
Adolfsbergsskolan F-6 -18 437/ -30695  -12258 60%  -30 695 0
Adolfsberg RH/Autism -8482  -13 069 -4 587 65%  -13 168 -100
Almbro F-6 -5 775 -9 109 -3 334 63% -9 309 -200
Asker skola F-3 -2780 -4 282 -1502 65% -4 081 200
Bjérkhagaskolan F-3 -6932  -11873 -4 941 58%  -11872 0
Brukets skola F-6 -6 593  -10397 -3 804 63%  -10597 -200
Eklundaskolan F-3 -10 839 -18524 -7 685 59%  -18 524 0
Enalla skola F-6 -4 901 -8 275 -3 373 59% -8 275 0
Garphyttans skola F-6 -9076  -14 488 -5412 63%  -14 487 0
Glanshammar skola F-9 -16 362 -26698  -10 336 61%  -26 498 200
Hagaskolan F-6 -15 031 -26 831 -11 800 56%  -26 831 0
Hampetorp skola F-6 -2 986 -4 051 -1 065 74% -4 551 -500
Hovsta skolor F-6 -20 440, -33137  -12696 62%  -33136 0
Kilsmo skola F-3 -1148 -1423 -275 81% -1423 0
Kryddgardsskolan F-3 -4 158 -7 115 -2 957 58% -7 116 0
Latorps skola F-3 -3478 -6 150 -2 672 57% -6 150 0
Lundby skola F-6 -11743)  -21049 -9 306 56% -21 050 0
Mariebergs skola F-6 -12 081 -18 898 -6 818 64% -19 798 -900
Mosjé skola F-6 -8343 12570 4228 66% -12 570 0
Navet 7-9 -10967| -16 687 -5720 66% -16 787 -100
Narkes Kils skola F-6 -5 656 -9 417 -3 761 60% -9 416 0
Odenskolan F-9 -13 674/ -21320 -7 646 64% -21 320 0
Olaus Petriskolan F-6 -15 025/  -22 989 -7 964 65% -22 989 0
Olaus Petriskolan 7-9 -20 845 -31557  -10712 66% -32 157 -600
Sveaskolan F-6 -8815  -13643 -4 828 65% -14 343 -700
Sorbyskolan F-6 -9743 14376 -4 633 68% -15 477 -1 100
Sorbyéngsskolan F-6 -10 100/ -16 655 -6 554 61% -16 654 0
Tybblelund F-6 -10 045  -14 721 -4 677 68% -15 521 -800
Vintrosa skola F-6 -8405  -14 457 -6 051 58%| -14 457 0
Vivallaskolan F-6 -23863 -36015  -12152 66%  -36 015 0
Anglandaskolan F-6 -16 225/  -24 375 -8 151 67%  -25376 -1 000
Olmbrotorp F-6 -3715 -5 984 -2270 62% -5 984 0
Vaktmastarorganisation 407 0 -408 - 200 200
Grundskola inkl forskoleklass och fritidshem totalt -341924 -547 759 -205 835 62%| -553 358 -5 600
Grundsirskola inkl fritidshem

Adolfsberg sarskola -7 611 -13 451 -5 840 57% -12 151 1 300!
Svea sarskola -7 511 -10 780 -3 269 70% -10 779 0
Vivalla sérskola -483 0 484 0 0
Grundsirskola inkl fritidshem totalt -15605  -24 230 -8 625 64%  -22930 1300
Maltidsverksamhet 11011 0 1101 0% 0 0
Kop maltider Grundskola -66 556 -100 048  -33 492 67%| -100 048 0
Enheten for flersprakighet -11 870 -15 877 -4 007 75% 19 577 -3 700
Skolpsykologer 4170 -7 145 -2 975 58% -6 946 200
Partnerskap Orebro -4 674 -7 989 -3 314 59% -7 989 0
Forvaltningsgemensamt -15 734 -27 769 -12 035 57% -25 569 2200
Ankomstregistrerade fakturor -343 0 343 - 0 0
Planeringsreserv 0 -2 000 -2 000 0% 0 2000
Grundskolendmnd -578 -800 -222 72% -900 -100
Nettokostnad -450 443  -733 617 -283 174 61%| -737 317 -3 700

Grundskolorna exklusive intraprenader prognostiserar ett underskott pa -5 600 tkr.

Att prognosen forbittrats gentemot delar 1 beror till stor del pa tva corona-relaterade
faktorer. Skolorna har dels fatt statsbidraget f6r kompensation for sjukléner och
samtidigt sa har manga haft nagot ligre personalkostnader under viren dn budgeterat
eftersom bade personal och elever varit frinvarande och det dirfér inte behdvts tillsittas
vikarier fér sjukskriven personal i samma utstrickning. Nedan kommenteras de enheter
som prognostiserar storre underskott.

Hampetorps skola prognostiserar ett underskott pa -500 tkr, Hampetorp dr en liten
F-6-skola med manga elever med stora behov av stéd. Atgirder for att minska
underskott dr att 6ka kostnadsmedvetenhet kring driften av skolan samt att inte
nyrekrytera ndr personal slutar. Dessutom sker en 16pande 6versyn av den inre
organisationen vad giller bemanning och hur den pedagogiska verksamheten arrangeras
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for elever med behov av stéd. Ar 2019 hade Hampetorp -1 200 tkr i underskott, den nya
organisationen far halvarseffekt ar 2020.

Mariebergsskolan prognostiserar underskott pa -900 tkr. Vilket beror vilket beror pa
ett elevtapp 1 mellanstadiet. Elevantalet minskar pé totalen men man kan inte fylla pa
med fler elever i de yngre aldrarna pa grund av att lokalerna ér £f6r smd. Skolan har dven
miénga elever med stort behov av sirskilt st6d.

Olaus Petri 7-9 prognostiserar ett underskott pd -600 tkr, vilket beror pa héga
kapitalkostnader. Nikolaiskolan och Olaus Petri 7-9 har slagits thop, sd de héga
kapitalkostnaderna beror pa att Nikolaiskolan startat upp som ny skolenhet.

Sveaskolan prognostiserar underskott pa -700 tkr. Man jobbar ner underskottet frin
torra dret utifrdn att Sveaskolan har haft en fOr stor personalstyrka men klarar inte att ta
hela kostnaden under innevarande ar.

Sorby skola prognostiserar underskott pa -1 100 tkr. Vilket dels beror att elevantalet
minskar till hosten och man inte hunnit organisera om sig och dels p4 att skolan beh&vt
investera i nya datorer till lirarna. Stidkostnaderna dr dessutom mycket hogre dn
berdknat och detta hiller skolan pd att se ver.

Tybblelunds skola prognostiserar ett underskott pa -800 tkr, vilket beror pd héga
kapitalkostnader pd grund av att det dr en nystartad skola som inte har full beliggning.

Anglandaskolan prognostiserar underskott pa -1 000 tkr. Vilket beror vilket beror pa
héga kapitalkostnader pd grund av att det dr en nystartad skola. Men ocksié finns
foérklaringar i f6r stor organisation i férhdllande till budget och méanga elever med stort
behov av sirskilt stod.

Maltidsverksamheten som numera ir en kommungemensam organisation och dven
servar gymnasiets och vard- och omsorg prognostiserar en budget i balans. Prognosen ir
vildigt osiker dd Corona péverkat verksamheten i stor utstrickning. Dels har intdkterna
uteblivit fran restauranger och dagvard inom Vard och omsorg samt intikter hinforliga
till caféer pa gymnasieskolorna, totalt riknar méltidsenheten p4 ett intdktsbortfall pa cirka
7,5 miljoner. Dessa intdktsbortfall vigs upp av att livsmedelskostnader sjunkit samt att
vikariekostnader kunnat hallas nere da personal kunnat forflyttats dit behoven varit storst
i och med den nya organisationen.

Enheten f6r flersprakighet prognostiserar ett underskott pa -3 700 tkr, verksamheten
har fatt ett riktat sparbeting pa ca 15 procent att verkstilla i ar. Effektiviseringen bestér i
att enheten férsOker anpassa antalet lirare 1 olika sprék till behovet. Detta innebir att
visstidsanstillda har fatt limna enheten och tillsvidareanstillda satts i omstillning.
Omplacering av personalen 4r svér att géra da deras avtal dr ett smalt omrdde vilket
innebdr att Enheten kvarstir med kostnaderna f6r personal i omstillning. Enheten har
dessutom tappat intdkter for studichandledning vilket dr en konsekvens av skolornas
torsimrade ekonomi da skolor som behéver effektivisera minskar sina bestillningar.

Partnerskap Orebro finansieras via intikter frin de kommunala bostadsbolagen och
fran de kommunala férvaltningar som ingir i partnerskapet samt via anslag.
Partnerskapet prognostiserar en budget i balans.

Forvaltningsgemensamma kostnader finansieras via ramavdrag frin
resursférdelningsmodellerna och prognosen ir 6verskott pd 2 200 tkr f6r
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férvaltningsgemensamma kostnader pga. minskade konferenser och aterhéllsamhet vid
férdelning av statsbidrag for att ticka upp for enheter som gir med underskott.

Planeringsresetven beriknas behdva limna 6verskott pa 2 000 tkr fOr att ticka upp for
verksamheter som prognostiserar underskott.

Grundskolenamnd - intraprenader Utfall Budget Aterstair Forbrukat Prognos2 Avvikelse
Prognos 2, 2020-08-31 jan-aug 2020 2020  av budget % 2020 Prognos 2
tkr Budget
Grundskola intraprenad inkl forskoleklass och fritidshem

Engelbrektsskolan 4-9 -30 943 -50 605 -19 662 61% -50 305 300
Stureskolan F-3 -11 913/  -20 403 -8 491 58% -20 403 0
Totalt intraprenaden Engelbrekt, Stureskolan -42 856 -71 008 -28 153 60% -70 708 300
Lillans skola 7-9 -17 231 -29787  -12556 58% -29 787 0
Lillans skola F-6 -14212|  -22102 -7 890 64% -22 303 -200
Lillans s:a skola F-6 -8 586 -14 645 -6 060 59% -14 645 0
Totalt intraprenaden Lillans skola, Lillans s:a skola -40 029 -66 535 -26 505 60% -66 735 -200
V:a Engelbrektsskolan F-9 -24616| -38047  -13431 65% -40 047 -2 000
Tegnérskolan F-3 9709  -14 176 -4 467 68% -15 376 -1 200
Totalt intraprenaden V:a Engelbrekt, Tegnérskolan -34 325 -52 223 -17 898 66% -55 423 -3 200
Almbyskolan F-9 -39257| -66063  -26 805 59%  -66 063 0
Gumaeliusskolan 7-9 -31969) -51953  -19984 62% -52 953 -1 000
Mellringeskolan F-6 -15 775 -25 698 -9923 61% -25 398 300
Mellringeskolan 7-9 -18 661 -31 041 -12 380 60% -31 041 0
Norrbyskolan F-6 -26 363| -41245  -14 881 64% -41 944 -700
Rostaskolan F-6 -23025| -34745 < -11720 66% -35745 -1 000
Stora Mell6sa skola F-6 -8374 12723 -4 349 66% -12723 0
Wallerska skolan F-6 -13 306 -24 263 -10 957 55% -23 863 400
Brunnsskolan F-6 -19334| -31464  -12130 61% -32 764 -1 300
Brickebacken F-6 -13734| -24563  -10 829 56% -24 563 0
Grundskola intraprenad inkl forskoleklass och fritidshem total -327 008 -533 522 -206 514 61%| -539 922 -6 400
Grundsérskola intraprenad inkl fritidshem

Engelbrekt sarskola -6 609 -9174 -2 564 2% -10 373 -1 200
Almby sérskola -8789  -18187 -9 399 48% -17 387 800
Brickebacken sarskola -15088/ -28 148  -13 060 54% -27 148 1000
Grundsérskola intraprenad inkl fritidshem totalt -30 486 -55 509 -25 023 55% -54 909 600
Nettokostnad -357 493  -589 031 -231 537 61% -594 831 -5 800

Intraprenaderna prognostiserar sammantaget ett underskott pa -5 800 tkr, som innebar
att ndgra kommer anvinda sig av sitt ackumulerade resultat fran tidigare ar. Se bilaga 2.

Vistra Engelbrektsskolan och Tegnérskolan som ir en ny intraprenadkonstellation
prognostiserar dock ett stérre underskott dn vad som ticks av deras ackumulerade
resultat och verksamheten kommer stottas upp med extra ekonomiuppféljningar under
hésten. Rostaskolan och Notrrbyskolan prognostiserar ocksd underskott som inte ticks
av ndgot ackumulerat resultat. I Rostaskolans fall sa har man tappat statsbidrag samt har
skolan kostnader fér personal i omstillning och fér Norrbyskolans sd dr det kopplat
ombyggnation och att man fatt firre elever dn beriknat.
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5.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Grundskolenimnd Bokslut Utfall Budget  Aterstir Férbrukat Prognos2 Avvikelse
Bruttoredovisning - kostnader/intikter 2019 jan-aug 2020  av budget % 2020  Prognos 2
Belopp i tkr 2020 Budget
Kostnader

Kapitalkostnader/ink&p inventarier -159 709 -99 806 -153 714 53 909 65%| -157 162 -3 448
Personalkostnader -1 302 947 -846 667 -1 348 555 501 888 63% -1360 540 -11 985
Lokalhyror -674 -417 -1 065 648 39% -1307 -242
Entreprenad/fastighetskostnader m.m. -140 582 -77 519 -147 3% 69 876 53%| -152 388 -4 994
Owriga kostnader -47 556 -26 093 -44 204 18 111 59% -46 211 -2 008
Summa kostnader -1651468 -1050 501 -1694932 644 431 62% -1717 609 -22 677
Summa intakter 390 758 242 565 372284 129719 65% 371231 -1 053
Nettokostnad -1260 711 -807 936 -1 322 648 514 712 61% -1346 377 -23 729
Ramjustering” 14 229 14 229
Justerad nettokostnad -1 260 711 -807 936 -1 322 648 514 712 61%) -1332148 -9 500
Varav intraprenader -5 800
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna -3 700

" | nettokostnaden ligger en beraknad ramféréandring for foréandring i elevantal, vilketinnebar att budgetramen férvantas 6ka.
Personalkostnaderna ser ut att 6ka jamfért med 2019 men f6rdndringen kan férklaras av
arets 16nedkning pd ca. 18 mnkr, 14 mnkr kan hirledas till héstens elevokningar och

resterande dr hanforligt till helarseffekt av foregaende ars elevokning,

Pa intdktssidan sd kan mycket av férindringarna hirledas till Corona dd enheten f6r
flersprakighet och framférallt maltidsverksamheten haft stora intéktstapp.

5.3 Verksamheternas delarsresultat och prognos

Grundskolenimnd Bokslut Utfall Budget Aterstar av Férbrukat Prognos2 Avvikelse
Bruttoredovisning - verksamhet 2019 jan-aug 2020 budget % 2020 Prognos 2
Belopp i tkr 2020 Budget

Politisk verksamhet -991 -578 -800 222 72% -900 -100
Pedagogisk verksamhet -1 217 377 -782 073 -1 265 352 483 279 62%) -1289 974 -24 622
Grundskola inkl forskoleklass och fritidshem -1158 630  -740 957 -1 195088 454 131 62% -1220 956 -25 868
Grundsarskola inkl fritidshem -58 746 -41 116 -70 264 29 148 59% -69 018 1246
Barn- och ungdomsvard -8 018 -4 674 -7 989 3315 59% -7 989 0
Ovrig verksamhet -34 325 -20 612 -48 508 27 896 42% -47 515 993
Nettokostnad -1260 711 -807 936 -1322648 -514712 61% -1346 377 -23 729
Ramjustering” 14 229 14 229
Justerad nettokostnad -1 260 711 -807 936 -1 322 648 -514 712 61% -1332148 -9 500
Varav intraprenader -5 800
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna -3 700

" I nettokostnaden ligger en berdknad ramférandring for férandring i elevantal , vilketinnebér att budgetramen férvantas 6ka.

Forindringen i pedagogisk verksamhet dr kopplad till volymékningar.
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5.4 Investeringar

Grundskolenamnd Utfall Budget Aterstar Férbrukat
Prognos 2, 2020-08-31 jan-aug 2020 av budget %
tkr 2020
Adolfsbergsskolan 7-9 0 -105 -105 0%
Adolfsbergsskolan F-6 -860 -1 200 -340 2%
Adolfsberg RH/Autism 0 0 0 0%
Almbro F-6 -244 -250 -6 98%
Asker skola F-3 -9 0 9 0%
Bjorkhagaskolan F-3 0 0 0 0%
Brukets skola F-6 0 -150 -150 0%
Eklundaskolan F-3 -645 -230 415 280%
Ervalla skola F-6 0 0 0 0%
Garphyttans skola F-6 -262 -325 -63 81%
Glanshammar skola F-9 -434 -300 134 145%
Hagaskolan F-6 -381 0 381 0%
Hampetorp skola F-6 0 -150 -150 0%
Hovsta skolor F-6 -339 -400 -61 85%
Kilsmo skola F-3 0 0 0 0%
Kryddgardsskolan F-3 -61 -60 1 102%
Latorps skola F-3 0 0 0 0%
Lundby skola F-6 -219 0 219 0%
Mariebergs skola F-6 -170 -69 101 247%
Mosjé skola F-6 -409 -126 283 325%
Navet 7-9 -698 -1316 -618 53%
Narkes Kils skola F-6 0 0 0 0%
Odenskolan F-9 -109 -300 -191 36%
Olaus Petriskolan F-6 -732 -450 282 163%
Olaus Petriskolan 7-9 -117 -105 12 112%
Swveaskolan F-6 0 -50 -50 0%
Sérbyskolan F-6 -101 0 101 0%
Sorbyangsskolan F-6 -120 -65 55 185%
Tybblelund F-6 -134 -100 34 134%
Vintrosa skola F-6 -228 -75 153 303%
Vivallaskolan F-6 -374 -500 -126 75%
Anglandaskolan F-6 -175 -1 550 -1375 1%
Olmbrotorp F-6 0 0 0 0%
Engelbrektsskolan 4-9 0 0 0 0%
Stureskolan F-3 -198 0 198 0%
Lillans skola 7-9 0 0 0 0%
Lillans skola F-6 -220 -220 0 100%
Lillans s:a skola F-6 0 0 0 0%
V:a Engelbrektsskolan F-9 -449 -600 -151 75%
Tegnérskolan F-3 -263 -250 13 105%
Almbyskolan F-9 -387 -1 450 -1 063 27%
Gumaeliusskolan 7-9 -49 0 49 0%
Mellringeskolan F-6 -343 -700 -357 49%
Mellringeskolan 7-9 0 -700 -700 0%
Norrbyskolan F-6 -969 -500 469 194%
Rostaskolan F-6 -671 0 671 0%
Stora Mellésa skola F-6 -708 -800 -92 89%
Wallerska skolan F-6 -492 -80 412 614%
Brunnsskolan F-6 -713 -200 513 356%
Brickebacken F-6 -326 0 326 0%
Vaktmastarorganisation 0 0 0 0%
Adolfsberg sérskola 0 0 0 0%
Swvea séarskola 1-6 0 0 0 0%
Engelbrekt sarskola 7-9 0 0 0 0%
Almby sarskola -109 -250 -141 44%
Brickebacken séarskola 0 0 0 0%
Vivalla Sarskola =77 -500 -423 15%
Maltidsverksamhet -487 -2 336 -1 849 21%
Enheten for flersprakighet 0 0 0 0%
Skolpsykologer 0 0 0 0%
Partnerskap Orebro -168 0 168 0%
-13 450 -16 462 -3 012 82%
Varav
Datorer -5 366
Ipads =779
Laddningsskap -9
Summa datorerlipads” -6 154 0
Totalt -13 450 -16 462 -3 012 82%

Prognos2 Avvikelse
2020 Prognos 2
Budget
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-6 154 -6 154

-22 616 -6 154

" Budgeten for IT-investeringar finns pa Programnamnd barn- och utbildning, men utfallet redovisas pa respektive
driftné@mnd. Prognosen for datorer/ipads blir lika med utfall eftersom budgeten inte finns i Grundskolendmnden.
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Investeringar pa driftsnimndsnivd avser enbart inventarieinvesteringar. Alla enheter far
meddela 6nskemal om investeringsmedel och kommentera behovet. Detta giller alla
inventarieinvesteringar férutom investeringar inom IT avseende en-till-en-satsningen.
Investeringsutrymmet avseende IT ligger f6r ndrvarande under Programnimnd. En
investering dr férenad med kostnader i form av avskrivning samt internrinta pd bundet
kapital och denna kostnad méste rymmas inom enhetens tilldelade budgetram.

Totalt sett har Grundskolendmnden ett investeringsutrymme gillande inventarier pd
16 462 tkr. Av dessa medel har 7 296 tkr anvints och prognosen fér 2020 ir att hela
investeringsbudgeten kommer att nyttjas.
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)

6. Fem ar i sammandrag.

Text

Folkmingd Orebro kommun 1-15 4r
-varav 1-5 ar

-varav 6-15 ar

Antal elever i kommunal skola F-9
- flickor

- pojkar

Antal elever i kommunal sirskola
- flickor

- pojkar

Antal elever i fristaende skola F-9
- flickor

- pojkar

Antal barn i fritidshem

- flickor

- pojkar

Antal barn i fristdende fritidshem
- flickor

- pojkar

Andel elever med
modersmalsundervisning (av
berittigade), %

- flickor

- pojkar

Sjukfranvaro i % av arbetstid

- kvinnor

- man

Andel lirare med ldratlegitimation i minst
ett av de dmnen de undervisar i (virdet har
en efterslipning pa ett ar)

Antal elever/lirare (heltidstjanst)

Antal intraprenader

Sakerstilla att matning av andel matsvinn
sker

Andel ink6pta ekologiska livsmedel
Minskad kéttanvindning i f6rskolan,
Co2/kg mat

Utfall
2016
26 129
9372
16 757
13 414
6 337
7077
133
56
77
327
1741
1530
6043
2 856
3187
976
462
514

51

54
48
5,1
5,8
3,5

Ny
lasiret
16/17

11,7

10

100 %
mater
65,8

1,91

Utfall
2017
26 713
9 367
17 346
13 820
6 552
7 268
141
60
81
3 366
1772
1594
6 329
3006
3323
1011
480
531

50

52
47
5,0
5,7
35

83,9
12,2
10
100 %

mater
68,5

1,99

Utfall
2018
27 402
9416
17 986
14 389
6 801
7528
149
65
84
3463
1828
1635
6 689
3229
3 460
962
478
484

51

53
49
5,3
6,0
3,8

83,7
12,3
11
100%

mater
67,7

1,77

Utfall
2019
28 057
9477
18 580
14 924
7 065
7 858
187
67
120
3526
1872
1654
6 801
3284
3517
957
483
474

47

50
44
5,3
5,8
40

81
13,0
11
95%

mater
69,9

1,58

Prognos
2020
Oka
Minska
Oka
Oka
Oka
Oka
Minska
Minska
Minska
Oférandrat
Of6randrat
Oforandrat
Oka
Oka
Oka
Oférandrat
Oforandrat
Oforandrat

Of6randrat
Oforiandrat
Oforandrat
Oka
Oka
Oka
Oforiandrat
Oforandrat
12
Oka
Oka
Minska
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7. Indikatorlista.

Indikatorer

Liskunnighet, andel elever som bedémts som
ldskunniga i ak 1.

Andel elever som uppfyllt kraven i alla dmnen med
kunskapskrav i 4k 3, kommunal skola, procent.

Andel elever i dk 9 med minst slutbetyget E i alla
amnen, kommunal regi.

Andel elever som nir behérighet till gymnasieskolans
yrkesprogram.

Lirartithet, antal elever per lirare (drsarbetare).
Andel elever med minst betyget E i alla dmnen i ak 6.

Jag dr n6jd med mitt fritidshem, elever i arskurs 2.
Andel elever som kidnner sig trygga 1 skolan, skolar
3,5,8 sammanvigt resultat.

Nimndernas ramavvikelse, mnkr.

Andel enheter med HME-virde pa minst 78>
Anstillningstrygghetsindex®

Andel chefer med 10-30 medarbetare, procent 7

Utfall
2018
T 89
F 91
P 87
T79
F 83
P76
T 65,6
F 69,4
P 62,3
T 74,8
F 76,0
P 73,8
12,4
T71
F 76
P 67
92

89

11,0
68
73,6
29

Utfall
2019
T 91
F 94
P 89
T 77
F 81
P74
T 69,6
F 72,0
P 67,4
T77,7
F 78,2
P 77,1
13,0
T 66
F 69
P64
92

89

4,7
69
72,5
33

Prognos
2020
T91
F 94
P 89
T79
F 82
P77

T 68,2
F 68,9
P 67,6
T 76,4
F 77,6
P 754
Behilla
T 67
F 70
P 65

90

-9,5
Behilla
Behilla
Behilla

5 Andel enheter/svarsgrupper med HME-virde pa minst 78* per mittillfille,* Rikssnitt for

kommuner 2016

¢ Indexet bestar av nyckeltalen: Andel timavlonade drsarbetare av totalt antal arsarbetare, antal
timavlonade personer genom antal timavlonade arsarbetare, andel tillsvidareanstillda personer

av antal ménadsavlonade personer, andel personer med heltidsanstéllning av antal

manadsavlonade personer.

7 Andel chefer (B, C) som har 10-30 tillsvidareanstillda medarbetare per mitdatum.

Malvarde
2020

Oka
Oka
Oka

Oka
Behilla
Oka

Behilla
Oka
+/-0
Oka
Oka
Oka
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8. Bilagor.

Bilaga 1 Prognos elevantal 2020

Grundskolenamnd Barnantal fritidshem Elevantal skola
Eaipochieleyaniali202l Utfall Utfall  Prognos  Utfall Utfall Prognos Ram’:sff""g
2019-10-15 2020-02-15 2020-10-15 2019-10-15 2020-02-15 2020-10-15 oo

Adolfsbergsskolan 7-9 424 412 435 -605
Adolfsbergsskolan F-6 322 291 297 462 458 449 336
Adolfsbergssk 1-9 autism 5 3 23 26 -413
Almbro skola 90 85 79 140 137 127 267
Askers skola 43 42 42 48 47 51 -96
Bjorkhagaskolan 140 137 155 161 160 177 -503
Brukets skola 80 72 78 123 122 122 -10
Eklundaskolan 175 165 160 247 251 267 -139
Envalla skola 75 68 69 110 110 108 63
Garphyttans skola 126 111 102 216 212 192 675
Glanshammars skola 262 258 250 400 400 403 -40
Hagaskolan 91 93 95 320 331 315 456
Hampetorps skola 21 22 17 42 43 39 128
Hovstaskolan 319 306 291 493 494 485 541
Kilsmo skola 4 8 0 9 9 0 0
Kryddgardsskolan 84 87 90 93 93 89 181
Latorps skola 75 73 60 80 79 72 241
Lundbyskolan 147 138 153 294 298 294 -29
Mariebergsskolan 174 167 170 291 293 280 316
Mosjé skola 127 126 145 187 190 215 -800
Navets 7-9 237 236 311 -2 440
Nikolaiskolan 7-9 159 160 0 0
Nérkes Kils skola 95 91 93 129 129 135 -161
Odenskolan 79 74 83 314 315 320 -123
Olaus Petriskolan F-6 177 169 205 301 301 327 -1055
Olaus Petriskolan 7-9 259 265 534 -3795
Sveaskolan 124 109 100 177 179 173 524
Soérbyskolan 101 94 95 204 202 175 858
Sorbyangsskolan 160 150 156 231 236 233 216
Tybblelund 191 196 257 208 210 291 -2 662
Vintrosa skola 108 99 85 221 221 213 353
Vivallaskolan F-6 138 126 165 489 458 507 -2 451
Anglanda 175 173 188 336 335 344 -178
Olmbrotorp 58 51 55 86 86 93 -238
Summa Grundskola 3761 3586 3738 7 491 7 495 7 802 -10 585
Almby skola F-9 348 337 349 959 954 947 752
Brunnsskolan 303 290 302 479 476 482 -239
Brickebackens skola 155 154 117 262 274 267 558
Engelbrektsskolan 57 53 53 736 729 698 1463
Gumaeliusskolan 714 713 718 74
Lillans skola 7-9 461 455 440 559
Lillans F-6 199 186 207 337 337 363 -876
Lillans sodra 144 140 145 217 219 232 -460
Mellringeskolan F-6 167 160 174 348 341 370 -796
Mellringeskolan 7-9 354 351 355 -23
Norrbyskolan 415 390 425 600 605 643 -1246
Rostaskolan 297 276 284 493 498 511 -333
Stora Mellésa skola 110 108 108 182 183 195 -319
Stureskolan 242 244 202 263 267 244 963
Tegnérskolan 186 171 165 196 195 204 -228
Vastra Engelbrektsskolan 119 120 122 483 482 480 33
Wallerska skolan 205 195 205 353 350 345 181
Summa Grundskola intraprenad 2947 2824 2 858 7 437 7 429 7 494 61
Totalt grundskola inkl intraprenad 6 708 6 410 6 596 14928 14 924 15 296 -10 523
Adolfsberg RH 0 1 1 10 1 12 -325
Adolfsberg 13 11 11 31 33 31 134
Svea 20 22 22 35 36 36 0
Vivalla 19 -4 230
Grundsérskola 33 33 33 66 69 86 -4 096
Engelbrekt 1 1 1 30 36 38 -66
Almby 8 6 6 26 28 30 883
Brickebacken 17 23 23 49 49 48 -102
Grundsarskola intraprenad 26 30 30 105 113 116 715
Totalt grundsarskola inkl intraprenad 59 63 63 171 182 202 -3 381
TOTALT 6 767 6474 6 660 15 109 15 117 15 510 -14 229

! Negativt belopp = ramtillskott.
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Bilaga 2 Intraprenadernas ackumulerade resultat

Intraprenader 6verforda resultat

Ingéende ackumulerat resultat 19 220
lanspraktagande av ack resultat intraprenader -5 766
Nya underskott -2 234
Nya éverskott 2200
Utgaende ackumulerat resultat 13 420
Intraprenader Grundskolenamnd Ack. Avvikelse  Forbrukat Nytt Nytt Nytt ack.
resultat prognos Ackres. underskott Overskott resultat

Engelbrekt, Stureskolan 4 396 -900 -900 3 496
Lillans skola, Lillans sodra skola 4072 -200 -200 3871
V:a Engelbrekt, Tegnérskolan 1959 -3 200 -1 959 -1241 -1241
Almbyskolan F-9 3489 800 800 4289
Gumaeliusskolan 7-9 1995 -1 000 -1 000 995
Mellringeskolan F-6 -1 597 300 300 -1297
Mellringeskolan 7-9 460 0 460
Norrbyskolan F-6 -523 -700 -700 -1222
Rostaskolan F-6 707 -1 000 -707 -293 -293
Stora Mellésa skola F-6 858 0 858
Wallerska skolan F-6 1296 400 400 1696
Brunnsskolan F-6 2108 -1 300 -1300 808
Brickebacken F-6 0 1000 1000 1000

Summa intraprenader Grundskolenamnd 19 220 -5 800 -5 766 -2234 2200 13 420
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