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1. Forslag till beslut

Programnidmnd Sambhillsbyggnads skattefinansierade verksamheter prognostiserar for
2019 en samlad negativ budgetavvikelse péd -40,9 mnkr, vilket motsvarar en negativ
avvikelse pa -6 % av aktuell budgetram. De negativa avvikelserna hinfors frimst till
Tekniska nimnden och vintervighallningen med -16 mnkr och programnimnd
Samhillsbyggnads egen verksamhet -29,5 mnkr, dir kollektivtrafiken prognostiserar en
negativ avvikelse pa -27,1 mnkr, varav firdtjinsten -25,6 mnkr. Inom bade
vintervighallningen och firdtjinsten ser den negativa avvikelsen ut att bli hdgre dn
toregaende dr. Kostnadsutvecklingen inom bada dessa omraden har 6kat kraftigt under
senaste aren och har en koppling till den vixande kommunen och senaste arens
demografiutveckling. Firdtjinsten utférs av Region Orebro Lin och bekostas av Orebro
kommun och ett arbete pagir f6r att minska kostnaderna kopplat till detta omrade.
Programnimnd Sambhillsbyggnads prognosen har férsimrats med -7,3 mnkr jimfért mot
prognos vid delar 1. Exklusive firdtjinsten och vintervighdllningen skulle
programnimnd Samhillsbygegnads prognos t6r 2019 redovisas som en positiv
budgetavvikelse pa +2,5 mnkr, vilket frimst beror pa ligre prognosticerade
personalkostnader inom flera av nimnderna pa grund av vakanta tjanster till £6ljd av
glapp mellan aterbesittning, men dven till £8ljd av hégre prognostiserade intikter f6r
tillsyn inom miljénimnden.

Den taxefinansierade verksamheten, inklusive fordonsgasen, prognostiserar en avvikelse
pé -8,9 mnkr. Avvikelsen férdelar sig mellan fordonsgasen -0,2 mnkr, avfall +0,6 mnkr,
vilket 6kar det egna kapitalet, och VA -9,3 mnkr, vilket minskar skulden till
abonnenterna.

En stor utmaning f6r hela programomradet ar att med befintliga budgetmedel samt arliga
budgetreduceringar till f6ljd av effektiviseringskrav hantera investeringar och drift i den
vixande kommunen, bdde utifrin 6kad yta och demografiutveckling. Programomradets
budget justeras inte i dagsldget utifran befolknings6kning, utékat driftsitagande till £61jd
av att kommunen vixer, pris- och index6kningar etc. utan det ska hanteras inom befintlig
budget samtidigt som budgeten dven arligen minskar till f6ljd av effektiviseringskravet.
Arets effektiviseringskrav pa 1 %, samt det utékade effektiviseringskravet till forman for
ombudgetering till Barn och Utbildning bedéms inom alla driftsnimnder ge férvintade
effekter under 2019.

Av total investeringsbudget pa 1 286,1 mnkr, varav skattefinansierade 910,3 mnkr och
taxefinansierade investeringar 375,8 mnkr, prognostiseras 443 mnkr samt 232 mnkr att
nyttjas, vilket motsvarar 65 % och 79 %. Den relativt laga investeringsprognosen i
relation till budget dr bland annat att investeringar slipar efter pa grund av fortsatt
resursbrist av projektledare inom Tekniska férvaltningen f6r att hantera bestillningar
fran Stadsbyggnad samt brist pa utférare (bade externa och interna).

Stadsbyggnads forslag till Programnimnd samhallsbyggnad

1. Programnimnd samhillsbyggnad faststiller deldrsrapporten med prognos 2 fér
2019.

2. Delarsrapporten 6verlimnas till Kommunstyrelsen.

3. Delirsrapporten med prognos 2 f6r Programnimnd samhillsbyggnads egen
verksamhet faststills.

4. Forslag: ”Programnimnd sambhillsbyggnad ger de driftsnimnder som redovisar
negativ prognos i deldr 2 i uppdrag att ta fram atgirder/forslag pa atgirder for
att minska prognostiserad avvikelse £f6r 2019 i syfte striva mot en budget i
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balans. Redovisning av atgirder och effekter ska ske skriftligt som en del i
driftsndimndens Arsberittelse for 2019.”
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2. Programomradets fardriktning och
prioriterade utvecklingsomraden

Grunden fér nimndernas styrning ir Overgripande strategier och budget.
Kommunstyrelsens plan anger ocksd férvintningar pa nimnderna. I programplanen
tydliggjordes en firdriktning och de utvecklingsomriden som sigs som mest prioriterade
£6r 2018 (men dven en lingre tidshorisont).

I det hir kapitlet redogérs f6r dessa utvecklingsomraden, hur lingt arbetet kommit
hittills, vad som behdver utvecklas framét och vad som planeras. I de fall 6nskvird
utveckling inte uppnds anges varfér och vad som behdver géras £6r att komma vidare.

2.1 Minskade klyftor i en hallbart vaxande kommun

Programnimnd samhillsbyggnad har stor paverkan pa méinniskors liv, genom att
utveckla, bygga och sikra férutsittningar och kapacitet for det hallbara Orebro.
Genom att bidra till att skapa forutsdttningar f6r ett gott liv mellan olika
socioekonomiska grupper utifrin tillgang till bostdder, integrerade stadsdelar,
fritidsmojligheter — sett till bide gronomraden liksom fritidsgardar och métesplatser,
samt fungerande infrastruktur och strukturskapande samhillsfunktioner.

Inom programomradet bidrar verksamheter till att bland annat skapa organiserade
fritidsaktiviteter. F6r barn och ungdomar erbjuds det bland annat gratis fritidsaktiviteter
under loven. Att delta i organiserade fritidsaktiviteter dr en skyddsfaktor f6r individen,
det skapar méten 6ver kéns-, etnicitets- och generationsgrinser. Det finns god
samverkan med civilsamhillet och andra aktérer. Organiserade fritidsaktiviteter bidrar till
integration, utveckling pa individ- och samhillsniva, 6kad hilsa, och att minska klyftorna
i samhillet vilket sammantaget innebir en investering som ger en samhaillsekonomisk
vinst.

Flera pagiende planuppdrag féreslar storre ytor f6r parkindamal. Detta kan méjliggora
f6r spontanidrott, rekreation och métesplatser.

Mboijlighet till egen f6rsorjning minskar socioekonomiska ojamlikheter.

Under kommande tid férvintas flera stérre planer skapa férutsittningar f6r
verksamheter med kontorsarbetsplatser. Bland annat pagar arbete med flera detaljplaner i
centrala ligen som kan medfdra flera tusen kvadratmeter kontorsarbetsplatser.

2.2 Bostader for alla

Till ar 2028 berdknas antalet invanare 6ka med ca 27 000 till omkring 180 000 invanare.
Under mandatperioden ska det byggas 4000 nya bostider f6r att kunna méta behovet de
narmaste iren.

Det har byggts vildigt mycket under dren 2014 - 2017. Sedan 2018 har en viss
avmattning av bostadsbyggandet skett. Detta anses dock mer vara en normalisering dd de
tidigare dren ansdgs som extraordinidra. Denna normalisering hirrér sannolikt fran den
senaste tidens restriktioner som genomférts pd bolanemarknaden. Stadsbyggnad har
anpassat sitt arbetssitt for att kunna méta denna utveckling genom att bland annat
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respektera behovet av lingre projekttider, genomféra riktade markanvisningar mm. Med
sitt stora markinnehav kan kommunen hantera en ldgre efterfrigan och genom att
efterstriva en marknad i balans uppritthalla en lingsiktigt hallbar bostadsproduktion.

Det rdader brist pa efterfragan av de ofta mer kostsamma alternativ av bostider som star
till buds. Efterfragan pd bostdder med ldgre hyra méter en annan malgrupp och hir torde
efterfrigan vara starkare. En ny rutin mellan OrebroBostider AB och Orebro kommun
tor att allmidnnyttan ska vara representerad nir nya storre bostadsomriden tillskapas har
tagits fram. Genom att allméinnyttan dr representerade skapar vi goda férutsittningar f6r
att skapa en blandad bebyggelse med olika upplitelseformer som mojligg6r £6r fler att fa
bostider.

Aven om det bedéms finnas en balans mellan behovet av, och tillgingen av
studentbostider sa planeras det for ytterligare studentbostider. Fyra nya gruppbostider
ska byggas, och det finns planer pa att fler ska tillkomma i stérre bostadsomraden.

Arbetet med att tillskapa en gemensam bostadsportal f6r fastighetsdgare i Orebro pagar.
En sadan bostadsportal dmnar till att férenkla f6r befintliga, och kommande medborgare
att hitta och s6ka bostad i Orebro kommun.

For att minniskor ska trivas i staden och vilja flytta hit dr det viktigt att det planeras for
bide boende, arbetsplatser och 6vriga samhillsfunktioner, som tillgodoser olika
6nskemal. All planering i kommunen ska géras med ekologisk, social och ekonomisk
héllbarhet som utgangspunkt och med konsekvenser f6r barn, jamstilldhet och méangfald
i dtanke. Vid planering t6r nybyggnation av bostider ska det vara socialt héllbart och
dérfor dr stravan att det ska vara blandad bebyggelse med olika bostadstyper, och till
overkomliga priser.

2.3 Fungerande infrastruktur och investeringsprocess

Det som samhillsbyggnadsprocessen 1 mangt och mycket handlar om ir att skapa
forutsittningar for en fungerande infrastruktur i en god bebyged milj6. Det 4r manga
faktorer att ta hdnsyn till i savil kortsiktig som langsiktig planering av staden.
Komplexiteten 4r stor dir olika perspektiv behéver vivas samman i ett tidigt skede.

Med infrastruktur avses anldggningar och strukturer som sikrar grundliggande
funktioner i samhillet. Infrastruktur 4r allt frin vattenforsdrjning, transport av varot,
personer och tjdnster, energi och informationsteknik till bebyggelse, gronstruktur och
fastighetsstruktur. En annan viktig del i stadens infrastruktur dr samhillsinstitutionerna,

t ex vardcentraler, forskolor och skolor.

I samarbete med andra enheter och organisationer skapas forutsittningar f6r goda
kommunikationer for alla trafikslag, ging- och cykel, kollektivtrafik, biltrafik, sparbunden
trafik och godstransporter. Exempel pa sidant projekt ir utvecklingen av Orebro Sédra
(s6dra stationsomradet), ett komplext projekt som inbegriper flera aktérer, kommunala
liksom statliga m.fl.. Verksamheterna har identifierat att en férbittrad dialog med
Trafikverket skulle effektivisera sakomradet, frimst avseende framtagande av detaljplaner
som beror statlig infrastruktur.

Det som samhillsbyggnadsprocessen 1 mangt och mycket handlar om ir att skapa
forutsittningar for en fungerande infrastruktur i en god bebyged milj6. Det dr manga
faktorer att ta hdnsyn till i savil kortsiktig som lingsiktig planering av staden.
Komplexiteten ér stor och olika perspektiv beh6ver komma in i ett tidigare skede dn
idag.


https://sv.wikipedia.org/wiki/Samh%C3%A4lle_(sociologi)
https://sv.wikipedia.org/wiki/Transport
https://sv.wikipedia.org/wiki/Energi
https://sv.wikipedia.org/wiki/Information
https://sv.wikipedia.org/wiki/Bebyggelse
https://sv.wikipedia.org/wiki/Samh%C3%A4llsinstitution
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For att astadkomma bittre kommunikation gentemot medborgare, beskare och aktérer
infor atgdrder i infrastrukturen arbetar Stadsbyggnad och Tekniska férvaltningen pa flera
omriden, bland annat ett forbattrat kartskikt med information om kommande och
pagaende vigarbeten och dven framtagande av kommunikationsstrategi.

Inom programomride Samhillsbygenad ser vi en fortsatt hog takt avseende utbyggnad
av VA (vatten- och avlopp). Ett viktigt arbete for att kunna sikra leveransen av
dricksvatten dr att fornyelsetakten av ledningsnitet behéver 6ka. Under 2019 ska en ny
berikning géras for férnyelsebehovet under perioden 2020-2029.

Inom Park och Gata finns det stora utmaningar de kommande édren i form av
reinvesteringar i de anliggningar som byggdes pa 1960-1970-talet som exempelvis broar,
parker, lekplatser och trafiksignalanliggningar.

Investeringsprocessen behéver ses 6ver, och arbetet med det har pabérjats, for att sikra
ett genomforbart och kostnadseffektivt arbete med att sdkra ett vixande Orebro.

2.4 Dialog och samverkan med medborgarna och
civila samhallet

En smart stad byggs 1 dialog med dess medborgare, féretagare och civila samhallet.
Orebroarna behéver involveras mer i de gemensamma utmaningarna genom
information, dialog och medskapande. Det giller savil kvinnor som min, flickor som
pojkar. Barnperspektivet ska finnas ndrvarande i allt. Metoder fOr att engagera barn och
lyssna pa deras asikter behdver utvecklas ytterligare och anvindas samtidigt som hela den
kommunala planeringen maste bidra till att skapa goda forutsittningar f6r det samhille
dir barn och unga ska vixa upp — nu och i framtiden.

Verksamheterna arbetar med medborgardialog inom ramen f6r sitt grunduppdrag. Att
bittre na ut till barn och ungdomar som malgrupp ér prioriterat och olika sitt diskuteras.
I samband med framtagandet av programplan f&r Brickebacken planeras det for ett
samarbete med en skolklass 1 Brickebacken, dir barnen agerar referensgrupp.
Kulturnimnden har genomfoért flera workshops betriffade Kulturkvarteret. Under Open
Art genomférdes dven tva dialogméten i samarbete med City Orebro och Pennybridge
Poetry under temat “min stad Orebro” dir syftet var att prata om Orebro.

Under sommaren har flera verksamheter dterigen fétt utvalda utvecklingsuppdrag och
dess utmaningar studerade av ungdomar som inom ramen for sin feriepraktik prévat
olika idélésningar med st6d av modellen Design Thinking. Detta under namnet Summer
College som universitetet driver. Stadsbyggnad bidrog med tvd case som ungdomarna
studerade; Case 1 - Vaghustorget (ytan mellan Krimaren och torget) som en gemensam
yta f6r gdende, cyKklister, bussar och bilar — hur kan platsen géras attraktiv och hur kan
barn 1 skoldldern involveras 1 utformningen av platsen; Case 2 — Skapa en kampanj for att
ta fler att gi, cykla, dka buss eller samdka till och frin fritidsaktiviteter.

Stadsbyggnad planerar likt forra dret £6r informationsméten riktade till allménheten med
mojlighet till efterféljande samtal med tjanstemin och politikerna. Tanken ir att
samarbeta inom programomradet med innehéllet till dessa moten. I dr dr temat smarta
staden, utveckling av kulturverksamhet, lokalférsérjningsfriagor och trafik. For att 6ka
mojligheterna for fler att delta pa dessa moten planeras det i ar £6r lekhorna f6r barn.
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Orebros bibliotek fortsitter spela en viktig roll i dialogen med medborgare, bland annat
genom aktiviteter som digitala forsta hjalpen som syftar till att 6ka kommunmedborgarnas
digitala delaktighet.

Det dr viktigt att fortsitta samverka med det civila samhillet. Civila samhillet spelar en
viktig roll utifran bildandet av medborgare oavsett alder, bidragandet till god fysisk och
psykisk hilsa etc. Fritidsndimnden fortsitter ge st6d till det civila samhillet — bade utifrdn
ekonomiska bidrag och utifran tillhandahallandet av indamalsenliga lokaler. Ett vitalt
civilsambhille dr av stor betydelse f6r att halla ihop samhillsgemenskapen. Féreningslivet
ir en arena for demokratisk fostran, ansvarstagande och utvecklande méten inom och
mellan generationer. En av Orebro kommuns stérsta tillgdngar ir invinarnas
engagemang i civilsamhillet, det vill siga de arenor dir manniskor agerar tillsammans f6r
gemensamma intressen via ideella krafter. Civilsamhillet férvintas vara en del av
16sningen pé framtida utmaningar.

2.5 Smart och trygg stad med digitala Iosningar

Programnimnd Samhillsbyggnad arbetar vidare med att skapa en smart och trygg stad
dir digitala [6sningar dr en ledstjirna.

En digitaliseringsstrategi f6r programomridet har tagits fram. Syftet med
digitaliseringsstrategin ér att beskriva hur kommunens 6vergripande mal f6r
digitaliseringsarbetet ska uppnds ur ett programomradesperspektiv.

Inom Stadsbyggnad pagar flera projekt, bade pd den nationella arenan och lokala arenan
for att skapa en smart stad. Projekt Tamarinden dr ett sidant exempel dér en ny hallbar
stadsdel ska vixa fram som bottnar i digitala 16sningar. Orebro universitet har i
samverkan med Stadsbyggnad och SAAB gjort en ansékan om ett projekt som syftar till
att skapa digitala 16sningar f6r gronytefator med assistans av satelliter.

Arbetet med projektet Digital tvilling fortsitter. Digital tvilling férvintas bidra till att
planera for olika framtidsscenarion genom att férenkla visualisering, simulering och
analys av det vixande Orebro.

I Varberga och Oxhagen samverkar fritidsgardarna med Tegelbrukets e-sportsférening
tor att skapa en attraktiv helgverksamhet. Vivalla fritidsgard samverkar med
"Trainstation" som dr en motesplats £6r digital skapande som drivs av Partnerskap
Orebro. Samverkan med "Trainstation" ska fortsitta utvecklas for att gemensamt skapa
torutsittningar for fler att ta del av de méjligheter som verksamheterna kan skapa
tillsammans. Inférande av 6ppna trddlosa nitverk pd fritidsgardarna behévs for att
ytterligare tillgdngligedra den digitala virlden.

Programomradets forvaltningar fortsitter arbetet med att utéka e-tjansterna. Som
exempel kan Milj6f6rvaltningen nimnas. Forvaltningen kommer att installera Minut
Milj6, ett e-tjdnstepaket f6r miljoskydds-, hilsoskydd- och livsmedelsidrenden. Tack vare
tjanstepaketet kan nimnden hantera ansékningar och kompletteringar helt digitalt. Det
gbr att ndmnden kan minska ledtiderna och ligga mer fokus pd kirnverksamheten.

Trygghetsfrimjande friagor ar ett kontinuerligt inslag i det vardagliga arbetet f6r
programomridet, exempelvis inom Sversiktlig planering, detaljplanering och stadsmiljé.
For att skaffa djupare kunskap och dirmed vidareutveckla verktygen fér arbetet med
trygghetsfrimjande har ett samarbete med Orebro universitets kriminologiavdelning
péaborjats.
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2.6 Effektiv planering for tillvaxt och utveckling

Digitala, effektiva och sammanflitade arbetsprocesser ska dn mer sikra f6rsérjningen av
bostider, mark for verksamheter, vatten och avlopp, avfall, trafik och vigar. Over
grinserna ska vi dven tillsammans mojliggéra motesplatser £6r alla genom ett tillgingligt,
behovsanpassat och meningsfullt kultur- samt fritidsliv. I savil vardagliga uppdrag som
strategiska 6verviganden pd ledningsniva uppstér ofta insikten om hur integrerade
verksamheterna inom programomradet 4r i varandra. Gemensamt samarbete omsatt i
effektiva arbetssitt, metoder och forum ir ett maste for att klara de framtida
utmaningarnal

Verksamheterna fortsitter jobba i team och att utveckla de gemensamma forumen f6r
samordning. Flytten till Citypassagen och 6vergingen till 6kad digitalisering samt
aktivitetsbaserat arbetssitt har genomforts. Flera digitala 16sningar £6r effektivt arbete
har genomf6rts, bland annat utkade mojligheter £6r att delta i méten via digitala
verktyg. Det frigdr bade tid och effektiviserar medarbetares arbetssitt. Vi arbetar i team
dir transparens i arbetssitt och beslut bidrar till in mer tillit till
samhillsbyggnadsomradet.

Samverkan inom programomradet ir sjilvklart, men storre steg behéver dven tas for att
Oka samverkan utanfér programomradet. Det uppstartade samarbetet med LSK-uppdrag
(Langsiktig samordning inom kommunkoncernen) dmnar till att bidra till detta.
Tillsammans skapar vi smarta processer dir behoven kommer in tidigt i planeringen. Ett
liknande men mer avgrinsat arbete dr uppstartat for strategisk dialog med Futurum,
Orebroporten och OBO.

For att synliggdra de ekonomiska konsekvenserna av den vixande staden startades ett
programgemensamt utvecklingsarbete 2018. Arbetet med att ta fram en nyckeltalsmodel]
som ska ge en nuldgesbild av kostnader och ett diskussionsunderlag att anvinda i
diskussioner om framtida prioriteringar paborjades. Arbetet ska fortsitta framover.

Positiva iakttagelser under aret dr det aktiva samarbetet mellan detaljplan och mark- och
exploatering, for att sikerstilla god gestaltning och utformning av den mark som
kommunen siljer och att stora omrdden som mdojliggdr etablering av verksamheter har
detaljplanerats. Kommunen dger gott om planlagd mark f6r verksamheter och som dnnu
inte dr bebyggd, samtidigt som ytterligare flera stora planeringsprojekt pagar. Det borgar
for framtida god marktillgang f6r verksamhetsetableringar.

2.7 Lokalforsorjning och upphandling

Programomradet behover kvalitetssikra lokalférsérjningsprocessen f6r att mojliggora £6r
smarta samhillsfunktioner, t ex skolor och vird- och omsorgsboenden.

Den kommunévergripande lokalfrsotiningsprocessen implementeras inom
programomradet.

For att sikra en langsiktig lokalf6rsorjning f6r programomradet sa pagar
utredningsarbetet f6r tekniska férvaltningens framtida behov. Kulturkvarteret bidrar till
en samordnad och effektiv lokalférsérjning £6r flera av kultur- och fritidsférvaltningens
verksamhet samt ber6rda féreningar.
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Citypassagen har bidragit till mer dndamalsenliga lokaler f6r de delar av
programomridets verksamheter som arbetar samlat och delar lokaler. Utvirdering av
Citypassagens lokaler kommer att genomféras.

Upphandling idr idag en viktig men tring sektor f6r programomradet kopplat till
moéjligheten f6r leverans pé de politiska uppdragen utifrin den vixande staden.
Programomradets férvaltningars méjligheter till att genomfdra investeringar och fortsitta
bygga Orebro ir beroende av den centrala upphandlingsenhetens kapacitet. Flera
upphandlingar hamnar tyvirr i k6. Att férbittra forutsittningarna for att genomfora
upphandlingar dr en fortsatt prioriterad fraga, sirskilt nir det giller att skapa ramavtal f6r
att genomféra planerade investeringar.

Dialog pagar hir med de centrala funktionerna inom upphandling,

2.8 Kompetensforsorjning

Programnidmndens uppdrag ér att arbeta med att tillgodose behovet av kompetens inom
programomridets ansvarsomrade, oavsett utférare, pd bade kort och lang sikt. En del
giller att tydliggora ansvarsfordelning, styrning och samarbete/stod, i detta sker dialog
mellan programdirektorer och representanter fran HR. En annan del giller underlag f6r
att analysera behov och risker kopplat till nuvarande och framtida kompetensbehov
inom programomradets tjinsteutbud. Under 2019 har férvaltningarna inom
programomridet genomfért workshops inom ramen f6r Sdkra kompetensen som har lett
till framtagandet av handlingsplaner. Detta underlag kommer att utgora ett underlag f6r
de satsningar och inriktningar som programnimnden behéver fokusera pa.

Det ir fortfarande svirt att rekrytera och behalla vissa yrkesgrupper, framfor allt
ingenjorer och projektledare, vilket blir en stor utmaning utan att tappa kvalitet och
tempo i investeringsprojekten och planering av daglig drift samt underhall. Aven chefer
med verksamhetskompetens 4r en utmaning att rekrytera.

Grunden till att vara en attraktiv arbetsgivare dr bland annat ett systematiskt
arbetsmiljoarbete, tydlighet i organisationen samt att ta till vara pd medarbetarnas
engagemang. Inom t ex Stadsbyggnad har flera insatser under 2019 grundats i kollegialt
utbyte med en grund i att stirka ledarskapet utifran delarna Sikra (sikerstilla
uppfyllandet av grunduppdrag, férvalta virde och kvalitet, tydligt ledarskap) och
Utveckla (initiativrik utveckling av verksamhet) fr att skapa forutsittningar for en
effektiv organisation med trygga, kreativa och engagerade medarbetare som foljer
omvirldens omvandling &ver tid. Under 2019 har férvaltningsledningen arbetat med
insatser for hallbart ledarskap och hillbar arbetsmilj6 f6r chefer, bland annat genom att
utveckla métesstrukturen £6r ledningen dir bade information, férdjupningar kring olika
teman samt kollegialt erfarenhetsutbyte inryms.

For att fortsitta utvecklingen av ett hégt hillbart medarbetarengagemang har
Stadsbyggnad sedan 2018 arbetar med ett tillits-och kulturprogram som syftar till att
samla férvaltningens virderingar om tillit, team och transparens och fortydliga den réda
trdden i férvaltningens interna utveckling. Programmets mdl dr trygga, engagerade och
modiga medarbetare som trivs pd sitt arbete och som vagar testar nytt.
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3. Programnc’imndens resurser
3.1 Ekonomi

Programnimnd Samhillsbyggnads skattefinansierade verksamheter prognostiserar for
2019 en samlad negativ budgetavvikelse pé -40,9 mnkr, vilket motsvarar en negativ
avvikelse pa -6 % av aktuell budgetram. De negativa avvikelserna aterfinns inom
programnimnd Samhillsbyggnads egen verksamhet och Tekniska nimnden, 6vriga
nimnder prognostiserar positiva avvikelser eller prognos utan avvikelse. Aven inom
programgemensamt prognosticeras en sammanlagd mindre positiv avvikelse. Prognosen
har férsimrats med -7,3 mnkr jimfért mot vad som prognostiserades vid delar 1, vilket
beror pa att programnimnd Samhaillsbyggnads egen verksamhet prognostiserar -10,6
mnkr simre prognos dn delar 1, vilket fraimst hidnférs till fardtjansten (-5,5 mnkr), men
dven inom mark (-3,3 mnkr och Stadsbyggnad (-1,7 mnkr) har prognosen férsimrats
sedan delar 1.

Programnimnd Samhillsbyggnads negativa prognos hinfors frimst till Tekniska
nimnden och vintervighallningen med -16 mnkr och programnimnd Samhillsbyggnads
egen verksamhet -29,5 mnkr, dér kollektivtrafiken prognostiserar en negativ avvikelse pa
-27,1 mnkr, varav firdtjansten -25,6 mnkr. Inom bade vintervighallningen och
firdtjansten ser den negativa avvikelsen ut att bli hégre dn féregiende dr.
Kostnadsutvecklingen inom bdda dessa omraden har 6kat kraftigt under senaste dren och
har en koppling till den vixande kommunen och senaste arens demografiutveckling.
Verksamheterna har dock ej volymkompenserats 1 budget f6r detta, vilket 4r en av
anledningarna till de negativa avvikelserna. Att kostnaderna 6kat jamfért mot 2018 beror
inom firdtjdnsten pa att antalet resor fortsitter ka och dven kostnaden per resa, vilket
bland annat beror pa nytt trafikavtal samt att priset for resorna dven okat till f6ljd av
arets samlade indexupprikning. Inom vintervighallningen hinfors de 6kade kostnaderna
frimst till halkbekdmpning, snébortforsling och snérdjning under bérjan av 2019.
Exklusive fardtjansten och vinterviaghallningen skulle programniamnd Sambhillsbyggnad
redovisa en prognos f6r 2019 pd en positiv avvikelse pa +2,5 mnkr. En mer detaljerad
torklaring och analys till prognosen fo6r programomrade Samhillsbygegnads nimnder ges
under avsnitt 3.2.

En stor utmaning f6r hela programomridet dr att med befintliga budgetmedel samt arliga
budgetreduceringar till f6ljd av effektiviseringskrav hantera investeringar och drift i den
vixande kommunen, bade utifrin 6kad yta och demografiutveckling. Programomradets
budget justeras inte i dagsldget utifran befolknings6kning, utékat driftsitagande till £61jd
av att kommunen vixer, pris- och index6kningar etc. utan det ska hanteras inom befintlig
budget samtidigt som budgeten dven arligen minskar till f6ljd av effektiviseringskravet.
For att klara en ekonomi i balans och bibehilla samma kvalitet/ambitionsnivi som
levereras idag krivs att alla ndimnder arbetar med omprdvningar och effektiviseringar av
verksamheter och arbetssitt, samt att aven utvirdera ambitionsnivier och vad vi ska
fortsitta gora eller kan avsta fran att gora utifran lagstyrd/ frivillig verksamhet om vi inte
klarar att leverera den kvalitet/ambitionsnivan vi gor idag med nuvarande resurser.

3.1.1 Effektiviseringskrav

Programomrade Samhillsbygenad tilldelades infér 2019 ett effektiviseringskrav pa 6,3
mnkr, vilket motsvarar 1 % procent av programomradets budgetram vid ingang till 2019.
Effektiviseringskravet férdelades 1 programplanen proportionerligt till driftsnimnderna
att hantera i sin internbudget.

Miljonimndens andel av effektiviseringskravet £6r 2019 uppgick till 161 tkr.
Effektiviseringskravet har hanterats genom minskade utbildningskostnader i och
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med miljésamverkan, 6kad grad av debitering till verksamhetsutévare samt digitalisering
av drendeprocessen. Effektiviseringskravet prognostiseras att ge de férvintade effekterna
och ser dirmed ut att uppnds, detta dven utifran nimndens positiva prognos.

Byggnadsnimndens andel av effektiviseringskravet f6r 2019 uppgick till 55 tkr, och
hanterades genom att minska nimndens budgetram fér arvoden och omkostnader, dé
den under de senaste aren redovisat positiva avvikelser och dirmed klarat sig med
mindre budgetram. Det ansigs dirmed motiverat att reducera nimndens budget 4n att
minska den laga andel skattefinansierad budget som nimnden har f6r tillsyn,
kulturmiljévard samt del av detaljplans verksamhet som avser skattefinansierade planer
Enligt prognos 2019 ser effektiviseringskravet ut att uppfyllas.

Kulturnimnden andel av effektiviseringskravet f6r 2019 uppgick till 1 888 tkr.
Kulturnimnden beslutade dven om att utdka effektiviseringskravet med 210 tkr f6r att
méta kostnadsokningarna f6r lokalhyra i Citypassagen. Kulturnimnden har tagit fram ett
flertal dtgirder for att hantera effektiviseringskravet (se 6.8 Bilaga 3 Tabell 1).

Tva av férslagen inom biblioteket har ¢j genomférts och 360 tkr har istillet hanterats
genom en minskning av planeringsreserven. Ovriga effektiviseringsitgirder har
genomforts och férvintas ge ett 6nskat resultat.

Fritidsnimndens andel av effektiviseringskravet f6r 2019 uppgick till 1 515 tkr, och har
fordelat pa ett flertal atgirder inom enheterna Wadk6ping och Karlslund,
fritidsverksamhet samt férvaltningsledning, enligt 6.8 Bilaga 3 Tabell 2. Féreslagna
atgdrder har genomférts och férvintas ge 6nskat resultat.

Tekniska nimndens andel av effektiviseringskravet uppgick till 1 549 tkr, vilket nimnden
frimst har hanterats genom 6kade parkeringsintikter i och med helarseffekt av de
omriden som utdkades under 2018. Effektiviseringskravet ser ut att uppfyllas i och med
nimndens prognos, dir den negativa avvikelsen hinférs till annan verksamhet.

Programnidmnd Sambhillsbyggnads egen verksamhets andel av 2019 ars
effektiviseringskrav uppgick till 1 067 tkr, vilket férdelades till Stadsbyggnad inkl. mark
med 605 tkr och kollektivtrafiken 442 tkr. Effektiviseringskravet har inom
programnimndens egen verksamhet hanterats gemensamt £6r Stadsbyggnad och mark
och fastighet och genom ett samlat arbete med att hantera den 6kade lokalomkostnaden
som nimnden kommer ha fr.o.m. viren 2019 i och med flytten till Citypassagen.
Atgirder som vidtagits ir bland annat att minska konsultbudget inom
planeringsavdelningen, reducera budgeterad tjinst f6r kommunikationsansvarig inom
mark- och exploateringsavdelningen som istéllet I6sts genom befintlig personal samt
minskad budget fér forvaltningsévergripande utbildningssatsningar. Atgirderna innebar
dirmed bdde effektiviseringar samt kostnadsminskningar, och effektiviseringsuppdraget
ser for Stadsbyggnad (inkl. mark och fastighet) ut att uppfyllas. Inom kollektivtrafiken
har hela effektiviseringskravet hanterats inom firdtjinsten dd det 4r inom det omradet
som behov av dtgirder f6r kostnadsminskning dr strst, men 1 och med den negativa
prognosen ser inte effektiviseringskravet ut att uppfyllas £6r 2019. Arbete med att ta fram
forslag pa atgirder for att minska kostnaderna inom firdtjansten pagar, men inga
atgirder ser ut att kunna ge 6nskad effekt redan under 2019. For att hantera
effektiviseringskravet kommer vriga kostnader inom kollektivtrafiken behéva ses Gver
under resterande del av dret for att underséka mojlighet att uppfylla
effektiviseringskravet pd annat hill inom kollektivtrafiken 4n inom firdtjanstens
ckonomi. Dock bedéms detta som svirt i och med att negativ prognos redovisas for alla
delar inom kollektivtrafiken.
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Under viren tilldelades Programnimnd samhallsbyggnad enligt beslut 1
Kommunfullmiktige 2019-03-27 §79 dven ett utdkat effektiviseringskrav pa 5 mnkr till
térman f6r ombudgetering till Programnimnd barn och utbildning.
Effektiviseringskravet fordelades till driftsndimnderna utifrdn en jimn férdelning utifrin
procentuell andel av aktuell budgetram i februari 2019, men dir Miljondimnden och
Byggnadsnimnden undantogs pé grund av att stérre delen av deras verksamheter dr
avgiftstinansierade.

Kulturnimnden tilldelades 1 578 tkr av det utékade effektiviseringskravet och
torvaltningen har arbetat fram foérslag pa ett flertal dtgarder fOr att hantera detta. Ett
antal forslag ger enbart tillfillig effekt 2019, men kommer da istéllet hanteras pa nytt
2020 £6r permanent effekt. Beslut om foreslagna dtgirder har fattats i Kulturndmnden
enligt Km 297/2019, och effekterna forvintas uppnis under 2019. For detaljerad
beskrivning av dtgirderna, 6.8 Bilaga 3 Tabell 3.

Fritidsndmnden tilldelades 1 256 tkr av det ut6kade effektiviseringskravet och
torvaltningen har arbetat fram f6rslag pa ett flertal dtgarder fOr att hantera detta. Ett
antal forslag ger enbart tillfillig effekt 2019, men kommer da istéllet hanteras pa nytt
2020 £6r permanent effekt. Beslut om foreslagna dtgirder har fattats 1 Fritidsndmnden
enligt Ft 194/2019, och effekterna forvintas uppnis under 2019. For detaljerad
beskrivning av dtgirderna, se 6.8 Bilaga 3 Tabell 3.

Tekniska nimnden tilldelades 1 224 tkr av det utékade effektiviseringskravet, och beslut
om hantering fattades i Tekniska nimnden i juni. Foreslagna dtgirder innebir att storre
delen fordelas till park och gata, och mindre delar till fordon och stab. Under 2019
kommer detta att hanteras genom mer kortsiktiga atgirder sdsom att ¢j tillsitta vakanser
omgdende samt allmin kostnadséterhallsamhet inom nimnden. Ett arbete pdgar i
ledningsgruppen med att titta pa mer lingsiktiga effektiviseringar och besparingsforslag
infor 2020 och framat, vilket kommer tas med i budgetarbetet £6r 2020. Det som arbetas
med 4r att exempelvis att se 6ver ambitionsnivaer kopplat till lagstyrd/ frivillig
verksamhet. Férvaltningen ser att det kommer behdvas beslut gillande vad man ska
fortsitta gora, och da utifran ambitionsniva, samt om man ska sluta gora vissa saker. En
utmaning dr att manga atgirder kriver viss framfoérhallning dd férvaltningen sitter fast i
avtal f6r méanga av de méjliga forslagen.

Programnidmnd Sambhillsbyggnads egen verksambhet tilldelades 943 tkr av det utékade
effektiviseringskravet. Férvaltningens ledningsgrupp har tagit fram forslag pd hantering
vilket beslutades i Programnimnd samhillsbyggnad 2019-06-05 §59 (Sam 236/2019).
Foérslagen omfattade bland annat att ta bort budget f6r uppdraget om omprioritering
gaturum (0,4 mnkr), sammanslagning av verksamhetskoordinering (0,3 mnkr), samt
ytterligare mindre atgdrder. Foreslagna dtgirder forvintas kunna genomféras och ge
6nskad effekt under aret, och det utdkade effektiviseringskravet bedéms ddrmed
hanterat. For detaljerad beskrivning av foreslagna dtgirder, se 5.8 Bilaga 3 Tabell 3.

3.1.2 Planeringsreserv

Programnimnd Samhillsbyggnad hade vid ingang till 2019 3 380 tkr i sin
planeringsreserv att foérdela. Av dessa férdelades totalt 1,1 mnkr ut efter beslut i
programplanen, ddrmed kvarstod 2,2 mnkr att kunna nyttja under dret. Under viren har
beslutats att nyttja ytterligare 1,025 mnkr, 400 tkr f6r genomférande av projektet
ompriotitering av gaturum i samband med Open Art samt 625 tkr i bidrag till
Arkiveentrum f6r flyttkostnader i samband med flytt till nya lokaler. Diarmed kvarstir 1,2
mnkr att nyttjas for resterande del av éret. I dagsldget finns ingen plan att nyttja
resterande medel under drets sista manader, vilket innebdr att en positiv avvikelse pd
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+1,2 mnkr prognostiseras, vilket dirmed minskar programnimndens sammanlagda
prognostiserade negativa avvikelse.

3.1.3 Investeringar

Programnimnd Samhillsbyggnads samlade investeringsbudget 2019 (inkl. 6verférda
medel fran 2018) uppgar vid delar 2 till 1 286,1 mnkr, varav skattefinansierade 910,3
mnkr och taxefinansierade investeringar 375,8 mnkr. Av dessa dr 552,8 mnkr samt 98,8
mnkr 6verférda medel fran 2018. Till och med augusti har investeringar genomforts till
ett belopp om 129,4 mnkr f6r skattefinansierade investeringar och 112,1 mnkr {6r
taxefinansierade investeringar, vilket motsvarar en férbrukning av total
investeringsbudget pa 14 % och 30 %. Enligt prognos férvintas 443 mnkr samt 232
mnkr att nyttjas under aret vilket motsvarar 65 % och 79 % av total investeringsbudget
for 2019.

Programnidmnd Sambhillsbyggnads skattefinansierade investeringsbudget f6r 2019 (inkl.
6verférda medel) reviderades enligt beslut i Kommunstyrelsen i juni och minskades da
med sammanlagt cirka 133 mnkr, i enlighet med uppdraget frin OSB om att ta fram ett
torslag pa reducerat investeringsprogram for 2019-2022 motsvarande 5 procent f6r 2019
och 15 procent for daren 2020 — 2022.

Aven den taxefinansierade investeringsbudgeten har reviderats f6r 2019, motsvarande
citka 101 mnkr.

Orsak till den relativt laga investeringsprognosen i relation till budget 4r bland annat att
investeringar slipar efter pa grund av fortsatt resursbrist av projektledare inom Tekniska
férvaltningen f6r att hantera bestillningar frin Stadsbyggnad samt brist pd utférare (biade
externa och interna). Detta tydliggdrs dven inom Tekniska nimnden som 1 sin
delarsrapport lyfter svirigheter med att rekrytera ingenjorer i 6nskad takt, till bade park-
och gatuverksamheten samt VA-verksamheten. Inom VA har dven problem med att fa
beslut om markadtkomst lett till att planering och projektering av investeringar ej kunnat
genomforas som planerat. En stor del av investeringarna fullféljdes dirmed inte under
2018 utan skots fram till 2019 och senare.

Byggnadsnimnden och Miljénimnden har inget investeringsutrymme £f6r 2019.
Utférligare information om programnimnden Samhillsbyggnads investeringar aterfinns i

kapitel 3.3.

3.2 Driftshamndernas ekonomiska resultat

Nedan redovisas prognosen for 2019 i korthet £6r respektive nimnd inom
programomride Samhillsbyggnad. Fér sammanstillning, se tabell i avsnitt 4.1.1.

3.2.1 Byggnadsndmnden

Byggnadsnimnden prognostiserar f6r 2019 en prognos utan avvikelse.
Byggnadsnimndens omslutning utgoérs till cirka 90 % av avgiftsfinansierade
verksamheter som didrmed pd helér ska vara sjilvfinansierade. Det dr en utmaning f6r
nidmnden att [6pande under aret redovisa ett utfall i balans sa att upparbetade kostnader
ticks av inkomna intikter, vilket bland annat grundar sig i att bygglov- och
detaljplaneprocesserna tar ling tid och intikter inkommer ddrmed inte proportionerligt
mot upparbetade kostnader l16pande under dret. Prognosen f6r detaljplan redovisas utan
avvikelse, men viss osdkerhet finns pa grund av att detaljplaner till ett belopp om cirka
3,3 mnkr ir 6verklagade, men intikten forvintas inkomma under 4ret. Aven bygglov
redovisar en prognos utan avvikelse f6r 2019, men viss osikerhet finns dven dér pd
grund av att man identifierat en viss nedgang av antal drenden kopplat till bostider och
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att antalet drenden totalt sett ocksa minskat fran 2018. Ytterligare en faktor 4r minskning
av intdkter frdn tidigare periodiserade bygglovsirenden. Dock s har en ny bygglovstaxa
antagits under 2019, vilken berdknats utifrin dessa férutsittningar. Taxan har dock inte
fatt full effekt dnnu i och med att den giller f6r drenden som kommit in frin och med
forsta april 2019, men pa helar bedoms effekten bli tillrdcklig f6r att uppna en prognos
utan avvikelse. De skattefinansierade delarna inom Byggnadsnimnden prognostiserar
dven de en prognos utan avvikelse.

3.2.2 Fritidsndmnden

Fritidsnimnden prognostiserar f6r 2019 en positiv budgetavvikelse pa +0,7 mnkr, vilket
frimst beror pd ligre personalkostnader inom framforallt Utvecklingsenheten da enheten
haft vakanta tjinster under bérjan av aret, men vilka nu ar tillsatta. Inom
féreningsenheten prognostiseras pa helhet en knapp negativ avvikelse, men en storre
avvikelse dterfinns pa -0,5 mnkr £6r verksamhetsbidrag for féreningar. Detta dr en effekt
av antalet barn och aktiviteter Okar i takt med att kommunen vixer, men nimnden far
inget utokat anslag till detta. Orebrobadens verksamhet finansieras till mer 4n hilften
med externa intdkter fran hyresgisten Actic som bedriver gymverksambhet, vilket innebir
kinslighet for trender inom omréidet. En neddtgiende trend har identifierats och ligre
intdkter pa samtliga tre bad prognostiseras, vilket genererar en negativ avvikelse pd cirka
1 mnkr, men vilken dock minskas av positiv avvikelse fran idrottsenheten med cirka 0,8
mnkr, vilket dven idrottsenheten har ett uppdrag att gora.

3.2.3 Kulturndmnden

Kulturnimnden prognosticerar f6r 2019 en positiv avvikelse pa +1,3 mnkr.

De frimsta orsakerna till den positiva avvikelse beror pa ligre personalkostnader dn vad
som budgeterats, dels pa grund av tillfilliga vakanser, men dven péd grund av glapp mellan
avslutad tjanst och nyrekrytering samt sjukskrivning. Del av vakanserna hinfors till
Utvecklingsenheten dé enheten haft vakanta tjinster under borjan av aret, men vilka nu
ar tillsatta. Ytterligare bidragande faktor till positiva avvikelsen ér att engangskostnader
tor tillfilligt 6kade kostnader i samband med flytten till Citypassagen blir ldgre 4n vad
som budgeterats fér, samt ligre nyttjande av konsultmedel. Under 2019 har Open Art
genomforts och verksamheten prognostiserar i stort sett ett utfall utan avvikelse f6r
2019.

3.2.4 Miljonadmnden

Miljénimnden prognosticerar f6r 2019 en positiv budgetavvikelse pa +0,7 mnkr. Den
positiva prognosen beror frimst pd hogre intikter inom hilsoskyddsenheten dn vad som
budgeterats for, vilket bland annat beror pa 6kade intéikter for tillsyn av enskilda avlopp
samt ett ldgre prognostiserat utfall f6r gemensamma kostnader, sdsom 1T-system och
lokaler, 4n vad som budgeterats fér. Prognosen innebir att avgiftsfinansieringsgraden
férvintas Gverstiga malvirdet (53,4 procent) och landa pé 54,6 procent.!

Prognosen inkluderar den f6r nimnden nytillkomna Lantmiteriverksamheten. Det
kommunala lantmateriet finansieras helt via avgifter vilket innebdr att verksamheten
budgeteras med ett nollresultat, vilket verksamheten dven prognostiserar f6r 2019.

3.2.5 Tekniska namnden
Tekniska nimndens skattefinansierade verksamhet prognostiserar f6r 2019 en negativ
budgetavvikelse pa -16 mnkr, vilket i sin helhet hirrér fran vintervighallningen och érets

! Den kommunala lantmiterimyndigheten (KLLM) har inte tagits med vid framriknandet av
avgiftsfinansieringsgraden. Miljénimnden dr sedan den 24 april 2019 huvudman f6r KLLM, vilket
innebir att nimnden har personalansvar f6r medarbetarna pa myndigheten. Namnden fir dock
inte ldgga sig i myndighetens verksamhet. KLLM:s verksamhet finansieras till 100 procent av
avgifter.
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budget pd 20 mnkr f6r vintervighallningen har redan 6verskridits med cirka 11 mnkr.
Enligt prognosen innebir det att kostnaderna férvintas 6ka med cirka 30 % jimfort mot
2018, och det ir framforallt kostnaderna f6r halkbekdmpning som ékat under 2019, men
dven for snébortforsling och sndrdjning. Prognosen dr under forutsittning att
hosten/vintern 2019 blir en ”normal vinter”’, men om inte si kan avvikelsen komma att

bli hégre.

Foérvaltningen har tagit fram en skrivelse som redogér f6r kostnadsutvecklingen fér
vintervighallningen de senaste dren dir de lyfter flertal olika faktorer som bidragit till den
okande kostnadsutvecklingen. Det handlar till viss del om viderleken i sig, vilket dr en
faktor som foérvaltningen inte sjilv kan styra 6ver, men dven om 6kad ambitionsnivd och
Okad volym (pé grund av 6kat antal kvm kérbanor och ging- och cykelbanor) samt att
entreprenadkostnaderna har 6kat. Verksamheten har identifierat 6kade krav vintertid
sasom krav pd 6kad framkomlighet (frimst pa gang — och cykelbanor, vid cykelstill,
overgingsstillen samt i centrala delarna av staden), framtagande av bland annat plan fér
okat cyklande, investering i sopsaltmaskiner samt andra faktorer f6r 6kad tillginglighet
for allminheten. Trots att bide ambitionsnivan och volymen har 6kat senaste aren, har
inte budgeten f&r vintervighallningen reviderats sedan 2014, dd dagens budget pa 20
mnkr beslutades. Tekniska férvaltningen har féreslagit Tekniska nimnden att ge uppdrag
till foérvaltningen att foresld kostnadssidnkande atgirder vad giller vintervighallningen i
samband med budgetarbetet inf6r 2020. For vintern 2019/2020 ir kostnaderna i stort
sett redan uppbokade via avtal med entreprenorer och dirmed bedéms det svart att vidta
atgirder som fir effekt redan under 2019.

Den 6vriga Park- och gatuverksamheten prognostiserar ingen budgetavvikelse. De
kostnader nimnden haft i samband med asfaltreklamationerna férutsitts justeras inom
ramen fOr tvisten. Prognosen bygger dven pa att kompensation erhalls f6r 6kade
kapitalkostnader pa grund av aktiverade investeringar, vilket nimnden 16pande éret far
begira fran avsatt pott (arligen 7 mnkr som ska finansiera kapitalkostnader f6r park och
gata samt trafik och milj6) som finns inom Kommunstyrelsen. Fordonsverksamheten
prognostiserar ett utfall utan avvikelse, men viss osikerhet 1 prognosen pé grund av att
biogasmacken som fordonsverksamheten hanterar har statt still p.g.a. reparationer under
en period och dirfér har forsiljningen gatt ned och pé grund av det finns risk £6r att inte
’ta ifatt” den minskningen under aret.

En konsekvens av att staden vixer ér ett utokat driftitagande f6r Tekniska nimndens
verksamheter som i grunden kriver forstirkning av bade ekonomiska, personella och
maskinella resurser. Nir det ekonomiska utrymmet minskar kan nimnden kortsiktigt
klara en ekonomi i balans genom allmin dterhallsamhet pa kostnadssidan. P4 lingre sikt
behovs utveckling och effektivisering av olika arbetssitt och i vissa fall omprova
ataganden samt ambitionsnivder. Férvaltningen har paborjat ett sadant arbete och forslag
kommer presenteras i samband med budgetarbetet infér 2020.

Den taxefinansierade verksamheten, inklusive fordonsgasen, prognosticerar en negativ
budgetavvikelse pa -8,9 mnkr. Avvikelsen férdelar sig mellan avfall +0,6 mnkr, VA -9,3
mnkr samt fordonsgas -0,2 mnkr. Avfallsverksamheten planerade i budget f6r en negativ
avvikelse pa cirka -2,7 mnkr, men prognosen visar nu istillet en positiv avvikelse med
+0,6 mnkr. Det beror framfrallt pa att volymerna och didrmed intdkter av s.k. annat
avfall som kommit in till Atle blivit vdsentligt strre dn vad som antogs i samband med
budget. Den positiva avvikelsen inom avfall 6kar det egna kapitalet, vilket uppgar till
cirka 90 mnkr.

VA prognostiserar en negativ avvikelse pd -9,3 mnkr £6r 2019. Den frimsta orsaken till
kostnadsékningen (cirka 4 mnkr) hinfors till att investeringar inte planeras enligt
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investeringsplan pa grund av personalbrist, vilket lett till att personalkostnaderna belastat
driftsbudgeten istillet for investeringsbudgeten. Ytterligare orsak till den negativa
avvikelsen dr kostnader f6r Vattenstimman, Vitternvatten AB och skyfallsférsikring
(totalt ca 3 mnkr), vilket inte budgeterats f6r, samt att elkostnaderna vid bada verken
beriknas bli ca 2 mnkr hégre dn budgeterat. I det forslag till taxedndring som nimnden
fattade beslut om i augusti har férvaltningen tagit hinsyn till dessa férindringar och
foreslar en taxehdjning med 16 %, forslaget gar upp for beslut i Kommunfullmiktige
samband med OSB 2020.

Fordonsgasen prognostiserade avvikelse om -0,2 mnkr beridknas justeras for i bokslutet.

3.2.6 Programndmndens egna verksamheter

Programnimnd Samhillsbyggnads egen verksamhet prognostiserar for 2019 en negativ
budgetavvikelse pa -29,5 mnkr, vilket visar en simre prognos med -10,6 mnkr jamfort
mot prognos 1 (-18,8 mnkr). Prognosticerad avvikelse férdelar sig mellan Stadsbyggnad
+1,2 mnkr, kollektivtrafiken -27,1 mnkr och mark -3,6 mnkr. Den negativa prognosen
hinférs dirmed framst till negativa avvikelser inom kollektivtrafiken, och dir fraimst
firdtjdnsten inkl. riksfardtjdnst och administration, som enligt prognos frin Region
Orebro Lin (ROL) forvintas uppvisa ett utfall pa -59,5 mnkr, vilket 4r en negativ
budgetavvikelse f&r 2019 pé -25,6 mnkr.

Firdtjinsten har under flera dr genererat stora negativa avvikelser, och prognostiserad
avvikelse innebir en 6kad kostnad for fardtjdnsten med 7,3 mnkr jimfért mot utfall
2018. En av forklaringarna till detta ér att frin och med 1 juli 2019 tridde nya trafikavtal i
kraft mellan Region Orebro Lin och de entreprenérer som kér idag. Pa grund av att
upphandlingen blev 6verprévad ett flertal ganger blev tiden f6r kort £6r att det nya
avtalet skulle kunna trida 1 kraft till och med 1 juli 2019, ddrmed fick direktupphandling
genomforas, vilket innebar 6kade kostnader. Ytterligare en faktor till kostnadsékningen
ir att Region Orebro Lin arligen gér en samlad indexupprikning med cirka 2,5 % samt
att antal resor 6kar, och da inte Orebro kommuns budget for firdtjinsten riknas upp till
foljd av pris- och volymékning, samt att den drligen minskas i och med
effektiviseringskravet, 6kar gapet mellan utfall och budget drligen. Ett arbete med att ta
fram méjliga atgdrder f6r att minska kostnaderna inom fardtjansten har genomférts och
atgirder som kan generera minskade kostnader f6r Orebro kommun med
mangmiljonbelopp har identifierats, och Programnidmnd samhillsbyggnad kommer
under hosten fattat beslut om fortsatt hantering av dessa.

Exklusive firdtjansten skulle Programnimnd Sambhillsbyggnads egen verksamhet
prognosticera en samlad negativ budgetavvikelse pa -5 mnkr f6r 2019. Inom mark
prognostiseras en negativ budgetavvikelse pa -3,6 mnkr pa grund av osiker hyresintakt (-
1,5 mnkr) samt héga underhallskostnader f6r bostadsritterna till £6ljd av tidigare ars
eftersatta underhall (-3 mnkr). Stadsbyggnads positiva prognos (+1,2 mnkr) beror pa
ligre prognosticerade personalkostnader till f6ljd av vakanta tjdnster som ej blivit tillsatta
enligt plan 1 budget eller som uppstatt vid glapp mellan rekryteringar, samt Gvriga
oforutsedda vakanser sa som foraldraledigheter. I stort sa har dock férvaltningen under
aret rekryterat pa de tjinster som var vakanta under féregiende ar.

3.2.7 Programndmnd samhallsbyggnad — gemensamt fér programomradet

I programnimndens budget finns 1,1 mnkr avsatt f6r Programnimnd samhillsbyggnad
som 1 huvudsak avser arvoden till nimndledamdter samt vriga omkostnader f6r
nimnden. Foér 2019 prognostiseras en mindre negativ avvikelse pd -0,06 mnkr, vilket
beror pd hégre utfall £6r arvoden i samband med arets budgetarbete pa grund av ny
nidmnd.
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I programnimndens budget dterfinns dven budget f6r programévergripande kostnader
pa totalt 2,2 mnkr, vilka prognostiseras nyttjas till sin helhet under 2019.

I augusti ombudgeterades 7,2 mnkr till programnimnd Samhillsbyggnad frin
kommunstyrelsen (Ks 1467/2018). Programnimnd Samhallsbyggnad beslutade enligt §
72 19-09-05 Sam 236/2019 om fordelning av medel till driftsnimnderna. Di delér 2 it
baserat pd augustis budget och beslutet om férdelning av medlen fattades i september,
ligger de ddrmed kvar inom Programnimnd Samhillsbyggnads budget per delir 2. Detta
ger dock inte upphov till nigon differens i prognosen for vare sig programnimnden eller
driftsndmnderna eftersom medlen ska ticka redan beslutade utgifter och didrmed har
prognosen baserats pa att medlen kommer fordelas enligt beslutet § 72 19-09-05 Sam
236/2019.

Inom programomridets budget finns dven avsatta reserver, i huvudsak for
kapitalkostnader, pd 1 mnkr, varav 0,3 mnkr prognosticeras nyttjas under 2019, varav
utg6rs av 0,2 mnkr till Fritidsndmnden £6r h6jd hyra Hagabadet. Kvarvarande medel pa
0,7 mnkr avser del av kompensation f6r kapitalkostnader fér investering i Rosta girde

samt torgyta Kulturkvarteret, men dessa investeringar prognosticeras ej bli klara under
2019.

3.2.8 Resultat Tomtratter och Exploateringsverksamhet
Programnimnden har 2019 avkastningskrav f6r resultat gillande forsiljning av
tomtritter pa 20 mnkr och f6r exploateringsverksamheten pa 70 mnkr.

Resultat frin salda tomtritter uppgir till och med augusti till 31,4 mnkr férdelat pa
smihustomter, 10,5 mnkr och verksamhets- och flerfamiljshus 20,9 mnkr. Det ir totalt
sett 27 smahustomter och 2 verksamhets- och flerfamiljshustomter som salts till och
med augusti 2019. Utfallet inkluderar dock férsiljning av BRF Firgeriet pd 15,2 mnkr
som hade tilltride i september, vilket dock inte ger ndgon effekt pa heldrsutfallet.
Prognosen for 2019 uppgar till totalt 31,7 mnkr, och avkastningskravet prognostiseras
dirmed att uppnis.

Resultat frin salda exploateringsfastigheter uppgar for tertial 2, efter avdrag f6r
forsiljiningsomkostnader, till 18,3 mnkr, och sammanlagt f6r tertial 1 och tertial 2 till 41,3
mnkr. Resultatet avser forsiljningar avseende bostider med 17,4 mnkr, samt
forsiljningar avseende verksamhet 5,5 mnkr. Prognostiserat resultat f6r 2019 uppgick 1
delér 1 till 100 mnkr, men har nu sdnkts till 83 mnkr. Den sinkta prognosen beror pd att
marknaden mattats med f6ljden att reservationsavgifter har férlingts, vilket gbr att kép
berdknas ske 2020 istillet f6r planerade 2019. Trots den sdnkta prognosen prognostiseras
avkastningskravet att uppfyllas. Fér detaljer kring utfall och prognos se 5.8 Bilaga 4.

Resultatet £6r dessa forsiljningar 6verfors i sin helhet till Kommunstyrelsen.

3.3 Investeringar

Nedan redovisas kortare kommentarer om programomride Sambhillsbyggnads
investeringar, inklusive prognos f6r 2019. Tabeller redovisas 1 kapitel 4.1.4

3.3.1 Ekonomikommentarer - investeringar Tekniska

Tekniska forvaltningen har inte lyckats rekrytera ingenjorer i 6nskad takt varken till park-
och gatuverksamheten eller VA-verksamheten. VA har dessutom haft problem med att
fa beslut om markatkomst. De bada faktorerna har lett till att férvaltningen inte kunnat
planera och projektera investeringar i den takt som planerats. En stor del av
investeringarna kommer darfér inte att kunna fullféljas under 2019 utan skjuts framat i
tiden.
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Park och gata har vid delar 2 ett totalt investeringsanslag pa 223,8 mnkr varav 161,8
mnkr prognostiseras att nyttjas under 2019, vilket motsvarar 72 % av total
investeringsbudget.

Inom parkverksamheten har investeringar hittills genomférts 1 tridplantering,
plaskdammar, reinvestering i parker enligt naturplanen samt lekplatser, till ett belopp om
8,7 mnkr. Under aret planeras vidare for att genomféra ytterligare investeringar i bland
annat lekmiljéer och parker, och den samlade prognosen f6r 2019 uppgar till 48,6 mnkr.

Inom gatuinvesteringar har hittills 21,6 mnkr nyttjats och investeringar har genomforts
avseende bland annat asfaltsunderhall, investering 1 gatubelysning och stolpar,
trafiksidkerhetsobjekt, LED-belysning. Under aret planeras vidare for att genomfora
investeringar i bland annat broar, trafiksignalanliggningar, dammar, konstbyggnader,
bullersanering, muddring Hjilmaren mm, och den samlade prognosen f6r 2019 uppgar
till 113,2 mnkr. Ett av de storre investeringsobjekten som avser tunnel under jirnvigen
(25 mnkr), reviderades i samband med revidering av investeringsprogrammet i juni, och
har flyttats fram utanfor planeringsperioden.

Tekniska nimnden har efter bestillning av Kommunstyrelseforvaltningen, ansvaret f6r
att bygga ledningsnit f6r att moéjliggéra utbyggnad av bredband och har f6r detta en
kvarvarande budget pa 59,2 mnkr. Det dr férst 1 4r som arbetet pabérjats pa allvar och 10
mnkr férvintas nyttjas 2019, vilket innebdr att merparten av anslaget och arbetet
kommer skjutas framit i tiden.

Inom fordons skattefinansierade verksamhet prognostiseras hela investeringsanslaget pa
32,4 mnkr att nyttas under 2019. Mojligheterna att kunna genomféra investeringarna
enligt prognos ir beroende av att kunna rekrytera/behélla projektledare och att ramavtal
med entreprenérer upphandlas.

Avfallsverksamhetens investeringsanslag uppgir till 6,7 mnkr varav 5,9 mnkr
prognostiseras nyttjas under 2019. Till och med augusti har 1,7 mnkr nyttjas och utgors
frimst av investering i ombyggnad deponigas Atle.

VA-verksamhetens investeringsanslag uppgar till 345,3 mnkr och 208,5 mnkr
prognostiseras att férbrukas under 2019. Prioriteringar mellan verksamhetens olika
objekt har genomforts och férnyelsetakten har 6kats. Aven inom VA finns svarigheter
med att rekrytera ingenjOrer i 6nskad takt, och det 1 kombination med svirigheter att fi
beslut om markdtkomst har lett till att planering och projektering av investeringar ej
kunnat genomfdéras som planerats.

Till och med augusti har investeringar genomférts till ett belopp om 109,5 mnkr, varav
21,7 mnkr avser exploatering, 35,8 mnkr avser fornyelse i vattenledningar samt 35,9
mnkr {6r planering.

3.3.2 Ekonomikommentarer - investeringar kultur- och fritid
Fritidsinvesteringar har f6r 2019 ett totalt investeringsanslag pa 24,5 mnkr, varav 4,3
mnkr dr 6verférda medel fran 2018. Prognosen f6r 2019 dr att 10 mnkr av kommer att
nyttjas, vilket avser alla objekt férutom Vivalla IP och Eklundaskolans liktare, ddr det
inte prognostiseras nagot utfall f6r 2019 samt vandrarhem Wadképing dir 1 mnkr av
total budget pa 4,1 mnkr férvintas nyttjas. Till och med augusti har 1,3 mnkr av
fritidsndmndens totala investeringsanslag nyttjats och utgors av investering i
hundlekplats, lekmiljé Wadképing, vandrarthem Wadképing, samt flertalet
inventarieinvesteringar (utfall pa 0,8 mnkr).
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I investeringsplanen f6r 2019 fanns dven fyra objekt pa totalt 61,8 mnkr som avser
investeringar i fastigheter. Dessa fyra objekt har ombudgeterats (Sam 236/2019) till
Stadsbygenad och markenheten eftersom de kommer std som fastighetsdgare nir
investeringen genomfoérts. Foljande objekt har ombudgeterats:

e Konstgris Mellringe - omkliddningsrum, liktare Mellringe IP — 14 mnk

e Tringens IP: B-hallen — 8,4 mnkr

e Ridanliggningen i Karlslund: ny stallbyggnad och dtgirder i befintliga
stallbygegnader — 28,345 mnkr

e Ridhus och karantansstall Karlslund — 11 mnkr

Kulturinvesteringar har f6r 2019 ett totalt investeringsanslag pa 32,5 mnkr, varav 7,3
mnkr dr 6verférda medel fran 2018. Till och med augusti har 3 mnkr nyttjats och utgors
av investeringar enligt 1 %-regeln i konst i fastigheter. 5,4 mnkr prognostiseras nyttjas
under 2019, vilket utg6rs av inventarieinvesteringar samt konst enligt 1%-regeln. Foér de
tvi stOrsta objekten, Kultur-och fritidscenter Varberga samt sorteringsverk
stadsbiblioteket, prognosticeras inga medel att nyttjas under 2019.

3.3.3 Ekonomikommentarer - investeringar Trafik och miljé och fastigheter
Trafik och milj6investeringar samt fastighetsinvesteringar har vid delr 2 ett totalt
investeringsanslag f6r 2019 pa 447,5 mnkr, varav 342,5 mnkr dr Sverférda medel frin
2018. Under 2019 prognostiseras 202,4 mnkr att nyttjas, vilket motsvarar 45 % av total
investeringsbudget. Investeringsbudgeten reviderades enligt beslut i Kommunstyrelsen i
juni och minskades d4 med sammanlagt 68,3 mnkr, i enlighet med uppdraget frin OSB
om att ta fram ett fOrslag pd reducerat investeringsprogram for 2019—2022 motsvarande
5 procent £f6r 2019 och 15 procent £6r aren 2020 — 2022. Att investeringsprognosen ir
ldg beror bland annat pa att vi slipar med investeringsmedel fran tidigare ar, cirka 50 %
av total investeringsbudget, vilket gor att nya objekt inte hinner omsittas innevarande ér.
Ytterligare en forklaring dr fortsatt resursbrist av projektledare inom Tekniska
férvaltningen f6r att hantera bestillningar frin Stadsbyggnad samt brist pd utférare (biade
externa och interna).

Fo6r mer detaljerad information om trafik- och miljé-, samt fastighetsinvesteringar, se
avsnitt 6.4.3 1 programnimnd Sambhillsbyggnads egen verksamhets rapport.

3.3.4 Ekonomikommentarer - exploateringsinvesteringar

Utfallet for exploateringsinvesteringarna uppgar till och med augusti till 60,3 mnkr, dir
56,3 mnkr avser bostader och 4 mnkr avser verksamhet. Utfallet avseende bostider avser
bland annat Ladugirdsingen etapp 2 (31 mnkr), Postterminalen (5,8 mnkr), Kv
Gasklockan (3,6 mnkr), Norra Ormesta (2,7 mnkr), Kv Gronpepparen (2,1 mnkr),
Garphyttan 5:13 mfl (2 mnkr), Kv Gulsippan (1,9 mnkr), mfl. For verksamheter utgdrs
ndgra av de storsta posterna av Litografen (1,2 mnkr), Bettorp etapp 2 (0,6 mnkr),
Stinsen (0,5 mnkr) mfl. Prognos f6r 2019 ars exploateringsinvesteringar uppgar till 100
mnkt.

3.3.5 Ekonomikommentarer - Programnamnd Samhdlisbyggnads
inventarieinvesteringar samt 6vriga investeringar

Programnimnd Samhillsbyggnad har £6r 2019 en pott £6r inventarieinvesteringar pa 29
mnkr, varav 18 mnkr (12+6 mnkr) avser investeringsmedel f6r moébler och AV-
utrustning till Citypassagen. Ovriga medel avser oférdelad pott for
inventarieinvesteringar som driftndmnderna kan begira medel ifran. F6r 2019
prognostiseras 14,5 mnkr av totala budgeten pa 29 mnkr att nyttjas, varav 13,5 mnkr
utgérs av investeringar inom Citypassagenprojektet.
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Inom denna rubrik dterfinns dven arets beslutade budget f6r projektet Tekniskas nya
lokaler, som f6r 2019 har en uppskattad budget pa 53 mnkr. Arbete med projektet pagar
och forstudie dr precis i uppstartsskede, men inga kostnader for detta prognostiseras falla
ut under 2019, utan medlen kommer skjutas framit till 2020.

4 Analysunderiag
4.1 Resultat - Ekonomi
4.1.1 Ekonomiskt resultat - skattefinansierad verksamhet

Forandr Forandr
Delar 2  Forbr % 2019 delar1% | Bokslut Budget Prognos Prognos Avvikelse helar %
2019  (riktvirde 67%) 2018-2019 2018 2019 1-2019 2-2019 Bu-Pro2 2018-2019

Byggnadsnimnden -10714) -2431 43% -77% -5204 -5 694 -5 694 -5694 9%
FPritidsndmnden -97 585 -102 812, 64% 5% | -155085 -160 515 -160 885 -159 773 742 3%
Kulturnimnden -122 291 -126 247 63% 3% | -190 210, -200 265 -200 171 -199 012 1253 5%
Miljionimnden -9568  -7521 44% -21% 0 -15017,  -16933  -16 440, -16 214 719 8%
Tekniska nimnden -108 048 -160 778 99% 49% | -169 981 -162 565 -178 565 -178 565/  -16 000 5%
Programnimnd Samhillsbyggnad -65 114, -85216 67% 31% | -112.642) -127 580 -138 159 -155209 -27 629 38%
Varav egna verksambeter: -63 816, -82 536 72% 29% | -110 143 -114 232 -132680 | -143 695 -29 463 30%
Varav gemensamt programonr totalt: -1298  -2680 20% 107% 2499 -13 348 5479 11514 1834 361%
Programmimnd 624 -804 73% 29% -908 -1099 -1099 1159 -60 28%
Planeringsresery -625 34% -1819 2219 -625 1194 -
Programivergripande 674 | -1252 13% 86% -1 591 -9 417 -1 848 -9417 492%
Revideringar mot Ks -1013 -313 -313 700 -
Nettokostnad -413 320 -485 005 72% 17% | -648139 -673 552 -699 914/ -714 467 -40 915 8%
Mark - reavinster 40 -100%
Nettokostnad -413 320 -485 005 72% 17% | -648 099 -673 552| -699 914/ -714 467  -40 915 8%

Budget med minustecken framfor innebir skattefinansierad kostnadsbidget.
Utfall med minustecken innebiir ett redovisat nettoutfall dir kostnader dverstiger intikter, och dirmed nyttjande av skattefinansierad kostnadsbudget.
Utfall med plustecken framfor innebir ett redovisat nettoutfall dér intikter iverstiger kostnader, dérmed ett "plusresultat”.

Programnidmnd Samhillsbyggnads skattefinansierade verksamheter prognostiserar vid
deldr 2 en negativ budgetavvikelse £6r 2019 pa — 40,9 mnkr. Den negativa avvikelsen
hinfors till Tekniska nimnden och vintervighallning, (-16 mnkr) samt programnimnd
Sambhillsbyggnads egen verksamhet (-29,5 mnkr), dir -27,1 mnkr hinférs till
kollektivtrafiken, varav fardtjansten -25,6 mnkr. Bortsett fran vintervdghallningen och
firdtjdnsten skulle prognosen redovisas som en positiv budgetavvikelse pa +2,5 mnkr.
Béda dessa verksamheter har senaste dren redovisat stora negativa avvikelser och
kostnadsutvecklingen har 6kat markant. Kostnadsutvecklingen har ett samband med
Orebro kommuns tillvixt och senaste drens demografiutveckling. Att kostnaderna ékat
jamfort mot 2018 beror inom firdtjdnsten pa att antalet resor fortsitter 6ka och dven
kostnaden per resa, vilket bland annat beror pa nytt trafikavtal samt att priset f6r resorna
dven Okat till f6ljd av arets samlade indexupprikning. Inom vintervighallningen hinfors
de 6kade kostnaderna frimst till halkbekimpning, snébortforsling och snéréjning under
bérjan av 2019. Inom béda verksamheterna finns svérigheter f6r nimnden att paverka
och styra kostnaderna da de tills viss del paverkas av faktorer som man ej kan paverka,
vintervighallningen pa grund av att vidret och firdtjansten pd grund av att avtalet mellan
Region Orebro Lin och Orebro kommun ir utformat s att Orebro kommun har
kostnadsansvar och bestiller firdtjinsten av Region Orebro Lin som ir utférare och
debiterar pi 16pande rikning. Programnimnd Samhillsbyggnads egen verksamhet och
Tekniska nimnden har sedan delarsrapport 1 genomfort att arbete med att tydliggéra vad
kostnadsutvecklingen beror pd och forslag pd atgirder som kan ddmpa en fortsatt
6kande kostnadsutveckling, vilket presenterats i respektive driftsnimnds deldrsrapport.
Inom Miljénimnden, Kulturnimnden, Fritidsndimnden samt programgemensamma
kostnader redovisas positiva avvikelser, som ddrmed bidrar till att minska den samlade
negativa avvikelsen for programnamnd Sambhillsbyggnad.
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Kommentarer till respektive driftsndmnds prognos framgir av kapitel 3.2.
4.1.2 Ekonomiskt resultat - taxefinansierad verksamhet

Delar 2 Delar 2 Forandr %

Bokslut Budget Prognos Prognos Avvikelse Forindr %
2018 2019 2018-2019

2018 2019 1-2019 2-2019 Bu-Pro2 2018-2019

Vatten och avlopp” 0 -4228 S 0 0 -9 284 9284 20%
Avfall ? 5198/ 389 -107%] | -9 429 0 -3104 580 -580 -106%
Fordonsgas 4101, 610 -704% -535 0 -402 -207 207 -61%
Nettokostnad -5299 -3229 0 -17675 0  -3506 -8 911 8911 -50%

1) Redovisat resultat minskar/kar skulden till abonnenterna.
2) Redovisat resultat minskar/6kar det egna kapitalet

Den taxefinansierade verksamheten, inklusive fordonsgasen, prognostiserar f6r 2019 en
negativ avvikelse pd -8,9 mnkr, vilken dr en sinkning av prognosen frin delar 1 med - 5,4
mnkr. VAs prognostiserade avvikelse uppgick i delar 1 till +/- 0, men har nu 6kat till -9,3
mnkr. For att hantera den negativa avvikelsen pagar en taxedndring infér 2020. Avfalls
negativa prognos vid delar 1 har diremot vints till en férvintad positiv avvikelse pa +0,6
mnkr. Negativ avvikelse prognostiseras dven fér fordonsgasen, vilket tidigare ar ej har
belastat nimndens resultat utan kompenserats {Or 1 bokslutet, och det férutsitts samma
hantering f6r 2019.

4.1.3 Intdkts- och kostnadsutveckling

2018 2019 Prognos Avvikelse Avvikelse

Intikts- och 2018 2018 Ackutf 2018 2019 Ackutf 2019  Helar 2019  prognos 2 - prognos 2 2019
kostnadsutveckling (tkr) Bokslut Budget aug Forbr% Budget aug Forbr% (aug) bu 2019 bokslut 2018
Avgifter 113815 117094 66808  57% 126963 78315 62% 129188 2225 15373
Statsbidrag 13266 8764 7848  90% 8874 939  106% 9314 440 -3952
Forsaljning vht mm. 47097 38313 27391 71% 41214 30436 74% 41219 5 -5879
Ovriga intakter 637183 575782 420728  73% 1783078 1202417 67% 1792091 9013 1154908
Summa intékter 811361 739954 522775  71% 1960129 1320564 67% 1971811 11683 1160450
Kop av verksamhet -111892  -92778 -74468  80%  -91461  -77940 85% -124 391 -32931 -12499
Kapitalkostnader -167738 -159681 -108271 68% -169592 -125798 74% -169 628 -36 -1891
Personalkostnader -356219 -384111 -229323 60% -396905 -241527 61% -383946 12959 -27727
Lokalhyror -188969 -189611 -125360  66% -1349667 -888000 66%  -1350288 -621 -1161320
Ovriga kostnader -647065 -566 427 -403 385 71% -626056 -469 417 75% -658 024 -31968 -10 960
Summa kostnader -1471882 -1392608 -940807  68% -2633 681 -1802 680 68%  -2686279 -52598 -1214397

Den storst forindringen mellan 2018 och 2019 pa bade intikts- och kostnadssidan
utgdrs av intikter och kostnader for interna lokalhyror. Detta pa grund av att ekonomin
fér kommunens hela lokalférsérjning flyttades 6ver frain kommunstyrelseférvaltningen
till programnidmnd Samhillsbyggnads egen verksamhet 2019. Organisationstérindringen
skedde redan under 2017 och intikter och kostnader f6r kommunens alla inhyrda lokaler
har didrmed sedan dess redovisats inom Programnimnd Samhillsbyggnad, men i
ekonomisystemet dndrades det inte férens 2019.

Ytterligare avvikelse att lyfta fram 4dr under kép av verksamhet, dir kostnader for
tirdtjdnst och vintervighallning aterfinns, vilket dr orsaken till avvikelsen jaimfért mot
2018. Kostnadsutvecklingen inom vintervighallningen och fardtjinsten dr
programomradets storsta utmaningar ekonomiskt f6r att jobba mot en ekonomi i balans,
da de under senaste dren haft en markant 6kad kostnadsutveckling, men ingen utékad
budget, vilket har lett till 6kade redovisade negativa avvikelser. Inom bdda dessa
verksamhetsomraden ser kostnaderna dven ut att fortsitta 6ka under 2019 jaimfért mot
2018, f6r vintervighéllningen med cirka 30 % och firdtjansten med cirka 14 %.

Inom 6vriga intdkter och kostnader aterfinns intikter och kostnader f6r den interna
tidskrivningen, vilka har 6kat under éret till £6ljd av érlig I6ne6kning samt 6kade
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personalomkostnader. Okningen sker dock pa bade intikts- och kostnadssidan och ger
dirmed ingen stérre nettoeffekt.

Skillnader i intdkter och kostnader mellan 2018 och 2019 kan dven hdnfdras till att Open
Art genomférts under 2019. Detta genererar 6kade intikter 1 form av bidrag och
ersittningar, fran bland annat partnerskapets bidrag for att finansiera 6kade
personalkostnader, men dven 6kade kostnader hinférda till Open Art, vilket dock
Kulturnimnden fér ett 6kat budgetanslag f6r de dren Open Art genomférs med 4,5

mnkt.

4.1.4 Investeringar

Tabellerna visar en sammanstillning av programomradets investeringar uppdelat
pa skattefinansierade- och taxefinansierade investeringar. Kommentar till
investeringarna aterfinns under kapitel 3.3.

Programomrade Samhiillsbyggnads

Varav

overforda Utfall tom  Férbrukning Prognos Prognos

Forbrukning
helér enl

Avvikelse

skattefinansierade investeringar (tkr)

Budget 2019

medel 2019 delar 1 2019 delar 2

aug tom aug

prognos

bu-prognos

Trafik & miljo- och fastighetsinvesteringar -447 510 -342491 -77037 17% -280143 -202 443 45% 245067
Programnamnd Samhallsbyggnad (inventarier

samt dvriga invetseringar) -86129 -27 268 -237 0% -20891 -16 500 19% 69 629
Teknisk namnd skattefinansierade investeringar -319716 -171516 -47 796 15% -271442 -208 563 65% 111153
Fritidsnamnd -24484 -4277 -1354 6% -11034 -10034 41% 14450
Kulturnamnd -32451 -7302 -3012 9% -7 180 -5385 17% 27 066
Summa -910 290 -552 854 -129 436 14% -590 690 -442 925 65% 319 600

Programomrade Sambhillsbyggnads

taxefinansierade investeringar (tkr)

Budget
2019

Varav
overforda
medel

Prognos
delar 1
2019

Prognos
delar 2
2019

Utfall Forbrukning

tom aug  tom aug

Forbrukning

helar enl
prognos

Avvikelse
bu-
prognos

Teknisk ndmnd Avfall -6710 -2960 -2259 34% -6710 -5925 88% 785
Teknisk ndmnd VA -345308 -92308 -105 255 30% -272510 -208519 60% 136789
Teknisk namnd fordon taxefinansierat -18 000 -3500 -4603 26% -18 000 -18 000 100% 0
Fordonsgas -5750 0% 0% 5750
Summa -375768 -98768 -112117 30% -297220 -232444 79% 143324

4.1.4.1 Tekniska skattefinansierade investeringar

Varav

overforda Utfall tom  Forbrukning Prognos Prognos

medel 2019 delar 1 2019 delar 2

Forbrukning
helér enl

Avvikelse

Tekniska skattefinansierade investeringar (tkr)

Budget 2019

aug tom aug

prognos

bu-prognos

Park -46 494 -16 156 -8692 19% -48 613 -48613 105% -2119
Gata -177 294 -94 832 -21579 12% -176 055 -113176 64% 64118
Bredband -59154 -59154 -671 1% -10000 -10000 17% 49154
Inventarier TN -2059 -1059 -468 23% -2059 -2059 100% 0
Fordon skattefinans (inkl. inventarier) -34715 -265 -16 386 47% -34715 -34715 100% 0
Summa -319716 -171516 -47 796 15% -271442 -208 563 85% 111153

4.1.4.2 Investeringar Fastigheter

Varav Forbrukning
éverforda  Utfall tom  Fétbrukning  Prognos  Prognos  helirenl  Avvikelse
Fastighetsinvestetingar (tkr) Budget 2019 medel aug tomaug 2019 delar1 2019 delar2  prognos  bu-prognos
Lokalférsorjning och bostadsratter -14394 -7395 -9400 65% -10680 -14347 100% 47
Fastighetsforvarv -53730 -23730 -4 575 9% -53730 -25000 47% 28730
Markreserv fastighetstekn atgarder -17 450 -10450 -2792 16% -10516 -7246 42% 10204
Fastighetsinvest KoF fastigheter -85844 -69 044 -2742 3% -36 066 -25720 30% 60124
Summa -171418 -110619 -19509 11% -110992 -72313 65% 99 105
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4.1.4.3 Investeringar Trafik och miljo

Trafik och miljsinvesteringar (tkr)

City

Stadsmiljo, inkl odlingslotter
Kulturmiljévard

Astaden

Trafik

Kollektivtrafik
Skattefinansierade expl. Objekt
Naturvard och vatten

Summa

Varav Forbrukning
overforda Utfall tom  Férbrukning Prognos Prognos helér enl Avvikelse
Budget 2019 medel aug tom aug 2019 deldr1 2019 delar2  prognos  bu-prognos

-16419 -12919 -1565 10% -16162 -9119 56% 7300
-22 606 -18306 -829%4 37% -24 606 -12888 57% 9718
-3599 -1984 -101 3% -3599 -1285 36% 2314
-6082 -5282 0 0% -6 469 -2332 38% 3750
-136 765 -136 965 -36284 27% -79633 -70892 52% 65873
-22219 -6259 -1962 9% -6910 -7749 35% 14470
-33533 -31533 216 -1% -10474 -2474 7% 31059
-34 869 -18624 -9538 27% -17 659 -23391 67% 11478
-276 092 -231872 -57528 21% -165 512 -130130 60% 145 962

4.1.4.4 Kultur- och fritidsinvesteringar

Kultur- och fritidsinvesteringar (tkr)

Fritidsinvesteringar
Hundlekplats Lundby
Investering Lillasparet 2018
Risbergska gymnastikhall
Lekmiljé Wadképing
Eklundaskolan |aktare
Fritidsyta, sanering idr.mark
Motionsspér 2019

Vivalla IP omkl.rum o léktare
Vandrarhem Wadképing
Inventarieinvesteringar
Kulturinvesteringar
Inventarier
Kultur-o.fritidscent. Varberga
Kultur-o.fritidscenter Norrby
Sorteringsverk Stadsbiblioteket
Ramper OpenArt

Konstinv. Lilla A-promenaden
Konstutsmyckning 1%
Summa

Varav Forbrukning
dverforda Utfall tom  Forbrukning Prognos Prognos helér enl Avvikelse
Budget 2019 medel aug tomaug 2019 delar1 2019 delir2  prognos  bu-prognos
-24484 -4277 -1354 6% -11034 -10034 1% 14450
-200 -200 =77 39% -200 -200 100% 0
-2500 -2500 0 0% -2500 -2500 100% 0
-816 -816 0 0% -816 -816 100% 0
-400 0 -397 99% -400 -400 100% 0
-350 0 0 0% 0 0 0% 350
-2618 0 0 0% -2618 -2618 100% 0
-2000 0 0 0% -2000 -1000 50% 1000
-10000 0 0 0% 0 0 0% 10000
-4100 ] -55 1% -1000 -1000 24% 3100
-1500 -761 -825 55% -1500 -1500 100% 0
-32451 -7302 -3012 9% -7180 -5385 17% 27 066
-1835 -1835 -6 0% -1228 -750 41% 1085
-10500 0 0 0% 0 0 0% 10500
-200 0 0 0% -200 0% 200
-3350 -3350 0 0% 0 0% 3350
0 0 -26 - -35 -35 - -35
-2041 -2041 0 0% -500 -100 5% 1941
-14 525 -76 -2980 21% -5217 -4 500 31% 10025
-56 935 -11579 -4366 8% -18214 -15419 32% 41516

4.1.4.5 Inventarieinvesteringar samt évriga investeringar

TN nya lokaler (Aspholmen)
Tillgdnglighetsradet

Inventarier programgemensamt

Inventarier Stadsbyggnad

Varav Forbrukning
overforda Utfall tom  Férbrukning Prognos Prognos helér enl Avvikelse
Inventarieinvesteringar samt Svriga inv. (tkr)  Budget 2019 medel aug tom aug 2019 deldr1 2019 delar2  prognos  bu-prognos
-53000 0 0 0% 0 0 0% 53000
-2291 -1291 -75 3% -2291 -1000 44% 1291
-29238 -24377 -162 1% -19291 -14 500 50% 14738
-1600 -1600 0 0% -1600 -1000 63% 600
-86129 -27268 -237 0% -23182 -16 500 27% 69 629

Summa
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5. Uppfoljning av direktiv till
driftshamnderna

Driftsndimnderna svarar f6r en samlad verksamhetsstyrning och uppfoljning inom sitt
ansvarsomrade enligt mal, uppdrag och resurstilldelning. Namnden ska utifrin savil
grunduppdrag som utvecklingsuppdrag arbeta med att férenkla, férbittra och férnya i
vardagen. Det dr ocksa varje nimnds ansvar att sdkra arbetssitten genom systematisk
intern kontroll. Programnimnd samhillsbyggnad identifierade i programplanen ett antal
utvecklingsuppdrag utifrin Overgripande strategier och budget som riktades till
driftsndimnderna (inklusive programnimndens egen verksamhet). Dessa anses viktiga f6r
maluppfyllelse inom programnimndens prioriterade utvecklingsomraden (kapitel 2).
Utéver dessa har driftsndmnderna ett eget ansvar att rikta uppdrag for sin verksamhet
for att na kommunens mal.

Programnidmndens uppféljning ir fokuserad pa avvikelserapportering, vilket 4r i linje
med den tillitsstyrning som Orebro kommun tillimpar. Dirfér ges i programnimndens
rapport ingen detaljerad statusuppdatering per uppdrag, f6r detta hinvisas till respektive
driftsndmndsrapport. Uppféljning av servicegarantier och indikatorer gérs inte pa
programnivd utan gir att avlisa i den kommunévergripande rapporten (f6r de
kommunoévergripande indikatorerna) samt i driftsndimndernas rapporter (f6r de som
driftsndmnden sjilva tagit fram).

5.1 Samlad analys - avvikelserapportering

Den sammanfattande bilden ir att utvecklingsuppdragen inom programomradet (se
nedan) i de allra flesta fall pagar enligt plan eller dr avslutade. Manga uppdrag utférs i
samarbete mellan flera driftsnimnder.

5.1.1 Utvecklingsuppdrag

Driftsndimnderna svarar f6r en samlad verksamhetsstyrning och uppfdljning inom sitt
ansvarsomrade enligt mal, uppdrag och resurstilldelning. Namnden ska utifran savil
grunduppdrag som utvecklingsuppdrag arbeta med att férenkla, forbittra och fornya i
vardagen. Det dr ocksa varje nimnds ansvar att sdkra arbetssitten genom systematisk
intern kontroll.

Utvecklingsuppdrag Status

e Verka fér en samordnad bostadsportal fér bostider i Pagiende
Orebro kommun.

e Nir nya storre bostadsomraden skapas 4r det viktigt att | Pagiende/slutfort
allminnyttan ir representerad.

e Forutsittningarna for utveckling pa landsbygden ska Pigdende
forbittras, bland annat genom att mark f6r bostider pa
landsbygden ska finnas detaljplanerad.

e  Orebro kommun ska ha en fortsatt god planberedskap Pigiende
tor bostader, bade i staden och pd landsbygden. Malet
f6r mandatperioden ir att planldgga for att mota
bostadsbehovet och méjliggéra £6r 4000 nya bostader.

e Ytterligare samordna arbetsprocesserna och till Pigiende
medborgare (och andra bertrda), utifran ett
helhetsperspektiv, nformera om olika investeringar och
atgirder kring trafiken och dess infrastruktur.
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o Tydliggora och synliggira behoven av verksamhet (beror
sarskilt kultur och fritidsomradet) och i ett tidigt skede
inkludera dessa i samhillsplaneringsprocessen.

Pagiende

5.1.2

Riktade férhdlliningssétt till driftnamnderna

Nedan redovisas Programnimnd samhillsbyggnads sérskilt riktade forhallningssitt till

driftnamnderna.

Programovergripande
uppdrag/
forndliningssaitt

P&gadr

Planeras

Behdver
stod

Berors
inte

Eventuell
kommentar

Samordna och informera om
arbetsprocesser/

insatser inom trafik och
infrastruktur: Ytterligare
samordna arbetsprocesserna
och till medborgare (och andra
ber6rda), utifrin ett
helhetsperspektiv, informera
om olika investeringar och
atgirder kring trafiken och dess
infrastruktur.
Tydliggora/synliggora
langsiktiga behov: Tydligg6ra
och synligg6éra behoven av
verksamhet (bet6r sirskilt
kultur och fritidsomrédet) och i
ett tidigt skede inkludera dessa i
sambhillsplaneringsprocessen.
Minska klyftorna: Bidra till
arbetet med att minska
klyftorna. Ett viktigt omrade dr
insatser som moijligegdr méten
mellan minniskor.
Effektivisera: Effektivisera
verksamheten enligt de
kommungemensamma krav
som finns.

Reducera
investeringsprogrammet f6r
att minska
driftkostnadskonsekvensen.
Forbattra skolresultaten.
Bidra till det
kommungemensamma
prioriterade utvecklingsomradet
om att forbittra skolresultaten.

Tekniska forvaltningen och
Stadsbyggnad arbetar med
att fortydliga kartskikt som
m6jliggor £or Gkad
information om planerade
och pagiende atgirder i
infrastrukturen samt
framtagande av en
kommunikationsstrategi.

Arbete har paborjats fOr att
revidera arbetsformen f&r
framtagande av
investeringsprogrammet
Till exempel genom att i
tidiga skeden skapa
planeringsférutsittningar
som mojligeor
indamadlsenliga skollokaler,
méjlighet £6r spontan
rorlighet ute eller genom
olika insatser 6ka
kvaliteten pa skolgardar, i
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Q)

Programovergripande
uppdrag/
forhaliningssatt

Eventuell
kommentar

Intern samordning inom
programomridet: Aktivt
arbeta f6r forbittrad
samordning inom
programomridet.

Dialog och samverkan med
civila samhillet: Inom sitt
verksamhetsomrade utifrdn ett
helhetsperspektiv, utveckla
former f6r dialog och
samverkan med det civila
sambhillet.

Effektiv lokalanvindning:
Inom sitt verksamhetsomrade,
t6r kommunens om helhet och
i samverkan med andra, oka
forutsittningarna for en 6kad
samordning av lokaler och
effektivare lokalanvindning.
Digitalisering: Bidra till att
den programgemensamma
digitaliseringsstrategin
verkstills.
Programgemensamt
utvecklingsarbete: Bidra

till 6vrigt programgemensamt
utvecklingsarbete som dgs av
programdirektor.

trafikmiljén runt skolor
mm.

Ett prioriterat
utvecklingsarbete dr f6r
mandatperioden skapa
forutsittningar fOr att
effektivisera samordningen
av arbetsprocesserna inom
programomradets
verksamheter. Arbetet med
att utveckla samverkan
over
programomridesgrinserna,
de kommunala bolagen
mm ingar ocksa hir. Ett
annat 4r att fortsatt
synliggéra konsekvenserna
av den vixande staden
genom framtagande av
nyckeltal.
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é Programnamnd samhallsbyggnad, egen
verksamhet

6.1 Forvaltningschefens bedomning och analys

6.1.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens prognos

Under 2019 fortsitter Stadsbyggnads arbete med att driva innovation och grunduppdrag
som bottnar i ett hallbart tink framat. Genom att kontinuerligt se 6ver arbetsformer,
strategisk planering bade avseende kompetensférsorjning, riktning och arbetssitt tar
nimndens egen verksamhet ansvar for ett hallbart vixande Orebro.

Viren 2019 innebar en stor férindring f6r Stadsbyggnad — flytten till Citypassagen,
6vergang till aktivitetsbaserat arbetssitt, Tillits- och Kulturprogrammet f6r Stadsbyggnad
tirdigstilldes. Dessa delar bidrar alla till att sammanflita Stadsbyggnad internt, och med
6vriga forvaltningar i, primért, programomridet. Stadsbyggnad ska fortsitta vara en
effektiv organisation som arbetar med grunduppdrag och utvecklande av innovativa
arbetssitt for att mota forvintningar och férindringar fran omvirlden.

Digitaliseringsstrategi for programomride Samhillsbyggnad har arbetats fram med
forankring inom programomradets férvaltningar och har remitterats brett inom olika
berérda verksamheter dven utanfér kommunkoncernen. Strategin kommer att stirka
arbetet med digitalisering f6r en smart stad, ett arbete som programnimndens egna
verksamhet har varit pa de senaste aren, och kommer att ta verksamheterna till nista niva
i sitt arbete med att géra Orebro kommun till en smart stad>.

Ett samarbete med akademin f6r att dela kunskaper och erfarenheter har etablerats och
ska forstirkas, inom trygghetsaspekter, smarta arbetssitt rérande bland annat grénytor,
digitalisering mm. Digitaliseringsstrategin f6r programomrade Samhillsbygegnad ska
implementeras, den foérvintas bland annat bidra till arbetet med 6ppna data for att sikra
dialog och delaktighet med medborgare, niringsliv och andra aktérer.

Tillsammans med akt6rer pd lokal, regional och nationell niva arbetar nimndens egen
verksamhet med en effektiv planering for tillvixt och utveckling, avseende bade
transport som t ex Oslo-Stockholm 2.55, arbetsmarknadsregionen utifrain méjliggérandet
av verksamhetsmark, ytor fér kontorsarbetsplatser mm.

Samarbete, kvalitetsutveckling och férindring fortsitter vara en ledstjdrna f6r nimndens
egna verksamhet framover.

Programnimnd samhaillsbyggnads egen verksamhet bidrar till att skapa en lingsiktig och
hillbar ekonomi fér Orebro kommun som helhet. En éversyn av investeringsprocessen
och investeringsprogrammet pabotjas under hdsten da ett behov av att ta fram en bittre
struktur for arbete med investeringsprogram/process har identifierats. Detta dven utifrin
ett 6kat behov av prioriteringar inom investeringsprogrammet samt att
investeringsprogrammet bittre behéver motsvara faktisk genomférbarhet utifran

2 Begreppet ”Smart stad” innebir att kommun som utnyttjar digitalisering och ny teknik for att
gora livet enklare och littare fér invanare, niringsliv och besokare. Aven om begreppet innehaller
ordet stad sd dr det hela kommunkoncernen som inbegrips. Smarta (digitala) tjinster skapas
kontinuerligt vilket medfér en innovativ stad och organisation. Detta méjliggérs genom
uppkoppling, 6ppna data, big data, integrerade plattformar och sensorer som delar information
med varandra vilket ska bidra till férbéttringar i staden.
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resurstillgang. Den storsta ekonomiska utmaningen inom programnimnd
Sambhillsbyggnads egen verksamhet dr kostnaderna for fardtjansten, vilka tyvirr ser ut att
fortsitta 6ka under 2019. Den fortsatt 6kande kostnadsutvecklingen for firdtjansten
beror bade pé 6kat antal resor, men dven pa en kostnadsutveckling till £6ljd av 6kade
priser pa grund av indexSkningar samt avtalsforindringar som genererat 6kade kostnader
for resorna. Stadsbyggnad har tagit fram ett antal férslag pa dtgirder som minskar
kostnaderna inom kollektivtrafiken, samt att man samverkar med Region Orebro lin for
att ta fram dtgirder som frimjar en ekonomi i balans for fardtjinsten.

Forvaltningen har dven paborjat ett arbete med att ta fram en strategi och plan for
ckonomistyrning for férvaltningen i syfte att skapa langsiktighet, struktur och systematik
f6r en 6kad medvetenhet och kunskap kring ekonomistyrningen som redskap for att
uppni de politiska malen. Arbetet férvintas ocksa bidra till att skapa férutsittningar f6r
att arbeta mer strategiskt och proaktivt inom férvaltningen med ekonomiska frigor, och
pé sa vis bidra till att skapa en langsiktig och hallbar ekonomi f6r férvaltningen och
Orebro kommun som helhet.

Stadsbygenad fortsitter arbeta vidare med att skapa ett Orebro for alla. Investeringar
sker for att tillgiAngliggdra stadsmiljon, investeringar har skett fOr att skapa attraktiva
grénomraden som bidrar till 6kade rérelsemonster inom Orebro, bade i Orebro titort
och i t ex Glanshammar. Arbetet med en variation av bostadstyper, och till 6verkomliga
priser, fortsitter. Byggnation inom projektet Bostider f6r alla, har pabdrjats.

6kad nirhet till arbetsplatser.

6.1.2 Framatblick

Orebro kommun kommer att fortsitta vixa. Befolkningsprognosen visar pa en fortsatt
befolkningsékning. Det ér en befolkningsékning som behéver bostider, som kriver
skolor, samhillsservice, gronytor mm.

Programnimnd samhaillsbyggnad arbetar pa en bred front med att sidkerstilla ett hallbart
samhille f6r Orebro kommun som méter behoven fér de vi ér till f6r — bade idag och
langt framéver.

Ett rekordstort bostadsbyggande under flera ar normaliseras nu, men med fortsatt
tillvixt dr det viktigt att vi sdkerstiller en planberedskap f6r 4 000 bostider under
mandatperioden.

Det statliga investeringsbidraget for byggandet av hyresbostidder avslutades vid arsskiftet
2018/2019. Det kan komma att paverka det fortsatta byggandet av hyresbostider vilket
kan fa konsekvenser for flera manniskors mojligheter till prismassigt 6verkomliga
bostider. Utifrin en forindrad byggnadskonjunktur har Programnimnd
samhillsbyggnad anpassat sitt arbetssitt for marknadsaktorerna. Detta arbete fortsitter
genom kontinuerlig dialog med aktérer samt genom deltagandet pa den nationella arenan
iolika forum. Programnimndens egen verksamhet ska fortsitta sikerstilla en
vilfungerande samhillsbyggnadsprocess £6r kvalitativ valfird.

Det betyder smarta arbetssitt, dir vi samarbetar &ver férvaltningsgrinserna, med
niringsliv, akademin och civila samhillet — tillsammans f6r samhillets goda utveckling.

Liksom Sveriges 6vriga kommuner och regioner gar Orebro kommun mot ett annat
ekonomiskt lige de kommande dren. Det ekonomiska liget stiller krav pd samtliga
verksamheter att skapa smartare arbetssitt med hogre niva av samverkan for att uppna
bista effekter f6r medborgarna. Utifran Programnidmnd samhillsbyggnads egen
verksamhet innebar det bland annat ett starkare grepp for en samordnad
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planeringsprocess i samverkan med programomride Social vilfird och programomride
Barn och utbildning.

Programnimndens egen verksamhet ska fortsitta ta ansvar for att bidra till ett
sammanhillet programomrade fér Samhillsbyggnad. Oversyn av investeringsprocessen
och andra projekt och arbetsformer med hog beréringsfaktor emellan férvaltningarna,
frimst med Tekniska forvaltningen, bor ske.

Framgent dr det viktigt med en god kommunikation och kontakt med
Upphandlingsavdelningen for att sikerstilla goda férutsittningar f6r genomférbarhet i
olika projekt.

Samverkan med Region Orebro Lin avseende bland annat firdtjinsten ska fortsitta for
att sikerstilla arbetssitt som frimjar en god ekonomisk hushéllning samtidigt som god
service erbjuds mottagarna.

Utvecklandet av metoder och verktyg f6r 6kad dialog med aktSrer, medborgare och det
civila samhillet fortsitter. Digitaliseringsstrategin for programomrade Samhillsbyggnad
ska verkstillas fOr att 6ppna data ska bli en realitet.
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6.2 Sammanfattande iakttagelser

Nedan sammanfattas nimndens bidrag till utveckling inom de av kommunens verksamhetsmal som ér aktuella f6r nimnden d.v.s. dir ndmnden tilldelats
indikatorer och/eller utvecklingsuppdrag. Nimnden redovisar en bedémning av i vilken utstrickning dtagandet att bidra till utveckling inom kommunens
verksamhetsmal forvintas uppfyllas; helt, i h6g utstrickning eller delvis, och en kort lista Gver Positiva iakttagelser och Forbittringsomrdden inom malet.

Aktuella mal for PNS

Positivt ndringsklimat

Forutsattningar att komma
in p& arbetsmarknaden

Ekologiskt héllbar kommun

Tillganglighet/digitalisering

Orebro kommun
orebro.se

N&mndens prognos ar
att dtagandet uppfylls

Helt

Helt

Helt

Helt

2019-09-16  Sam 466/2019

Positiva iakttagelser

Goda forutsittningar for flera verksamheter
att etableras eller utvecklas

Arbetssitt for att bevaka effektivt nyttjande
av mark utifrin ett verksamhetsperspektiv
Fortsatt hogt intresse for etablering och
utveckling av niringslivets verksamheter
Forutsittningar fOr fler kontorsarbetsplatser
genom pagaende projekt

Samarbete med FUFA ger anstillning f6r
ett tiotal personer inom Naturvirden
Handlingsplan f6r gronstrategin under
framtagande

Bjorkon blir naturreservat (forutsatt att
erforderliga beslut tas)

Atgirder for att for att forbittra Hjilmarens
vattenkvalitet pagar

Digitaliseringsstrategi for programomrade
Sambhillsbygenad framtagen

Forbattringsomréden

Fortsatt bevaka och sdkerstilla en
god marktillging

Vidareutveckla samverkan med
Orebro universitet

Firdigstilla handlingsplanen f6r
gronstrategin

Paborja arbetet med revideringen av
naturplanen

Utreda kriterier f6r héllbarhet vid
exploatering, som gynnar byggherrar
med goda ambitioner pa omradet,
inom ramen for den
exploateringslagstiftning som finns.
Fortsatt tillgdngligotra kartskikt och
dokument
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®)

Aktuella mal fér PNS

Bra kommunikationer

Attraktiv arbetsgivare

Effektivt lokalnyttjande

L&ngsiktig och héllbar
ekonomi

Namndens prognos &r
att dtagandet uppfylls

Helt

Helt

Helt

Delvis

Positiva iakttagelser

3D- och visualiseringsstrategi paborjad

Samordnings- och kommunikationsinsatser
for bittre information vid
infrastruktursdtgirder

Gangstraksanalys pagar

Tillits- och kulturprogram f6r Stadsbyggnad
framtaget
Insatser £6r hallbart och stirkt ledarskap

Forflyttningen till nya lokaler gitt Gver
forvintan
Ingen tydlig minskning av produktion

Arbete har pabdrjats med att ta fram strategi
tor ekonomistyrning inom férvaltningen.
Forslag pd mojliga dtgirder for att ndrma sig
en ekonomi i balans f6r kollektivtrafiken, och
dir frimst firdtjdnsten, har tagits fram.

Forbattringsomréden

Verkstilla programomradets
digitaliseringsstrategi

Fortsatt arbete med utredning av
pendlingsparkeringar for en
torbittrad trafiksituation i centrala
Orebro och méjliggérandet av fler
att resa till och fran Orebro.
Fortsatt paverkan av beteende
genom nudginginsatser och analys av
dessa

Firdigstilla samordning av
kommunikationsinsatser vid
infrastruktursatgirder

Framgent utvirdera Citypassagen
och aktivitetsbaserat arbetssitt
Léngsiktiga
kompetensférsorjningsinsatser
Utvirdera
lokalernas/arbetsplatsernas
nyttjandegrad for eventuella
revideringar

e  For att bland annat uppnd 6kad
genomférbarhet bor arbetet med
investeringsprocess/investeringsprogram
utvecklas.
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Aktuella mal fér PNS

Medborgarnas inflytande
och pdverkan

Jamlika livsvillkor

Meningsfull fritid

Respekt for lika varde och
manskliga rattigheter

Tillgéng till bostéder

Namndens prognos &r
att dtagandet uppfylls

1 hég utstrickning

1 hég utstrickning

Helt

Delvis

Helt

Positiva iakttagelser

Samarbete med skolklass som referensgrupp
vid omvandling av Brickebacken planeras
Strategi f6r 3D- och visualisering under
framtagande

Omvandling av Glanshammars torg
Omvandling av Varbergaskogen,
Vivallakullen

Tillganglighetsanpassningar i centralt lige
Flera gronomraden har utvecklats och
fardigstillts £6r att nd bred malgrupp
Naturvirdsevenemang marknadsfors mer,
bl a via sociala medier

Arbete pagir for systematik avs
jamstilldhetsarbete i stadsplanering
Stadsbyggnad representerade i
kommunévergripande nitverk f6r
minskliga rittigheter, barns rittigheter mm

Rutin framtagen mellan OrebroBostider
och Orebro kommun for att sikerstilla
allminnyttans representation vid
tillskapandet av nya storre bostadsomriden
Arbete med en bostadsportal pagar

Forbattringsomréden

e  For att uppnd en ekonomi i balans ska en
dkad samverkan med Region Orebro
Lin resultera i atgirder for fardtjansten.
e  Mer riktade och medborgardialoger,

testa flera metoder f6r att na olika
malgrupper
e Fortsatt utvecklande av digitala
verktyg som redskap for bittre
dialoger
e  Utveckla arbetet med modellen Vi
bygger bostider for fler” med modell
tor formedlande av ligenheter till ligre
hyresniva
e Fortsatt bidra till utveckling av
meningsfulla fritidsméjligheter

e  Skapa systematik f6r genderbudget-
analyser

e  Stirka kunskapen om barns
rittigheter och hur att inférliva
barnperspektivet i
samhillsbygenadsprocessen

e Fortsitta arbetet med projektet
Bostider {or fler

e  Sikra samarbetet mellan
Programnimnd samhaillsbyggnad
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Aktuella mal fér PNS

Trygg och séker kommun

Namndens prognos &r

att dtagandet uppfylis Positiva iakttagelser

o  Steg tagna for samarbete med Orebro
universitets kriminologprogram

e TFortsatt arbete med att forbittra
trafikmilj6er f6r oskyddade tratikanter och
personer med varierande
funktionsnedsittningar

o Atgirder i stadsmilj6 utifran
rekommendation fran trygghetsanalys

Helt

Forbattringsomréden

och Programnimnd SoV utifran ett
bostadsperspektiv

e TFordjupad kunskap om
trygghetsfrimjande faktorer
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6.3 Namndens bidrag fill utveckling inom kommunens
verksamhetsmal

Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet har ansvar fOr att inom sitt
verksamhetsomrdde

- siakerstilla att verksamhetsuppdraget enligt nimndreglementet utfors

- arbeta med en systematisk verksamhetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushallning.

Detta ska utforas i enlighet med den virdegrund och de principer som Overgripande
strategier och budget férmedlar. God ekonomisk hushéllning sikerstills huvudsakligen i
verksamhetsuppdraget och uppnds om nimnden utfér sin verksamhet vil, kan betala f6r
den och inte skjuter Gver betalningsansvaret pd framtiden. Fér att uppnéd god ekonomisk
hushallning krivs ocksa en god planering av varje nimnds resurser.

I kapitel 4 sammanfattas uppfoljningen av det dtagande nimnden har for att bidra till
utveckling inom de f6r nimnden aktuella verksamhetsmalen. Programnidmnd
samhillsbyggnads egen verksamhets dtagande bestdr av verksamhetsuppdraget enligt
reglementet, utvecklingsuppdrag med utgingspunkt i OSB samt att redovisa indikatorer
for att f6lja upp utvecklingen inom kommunens verksamhetsmal.

Nimndernas uppfoljning 4r fokuserad pa avvikelserapportering, vilket dr i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat halls korta eller
utelimnas fOr att ge utrymme f6r att beskriva de omriden dir ytterligare forbittringar
bér ske.

Inom varje mél redogdr nimnden f&r:

- en bedémning av om nimndens atagande dr uppfyllt helt, 1 hég utstrickning eller
delvis och en kort lista av Positiva iakttagelser och Forbattringsomriden inom malet.

- prognos for indikatorer. Indikatorerna ska signalera i vilken utstrickning nimnden
bidrar till malinriktad utveckling och ett sikrat verksamhetsuppdrag.

- en sammanfattande analys av nimndens bidrag till utvecklingen inom kommunens
verksamhetsmal. Analysen har sin utgingspunkt 1 medborgarperspektivet och
framhiller vilka effekter medborgarna kan f6érvinta sig, och vilka orsaker vi ser till att
vi inte nar Onskade resultat dir sd dr fallet. Hir beskrivs ocksa planerad och 6nskad
utveckling.

6.3.1 Mal inom Hallbar tillvaxt

Ur OSB 2019: Orebro kommun ska verka for bade tillvixt och minskad klimatpaverkan.

Den hallbara tillvixten dr central fOr att klara kommunens utmaningar idag och imorgon.

Orebro ska vara en kommun som anstringer sig for att foretag ska kunna etablera sig,
vixa och utvecklas inom kommunen. Goda kommunikationer dr en férutsittning for en
fungerande vardag,.

Orebro kommun 2019-09-16  Sam 466/2019
orebro.se

OREBRO
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Mal: Orebro ska ha ett positivt ndringslivsklimat dér Orebro kommun

underl&ttar att starta, utveckla och etablera féretag.

Bedoémningen ér att Programnidmnd samhaillsbyggnads egen verksamhets atagande att
bidra till utveckling inom malet om positivt niringsklimat helt kommer uppfyllas, och set

toljande:
Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden
e Goda forutsittningar for flera verksamheter e Fortsatt bevaka och sikerstilla en god
att etableras eller utvecklas marktillging

e Arbetssitt for att bevaka effektivt nyttjande av
mark utifran ett verksamhetsperspektiv

e  Fortsatt hogt intresse for etablering och
utveckling av niringslivets verksamheter

Prognos for indikatorer och utvecklingsuppdrag

PN/ Indikatorer Utfall Utfall Prognos  Mdalvarde

DN* 2017 2018 2019 2019

PN  Planlagd mark f6r verksamhet, hektar, antal 60 24/9 15 15
tillkommande hektar

PN  Sild verksamhetsmark, kvadratmeter 76 363 324 461 141157 250 000

DN  Har aktualitetsprévning av OP gjorts Ja Ja Ja Nej
innevarande mandatperiod?

DN  Sild kontorsmark, kvadratmeter, nytt matt — - - 0 Mita

mathistorik saknas
Kommentarer till indikatorernas prognos

Kommentar, planlagd mark verksamhet: Prognosen forutsitter att detaljplan f6r Norra Marieberg (Mosis 19:3
fl) vinner laga kraft (detaljplanen ér i nuldget Gverklagad)

Kommentar, sild verksamhetsmark: Arets prognos bor ej ses som en avvikelse trots skillnaden gentemot arets
malvirde. 2018 var ett rekordér avseende sdld verksamhetsmark. Prognosen f6r 2019 visar pd ett mycket gott
resultat sett 6ver tid (jAmfér med utfall 2017).

Kommentar, sald kontorsmark: Ny indikator som kommer ge resultat 6ver tid. Vid arsberittelse samt under
2020 kommer tydligare resultat kunna ges.

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om positivt
ndringslivsklimat

Nimnden bidrar till maluppfyllelse genom att skapa férutsittningar for foretag att
etableras, utvecklas och utokas.

Under kommande tid férvintas flera stérre planer skapa férutsittningar for
verksamheter med kontorsarbetsplatser. Bland annat pagar arbete med flera detaljplaner i
centrala ligen som kan medfora flera tusen kvadratmeter kontorsarbetsplatser.

Det finns ett stort intresse fran féretag som vill triffa nimndens verksamhet fOr att
understka mojligheten till etableringar. Under 2019 har majoriteten av dessa
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forfragningar gillt samhillsfastigheter. Det ar foretag som vill bygga fastigheter for att
hyra ut till driftoperatér inom vard, skola och omsorg. Det finns dven ett stort intresse
fran lager, logistik och e-handelsbaserad verksamhet. Trafikenheten inom Stadsbyggnad
foljer fragan utifran ett lokallogistiskt perspektiv avseende transporter inom staden, nya
16sningar f6r uthimtningsstillen etc.

Efterfragan pa verksamhetslokaler och centrallager dr fortsatt god. Det gynnsamma
rinteldget gbr att manga foretag har mojlighet att limna hyrda lokaler for att istillet
bygga egna. Handelns omstillning fran fysisk till digital paverkar ocksa denna efterfragan
positivt. Efterfrigan pa mark for vignira restaurangetableringar dr ocksa hég och
forklaras av vart lige i landet.

Att Orebro vixer mirks ocksa tydligt pa efterfragan pa hotellrum, som ofta ir en tring
sektor. Hir dr det bade evenemang och konferenser som driver utvecklingen som
méjligeor £6r en expansion av segmentet.

For att stirka samhillsbyggnadskedjan har de kvartalsvisa prioriteringsmétena mellan
mark-och exploateringsavdelningen, detaljplaneenheten och 6versiktliga
planeringsenheten kompletterats med lokalférsorjningsenhetens deltagande.

Den stora efterfragan pa mark innebir att nimndens egen verksamhet kontinuerligt
genomfor strategiska markkép och kommer fortsitta géra det £r att skapa

forutsittningar for utveckling.

e Tortsatt bevaka och sikerstilla en god marktillging

Mal: Invé&narna i Orebro ska ha goda férutséttningar att komma in

p& arbetsmarknaden och fler ska ha ett arbete.

Beddmningen ir att Programnidmnd samhaillsbyggnads egen verksamhets atagande att
bidra till utveckling inom mélet om arbetsmarknaden helt kommer uppfyllas, och ser
foljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden
e PForutsittningar for fler kontorsarbetsplatser ~ ®  Vidareutveckla samverkan med Orebro
genom pagiende projekt universitet

e Samarbete med FUFA ger anstillning for ett
tiotal personer inom Naturvirden

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om
férutsattningar att komma in pa arbetsmarknaden

En viktig forutsittning fOr att skapa ett jimlikt samhille med minskade klyftor dr att
minniskor har egen f6rsérjning. Oavsett bakgrund ska minniskors méjlighet till
sysselsittning stirkas. Kompetent arbetskraft stirker inte enbart Orebro utan hela
regionen. Detta kan ske via tillskapandet av arbetstillfillen, praktiktjainster mm.
Nimndens verksamheter kan bidra dels genom den fysiska planeringen och exploatering
for att skapa forutsittningar fr fler arbetstillfillen och dels genom att vara en aktiv
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arbetsgivare som ser till manniskors olika méjligheter till att bidra, oavsett funktion och
bakgrund.

Orebro vixer, inte enbart utifran ett bostadsperspektiv utan dven utifran ett
niringslivsperspektiv vilket frimjar arbetsmarknaden. Det pagir flera projekt som
kommer att méjliggdra for ett stort antal kontorsarbetsplatser, vilket kan bidra till goda
forutsittningar for en stark arbetsmarknad i Orebro kommun. Trots en stor
nyproduktion och yteffektivisering ir efterfrigan hg och hyresutvecklingen av moderna
kontor i centralt ldge har varit positiv. Bland de pdgiende kontorsprojekten kan t ex
Kloverns hotell-/kontorsprojekt bredvid Citypassagen och Castellums projekt mittemot
Citypassagen nimnas. For att sikerstilla att det ges forutsittningar £6r en blandning av
arbetstillfillen har nimndens verksamheter valt att, frin 2019, borja mita sild
kontorsmark. Sedan tidigare mits sald verksamhetsmark.

Orebro kommun har vuxit under minga dr, samtidigt som kommunens
bostadsforsorjning blivit mycket god, en pagiende hégkonjunktur som innebar
arbetstillfillen har fitt minga studenter att stanna i Orebro efter avslutad examen. Det
innebir att tillgdngen pa relevant kompetens darfér dr god, féretag och organisationer
har goda méjligheter att rekrytera.

Att Orebro vixer mirks ocksa tydligt pa efterfrigan pa hotellrum, som ofta ir en tring
sektor. Hir dr det biade evenemang och konferenser som driver utvecklingen som
mojliggdr f6r en expansion av segmentet. En stark efterfrigan inom branschen kan leda
till en utveckling av segmentet vilket kan bidra till fler arbetstillfillen.

Utover tillskapandet av férutsittningar f6r 6rebroare att komma in pa arbetsmarknaden
genom fysisk samhillsutveckling arbetar dven Programnamndens egen verksamhet —
Stadsbyggnad — med att anstilla praktikanter mm genom bland annat Naturvardens
samarbete med FUFA som anstiller mellan 40-80 personer, praktikanter har dven tagits
in av Stadsbyggnad under perioder for att bade ge arbetslivserfarenhet vilket kan bidra till
verksamheten som attraktiv arbetsgivare samt 6kade mojligheter f6r praktikanter att
komma in pé arbetsmarknaden.

e  Genom att vidareutveckla samverkan med Orebro universitet utifrin
praktiktjdnster, utbyte via existerande och eventuella kommande
utbildningsomraden kan Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet
stirka 6rebroarnas mojligheter till att komma in pa arbetsmarknaden

Mal: Orebro kommun ska vara en ekologiskt hdllbar kommun.

Bedémningen ir att Programnimnd sambhillsbygenads egen verksamhets atagande att
bidra till utveckling inom malet om ekologiskt hallbar kommun helt kommer uppfyllas,
och ser foljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e Handlingsplan f6r gronstrategin under e Tirdigstilla handlingsplanen f6r gronstrategin
framtagande
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e Bjorkon blir naturreservat (forutsatt att e Paborja arbetet med revideringen av
erforderliga beslut tas) naturplanen

o Atgirder for att for att forbittra Hjdlmarens e  Utreda kriterier f6r hallbarhet vid
vattenkvalitet pdgar exploatering, som gynnar byggherrar med

goda ambitioner pa omradet, inom ramen f6r
den exploateringslagstiftning som finns.

Prognos for indikatorer och utvecklingsuppdrag

PN/ Indikatorer Utfall Utfall Prognos  Mdalvarde
DN* 2017 2018 2019 2019
PN  Antal hektar som har fatt ett lingsiktigt skydd 316 364 8629 Oka

eller har restaurerats for att f4 hoga miljovirden,
ett drs fordréjning, procent.

DN  Antal dtgirder f6r vattenlevande organismer 0 0 0 2
(t ex fisk)

Kommentarer till indikatorernas prognos

Kommentar, langsiktigt skydd: Under hésten gar Bjorkén pa 475,9ha upp £6r beslut om att bilda naturreservat.

Kommentar, antal dtgirder: Det pagar flera stora projekt med vandringshinder tex. Lindbackabron och en i
Almbro, men det 4r linga juridiska processet.

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om ekologiskt
hallbar kommun

En ekologiskt hallbar kommun ér ett prioriterat omrdde f6r Programnimnd
samhillsbyggnads egen verksamhet. Det gér igen genom 6versiktsplanen, styrdokument
som t ex naturplanen och vattenplanen till stadsbyggnadsprojekt och
exploateringsobjekt.

Verksamheterna arbetar brett med frigorna for att uppnd malomradets intentioner.

Orebro universitet har under sommaren gétt vidare i ansékan om medel for att starta
upp ett projekt for att vidareutveckla mitinstrument for grénytefaktorn. Orebro
universitets plan for projektet dr att skapa en Al (automatiserad process) for att med
hjilp av satellitbilder kunna mita och kategorisera gronytefaktorn. Om Orebro
universitets ansdkan gar vidare sa att projektet kan pabotjas kommer Stadsbyggnad att
delta som en part i projektet. Projektets indamal skulle vara mycket positivt f6r
Stadsbyggnads arbetssitt f6r den fysiska samhillsplaneringen och kunna stédja arbetet
inom malomridet om ekologiskt héllbar kommun.

Atgirder pagar for att forbittra Hjilmarens vattenkvalitet.

Arbetet med framtagande av handlingsplan for gronstrategin dr paborjat vilket innebir
att gronstrategins intentioner kommer att férverkligas och bidra till en langsiktig héillbar
kommun.

Som en del i arbetet med att sikra en lingsiktig hallbar kommun planeras dven Bjérkon
under 2019 att bli ett naturreservat.

Nimnden har tagit flera steg till att arbeta med hallbara stadsdelar. Ett saidant exempel dr
projektet med Tamarainden. Tillsammans med OrebroBostider och Eon utreder
kommunen forutsittningar for att den tillkommande stadsdelen ska reducera, producera
och dela energi pi ett sitt som aldrig tidigare gjorts. Istillet for att anvinda energi fran
fossila brinslen uppmuntras egen lokalproducerad energi f6r att stadsdelen ska kunna bli
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nistintill sjalvforsorjande.

Det skulle innebira att effektuttaget fran huvudnitet till den nya stadsdelen skulle kunna
halveras. Berdknat pa viss midngd solceller pa taket skulle omrddet kunna producera 20
procent av omradets totala energibehov.

Dirutéver har det 1 Tamarinden tagits fram en specifik gronytefaktor (GYF) for att
sikerstilla grona kvaliteter pa bostadsgirdarna. En gronytefaktor dr kvoten mellan den
ekoeffektiva ytan och hela fastighetens yta. Med hjilp av gronytefaktorn riknas andelen
funktionella grénytor i férhallande till hardgjorda ytor fram. I flera utredningar har det
visat sig att styrning via gréonytefaktor ger kvartersgardar med hogre biologisk méangfald,
bittre dagvattenhantering samt hégre sociala och estetiska virden. Tamarindens GYF-
modell stédjer utvecklingen av tridgéirdsliknande och lummiga gardar. Den kommer att
anvindas under férstudieprocessen. En utvirdering av Tamarindens GYF kommer att
genomfdras efter avklarade forstudier i arbetet med att ta fram en GYF som sedan ska
gilla for hela Orebro i nyexploateringsomraden.

Utveckling inom malomradet bor ske genom att:

e Tirdigstilla handlingsplanen f6r gronstrategin.
e DPaborja arbetet med revideringen av naturplanen.

e Utreda kriterier f6r hallbarhet vid exploatering, som gynnar byggherrar med
goda ambitioner pd omradet, inom ramen f6r den exploateringslagstiftning som
finns.

Mal: Det ska vara enkelt fér medborgare och féretag att f& kontakt

med kommunen och utbudet av e-tjdnster ska dka.

Beddmningen ir att Programnidmnd samhaillsbyggnads egen verksamhets dtagande att
bidra till utveckling inom malet om tillganglighet/digitalisering helt kommer uppfyllas,
och ser foljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

e Digitaliseringsstrategi for programomrade e Fortsatt tillgingliggéra kartskikt och
Sambhillsbyggnad framtagen dokument

e 3D- och visualiseringsstrategi paborjad e Verkstilla programomradets

digitaliseringsstrategi

Prognos for indikatorer och utvecklingsuppdrag

PN/ Indikatorer Utfall Utfall Prognos  Mdalvérde
DN* 2017 2018 2019 2019
PN  Geodata, kundmitning, %. 94 96 95 95

Kommentarer till indikatorernas prognos

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om
tillganglighet/digitalisering



PN/
DN*
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Under 2019 har arbetet pdgatt med att ta fram en digitaliseringsstrategi for
programomrade Samhillsbygenad. Syftet med Digitaliseringsstrategi for programomride
Sambiillsbygenad 2019-2022 ir att beskriva hur kommunens évergripande mal f6r
digitaliseringsarbetet ska uppnas ur ett programomradesperspektiv. Strategin utgdr en
férdjupning och en delmingd av kommunens samlade digitaliseringsarbete och visar
riktningen f6r programomradets prioriterade utvecklingssatsningar. Fokus 1 strategin 4r
att tillvara digitaliseringens méjligheter £6r att pa bésta sitt skapa en enklare vardag for
privatpersoner, niringsliv och besdkare till kommunen.

Stadsbyggnad fortsitter att tillgingliggora flera kartskikt fr att underldtta f6r
medborgare att ta del av information rérande Orebro kommun och vad som finns i att
nyttja, t ex hundlekplatser.

Numera dr det méjligt att boka Gvernattningsstugorna i Kilsbergen via orebro.se vilket
underlittar f6r medborgare di de kan genomfdra bokningen nir de sjilva 6nskar.
Nimndens verksamheter arbetar kontinuerligt med att ta fram verktyg for att férenkla
f6r medborgare och féretagare.

e Nir digitaliseringsstrategin for programomrédet har faststillts ska nista steg tas,

vilket innebdr att planera for, och verkstilla strategins intentioner.

e Fortsatt tillgingligg6ra kartskikt och dokument f6r att férenkla f6r medborgare

och foretag att hitta relevant information

Mal: Medborgarna i Orebro kommun ska ha tillgang till bra
kommunikationer.

Bedomningen ér att Programnidmnd samhaillsbyggnads egen verksamhets dtagande att

bidra till utveckling inom malet om bra kommunikationer helt kommer uppfyllas, och ser

toljande:
Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden
e Samordnings- och kommunikationsinsatser e Fortsatt arbete med utredning av
for bittre information vid pendlingsparkeringar f6r en forbittrad
infrastruktursatgirder trafiksituation i centrala Orebro och
e  Gingstraksanalys pagar méjligegérandet av fler att resa till och fran

Orebro.

e Tortsatt paverkan av beteende genom
nudginginsatser och analys av dessa

e Firdigstilla samordning av

kommunikationsinsatser vid

infrastruktursatgirder

Prognos for indikatorer och utvecklingsuppdrag

Indikatorer Utfall Utfall Prognos

2017 2018 2019

Malvarde
2019
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PN
PN

DN

Antal resor i kollektivtrafik (stadstrafik) 7 800000 8156476 * Oka
Lampligt/-ga snitt for cykeltrafik, antal 12 516 12 650 ~12 840 Oka
(Svartésnittet for cykel) passagetr/  passager/  passaget/
Dygn dygn dygn
Svartdsnittet, fordonspassager med bil, antal 132 944 133 680 134 800 Inte 6ka
passager/  passager/  passaget/
dygn dygn dygn

Kommentarer till indikatorernas prognos

* Resultat kommer vid arsberittelse. Trots omledningar f6r kollektivtrafiken (bl.a. f6rbi Kulturkvarteret) tyder
mycket pa att kollektivtrafiken inda 6kar. Men definitiva siffror erhlles fran Region Orebro Lin till
arsberittelsen.

Kommentar, Svartasnittet cykel: En liten 6kning pé cykeltrafiken totalt pa mitpunkterna med 2,7% vilket ger
ett uppskattat AVDT (Arsvardagsmedeldygntrafik) pa ca 12 840 passager per dygn.

Kommentar, Svartasnittet bil: En liten 6kning pa biltrafiken totalt i Svartdsnittets métning med 1% vilket ger ett
uppskattat AVDT (Arsvardagsmedeldygntrafik) pa ca 134 800 passager per dygn.

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om bra
kommunikationer

Orebro vixer och med en utbyggnad av stadsdelar och bostadsomraden tillkommer dven
en utbygenad av infrastruktur i form av vigar, cykel- och gangbanor och kollektivtrafik.

Det miste finnas méjligheter att ta sig fran sin bostad till sitt arbete, till f6rskolor och
skolor, till handelsomriden mm. Fér att skapa ett Orebro som ett vilfungerande
samhille 6ver tid behover dven olika former av trafikformer méjliggéras. Men bilen ér
inte lingre det som ska vara det frimsta firdmedlet. For att sikerstilla att Orebro ir en
plats f6r bade nuvarande och kommande generationer att bo och leva i behdver bl a
utslipp minska. Bensin- och dieseldrivna bilar bidrar till klimatpaverkande utsldpp.
Andra sitt att ta sig fram férordas och maste dirmed méjliggoras.

Programnidmnd samhillsbyggnads egen verksamhet ska fortsitta sitt arbete for att
forbittra méjligheterna till ett hallbart resande som minskar klimatpaverkan.
Nudginginsatser som t ex Min kvart? genomfors for att pavisa hur laingt medborgare kan
komma med cykel i Orebro kommun pa en kvart vilket hade syftet pa att f6rma fler att
vilja cykel som frimsta transportmedel. Medborgardialog tillsammans med Cykelradet
har dgt rum, och dnnu en planeras, dir tjdnstepersoner cyklade tillsammans med
Cykelradet for att titta pa ny infrastruktur och ev brister som Cykelrddet ville pavisa.

Utifran det pagdende arbetet med gangstriksplanen genomfors en gangstraksanalys.
Gangstriksanalysen ska bade fungera som en nuldgesanalys av gangnitet samt som
underlag for framtida dtgirder.

Vid olika ombyggnationsinsatser behéver samordning av arbetsprocesserna inom
programomrédet férbittras sa en hogre effektivitet kan uppnas. Tekniska férvaltningen
och Stadsbyggnad arbetar tillsammans f6r att astadkomma detta. Tekniska foérvaltningen
arbetar med digital samordning vid avstingningar sa att sidan info kommer att finnas
tillginglig pa orebro.se. Pi sa vis kan medborgare, bestkare mfl littare f4 information om

3 Min Kvart var en nudginginsats under sommaren 2019 som uppmuntrade medborgate att
anvinda sig av sociala medier for att visa hur lingt de kunde komma med femton minuters
cyklande i Orebro kommun samt ligga till en motivering fér att varfér just de skulle vinna. Fn
cykel och en cykeldator fanns med i prispotten.
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planerade och pagiende avstingningar pga infrastruktursitgirder. Samma syfte ang
littare och tydligare information har lett till ett pdgiende arbete med en
kommunikationsstrategi hos Stadsbyggnad.

e  Fortsatt arbete med utredning av pendlingsparkeringar f6r en férbittrad
trafiksituation i centrala Orebro och méjliggérandet av fler att resa till och fran
Otebro.

e Fortsatt paverkan av beteende genom nudginginsatser och analys av dessa.

e Tirdigstilla samordning av kommunikationsinsatser vid infrastruktursatgirder

Mal: Orebro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Bedémningen ér att Programnidmnd samhaillsbyggnads egen verksamhets dtagande att
bidra till utveckling inom malet om attraktiv arbetsgivare helt kommer uppfyllas, och set

toljande:
Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden
e Tillits- och kulturprogram for Stadsbyggnad e Framgent utvirdera Citypassagen och
framtaget aktivitetsbaserat arbetssitt
e Insatser for hallbart och stirkt ledarskap e Langsiktiga kompetensforsorjningsinsatser

Prognos for indikatorer och utvecklingsuppdrag

PN/ Indikatorer Utfall Utfall Prognos  Mdalvérde
DN* 2017 2018 2019 2019
KS  Andel enheter med HME-virde pa minst 78% 333 23,1 Kommentar Oka
1
Anstillningstrygghetsindex 87,8 86,5 71,0
KS - kvinnor 89,0 87,2 72,2 Behalla
- min 88,2 84,4 83,5
KS  Andel chefer som har mellan 10-30 medarbetatre 36 36 Kommentar Oka
% 2
HME-index 72 75 Kommentar Oka
DN > .
- kvinnor 71 74 Kommentar Oka
3
- min 74 76 Kommentar Oka
3

Kommentarer till indikatorernas prognos
Kommentar 1, Andel HME-virde: Resultat kommer till arsberittelse
Kommentar 2, Andel chefer 10-30 medarbetare: Resultat kommer till drsberittelse

Kommentar 3, HME-index: Resultat kommer till Arsberattelse

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om atiraktiv
arbetsgivare
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Medarbetare dr den viktigaste resursen vi har for att sdkerstilla att grunduppdrag
genomfors och att utvecklingen drivs framat. I en snabbt férinderlig tid som den vi lever
idr det betydelsefullt att det finns en ldngsiktig kompetenstérsorjning, avseende
medarbetare och ledarskap.

Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet arbetar med att stirka ledarskapet
utifrin delarna Sikra (sdkerstilla uppfyllandet av grunduppdrag, férvalta virde och
kvalitet, tydligt ledarskap) och Utveckla (initiativrik utveckling av verksamhet) for att
skapa forutsittningar for en effektiv organisation med trygga, kreativa och engagerade
medarbetare som féljer omvirldens omvandling 6ver tid. Under 2019 har
foérvaltningsledningen arbetat med insatser f6r hallbart ledarskap och hallbar arbetsmiljé
for chefer, bland annat genom att utveckla métesstrukturen f6r ledningen dér bade
information, férdjupningar kring olika teman samt kollegialt erfarenhetsutbyte inryms.

For att fortsitta utvecklingen av ett hogt héllbart medarbetarengagemang har
Stadsbyggnad sedan 2018 arbetar med ett tillits-och kulturprogram som syftar till att
samla férvaltningens virderingar om tillit, team och transparens och fortydliga den réda
traden i forvaltningens interna utveckling. Programmets mal 4r trygga, engagerade och
modiga medarbetare som trivs pd sitt arbete och som vagar testar nytt.

Da Stadsbyggnad flyttade till de nya lokalerna i Citypassagen Gvergick forvaltningen till
aktivitetsbaserat arbetssitt. Flytten och évergdangen till det nya arbetssittet skedde i maj.
Det har dirmed inte gatt ling tid sedan flytten men en fOrsta utvirdering kommer att
genomforas under hosten for att sdkra upp trivseln, utvirdera lokaler och arbetssittet.

Stadsbyggnad ska fortsitta vara en attraktiv organisation som kan attrahera, rekrytera och
behilla kunniga, drivna och engagerade medarbetare som upplever att det finns méjlighet
for att vixa och utvecklas inom organisationen och som bidrar till en innovativ
samhillsbyggnadsprocess och ett hallbart Orebro.

Under 2019 fortsitter ledningen arbeta med Sikra kompetensen — en
kommungemensam metod for att sikra den lingsiktiga kompetensen. Det dr en modell
och ett verktyg till f6r att belysa behov nu och pd sikt, f6r att behalla och rekrytera
kompetens.

Da vi gar in 1 ett ekonomiskt ldge som innebir att vi arbetar effektivt samtidigt som vi
bibehiller hog kvalitet dr det viktigt att driva pd innovation och utveckling samtidigt som
det balanseras vil med grunduppdrag och leverans. Vira medarbetare beh&ver utrymme
f6r utveckling och innovation utan att det blir negativ paverkan pa leverans. Om det ¢j
finns utrymme f&r att driva pa utveckling och innovation kommer vara méjligheter till att
bidra till en héllbar kommun — utifrdn sociala, ekonomiska och ekologiska perspektiv —
att begrinsas.

e Framgent utvirdera Citypassagen och aktivitetsbaserat arbetssitt for att sikerstilla
ett positivt och produktivt arbetssitt med god arbetsmiljé

e Langsiktiga kompetensforsorjningsinsatser for att attrahera, rekrytera och behilla
kompetens.

Mal: Orebro kommun ska nyttja sina lokaler p& ett effektivt sétt.

Beddmningen ér att Programnidmnd samhaillsbyggnads egen verksamhets dtagande att
bidra till utveckling inom malet om effektivt lokalnyttjande helt kommer uppfyllas, och
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ser foljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden
e Forflyttningen till nya lokaler gitt Gver o Utvirdera lokalernas/arbetsplatsernas
forvintan nyttjandegrad for eventuella revideringar

e Ingen tydlig minskning av produktion

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om effektivt
lokalnyttjande

I Citypassagen samutnyttjar Stadsbyggnad lokaler med programomrade
Sambhillsbyggnads 6vriga forvaltningar. Lokalerna dr anpassade fOr ett aktivitetsbaserat
arbetssitt, vilket gor att det saknas fasta platser. Medarbetare arbetar dér det passar dem
f6r stunden och utifran stundens arbetsuppgifts karaktir. D4 programomradets
torvaltningar frimst arbetar 1 olika former som innebir att nyttjandet av cellkontor ér
mycket litet blir konsekvensen att innehavandet av individuella cellkontor 4r omotiverat.
Syftet med Citypassagen dr, férutom att effektivisera nyttjandet av lokaler, att stirka
samhillsplaneringsprocessen dir férvaltningarnas medarbetare skapar nirmare kontakter
och pi s vis begrinsas inte samhillsplaneringsprocessen av byggnadsmissiga
begrinsningar.

Citypassagen har ett positioneringssystem vilket ger en bild av hur medarbetarna
anvinder lokalerna. Med stdd av bilden kan lokalerna anpassas ytterligare for att méta
medarbetarnas behov och maximera lokalutnyttjandet.

Stadsbyggnad, Miljékontoret och delar av Kultur- och fritids samt Tekniska
férvaltningarna flyttade in i Citypassagen i maj 2019 och dnnu sd dr det tidigt att kunna
ge ett tydligt utslag 6ver lokalernas mest optimala utformningar och nyttjande. Det
behover granskas 6ver en lingre tid.

e Framgent utvirdera lokalernas/arbetsplatsernas nyttjandegrad for eventuella
revideringar

Mal: Orebro kommuns ekonomi ska vara langsiktig och hdllbar.

Foérdjupad information om ekonomi finns i kapitel 5, Analysunderlag, ekonomi.

Bedémningen ir att Programnimnd sambhillsbyggnads egen verksamhets atagande att
bidra till utveckling inom malet om ldngsiktig och hallbar ekonomi delvis kommer
uppfyllas, och ser féljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e Arbete har paborjats med att ta fram strategi @  For att bland annat uppna 6kad
fér ekonomistyrning inom forvaltningen. genomférbarhet bor arbetet med

e Forslag pa mojliga atgirder for att nirma sig investeringsprocess/investeringsprogram
en ekonomi i balans for kollektivtrafiken, och utvecklas.
dir fraimst firdtjansten, har tagits fram. e D6r att uppna en ekonomi i balans ska en

6kad samverkan med Region Orebro Lin
resultera i atgirder for fardtjansten.
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Prognos for indikatorer och utvecklingsuppdrag

PN/ Indikatorer Utfall Utfall Prognos  Mdalvarde
DN* 2017 2018 2019 2019
Ekonomisk ramavvikelse £6r PN, mnkr (exkl -4.6 -4.8 -29.5
PN  reavinst mark) >/=0
- varav Stadsbyggnad 5,7 7,2 1,2
DN  Genomsnittlig férstudietid, manad 8,95 10,9 Resultat Mita
vid ars-
berittelse

Andel skattefinansierade investeringsobjekt som
DN  gir enligt tidplan (%)
- stadsmiljo 70 80 60 80
- trafik 70 63 58 80
Kommentarer till indikatorernas prognos

Kommentar, ramavvikelse PN: Total prognostiserad negativ ramavvikelse f6r PNS egen verksamhet, varav
firdtjdnsten utgdr -25,6 mnkr.

Kommentar, ramaavvikelse Stadsbyggnad: Prognostiserar positiv ramavvikelse hinfort till vakanta tjdnster, vilket
uppstatt pa grund av glapp mellan aterrekryteringar samt att nigra av de nya tjdnsterna som exempelvis
Stadsbyggnadsstrateg, digitaliseringsstrateg och avtalscontroller ej varit tillsatta under hela aret.

Kommentar, investeringsobjekt enligt tidplan stadsmilj6: Fortsatta vakanser samt utdragen process och ¢j
prioriterade objekt i genomfdrandeskedet leder till att investeringsobjekten blir f6rdrdjda.

Kommentar, investeringsobjekt enligt tidplan trafik: Fortsatta vakanser samt utdragen process och ¢j
prioriterade objekt 1 genomfdrandeskedet leder till att investeringsobjekten blir f6rdrdjda.

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om Iangsiktig
och hallbar ekonomi

Den ekonomiska ramavvikelsen for programnimnd Samhillsbyggnads egen verksamhet
prognostiseras for 2019 uppga till en negativ avvikelse pa -29,5 mnkr. Av den totala
negativa avvikelsen hinférs den storsta delen till fardtjansten, -25,6 mnkr, vilket ocksa dr
den storsta ekonomiska utmaningen inom Programnimnd samhillsbygenads egen
verksamhet. Kostnaden for firdtjansten har 6kat senaste dren och beror bade pa dkat
antal resor, men dven pa en kostnadsutveckling till £6ljd av 6kade priser pa grund av
indexdkningar, men dven till f6ljd av avtalsférindringar som genererat Skade kostnader
for resorna. Vid jimforelse mellan 2018 och 2019 £6r perioden januari-juli f6r
firdtjansten har antal firdtjinstresor 6kat med 5 % och kostnaderna for firdtjansten har
Okat med 14 %, vilket innebir att kostnaden per fardtjanstresa har 6kat med 8 %, jamfort
mot kostnaden per firdtjinstresa f6r samma period 2018. Dirmed dr det tydligt att
kostnadsékningen Skar snabbare dn vad antal resor gor, vilket dven varit fallet senaste
aren. Under avsnitt 5.4 beskrivs detta nirmare, men detta dr den stora utmaningen for
nimnden att hantera f6r att ndrma sig en ekonomi i balans, vilket kriver att
kostnadsdimpande dtgirder vidtas. Dock bedéms dessa atgirder inte kunna hantera hela
den negativa avvikelsen utan det finns ett behov av budgetupprikning, dels for tidigare
ars ej budgetupprikning samt en arlig budgetupprikning till £6ljd av att antal resor 6kar
samt drlig prisokning. Utmaningen i att ndrma sig en ekonomi i balans beror dven pa att
Orebro kommun sjilv har liten radighet att styra firdtjinsten utifran att avtalet ir
utformat sa att Orebro kommun har kostnadsansvar och bestiller firdtjinsten av Region
Orebro Lin som ir utférare och debiterar pé 16pande rikning, vilket innebdr att Orebro
kommun ska betala fér Region Orebro Lins faktiska kostnad for firdtjinsten.
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Ovriga prognostiserade negativa avvikelser 4r mer av engingskaraktir for detta ar,
exempelvis att en extern hyresgist stimt Orebro kommun och deponerat hyran hos
Linsstyrelsen, vilket prognostiserats till en negativ avvikelse om -1,5 mnkr. Ytterligare en
stor avvikelse dr inom bostadsritterna, dir prognosen uppgar till -3 mnkr, vilket beror pé
tidigare eftersatt underhdll som didrmed genererat héga underhallskostnader for 16pande
underhall under aret, samt att kostnaderna f6r skadegérelse prognostiseras bli hdgre dn
budgeterat. Utifran detta finns ett behov av att se 6ver i vilken omfattning
bostadsritterna ska behallas da kostnaden inte i alla fall verviger nyttan att inneha dem.

Under hosten har férvaltningsledningen inom Stadsbyggnad initierat ett arbete med att ta
fram en strategi och plan f6r ekonomistyrning inom férvaltningen. Syftet med detta dr
inte att atgirda ett problem utan att skapa langsiktighet, struktur och systematik fér en
6kad medvetenhet och kunskap kring ekonomistyrningen som redskap f6r att uppna de
politiska malen. Arbetet férvintas ocksa bidra till att skapa férutsittningar fOr att arbeta
mer strategiskt och proaktivt inom férvaltningen med ekonomiska fragor.

De senaste aren har férvaltningen drligen 1 stort sett gjort av med cirka 50 % av sina
beviljade investeringsmedel och ddrmed skjutit 50 % framit till ndsta ar. Eftersom att
investeringsmedlen inte lyckats omsittas varje ar enligt planen i investeringsprogrammet
har ddrfor en “negativ trend” uppstatt som innebir att investeringsprojekten slipar och
att medel flyttas framat. Detta beror bland annat pa att investeringsprogrammet under
senaste aren inte motsvarat méjligheten till genomférande, bland annat pa grund av att
det under senaste dren varit resursbrist av projektledare inom Tekniska férvaltningen £6r
att hantera bestillningar frin Stadsbyggnad samt brist pa utférare (bide externa och
interna). Ett behov av att ta fram en bittre struktur f6r arbete med
investeringsprogram/process har identifierats. Okade krav pa prioriteringar inom
investeringsprogrammet och behovet av att ta fram ett mer realistiskt forslag till
investeringsprogram utifran genomforbarhet har identifierats. Detta stiller krav pd 6kad
samordning mellan de olika omridena i investeringsprogrammet. Den samordning som
finns idag har utvecklats 1 ritt riktning de senaste aren, men behdver fortsitta utvecklas
samlat inom programomradet. Forvaltningarna som ansvarar fér de olika omradena i
programmet arbetar idag olika med framtagandet av forslag till investeringsprogram. Det
finns dven behov av att 6ka forstaelsen och tydliggéra kopplingen mellan investering och
driftkostnadskonsekvens dn mer dn vad som gors idag.

Ett arbete med detta har pabérjats inom Stadsbygegnad och man har skrivit fram ett
uppdragsdirektiv samt tillsatt en arbetsgrupp. Arbetet kommer pabdrjas under hosten
och milet/syftet ar att tydliggora och fa till en bittre investeringsprocess samt ett
investeringsprogram som bittre motsvarar faktisk genomférbarhet. Detta ska resultera i
att framtagna forslag till investeringsprogram ir tydliga som beslutsunderlag t6r politiken
samt att prioriteringar och dskande av medel motsvarar den budget som finns for de
driftkostnadskonsekvenser som investeringarna genererar.

Under viren 2019 flyttade forvaltningen till nya kontorslokaler i det nya kontorshuset
Citypassagen tillsammans med delar av 6vriga férvaltningar inom programomrédet. I och
med flytten till Citypassagen gick dven medarbetarna 6ver till aktivitetsbaserat arbetssitt,
vilket mojliggor for nya digitala 16sningar, bidrar till att arbeta mer innovativt,
teambaserat och transparent. I Citypassagen ges dven méjlighet till starkare
samarbetsrelationer inom programomréidet genom stirkt kommunikation och effektivare
processer, smidigare arbetssitt och stirkt kompetensférsorjning. De nya lokalerna
medférde dock en 6kad lokalomkostnad for férvaltningen som hanterats inom
férvaltningens befintliga budgetram genom kostnadsminskningar och effektiviseringar
inom forvaltningen. Det krdvs ddrmed att forvaltningen redan under 2019, 1 sd stor
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utstrickning som méjligt, lyckas realisera férvintade férdelar och effekter som det nya
arbetssittet i Citypassagen forvintas generera, bade 1 praktiken for att uppna de positiva
fordelar som forvintas, men dven monetirt for att kunna hantera den dkade
lokalomkostnaden. Nagon produktionsminskning till f6ljd av flytten har inte
identifierats, men de positiva effekterna som exempelvis positiv 6verhérning,
sammanflitande av férvaltningar ets., kommer troligtvis inte att synliggéras utifrdn ett
produktionsperspektiv pa sd kort tid som medarbetare befunnit sig i Citypassagen under
2019, utan denna férindring kommer att ske 6ver tid. Darmed kommer det bli en
utmaning att uppni de férvintade férdelarna och positiva effekterna redan under 2019.
Utifran den positiva prognosen f6r Stadsbyggnad bedéms férvaltningen dndock kunna
hantera den 6kade lokalomkostnaden redan f&r 2019.

e D6r att bland annat uppna 6kad genomf&rbarhet bor arbetet med
investeringsprocess/investeringsprogram utvecklas.

e Fér att uppna en ekonomi i balans ska en ¢kad samverkan med Region Orebro Lin
resultera i atgirder fOr fardtjansten.

5.3.2 Mdl inom Manniskors egenmakt

Mal: Medborgamas mdjlighet till inflytande och pdverkan infér
politiska beslut ska vara god.

Ur OSB 2019: En minniska som sjilv far vara aktiv i att forma sitt eget liv mar bra. En
minniska som har drivkraft att utveckla sig sjilv och sin omgivning ska fa méjlighet till
det. Orebro kommun ska bli bittre pa att slippa 16s den kraft som finns hos medborgare
som kan och vill bidra till kommunens utveckling. I Orebro far alla méjligheter.
Beddmningen ir att Programnidmnd samhaillsbyggnads egen verksamhets dtagande att
bidra till utveckling inom malet om medborgarnas inflytande och paverkan i hog
utstrickning kommer uppfyllas, och ser féljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e Samarbete med skolklass som referensgrupp ® Mer riktade och medborgardialoger, testa flera
vid omvandling av Brickebacken planeras metoder fOr att na olika malgrupper

e Strategi £6r 3D- och visualisering under e Fortsatt utvecklande av digitala verktyg som
framtagande redskap for bittre dialoger

Prognos for indikatorer och utvecklingsuppdrag

PN/ Indikatorer Utfall Utfall Prognos  Mdalvérde
DN* 2017 2018 2019 2019
DN  Antal genomférda dialoger, 6versiktlig planering, - - 1 Mita

nytt mitt mdthistorik saknas
Kommentarer till indikatorernas prognos

Kommentar, genomférda dialoger: Samrad infor planprogram Brickebacken kommer att genomféras hosten
2019. Bl a planeras for att dialoger med skolklasser ska genomféras.
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Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om
medborgarnas inflytande och paverkan

Stadsbyggnad ska vara en modern f6rvaltning som forenklar, férnyar och férbattrar
tjanster £6r medborgare, niringsliv och andra aktorer. Vi ska erbjuda service och
bemoétande pa lika villkor med goda méjligheter till inflytande och delaktighet.

Nir omvandlingen av Glanshammars torg genomférdes forra dret en dterbruksaktivitet
som innebar att medborgare kunde komma och ta hand om de delar av torgets befintliga
delar som ej skulle bevaras, t ex buskage mm. P4 sa vis kunde dessa buskage mm
ateranvindas och komma medborgare till nytta pa ett annat vis. Detta dr ett mycket gott
exempel pd hur kommunens verksamheter och medborgare tillsammans kan bidra till ett
mer cirkulirt samhille och kan dven bidra till ett nytt arbetssitt vid exploatering.

I samband med arbetet f6r att ta fram planprogram fér Brickebacken planeras ett
samarbete med skolklass 1 Brickebacken dga rum for att fa deras perspektiv pd ett
levande, tryggt och héllbart Brickebacken.

Programnimndens egen verksamhet har pabérjat ett arbete med att ta fram en
Strategi f6r 3D- och visualisering f6r Orebro kommun. Strategin och dess planer ska
bidra till att skapa en riktning f6r arbetet med att 6ka méjligheterna till att visualisera
olika projekt, stadsdelar mm sa att det medborgare, aktorer, niringsliv mfl ska kunna
tillgodogéra sig informationen om Orebros geografiska samhillsutveckling.

Digitala verktyg ska fortsitta undersokas, utvecklas och anvindas som komplement till
fysiska méten och direktkontakt med medborgare, aktérer och besékare for att
gemensamt utveckla Orebro.

e Tortsatt utvecklande av digitala verktyg som redskap for bittre dialoger med
medborgare och aktorer som bidrar till ett hallbart Orebro.

e  Mer riktade och medborgardialoger, testa flera metoder for att na olika mélgrupper

Mal: Manniskors livsvillkor ska vara jamlika.

Bedoémningen ér att Programnidmnd samhaillsbyggnads egen verksamhets atagande att
bidra till utveckling inom malet om jimlika livsvillkor i hég utstrickning kommer
uppfyllas, och ser f6ljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden
° Omvandling av Glanshammars torg e Utveckla arbetet med modellen Vi bygger
e Omvandling av Varbergaskogen, Vivallakullen bostader f6r fler” med modell f6r

e  Tillginglighetsanpassningar i centralt lige térmedlande av ligenheter till ligre hyresniva

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om jamlika
livsvillkor

I den geografiska utvecklingen och utformningen av Orebro ska insatser for att knyta
samman Orebros olika stadsdelar genomforas, ojimlikheter ska minska. Oavsett vart
minniskor bor i Orebro ska det finnas tillgang till samhillsservice, mojligheter {6r fritids-
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, kulturella och rekreationsaktiviteter finnas. Bostider till 6verkomliga priser, i olika
stotlekar och av olika slag ska finnas for att skapa ett heterogent samhille, oavsett
stadsdel, titort eller landsbygd. Ndmndens verksamheter fortsitter arbeta f6r utifran
modellen Vi bygger bostider for fler”. BoTrygg har pabérjat byggnation vilket kommer
att mojliggdra ligenheter till en lagre hyresniva. Detta kommer frimja
boendemdiligheterna f6r de som idag kan ha svart att ta sig in pd bostadsmarknaden.

De sociala klyftorna i Orebro behdver minska for att skapa ett samhille for alla.
Programnidmnd samhillsbyggnads egen verksamhet bidrar till malet genom den fysiska
planeringen f6r moéjligheter till bostider, vilfirds- och samhaillsservice, insatser 1
gronstruktur och naturomraden sa att grénomraden finns i nira bostadsomraden och sa
att fler kan komma ut i naturen for rekreation och upplevelser. Strukturskapande
m&tesplatser tillskapas. Med métesplatser menas att mojliggdra f6r moten mellan
minniskor. Det ska finnas mojlighet for alla att delta i samhillslivet i Orebro. Under
2019 har bland annat Glanshammars torg, Vivallakullen och Varbergaskogen omvandlats
tor att Oka attraktiviteten och bidra till 6kade méjligheter till rekreation och méten f6r
invanare och besokare.

Det ska finnas méjlighet for alla att delta i samhillslivet i Orebro.Fér att sikra upp att
Orebro kommun ir till for alla sa pégér flera investeringar, bl a s4 tillginglichetsanpassas
trappan vid Vasakonditoriet.

o Utveckla arbetet med modellen Vi bygger bostider {6r fler” med modell f6r
térmedlande av ligenheter till ligre hyresniva

Mal: Alla ska ha tillgang fill en meningsfull fritid.

Beddmningen ér att Programnidmnd samhaillsbyggnads egen verksamhets atagande att
bidra till utveckling inom malet om meningsfull fritid helt kommer uppfyllas, och ser

toljande:
Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden
e Flera gronomriden har utvecklats och e Fortsatt bidra till utveckling av meningsfulla
fardigstillts for att na bred malgrupp tritidsmojligheter

e Naturvardsevenemang marknadsférs mer, bl a
via sociala medier

Prognos for indikatorer och utvecklingsuppdrag

PN/ Indikatorer Utfall Utfall Prognos  Mdalvérde
DN* 2017 2018 2019 2019
KS  No¢jd Region-Index Fritidsméijligheter 74 73 Resultat Oka
vid drs-
berittelse

PN  Analys av resultatet av ovan

kommunoévergripande indikator.* Redovisas vid drsberittelse

4 N6jd Region-Index Fritidsmojligheter: SCB:s medborgarundersokning dir Fritidsmojligheter ingar stills
frigor om upplevelsen av tillgangen till parker, grénomraden och natur, méjligheterna till att kunna utéva
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DN  Antal besok i titortsnidra omrdden som har ett - - Se Tas fram
lingsiktigt skydd (reservatsbildning eller kommentar
motsvarande) — nytt mtt, mathistorik saknas

DN  Antal nyanlagda besdksanordningar (t.ex. stig, 34 40 2,5 Oka

rastplats) i tdtortsndra omraden som har ett
langsiktigt skydd (reservatsbildning eller
motsvarande).?

Kommentarer till indikatorernas prognos

Kommentar, N6jd Region-Index: Indexet dr en del av medborgarundersékningen som genomférs av SCB.
Under aret har flera stora investeringar, bland annat Vivallakullen och Varbergaskogen, firdigstillts. Detta borde
paverka resultatet positivt men eftersom enkiten genomfors under dret dr det oklart om det hinner fa genomslag i
arets unders6kning.

Kommentar, antal besok: Projekt for framtagande av modell £6r att mita detta tas fram under hésten 2019

Kommentar, nyanlagda bes6ksanordningar: Stig i Varbergaskogen och nya rastplatser i Sommarro och
Gladarberget.

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om meningsfull
fritid

Via fysisk planering f6r kommande, och befintliga, métesplatser, lekplatser och natur-
och gronomraden skapas forutsittningar for fler att utdva idrott — spontan liksom
organiserad, for fler att ta del av kultur och att motas i vardagen. Detta ska mojliggoras i
bade stadsnira ligen liksom pd landsbygd. Under dret har flera platser omvandlats f6r att
bidra till detta, t ex Glanshammars torg, Vivallakullen och Varbergaskogen.

Genom att omvandla dessa omraden och tillskapa kreativa naturmiljer finns
férhoppningen om att fler anvinder sig av dessa miljer, bade de som bor i niromradet
och de som bor lingre bort. Detta kan leda till minskade klyftor, mer jimlika livsvillkor,
fler méten bland miénniskor och hégre livskvalitet f6r barn och unga, vuxna och ildre.

Naturvirden tillgingligeér naturen f6r ménga, tidigare har dock vissa av deras insatser
inte alltid gjorts tillrickligt kinda bland 6rebroarna och dess besokare sa att fler kan ta
del av de moijligheter som finns. Numera finns flera evenemang och tips tillgingliggjorda
pé sociala medier f6r att kunna nd fler.

Sedan tidigare finns det &vernattningsstugor i Kilsbergen som kan hyras av medborgare
for att litt kunna ta del av den naturupplevelse som Kilsbergen erbjuder, till en mindre
kostnad. Sedan augusti 2019 ér det méjligt att boka stugorna via orebro.se, vilket
térenklar processen och 6kar mojligheterna for fler att £ njuta av fritidsutbudet i
Orebro.

e Fortsatt bidra till utveckling av meningsfulla fritidsméjligheter f6r minskade klyftor
och o6kat vialmdaende.

fritidsintressen t.ex. sport, kultur, friluftsliv, féreningsliv, tillgdngen till idrottsevenemang, tillgangen till
kulturevenemang och néjesutbudet.

> Riknas ut pa foljande vis: Stig 100m =1, Rastplats = 1, Raststuga = 10
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PN/
DN*

KS

Mal: | Orebro kommun ska alla manniskors lika vérde och manskliga
rattigheter respekteras.

Bedomningen ér att Programnidmnd samhaillsbyggnads egen verksamhets dtagande att
bidra till utveckling inom malet om respekt for lika virde och miénskliga rittigheter delvis
kommer uppfyllas, och ser foljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e  Arbete pagir for systematik avs e  Skapa systematik for genderbudget-analyser
jamstilldhetsarbete i stadsplanering e  Stirka kunskapen om barns rittigheter och

e Stadsbyggnad representerade i hur att inférliva barnperspektivet i
kommunovergripande nitverk for manskliga samhallsbyggnadsprocessen

rittigheter, barns rittigheter mm

Prognos for indikatorer och utvecklingsuppdrag

Indikatorer Utfall Utfall Prognos  Mdalvarde
2017 2018 2019 2019
Antal genderbudgetanalyser fran foregiende ar Ej mitt 0 0 1

som lett till beslut om férindringar i verksamhet
eller arbetssitt

(Totala antalet utférda genderbudgetanalyser,
nytt matt sd mathistorik saknas).

Kommentarer till indikatorernas prognos

Da ett arbete pagir fOr att skapa en systematik f6r genderbudgetarbetet har fokus legat pa systematiken och att ta
fram klokt arbetssitt under 2019.

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om respekt for
lika varde och mdanskliga rattigheter

Stadsbyggnad arbetar pd att skapa en systematik f6r jamstilldhet i
samhillsbyggnadsprocessen samt genomférande av gender budgetanalyser. En
kompetenshojningsinsats genomfoérs 1 oktober 2019 £6r att 6ka medvetenheten kring
dessa fragor.

Nimndens verksamheter arbetar aktivt med att all form av diskriminering ska
motarbetas. Mark- och exploateringsavdelningen har tidigare blivit HBTQ-certifierade
och det dr en levande friga inom samtliga av ndmndens verksamheter - hur att skapa ett
levande Orebro for alla 4r perspektiv som ir konstant inom kommunens fysiska
planering. Inom Stadsbyggnad finns det representanter som deltar i
kommundvergripande nitverk rérande barns rittigheter, minskliga rittigheter m.m.
Utbildningsinsatser och diskussioner rérande barns rittigheter i och med att
barnkonventionen blir lag planeras.



PN/
DN*
PN
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Fortsittningsvis behéver verksamheterna forvalta kunskapen om jamstilldhetsintegrering
i stadsplanering, samt skapa en systematik f6r detta. I och med 6kad kunskap ir
férhoppningen att gender budgetanalyser ska goras. En férutsittning dr dock att det
finns kénsuppdelad statistik, vilket maste undersokas ytterligare.

e  Skapa systematik for genderbudget-analyser
e  Stirka kunskapen om barns rittigheter och hur att inférliva barnperspektivet i
samhillsbyggnadsprocessen

5.3.3 Madl inom Trygg vdlfard

Ur OSB 2019: Vilfirdsinsatser i en kommun skapar kvalitet fér enskilda minniskor. Det
skapar ocksa kvalitet f6r samhillet som helhet — da stirks hela Orebro. Orebro ska vara
en kommun dér ménniskor vill vixa upp, arbeta och bli gamla. Da krivs en trygg vilfird
sa att manniskornas upplevda trygehet 6kat.

Mal: | Orebro kommun ska det finnas tillgéng till bostéder.

Beddmningen ér att Programnidmnd samhaillsbyggnads egen verksamhets atagande att
bidra till utveckling inom mélet om tillgang till bostider helt kommer uppfyllas, och ser
foljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e Rutin framtagen mellan OrebroBostider och ¢  Fortsitta arbetet med projektet Bostider for

Orebro kommun for att sikerstilla fler

allmiannyttans representation vid tillskapandet =~ o  Sikra samarbetet mellan Programnimnd
av nya storre bostadsomriden samhillsbyggnad och Programnimnd Social

e Arbete med en bostadsportal pagar
Prognos for indikatorer och utvecklingsuppdrag
Indikatorer Utfall Utfall Prognos

2017 2018 2019
Antal personer i tomtkon/antal silda tomter per 1150/12  1280/29= 1165/34=

ar =96 44 34
Markreserv: balansvirde (hektar) 11637 11623 11657
Antal nya bostider/lagenheter (for 888+12 106+29 447

flerbostadshus och smahus) som ska produceras
pé sald mark

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om tillgang fill
bostader

Orebro kommun har f6r det mesta byggt fler bostider jimfért med Svriga riket (vissa
undantagsir finns) sedan 1980-talet. Orebro har en bostadsproduktion som
volymmissigt ligger 1 linje med befolkningsutvecklingens behov. Det har byggts vildigt
mycket under aren 2014 - 2017. Sedan 2018 har en viss avmattning av bostadsbyggandet
skett. Detta anses dock mer vara en normalisering dé de tidigare dren ansdgs som
extraordindra. Denna normalisering hirrér sannolikt fran den senaste tidens restriktioner

Vilfird utifran ett bostadsperspektiv

Malvarde
2019
Mata

Maita
700
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som genomférts pa bolinemarknaden. Stadsbyggnad har anpassat sitt arbetssatt for att
kunna méta denna utveckling genom att bland annat respektera behovet av lingre
projekttider, genomfora riktade markanvisningar mm. Med sitt stora markinnehav kan
kommunen hantera en ligre efterfrigan och genom att efterstrdva en marknad i balans
uppritthdlla en langsiktigt hallbar bostadsproduktion.

Till ar 2028 beriknas antalet invanare 6ka med ca 27 000 till omkring 180 000 invanare.
For att sikra bostadsforsoriningen for det vixande Orebro kommun har ett flertal
planprogram tagits fram, t ex for Aspholmen, Lillan, S6dra Ladugardsskogen och CV-
omradet. Arbete med planprogram fér Brickebacken och Holmen pagar. For att skapa
mer underlag inf6r fortsatt arbete med planering f6r landsbygden pagar bland annat en
utredning f6r jordbruksmark.

Bostadsmarknaden har bromsats genom nya laneregler och det faktum att det har byggts
mycket under kort tid. Det rader ddrfor brist pa efterfragan av de ofta mer kostsamma
alternativ som star till buds. Efterfrigan pa bostider med ldgre hyra méter en annan
malgrupp och hir torde efterfrigan vara starkare. En ny rutin mellan OrebroBostider
AB och Orebro kommun fér att allminnyttan ska vara representerad nir nya storre
bostadsomriden tillskapas. Genom att allmédnnyttan ér representerade skapar vi goda
forutsittningar fOr att skapa en blandad bebyggelse med olika upplatelseformer som
m6jligeor £6r fler att £ bostider.

Aven om det bedéms finnas en balans mellan behovet av, och tillgangen av
studentbostider sd planeras det fOr yttetligare studentbostider.

Arbete med att tillskapa en gemensam bostadsportal fér fastighetsigare i Orebro pagir.
En sadan bostadsportal dmnar till att férenkla f6r befintliga, och kommande medborgare
att hitta och soka bostad i Orebro kommun.

For att sdkra vird- och omsorgsboenden och bostider f6r sociala 4ndamal dr det viktigt
att samarbetet mellan Programnimnd samhillsbyggnad och 6vriga programnidmnder
6kar dir lokalférsorjnings planeringsprocesser sammanlinkas in i Stadsbyggnads
processer pa ett effektivt vis. Behovet bedéms vara cirka tva nya gruppbostider arligen.
Fyra nya gruppbostider ska byggas, och det finns planer pa att fler ska tillkomma 1 stérre
bostadsomraden.

e Fortsitta arbetet med projektet Bostider for fler.

e  Sikra samarbetet mellan Programnimnd sambhillsbyggnad och Programnimnd
Social Vilfird utifrdn ett bostadsperspektiv (t ex vird- och omsorgsboende,
gruppbostider etv).

Mal: Orebro kommun ska vara en trygg och séker kommun att bo,
leva och verka i.

Bedémningen ir att Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhets atagande att
bidra till utveckling inom mélet om trygg och siker kommun helt kommer uppfyllas, och
ser foljande:
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Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden
e  Steg for samarbete med Orebro universitets e  Fordjupad kunskap om trygghetsfrimjande
kriminologprogram faktorer

e Tortsatt arbete med att forbittra trafikmiljoer
t6r oskyddade trafikanter och personer med
varierande funktionsnedsittningar

o Atgirder i stadsmiljé utifran rekommendation
fran trygghetsanalys

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om trygg och
saker kommun

Trygghet betyder olika i olika situationer och avseenden. Det kan handla om att det ska
vara tryggt for barn och unga att réra sig 1 trafiken till och fran olika platser till att det ska
vara tryggt att rora sig runt i Orebro oavsett tidpunkt pa dygnet. Nimndens
verksamheter genomfor trygghetsvandringar, kommunicerar med civila samhillet och
andra myndighetsaktOrer fOr att diskutera och genomféra trygghetsskapande atgirder.
Belysningsstrategier, dtgirder i stadsmiljon och offentliga rum som t ex inrdttandet av
mikroparker eller deltagande i brottstérebygeande arbetet dr andra metoder som anvinds
for att bidra till att fler upplever trygghet i Orebro. Nimndens verksamhet har tagit steg
mot djupare kunskap om trygghetsfrigor och underséker méjligheterna till samarbete
med Orebro universitets kriminologiprogram och deras Center for Criminological and
PsychoSocial research (CAPS). Samarbetet kan leda till vidareutvecklande av arbetssitt
for att arbeta med trygghetsfragor som kan frimja malomradet.

Utifrin rekommendationen frin en trygghetsanalys av Brottsférebyggande ridet ska
Stadsbyggnad, i samarbete med Tekniska forvaltningen, under hdsten 2019 bérja
ombyggnationen och utvecklingen av Teaterplan fOr att 6ka tryggheten i omradet.
Teaterplan ska bli en inbjudande och tillginglic motesplats dir minniskor vill vistas.

e TFordjupad kunskap om trygghetsfrimjande faktorer. Férdjupade kunskaper kan leda
till vidareutvecklade arbetssiitt.

6.4 Analysunderlag — ekonomi

6.4.1 Ekonomi

Programnimnd Samhillsbyggnads egen verksamhet uppvisar till och med augusti ett
utfall pa —82,5 mnkr, vilket innebir en negativ avvikelse mot periodens budget pé -9,6
mnkr. Avvikelsen férdelas mellan Stadsbyggnad +2,9 mnkr, kollektivtrafiken -15,7 mnkr
och Mark +3,1 mnkr. Den negativa redovisade avvikelsen fér programnimndens egen
verksamhet hinf6rs dirmed till en negativ avvikelse inom kollektivtrafiken och mer
specifikt firdtjinsten, som till och med augusti redovisar en negativ avvikelse jamfort
mot budget pd -16,2 mnkr. Den negativa avvikelsen inom kollektivtrafiken minskas dock
av de positiva avvikelserna inom mark och Stadsbyggnad, vilket gor att redovisad
nettoavvikelsen for perioden f6r programnimnd Sambhillsbyggnads egen verksamhet blir
mindre.

Prognosen f6r programnimndens egen verksamhet visar pd en negativ budgetavvikelse
pé -29,5 mnkr. Prognos 2 visar en hégre negativ avvikelse med -10,6 mnkr jimfért mot
prognos 1. Prognosticerad avvikelse fordelar sig mellan Stadsbyggnad +1,2 mnkr,
kollektivtrafiken -27,1 mnkr och mark -3,6 mnkr. Férdndringarna jimfért mot
prognosen i deldr 1 utgbrs av -5,5 mnkr inom kollektivtrafiken, -3,4 mnkr inom mark
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samt -1,7 mnkr f6r Stadsbyggnad, och férklaras nirmre under avsnitt 5.4.2. Den negativa
prognosen hinfors dirmed frimst till negativa avvikelser inom kollektivtrafiken, och dar
frimst firdtjansten inkl. riksfardtjanst och administration, som enligt prognos frin
Region Orebro Lin (ROL) férvintas uppvisa ett utfall pa -59,5 mnkr, vilket 4r en negativ
budgetavvikelse f6r 2019 pa -25,6 mnkr.

Effektiviseringskravet f6r 2019 uppgar till 1 % och f6r programnimndens egen
verksamhet motsvarar det 1 067 tkr, och dr fordelat mellan kollektivtrafiken 462 tkr,
mark och fastighet 163 tkr och Stadsbyggnad 442 tkr. Effektiviseringskravet har inom
programnimndens egen verksamhet hanterats gemensamt f6r Stadsbyggnad och mark
och fastighet och i ett samlat arbete med att hantera den 6kade lokalomkostnaden som
forvaltningen fatt fr.o.m. varen 2019 i och med flytten till Citypassagen. Atgirder som
vidtagits dr bland annat att minska konsultbudget inom planeringsavdelningen, reducera
budgeterad tjanst f6r kommunikationsansvarig inom mark- och
exploateringsavdelningen (som istillet 16sts genom befintlig personal) samt minskad
budget for forvaltningsévergripande utbildningssatsningar. Atgirderna innebar dirmed
béde effektiviseringar och direkta kostnadsminskningar f6r férvaltningen, och
effektiviseringsuppdraget som foérdelats till Stadsbyggnad (inkl. mark och fastighet) har
dirmed hanterats.

Inom kollektivtrafiken har hela effektiviseringskravet hanterats inom fardtjansten da det
ar inom det omradet som behov av dtgirder for kostnadsminskning ar storst. Dock
prognostiseras dir en negativ budgetavvikelse pa cirka -25,6 mnkr och 1 dagslaget ser inte
effektiviseringskravet pd 462 tkr ut att uppfyllas inom firdtjansten £6r 2019. Ett arbete
med att ta fram forslag pa dtgirder f6r att minska kostnaderna inom férdtjansten pagar
(se avsnitt nedan kollektivirafik), men inga atgirder ser ut att kunna vidtas som ger effekt
redan under 2019. For att hantera effektiviseringskravet kommer 6vriga kostnader inom
kollektivtrafiken beh6va ses 6ver under resterande del av dret fOr att underséka mojlighet
att uppfylla effektiviseringskravet pa annat hall inom kollektivtrafiken 4n inom
firdtjdnstens ekonomi. Dock bedéms detta som svért i och med att negativ prognos
redovisas for alla delar inom kollektivtrafiken.

Under viren tilldelades Programnidmnd samhillsbyggnad enligt beslut i
Kommunfullmaktige 2019-03-27 §79 dven ett uttkat effektiviseringskrav pa 5 mnkr till
f6rman f6r ombudgetering till Programnimnd barn och utbildning. Programnimnd
samhillsbyggnad beslutade om férdelning av effektiviseringskravet till driftsndmnderna
varvid Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet tilldelades ett utékat
effektiviseringskrav pa 943 tkr. Forvaltningens férslag pa atgirder f6r hantering av det
ut6kade effektiviseringskravet beslutades i Programnimnd samhillsbyggnad 2019-06-05
§59 (Sam 236/2019). Forslagen omfattade bland annat att ta bort budget for uppdraget
om ompriotitering gaturum (0,4 mnkr), sammanslagning av verksamhetskoordinering
(0,3 mnkr), samt ytterligare mindre atgirder. Féreslagna atgirder férvintas kunna
genomfdras och ge 6nskad effekt under dret, och det utSkade effektiviseringskravet
bedéms dirmed hanterat.
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6.4.2 Enheternas ekonomiska resultat

Forandr Foréndr %
Delar2 Delar2 2018-2019 § Bokslut Budget Prognos Prognos Avvikelse Bokslut 2018
- prognos
2018 2019 % 2018 2019 1-2019 2-2019 Bu-Pro2 2019

Kollektivtrafik -41245  -46 140 12% | -62767 -45674 -67270| -72818  -27 144 16%
Stadstrafik inkl flextrafik -5 243 -5 143 -2% 7962 -8275 -8683 -8914 -639 12%
Regiontrafik -1318 -2 236 70% -2649) -3500 -3525 4421 -921 67%
Férdtjanst -34 684  -38 761 12% | -52156) -33899 -55057 -59483  -25584 14%
Mark 302 -6 318 -2192% -2507 -14187 14370 17737 -3 550 607%
Markreserv
(markenheten),skog,naturvard,
bostadsrétterna -24 952 -21 991 -12%| -37235 -33883 -34066 -38783 -4 900 4%
Tomtrétter 14 641 11 836 -19% 20368 17470 17470, 17 470 0 -14%
Kultur- och fritidsfastigheter 3467 1073 -69% 1989 508 508 508 0 -74%
Lokalférsérjning 7 146 2765 -61% 12 371 1718 1718 3068 1350
Stadsbyggnad -22 873 -30 079 32%  -44868 -54371 -51040 -53 140 1231 18%
Nettokostnad -63 816,  -82 537 29% | -110 142 -114 232 -132 680 -143 695  -29 463 30%.
Reavinster markreserv 40
Nettokostnad -63 816,  -82 537 29% | -110 102 -114 232 -132 680 -143 695  -29 463 31%

Budget med minustecken framfir avser kostnadsbudget, och budget ntan minustecken avser budget i form av intéikiskrav.
Utfall med minustecken framfor avser utfall i form av forbrukade kostnader. Utfall utan minustecken avser utfall dir intikter dverstiger kostnader.

Kollektivtrafiken redovisar till och med augusti en sammanlagd negativ avvikelse pd
-15,7 mnkr. Den negativa avvikelsen hinférs i stort sett till sin helhet till fardtjansten
som till och med augusti redovisar en negativ budgetavvikelse pa -16,2 mnkr. Den
negativa avvikelsen beror pé att antalet resor fortsitter ka och dven kostnaden per resa,
vilket bland annat beror pa nytt trafikavtal samt att priset 6kat till £5ljd av arets samlade
indexupprikning.

Den samlade prognosen for kollektivtrafiken visar en negativ budgetavvikelse f6r 2019
pa — 27,1 mnkr, dér -25,6 mnkr hinfors till fardtjdnsten, - 0,5 mnkr till Flextrafiken och
resterande flertalet avvikelser inom stadstrafik och kompletteringstrafik pa cirka -0,2
mnkr. Inom taktaxan redovisas dven en negativ prognos pa -0,9 mnkr, vilket beror pa att
kostnad f0r tertial 3 2018 fakturerats sent och ej bokforts pé ritt ar. Prognosen ar
baserad pa uppgifter frin Region Orebro Lin (ROL) om beriknat utfall f6r 2019.
Prognosen visar pa en férvintad 6kad kostnad for firdtjanstresor pé cirka 4,8 mnkr
(exkl. administration) jimfért mot utfall 2018. Att kostnaderna prognostiseras att Ska
beror till stor del pd att frin och med 1 juli 2019 tridde nya trafikavtal i kraft mellan
ROL och de entreprendrer som kér idag. P4 grund av att upphandlingen blev
Overprévad ett flertal ganger blev tiden for kort £Or att det nya avtalet skulle kunna trida
i kraft till och med 1 juli 2019, dirmed fick direktupphandling genomfdras. Detta ledde
till att befintliga entreprendrer tillfragats om att kéra pa samma sitt som idag ytterligare
ett dr, vilket de gitt med pa. Det nya avtalet innebir ocksé fler chartrade fordon, vilket
innebir hogre kostnader.

Vid jimforelse av kostnad for firdtjansten och antal firdtjanstresor jan-juli 2018,/2019
framgir att kostnader for firdtjinsten har 6kat med 14 % och att antal resor har okat
med 5 %. Kostnaden per firdtjanstresa har till och med juli 6kat med 8 %, jamf6rt mot
kostnaden per firdtjinstresa f6r samma period 2018. Dirmed ser vi att
kostnads6kningen 6kar snabbare dn vad antal resor gor, vilket till viss del beror pé det
nya avtalet som tridde i kraft frin och med juli 1 ar. Det nya avtalet uppskattas enligt
uppgifter frin ROL ge en kostnads6kning fér firdtjinsten pa cirka 15 %. ROL beriknar
dven arligen i sin budget med en arlig kostnadsékning pé cirka 2,5 %, vilket utgor ett
sammanvigt index mellan flera olika index — dels 16nekostnadsékningar som beriknas till
2 - 2,5 % per ar, Riksbankens inflationsmal samt brinslekostnadsékningen. I Orebro
kommuns budget fir inte firdtjinsten nigon arlig upprikning av budgetmedel, dvs.
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varken for 6kat antal resor eller f6r index6kningar. Att antal resor fortsitter 6ka och
dven kostnaden per resa, till f6ljd av bland annat indexékningar, sammanvigt med
Orebro kommuns 4rliga effektiviseringskrav (2018 1 %) gor att gapet mellan Orebro
kommuns budget och utfallet for fardtjinsten arligen Okar.

Ytterligare en bidragande faktor till den 6kade negativa prognosen jamfért mot prognos
1 hinférs till att ROL behévt utéka sin administrationsdel for att administrera
kollektivtrafikresorna (bestillningscentralen), vilket Orebro kommun betalar till ROL for
att de ska administrera firdtjansten, samt dven &vriga resor. Behovet av utékning beror
bland annat pa att resorna 6kar, vilket krivt utbkad bemanning pa bestillningscentralen,
men dven pd grund av att man utékat med en systemfdrvaltare, vilket syftar till att
minska sarbarhet inom organisationen samt mojliggéra £6r att bli mer digitala, samt att
ROL mist ett bidrag frin arbetsférmedlingen. Detta har f6r Orebro kommuns del lett till
en 6kad kostnad f6r administrationen f6r fardtjdnsten £6r 2019 med 2,6 mnkr, vilket
dirmed férsimrar drets prognos ytterligare.

En ytterligare férklaring till underskottet inom firdtjansten beror pa (som dven tidigare
nimnts) att Orebro kommuns budget for kollektivtrafiken och firdtjinsten inte pa
miénga dr har justerats och riknats upp efter strre befolkning och 6kat antal resor.
Regionen riknar dven érligen upp kostnaderna med 2-2,5 % per ar utifrin t.ex. generella
kostnadsékningar och drivmedelsindex, vilket ddrmed ér en del av férklaring till dagens
underskott. Om en indexupprikning av verkligt utfall f6r kostnaden for resor hade gjorts
med 2,5 %, fran t.ex. dr 2012 ars utfall, skulle budgeten 2018 behovt varit drygt 15,5
mnkr mer dn den faktiska budgeten som beslutades f6r firdtjinstresorna 2018.
Observera att detta handlar om enbart kostnaden f6r resor, dvs. exklusive
administrationskostnaderna, som fran och med 2012 har 6kat med cirka 6 mnkr.

I programplanen 2019 var en av beslutspunkterna:
”Programnimnd samhillsbyggnads egen verksamhet fér i uppdrag att,
tillsammans med regionen, driva pa arbetet med fardtjinstens ekonomiska
utveckling och ta fram dtgirdsforslag f6r att minska kostnaderna.
Aterrapportering ska ske skriftligt som en del i Delarsrapport 1 och 2, samt
arsberittelse.”

Och i delarsrapport 1 2019:
”Programnimnd samhillsbyggnad ger de driftsndmnder som redovisar negativ
prognos i deldr 1 1 uppdrag att ta fram dtgirder f6r att minska prognostiserad
avvikelse for 2019 1 syfte striva mot en budget i balans. Redovisning av dtgirder
och effekter ska ske skriftligt som en del 1 Delarsrapport med prognos 2 2019.”

Ett uppdrag har sedan hosten 2018 legat pa forvaltningen att se 6ver vilka mojligheter
som finns att sinka kostnaderna inom kollektivtrafiken samt ta fram f6rslag pa hur
kollektivtrafikbudgeten (fardtjinst specifikt) ska kunna komma 1 balans. Arbetet med att
kostnadsberikna och titta pa effekter har nu kommit langt. Nagra av de identifierade
atgirderna utgors av héjda egenavgifter, ta bort kostnadstaket (som innebir att brukare
far betala for 16 resor men sedan dker gratis) samt att villkora ledsagare. Det kommunen
sjalv kan besluta om ér borttagande (eller dndring) av hégkostnadsskyddet, avskaffande
av taxesubventionen for linstrafiken samt uppsigning av Flextrafiken (nuvarande avtal
gar ut 2021-12-31). Dessa atgirder har beriknats generera en kostnadsminskning for
Orebro kommun pa mangmiljonbelopp. Region Orebro Lin har fortfarande inte
kostnadsberiknat eller uppskattat de méjliga besparingsitgirder som de tidigare under
dret presenterat som moijliga. Minga av atgirderna som kan generera
kostnadsminskningar kriver enighet bland linets kommuner, men innan beslut eventuellt
kan tas om dessa dtgirder behéver Region Orebro Lin visa pa de ekonomiska
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effekterna. Orebro kommun behéver dirmed stilla tydligare krav pa Region Orebro Lin
att de behover underséka och rikna pa vad de kan gora £6r kostnadsdimpande dtgiarder
och vilken effekt de berdknas fa.

Stadsbyggnad redovisar till och med augusti ett sammanlagt utfall pa -30,1 mnkr, vilket
innebdr en positiv budgetavvikelse om +2,9 mnkr jimfért mot periodens budget. De
frimsta bidragande orsakerna till periodens positiva avvikelse beror pa ligre
personalkostnader dn vad som budgeterats pa grund av tillfélliga vakanser vid glapp
mellan avslutad tjanst och nyrekrytering, ligt nyttjande av konsultmedel inom
planeringsavdelningen samt budgettillskott av 6verfort resultat frain 2018 som dnnu ¢j
nyttjats fullt ut.

Stadsbyggnad prognosticerar f6r 2019 en samlad positiv budgetavvikelse pa +1,2 mnkr.
Avvikelsen beror pa ligre prognosticerade personalkostnader till f6ljd av vakanta tjanster
som ¢j blivit tillsatta enligt plan 1 budget eller som uppstatt vid glapp mellan
rekryteringar, samt 6vriga oférutsedda vakanser sa som forildraledigheter. I stort sa har
dock forvaltningen under aret rekryterat pd de tjanster som var vakanta under stor del av
féregdende ér, sisom avtalscontroller inom LFE, projektledare, stadsbyggnadsstrateg
samt digitaliseringsstrateg.

Planeringsavdelningen redovisar till och med augusti en positiv budgetavvikelse om +4,1
mnkr, vilket frimst beror pé ligre personalkostnader dn vad som budgeterats, till £6ljd av
vakanser, samt att budgeterade konsultmedel inte dnnu nyttjats. Den samlade prognosen
tor avdelningen redovisas utan budgetavvikelse, d4 man inom avdelningen kommer satsa
pé att genomfdra ett flertal utredningar under dret f6r budgetmedel £6r
personalkostnader som ej prognostiseras nyttjas till f6ljd av vakanser.

Mark- och exploateringsavdelningen redovisar till och med april en positiv
budgetavvikelse pa +2,2 mnkr, vilket frimst beror pé ligre personalkostnader pa grund
av vakanta tjdnster. Den samlade prognosen for avdelningen redovisar en positiv
budgetavvikelse pa +0,1 mnkr, vilket hinfors till LFE som prognosticerar en positiv
avvikelse pa grund av att vakanta tjanster ej tillsatts som planerat i budget.

Bygglovavdelningen redovisar inom sin personalbudget till och med augusti en negativ
budgetavvikelse pa -2,9 mnkr. Den negativa avvikelsen hinfors till bygglovenheten och
kostnad for tidskrivning som ej bokférts pa bygglovsidrenden och dirmed belastat
Byggnadsnimnden. Denna kostnad bor dirmed pa helar redovisas utan avvikelse och
belasta Byggnadsnimnden, vilket 4ven prognosen visar och dirav prognosticeras ingen
avvikelse pa helar f6r bygglovenheten. Fér avdelningen totalt prognostiseras en positiv
budgetavvikelse med +0,8 mnkr, vilket beror pa vakans som uppstitt under dret inom
tillsynsenheten, men dir rekrytering pagar.

Stab och ledning redovisar till och med augusti en positiv budgetavvikelse pd +1,2 mnkr,
dir cirka 0,8 mnkr hinfors till ledning och 0,4 mnkr till staben och forvaltningens
gemensamma kostnader. Den positiva avvikelsen till och med augusti beror pi att avsatta
medel f6r férvaltningsévergripande konsultinsatser samt reserver avsatta pd ledningsniva
¢j dnnu nyttjas i stor utstrdckning, samt ligre kostnad f6r lokalhyra pa grund av att den
hégre hyra som Citypassagen medfor budgeterats £6r pa helar, men ej borjar debiteras
forens efter inflytt under varen. P4 heldr prognosticeras enbart en mindre positiv
budgetavvikelse inom staben pa 0,3 mnkr till £6ljd av att tjinsten som
digitaliseringsstrateg ¢j varit tillsatt under hela aret. De hittills outnyttjade konsultmedlen
samt reserverna planeras att nyttjas under drets kvarvarande manader och dédrmed
prognostiseras ingen avvikelse f6r dem trots lagt nyttjande till och med augusti.
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Mark och fastighet redovisar till och med augusti en sammanlagd positiv avvikelse pa
+3,1 mnkr jimfort mot periodens budget. Den positiva avvikelsen f6r perioden beror pa
overskott inom alla verksamheter, férutom bostadsritterna, och dir frimst inom
markreserven (+1,3 mnkr), naturvirden (+1 mnkr) samt kultur- och fritidsfastigheter
(+0,7 mnkr).

Trots att mark och fastighet till och med augusti redovisar en positiv avvikelse s visar
den samlade prognosen fér mark och fastighet en negativ avvikelse om -3,6 mnkr och
hinfors till markreserven (-1,5 mnkr) och bostadsritterna (-3,2 mnkr) samt
Lokalf6rsorjning (+1,3 mnkr). Inom markreserven beror den negativa prognosen pa en
osiker hyresintikt pd grund av en tvist med en extern hyresgist. Hyresgistens hyra ér
deponerad hos Linsstyrelsen och kommunen har stimt hyresgisten och invintar beslut.
Hyresfordran anses inte som fullt osdker utan har berdknats sinkas med 30 %, vilket
motsvarar 1,5 mnkr, och dirmed den negativa prognosen. Avvikelsen inom
bostadsritterna bedoms till -3,2 mnkr och beror pa tidigare eftersatt underhall som har
resulterat i hoga kostnader for 16pande underhall, vilket dirmed genererat hégre
kostnader under aret dn vad som planerats. De héga underhallskostnaderna tillsammans
med 6kade kostnader f6r skadegtrelse bidrar till att ett behov har identifierats av att se
over 1 vilken omfattning bostadsritterna ska behéllas. Den positiva avvikelsen inom
Lokalférsorjning prognostiseras till +1,3 mnkr och beror pa nya driftsavtal med
fastighetsforvaltare som tecknats under dret, vilket har genererat ligre kostnader f6r
16pande drift och felavhjilpande underhdll pa inhyrda objekt. Resterande prognostiserad
avvikelse inom mark (-0,2 mnkr) hinférs till kostnader £6r hyresadministrationen, men
finansiering f6r del av tjdnst finns istillet inom Lokalf6rsérjningsenheten, si pa totalen
for avdelningen och férvaltningen blir detta ingen reell avvikelse da det redovisas
positiva avvikelser inom Lokalférsérjningsenheten.

6.4.2 Intakis- och kostnadsutveckling

Heldr avv
Ackaug  Ackaug prognos 2019
2018 2019 2019 AckAug  AckAug Heldr  Heldrinnev.  Heldr Helar jmf mot
RN1 KONTOGRUPP SUM Bokslut  Utfall  Budget Avv.itkr _ Forbi% _ Féreg.Progn  Prognos _ Budget A Progn-Budg _bokslut 2018
SPK Samhllsbyggnadsnamnd kollekti 3 Intakter 25648 19635 16547 3087 79% 24821 481 24821 0 -827
SPK Samhillsbyggnadsnamnd kollekti 4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -45 497 -32559 -17991 -14 568 121% -48 144 -49938 -26 986 -22952 -4441
SPK Samhilisbyggnadsnamnd kollekti 6 Lokalhyror -200 -150 247 97 1% -370 -370 -370 0 -170
SPK samhlisbyggnadsnamnd kollekti 6B Entrpr,fastighetskostn, dvr. m 821 543 -667 124 54% -1000 1050 -1000 -50 229
SPK Samhillsbyggnadsnamnd kollekti 7 ijvriga kostnader -41897 -32522 -28093 -4430 7% -42577 -46 281 -42139 -4142 -4384
Summa Kollektivtrafien 62767  -46240  -30449  -15690 101% -67270 72818 -45674 27148 -10051
SPM Samhallsbyggn nmd Mark Fastigh 3 Intdkter 148529 869780 874114 -4334 66% 1311404 1310004 1311172 -1167 1161476
SPM Samhallsbyggn nmd Mark Fastigh 4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -82602 -48392 -54 476 6084 59% -81897 -81874 -81714 -160 727
SPM Samhllsbyggn nmd Mark Fastigh 5 Personalkostnader 6 0 0 0- 0 0 0 0 6
SPMSamhillsbyggn nmd Mark Fastigh ~ 6A Lokalhyror 27452 772571 784421 11850 66% 1176731 -1176731 -1176631 100 -1149279
SPM Samhallsbyggn nmd Mark Fastigh 6B  Entrpr,fastighetskostn, Gvr. m -45998 -43 388 -43613 225 66% -65 858 -67 848 -65420 -2428 -21850
SPM Samhilisbyggn nmd Mark Fastigh 7 Gvriga kostnader 7360 11747 1063 -10684 737% -1288 1288 -159 306 6072
Summa mark och fastighet 14889 6317 9458 3141 5% -14370 7737 -14187 -3550 2848
SPN Stadsbyggnad 3 Intakter 145126 106789 100533 6256 71% 153482 153624 150799 2825 8498
SPN Stadsbyggnad 4 Inképtillgovhetsamtbidrag ~ -82189  -59741  -52608  -7133 76% -84472 84483 78912 5571 229
SPN Stadsbyggnad 5 Personalkostnader 76097 50956  -59082 8126 5% -86.969 84068 -93462 9397 7967
SPN Stadsbyggnad 6A Lokalhyror -5905 -6393 -7192 799 59% -10764 -10819 -10788 -31 -4914
SPN Stadsbyggnad 68 Entrpr,fastighetskostn, 6vr.m  -3379  -8666 2517 6149 230% -4050 4055 3775 -280 676
SPN Stadsbyggnad 7 Ovrigakostnader 244 11112 1215 1043 61% -18267 23343 18234 5109 -919
Summa Stadsbyggnad -44 868 -30079 -33022 2943 55% -51040 -53 140 -54371 1231 8273
Summa Programnamnd 122524 -82536 72929  -9607 72%  -132680 -143695 -114232 29463 61160

samhllsbyggnads egen verksamhet

Inom kollektivtrafiken utgdr den stérsta kostnadsposten av kostnader for firdtjdnsten,
och det ir dven den stérsta differens mot féregiende 4r i och med en prognostiserad
hégre kostnad pa cirka 10 % jamfért mot utfall vid bokslut 2018. Orsaken till de 6kade
kostnaderna har beskrivits i avsnittet ovan om kollektivtrafiken, men kan
sammanfattningsvis forklaras utifrin bade ékat antal resor samt Okat pris per
firdtjanstresa pa grund av indexupprikningar f6r dret samt nytt trafikavtal fran och med
1 juli mellan ROL och de entreprendrer som kér idag. Detta 4r nimndens storsta
ekonomiska utmaning att hantera fér att nirma sig en ekonomi i balans i och med att
gapet mellan budget och utfall arligen 6kar da budgeten minskas i och med Orebro
kommuns érliga effektiviseringskrav, att antal resor drligen Skar samt att priset per resa
dven drligen Okar.
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For 2019 ses dven en kostnadsokning f6r administrationen f6r kollektivtrafiken (vilket
redovisas under 6vriga kostnader), jaimfért mot 2018. Orsak till detta har beskrivits under
avsnittet for kollektivtrafiken. Kostnadsékningarna inom kollektivtrafiken, och specifikt
firdtjansten, ir svara for kommunen att paverka da avtalet gentemot Region Orebro Lin
ir utformat si att Orebro kommun har kostnadsansvar och bestiller firdtjinsten av
Region Orebro Lin som ir utforare och debiterar pa 16pande rikning. Detta innebir att
Orebro kommun ska betala f6r Region Orebro Lins faktiska kostnad for firdtjinsten.

Inom mark har framgér stora differenser inom intikter och kostnader £6r lokalhyror
mellan 2018 och 2019, vilket hinfdrs till Lokalférsorjningsenheten och markenheten
som hanterar kommunens lokalhyror inom internhyresmodellen. Detta har dven
péaverkan pa 6vriga kostnadsslag sdisom 6B och 7.

Inom Stadsbyggnad utgérs den differens av intresse att lyfta fram jimfért mot bokslut
2018 av 6kad kostnad f&r lokalhyra. Differens beror pa 6kad hyreskostnad fér
Citypassagen, samt dubbel hyreskostnad f6r Stadsbyggnadshus 1 under flyttperioden. Da
nimnden e¢j fatt utékad budget f6r denna kostnad har 6kningen hanterats genom att
minska och effektivisera andra kostnadsposter. Att intikterna Skat beror pa att
tidskrivningskostnader samt interna férdelningar blivit hégre pa grund av att
personalomkostnaderna 6kat i form av 16neékning samt den ékade hyreskostnaden.

6.4.3 Investeringar

Prognos investeringar programnamndens egen
verksamhet 2019

Totala trafik- och Totala fastighetsinvesteringar Totala investeringar
miljdinvesteringar

500000

400000

300000

(tkr)

200000

100000

W Budget 2019 mPrognos1 2019 Prognos 2 2019

Programnimnd Samhillsbyggnads egen verksamhets investeringsbudget uppgar vid delar
2 2019 till 447.5 mnkr, varav 2245 mnkr 4r overforda medel frin 2018 och 223 mnkr ar
nya beslutade medel f6r 2019. Investeringsbudgeten reviderades enligt beslut 1
Kommunstyrelsen i juni och minskades da med sammanlagt 68,3 mnkr, 1 enlighet med
uppdraget frin OSB om att ta fram ett forslag pa reducerat investeringsprogram for
2019-2022 motsvarande 5 procent f6r 2019 och 15 procent f6r dren 2020 — 2022. Den
samlade prognosen fOr investeringarna visar att cirka 45 % av totala investeringsmedel
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prognostiseras nyttjas under 2019. Att investeringsprognosen ar lig beror bland annat pa
att vi slipar med investeringsmedel fran tidigare ar, cirka 50 % av total
investeringsbudget, vilket gér att nya objekt inte hinner omsittas innevarande ar.
Ytterligare en forklaring dr fortsatt resursbrist av projektledare inom Tekniska
torvaltningen for att hantera bestéllningar fran Stadsbyggnad samt brist pa utforare (bade
externa och interna).

Investeringar - trafik och miljoé

Delar 2 Forbr av budget

Budget Delarl Delar2 Forbri% Prognosl Prognos2 Avvikelse 2019 enl.

Trafik- och miljéinvesteringar 2019 2019 2019 2019 2019 2019 bu-pro prognos 2

Gatuinvesteringar

Trafikinvesteringar -136765 -26557 -36284 27% -79633 -70892 65873 52%
Kollektivtrafik -22219 -778 -1962 9% -6910 -7749 14470 35%
Stadsmiljo -22 606 -6 152 -8294 37% -24 606 -12 888 9718 57%
City -16419 -87 -1565 10% -16 162 -9119 7300 56%
Skattefinansierade exploateringsinvesteringar ~ -33533 558 216 -1% -10474 -2474 31059 7%
Summa gatuinvesteringar -231542 -33016 -47889 21% -137785  -103122 128 420 45%

Kulturmiljovardsinvesteringar
Kulturmiljévardsinvesteringar -3599 0 -101 0% -3599 -1285 2314 36%

Naturvardsinvesteringar
Naturvardsinvesteringar -34869 -4152 -9538 12% -17 659 -23391 11478 67%

Miljdinvesteringar
Astaden -6 082 0 0 0% -6 469 -2332 3750 38%

Totalt trafik- och miljoinvesteringar -276 092 -37 168 -57 528 13% -165512 -130 130 145 962 a47%

Trafikinvesteringar har inf6r deldrsrapport 2 en beslutad investeringsbudget £6r 2019
pé totalt 136,8 mnkr, varav 50 mnkr dr nya medel £6r 2019 och 86,8 mnkr édr 6verforda
medel fran 2018. Budgeten revideras enligt beslut i maj med 29,3 mnkr. Fér 2019
prognosticeras 79 mnkr att nyttjas, vilket utgor cirka 58 % av drets totala
investeringsanslag, dir 6verférda medel fran 2018 4r medriknade.

Fér huvuddelen av trafikinvesteringarna med budget fran 2018 eller tidigare pagar
genomférande i form av projektering eller byggnation. Flertalet projekt vintar pa
projektledning av genomférande fran Tekniska forvaltningen. Den stora volymen
investeringsmedel bestdr av stérre investeringsobjekt ddr genomférandet ligger i nértid.
Storre investeringar att lyfta fram ér breddning av Skebdcksbron som byggstartades
under hosten 2018 och firdigstilldes 1 maj 2019 (markarbeten och anslutande atgirder
iterstir). Aven en stor satsning pa utbyggnad av huvudcykelstraken pagir under 2019 i
enlighet med cykelnitsplanen samt med stéd fran stadsmiljéavtal. Stadsmiljéavtal har
dven erhdllits f6r genomférande av projektet effektivare styrning i trafiksignaler och ny
bussgata i Ladugdrdsingen (Fatbursgatan).

Bland investeringar 2019 kan pendlarparkeringar nimnas, dir utredning fortfarande
pagar for ligen, typ av parkering mm, varfor investeringsmedlen fér pendlarparkering
troligtvis inte hinner omsittas helt under 2019 (ytterligare medel finns foreslaget i
investeringsprogram 2020). Hertig Karls Allé f6reslas byggas om med ny
cykelinfrastruktur och aterplantering av tridallén. Ombyggnationen av Hertig Karls Allé
ir en stor investering, dock omfattar nuvarande férslag en mindre ombyggnation 4n vad
som forst planerats f6r. Forslaget omfattar nu varken minskat antal fordonskarfilt eller
flyttade mittkantstenar, vilket gér investeringsposten (forslaget) betydligt mindre i
ekonomisk omfattning. Firdigstillande av Cityringen Malmgatan (tidigare O Nobelgatan)
ir en av de mer omfattande cykelatgirderna som planeras genomféras under 2019.
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Objektet binder ihop Mellringeleden med Cityringen och resterande citynira
huvudcykelstrik.

Kollektivtrafikinvesteringar har inf6r delirsrapport 2 en beslutad investeringsbudget
tor 2019 pa totalt 22,2 mnkr, varav 16 mnkr dr nya medel £6r 2019 och 6,2 mnkr dr
6verférda medel frin 2018. For 2019 prognosticeras 7,7 mnkr att nyttjas, vilket utgdr 35
% av drets totala investeringsanslag, dir éverférda medel frin 2018 dr medriknade. Att
medel f6r héllplatser vid Kulturkvarteret annu inte dr utnyttjade samt att medel f6r inkép
av viderskydd eventuellt inte hinner omsittas helt 2019, dr tva betydande anledningar till
den laga omsittningen av beslutade investeringsmedel. Viderskydden, som kommunen
numera 4ger, kan dock delvis hinna bytas ut. Under 2019 prognostiseras cirka 10
hallplatser att tillginglighetsanpassas. Ovriga investeringar inom kollektivtrafiken ir
bland annat uppfrischning av hallplatsomraden, medel for att kdpa nya viderskydd nir
kommunen nu dger dem och nya hallplatser vid Kulturkvarteret. Hallplatsldgena vid
Kulturkvarteret anpassas for bl.a. BRT-trafik (superbussar).

Investeringar inom City, Stadsmiljé och A-staden har inf6r delarsrapport 2 en beslutad
investeringsbudget £6r 2019 p4 totalt 45,1 mnkr, varav 8,6 mnkr 4r nya medel £6r 2019
och 36,5 mnkr dr 6verférda medel fran 2018. Fér 2019 prognosticeras 24,4 mnkr att
nyttjas, vilket utgdr 54 % av arets totala investeringsanslag, dir Sverférda medel fran
2018 dr medriknade.

Vakant tjanst inom stadsmiljé 2018 och 2019 och avsaknad av ramavtal f6r
landskapsarkitekt har dter lett till en obalans 1 planeringen av investeringsobjekten under
2019. Genomférandet av investeringarna sldpar efter vilket gor att omsittningen av
budgeterade investeringsmedel inte motsvarar den planerade takten.

Under 2019 har arbetet med att gora Orebro kommuns stadskidrna mer attraktiv,
tillgdnglig och trygg fortsatt. Arbetet med striket runt slottet fortsitter, dir det
konstaterats att Slottsparken dr ett byggnadsminne. Fér investeringen vid Olaigatan
aterstir investering i en ramp fOr att slutféra hela objektet. Férnyelsen av Teaterplan
pabotjas hosten 2019. Planeringen av férnyelse av Fisktorget berdknas bli klar 2019 {6r
att projekteras och byggas 2020. For allman plats runt Kulturkvarteret pagar
projektering. Ny toalett pd Vighustorget dr fardigstilld och ytterligare belysning dr
planerad. Vinter- och julljus f6r sdsongen 2018-2019 ir firdigstalld och i detta ingar dven
2019 ars investering. Kickbikebana dr en ny lekmiljé i staden och investeringen
firdigstalldes varen 2019.

1 6vriga stadsdelar har Vivallakullen invigts i juni 2019 och i dagslaget kvarstér
byggnation av toalett. Glanshammars torg dr fardigstillt och invigdes i maj. Arbetet med
att anldgea nya odlingslotter fortsitter, dir ett undetlagsarbete infér kommande
investeringar genomférdes under sommaren 2019. Brunnsparken och S6dra delen av
Hedens vatten- och rekreationslandskap ar fortfarande i planeringsskedet.

For A-staden har arbetet med lekmilj6 vid Alningarna bestillts, likasa
stimningsbelysning vid de centrala broarna och ny belysning vid utegym Alningarna och
pa bron till Stora Holmen. Bro och brygga vid Strdmsborg dr under planering i
utvecklingsprojektet f6r Karlsundsomradet.

Skattefinansierade exploateringsinvesteringar har infér delarsrapport 2 en beslutad
investeringsbudget f6r 2019 pa totalt 33,5 mnkr, varav 2 mnkr dr nya medel £6r 2019 och
31,5 mnkr dr 6verférda medel frin 2018. Fér 2019 prognosticeras 2,5 mnkr att nyttjas,
vilket utgér 7 % av arets totala investeringsanslag, dir 6verférda medel fran 2018 dr
medriknade. Den stdrsta posten av totala budgeten utgérs av Kulturkvarteret med 25
mnkr, och dr en del av finansieringen f6r exploateringen kring Kulturkvarteret.
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Debitering av kostnad sker fran exploatering nir objektet ér klart, och dirmed kommer
inga medel att bokf6éras under 2019.

Naturvardsinvesteringar har infér delarsrapport 2 en beslutad investeringsbudget £6r
2019 pa totalt 34,8 mnkr, varav 16,2 mnkr dr nya medel £6r 2019 och 18,6 mnkr ér
6verférda medel fran 2018. For 2019 prognosticeras 23,3 mnkr att nyttjas, vilket utgdr 67
% av drets totala investeringsanslag, dir éverférda medel fran 2018 4r medriknade.

Den storsta investeringen d4r FUFAs ny lokaler som planeras bérja byggas under 2019,
men firdigstillas forst under 2020.

Investeringen i lekmiljoer och motesplatser 1 Varbergaskogen och VOX-parken ér
tardigstilld och invigdes 25 augusti, och projektet dr delfinansierat av Boverket. Rustning
har skett av motionsspéret, dammen och fotbollsplanerna. Det har byggts

en tarzandjungel, ligh6jdsbana, sagostig, spontanidrottsplats, naturlekplats och naturlek.
Det har varit en omfattande dialog med bland annat familjecentralerna,

torskolor, fritidsgirdar, partnerskap, féreningar m.fl.

Inom investeringsobjektet Natur for alla dr planen i ar att investera i en ny brygga

vid Rivgingen, nya stigar och ingar vid Norra Ormesta och rusta upp Annabodas
rastplatser och anlidggningar i reservatet. Inom investeringspotten for attraktiv landsbygd
och utveckling av naturturism 4r fokuset frimst pa Kilsbergen for att fardigstilla
Lockhyttan, Lévnis och Blankhult samt att rusta skidspar. Planen dr ocksa att

bygga rastplats och brygga pa Bjorkon. Investeringsobjekt Sikerstilla ett rikt natur- och
kulturlandskap handlar om att képa in mark f6r naturvard och friluftsliv, och i dagsliget
ir ett par fastigheter i dtanke men det 4r dnnu inte klart med beslut om inkép. Planen f6r
investeringsobjekt Skapa ett rikt natur- och kulturlandskap ér att restaurera dngs- och
naturbetesmark Asskog, plantera i Oset och Rynningeviken, skapa en ny betesmark

i Kringlan samt restaurera dngar i Vinterasen. Inom investeringsobjektet kompensation
sa byggs det vidare pa bullervallarna mot Elektroskandia och investeringar f6r att stilla i
ordning Stora Hjortstorps gard for att kunna hyra ut det. Investeringsobjektet vattenvérd
och rekreation kommer under aret finansiera Linbackasbron, Almbro vandringshinder,
Norra Ormesta rekreationslandskap, ndgra regleringsmunkar i vitmarkerna samt del av
EU-projektet LIFE IP i Tysslingen.

Kulturmiljévardsinvesteringar har infor deldrsrapport 2 en beslutad investeringsbudget
tor 2019 pa totalt 3,6 mnkr, varav 1,6 mnkr dr nya medel £6r 2019 och 2 mnkr dr
6verférda medel fran 2018. For 2019 prognosticeras 1,2 mnkr att nyttjas, vilket
motsvarar 33 % av total investeringsbudget.

Under 2019 har upprutning av torpstuga pa Nastaallén 6 (Ansta 20:14) paboriats, samt
skyltning av fornlimning i Histhagen.
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Investeringar - fastigheter

Fo6rbr av budget
2019 enl.

DIET
Budget Delarl Deldr2 Foérbri% Prognosl Prognos2 Awvikelse
Fastighetsinvesteringar 2019 2019 2019 2019 2019 2019 bu-pro

LFE

Lokalforsorjning -1000 0 -9 286 929% -1 000 -250 750
Bostadsratter -13394 -3714 -114 1% -9 680 -14 097 -703
Summa LFE -14394 -3714 -9 400' 65% -10 680 -14 347 47
Fastigheter

Kultur- & fritidsfastigheter -85 844 -804 -2742 3% -36 066 -25720 60124
Markreserv -17 450 -6 052 -2792 16% -11 863 -7 246 10204
Forvarv och forsaljning fastighet -53730 1748 -4575 9% -53730 -25000 28730
Summa mark- och fastighet -157 024 -5108 -10 109' 6%  -101659 -57 966 99 058
Totalt fastighetsinvesteringar -171418 -8822 -19509 5% -112339 -72313 59 079

Kultur- och fritidsfastigheter har inf6r delarsrapport 2 en beslutad investeringsbudget
t6r 2019 pa totalt 85,8 mnkr, varav 16,8 mnkr dr nya medel £6r 2019 och 7,3 mnkr ér
6verférda medel frin 2018. I mars ombudgeterades 61,7 mnkr av dessa frin
fritidsndimnden f6r genomférande av ett flertal investeringar, exempelvis ridhus i
Karlslund. Fér 2019 prognosticeras 25,7 mnkr att nyttjas, vilket utgdr ca 30 % av drets
totala investeringsanslag, dir 6verférda medel frin 2018 4r medriknade.

Flertalet stora projekt pagir och kommer pabérjas under 2019, men vilka inte kommer
slutféras under aret. De stora investeringarna som gors 1 Karlslund med en total
investeringsbudget pa 40,1 mnkr innefattar flera investeringsobjekt och omfattar
investeringar i nytt ridhus, nytt stall, karantinsstall samt rasthagar. Investering i
radonbrunnar kommer delvis géras under 2019 och dven 2020. Investering i ispist pa
Tringen, B-hallen, ir framflyttad till mars 2020.

Investering pa Mellringe IP omfattar byggnation av nya omklddningsrum, ldktare och
parkering och berdknas slutforas drsskiftet 2019 - 2020, upphandling gar ut 1 augusti-
september och det dr dnnu ej klart nir en entreprendr kan paborja och avsluta
byggnationen. Investering i spolplatta smabatshamnen och nytt konstgris pd Pettersberg
IP beriknas bada fardigstillas under 2019.

Ovriga underhalls -och fastighetsinvesteringar som beriknas vara firdiga 2019 ir
Tringens IP (sarg och belysning), Tegelbruket (byta av fasadplattor), parkering i
Smiébédtshamnen samt dtgirder 1 Wadkoping (brandskydd och takbyten).

Markreserven har infor delarsrapport 2 en beslutad investeringsbudget f6r 2019 pa
totalt 17,5 mnkr, varav 13 mnkr dr nya medel £6r 2019 och 4,5 mnkr dr 6verférda medel
fran 2018. For 2019 prognosticeras 7,2 mnkr att nyttjas, vilket utgdr 41% av érets totala
investeringsanslag, dir 6verférda medel fran 2018 dr medriknade. Hela
investeringsbudgeten prognostiseras att nyttjas, men pé grund av férsenade projekt
kommer avslut géras forst i botjan av 2020, och dirmed 4r prognosen f6r 2019 4r lag.

For investering Lindbackabron invintar vattendom fér utrivning av dammen f6r att
kunna bygga om bron, och investeringen beriknas slutféras under 2020. 1,3 mnkr f6r
investering pa Truckstop kommer troligtvis att genomftéras under 2019 beroende pa om
avtalsskrivning blir av. Investering hus pd Skottvigen och anliggande av ny vig och
infrastruktur berdknas genomféras under 2020 och hela budgeten kommer att nyttjas.

Ovriga underhalls- och fastighetsinvesteringar Investeringar genomfors pa
Hampetorps camping i form av nya elstolpar och bittre parkering, vilket genererar
hyreskostnad f6r hyresgisten. Myndighetskrav pa ventilation behover atgirdas under
2019. Ovriga investeringar under 2019 utgors bland annat av bergvirme i Munkatorp
och Ulvgryt 520, avlopp i Ulriksberg (Myré 614) och milningsarbeten i Sannamon och

prognos 2

25%
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100%

30%
42%
47%
37%

42%
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Raberga. Vissa akuta dtgirder med rivningar av forfallna hus som kan vara fara f6r
allminheten kommer att paborjas och vissa slutféras under 2019.

Forvirv och férsiljning har infér delarsrapport 2 en beslutad investeringsbudget f6r
2019 pa totalt 53,7 mnkr, varav 30 mnkr dr nya medel £6r 2019 och 23,7 mnkr dr
overférda medel fran 2018. For 2019 prognosticeras 25 mnkr att nyttjas, vilket utgor 46,5
% av drets totala investeringsanslag, dir éverférda medel fran 2018 4r medriknade.

Forvirv har gjorts till ett virde pa 4,2 mnkr 1 fastigheterna; Fritiden 8, 9, 24 och 25
(fritidshus), Katrineberg 2:45 (Hampetorps Camping) samt mark i samfillighet Ansta
20:8. Detta i syfte av att fa riadighet 6ver marken for eventuell framtida dndrad
markanvindning.

Forsiljning av fyra fastigheter har skett; T61sjé 3:68, Nikolai 3:335 (S6dra vattentornet),
Breven 1:69 och 1:70 samt Skellefte Alv 23 f6r 10,6 mnkr vilket resulterade i en
nettoreavinst pa 2,2 mnkr.

Investeringar kopplade till lokalférsérjning och bostadsritterna har infor
delarsrapport 2 en beslutad investeringsbudget f6r 2019 pa totalt 14,4 mnkr, varav 7
mnkr dr nya medel £6r 2019 och 7,4 mnkr dr 6verférda medel fran 2018. For 2019
prognosticeras 14,3 mnkr att nyttjas, vilket motsvarar i stort sett hela drets totala
investeringsanslag, dir verférda medel fran 2018 4r medriknade.

Lokalférsérjningsenheten har inga pigdende investeringsprojekt avseende inhyrda objekt
per delar 2 2019. I prognos bedéms 0,25 mnkr nyttjas under 2019 f6r att méta
anpassningar i lokaler pd grund av myndighetskrav.

Pagdende investeringar kopplat till bostadsritterna avser Hovstaskolan Kok.
Byggnationen dr i slutskedet och slutbesiktning pagir. Tillkommande kostnader i
projektet har uppkommit som resultat av felaktigheter i ursprungliga ritningar varav
bedémd total investering Skar fran 15 mnkr till 16 mnkr. Projektet bedéms avslutas
oktober 2019. Projektering pagar t6r ombyggnation av kok f6r Vesslan vardboende med
prognos om 2 mnkr och projektet bedéms avslutas augusti 2019. Till och med delér 2
har investering f6r 0,1 mnkr genomférts avseende dorrautomatik kopplat till brandlarm
for ligenheter i Backagirden. Projektet avslutades augusti 2019 och renderat
hyreskonsekvens mot verksamhet. Ovriga investeringar i lokalanpassningar for att mota
uppkomna myndighetskrav 2019 prognosticeras till 0,25 mnkr.

Investeringar - inventarier

Programnimndens egen verksamhet har avsatta medel fr inventarieinvesteringar under
2019 pa 1,6 mnkr, dir i stort sett hela beloppet avser att nyttjas f6r kostnad f6r ritverktyg
inom detaljplan. Vid behov av yttetligare inventarieinvestering fir medel begiras frin
pott som finns avsatt pi programniva.

6.5 Ovriga dtaganden, Programnéamnd
samhallsbyggnad - egen verksamhet

Orebro kommun blir en hallbar kommun, bide ur socialt, ekologiskt och ekonomiskt
petspektiv, forst nir samtliga ndmnder tar hinsyn till politiskt beslutade férhallningssitt
och liter dem genomsyra den ordinarie verksamheten. Nedan foljer de
kommungemensamt prioriterade dtaganden som nimnden har f6r att kommunen ska
kunna utvecklas hallbatt.
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Markeringen visar om arbetet med dtagandet pagar enligt plan, om arbetet dr pa
planeringsstadiet eller om nimnden behéver stod.

Kommunodvergripande oo Behdver

. Pagar  Planeras . Eventuell kommentar
atagande stod

Milj6programmet: (Klimatstrategi, Avfallsplan,

Nimnden ansvarar for att
kunskapsnivan héjs och de
atgirder som faststallts i
styrdokument inom
Miljéprogrammet utfors
Minskliga rittigheter:
Nimnden ansvarar for att
kunskapsnivan hojs och att
de atgirder som faststallts i
styrdokumenten rérande
HBTQ, teckensprak, barnets
rittigheter, véld i nira
relationer och hedersrelaterat
vald utfoérs

ANDT: Nimnden ansvarar
for att kunskapsnivan hojs
och att férebygeande arbete
sker enligt Strategi med fokus
pé forebyggande arbete mot
alkohol, narkotika, dopning
och tobak.

Hallbar arbetsmiljo:
Nimnden ansvarar for att
kunskapsnivan hojs och att
de atgarder som faststills i
handlingsplanen f6r hallbar
arbetsmilj6 for kvinnor och
min utfors
Digitaliseringsstrategin:
Nimnden ansvarar for att
kunskapsnivan hojs och att
kulturen och arbetssitten
inom nimnden stodjer
utvecklingen enligt
digitaliseringsstrategin.
Jamstilldhet: Nimnden
ansvarar fOr att
kunskapsnivan hojs och att
de atgirder som faststallts i
Strategi for ett jamstallt
Orebro utfors

X

Naturplan, Gronstrategi,
Trafikprogram, Vattenplan, Giftfritt
Orebro och Strategi for miljdanpassat

byggande)

Digitaliseringsstrategi for
programomride Samhillsbyggnad
beslutas av Programnidmnd
samhillsbyggnad oktober 2019
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Kommunoévergripande
dtagande

P&gdr

Planeras

Behover
stod

Eventuell kommentar

Barnfattigdom: Nimnden
ansvarar for att
kunskapsnivan hojs och att
de dtgirder som faststallts i
Handlingsplan mot
Barnfattigdom utfors

JID: Nimnden ansvarar for
att kunskapsnivan héjs inom
jamstalldhets- och
ickediskrimineringsfragor
inom organisationen och att
de dtgirder som faststallts i
Jamstilldhets och
ickediskrimineringsplan
utfors

Nimnden ansvarar for att
sakerstilla att samverkan
sker med det civila
sambhillet

Nimnden ansvarar for att
mojliggéra f6r minniskor
att leva och verka pa
landsbygden

Programovergripande
uppdrag/
forhaliningssatt

X

P&gdr

Planeras

Behover
stod

Berors
inte

Eventuell
kommentar

Samordna och informera
om arbetsprocesser/
insatser inom trafik och
infrastruktur: Ytterligare
samordna arbetsprocesserna
och till medborgare (och
andra ber6rda), utifran ett
helhetsperspektiv, informera
om olika investeringar och
atgirder kring trafiken och
dess infrastruktur.
Tydliggora/synliggora
langsiktiga behov:
Tydliggbra och synliggora
behoven av verksamhet
(beror sarskilt kultur och
fritidsomradet) och 1 ett
tidigt skede inkludera dessa 1

sambhillsplaneringsprocessen.

Kommunikationsstrategi
under framtagande fOr att
skapa en systematik Gver
hur att kommunicera och
informera medborgare,
niringsliv och andra
berérda aktorer.
Utveckling av kartskiktet s
det blir littare att se vart
olika atgirder i
infrastruktur planeras ske
och nir.

Diskussioner pagar
tillsammans med berérda
forvaltningar, speciellt de
inom programomridet, i
uppstart av olika
samhillsplaneringsdrenden.
Numera ingar dven
lokalf6rsorjningsenheten i
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Programo&vergripande Eventuell
uppdrag/ P&gdr Planeras Behdver Berors Kommentar
forhaliningssatt stod inte
det prioriteringsforum som
finns inom Stadsbyggnad
Minska klyftorna: Bidra till Nimnden arbetar med att
atbetet med att minska bl a skapa bostader till
klyftorna. Ett viktigt omrade overkomliga priser (_).Ch har
ar insatser som mojliggor ug.der 2019 genomfort
moten mellan méinniskor. >< storre omvandlingar av
omraden som t ex
Varbergaskogen och
Vivallakullen 1 syfte att 6ka
mojligheterna till moten
mellan manniskor
Effektivisera: Effektivisera Arbetssitt, taxor, behov
verksamheten enligt de mm ses 6ver och
kommungemensamma krav >< revideringar sker.
som finns. Fardtjinsten ér ett viktigt
omrade dir stort arbete
pagar.
Reducera Arbete har paboérjats for att
investeringsprogrammet >< revidera arbetsformen for
for att minska framtaggnde av
driftkostnadskonsekvensen. Investeringsprogrammet
Forbattra skolresultaten. Nimnden arbetar med att i
Bidra till det tidiga skeden skapa
kommungemensamma planering§fé{utséttningat
prioriterade Z?liir;gllﬁol)shei%;z skollokaler.
utvecklingsomridet om att o . ’
forbattra %kolresultaten. >< méjlighet f6r spontan

Intern samordning inom
programomradet: Aktivt
arbeta for forbattrad
samordning inom
programomradet.

rorlighet ute eller genom
olika insatser 0ka
kvaliteten pa skolgardar, i
trafikmiljén runt skolor
mm.

Atrbete for
vidareutveckling av intern
samordning inom
programomridet pagar pd
flera olika arenort, bl a finns
ett etablerat nitverk bland
programomradets
kvalitetsledare tillika
arsprocessledare som
arbetar for att bidra till att
frimja
programgemensamma
arbetssitt. Dirutover pagar
stindig utveckling av
samarbete mellan mark-
och
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Programovergripande
uppdrag/
forhaliningssatt

P&gadr

Planeras

Behover
stod

Berors
inte

Eventuell
kommentar

Dialog och samverkan
med civila samhillet: Inom
sitt verksamhetsomrade
utifrin ett helhetsperspektiv,
utveckla former for dialog
och samverkan med det
civila samhillet.

Effektiv lokalanvindning:
Inom sitt
verksamhetsomride, for
kommunen som helhet och i
samverkan med andra, 6ka
torutsittningarna for en okad
samordning av lokaler och
effektivare lokalanvindning.
Digitalisering: Bidra till att
den programgemensamma
digitaliseringsstrategin
verkstalls.

Programgemensamt
utvecklingsarbete: Bidra

exploateringsavdelningen,
planeringsavdelningen,
Kultur- och
fritidsforvaltningen,
Tekniska forvaltningen och
Miljékontoret.

Exempel 4r samordningen
mellan Stadsbyggnad och
Tekniska férvaltningen avs
ombyggnationen av
Teaterplan hésten 2019. 1
samband med
ombyggnationen utifrin ett
trygghets- och
anvindarperspektiv byter
Tekniska forvaltningen ut
vattenledningarna som
behéver bytas ut. Genom
att samordna detta 4r det
gynnsamt utifrin ett
ekonomiskt perspektiv och
att byggnation inte
behéver ske vid separata
tillfillen.

I 4r testas bland annat
samverkan med skolklass i
Brickebacken vid
utvecklandet av
planprogrammet for
Brickebacken.

Numera ingar dven
lokalférsérjningsenheten 1
det prioriteringsforum som
finns inom Stadsbyggnad

Nir Digitaliseringsstrategin
for programomrade
Sambhillsbygenad antagits
kommer f&rvaltningen ta
fram en intern plan for
verkstillande

Ett prioriterat
utvecklingsarbete dr f6r
mandatperioden att skapa
forutsittningar for att
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Q)

Programo&vergripande
. .. Eventuell
uppdrag/ Planeras Behover Berors
TR . N . kommentar
férhallningssatt stod inte
till 6vrigt effektivisera samordningen
programgemensamt av arbetsprocesserna inom
utvecklingsarbete som 4dgs av programomradets
program direktér. ] verksamheter. Arbetet med
- att utveckla samverkan
over
programomridesgrinserna,
de kommunala bolagen
mm ingér ocksa hir. Ett
annat dr att fortsatt
synliggora konsekvenserna
av den vixande staden
genom framtagande av
nyckeltal.
6.6 Fem ar i sammandrag, Programnamnd
samhallsbyggnad - egen verksamhet och
Byggnadsnamnden
Fem &ri sammandrag Utfall  Utfall Utfall Prognos
2016 2017 2018 2019
Befolkning
Totalt antal invinare, Orebro 146 631 150 291 153 367 155 483
kommun
- kvinnor 74171 75 864 77 360 78 304
- mian 72 460 74 427 76 007 77179
Anstillda inom Stadsbyggnad
z:‘mtal tillsvidareanstallda, 125 135 140 143
arsarbetare (heltal)
- kvinnor 70 80,5 86 85
- min 55 55 54 58
Antal visstidsanstallda, drsarbetare 11 11 12 9
(heltal)
- kvinnor 7 8 8 5
- min 4 3 4 4
Antal timavlénade, drsarbetare 10 14 11 0.1
(heltal)
- kvinnor - 1,2 0,8 0,0
- min - 0,2 0,3 0,3
Fysisk planering, antal (BN)
Antal bygglov 1543 1565 1439 1300
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223 Ej aktuellt
233 254 200 da derta
Inkomna ligger inom
fastichetsbildningsidrenden MN
199 Ej aktuellt
dd detta
Slutférda 236 255 200 ligger inom
fastighetsbildningsdrenden MN
Mark och exploatering (PNS)
Silda tomter smahus 46 25 19 29 34
Silda tomter flerbostadshus 36 17 16 2 7
Séilda tomter verksamhet 15 10 12 12 13
Aﬂntsﬁl .byggklara smahustomter f6r A1 35 12 5 18
forsiljning
Naturvard
Antal kommunala naturreservat 18 18 18 18 19
Kollektivtrafik (PNS)
Stadstrafik
Uppgift 5 34 8000 8156476 |Lesulatvid
Antal resor, tusental saknas arsberittelse
20 986 Resultat vid
Flextrafik, resandeutveckling 15736 15764 21261 arsberittelse
Fardtjanst
Resultat vid
Antal tillstind 4285 4196 4395 444 arsberittelse
Antal resor inkl riksfardtjanst 193084 190 311 201 683 206 909 oResult?t vid
arsberittelse
Resultat vid
Fardtjanstkostnad 37412 44460 52000 52 156 arsberittelse

6.7 Indikatorlista, Programnamnd samhallsbyggnad -
egen verksamhet och Byggnadsnamnden

PN/ Indikatorer Utfall Utfalll Mélvérde  Prognos
DN* 2017 2018 2019 2019
PNS  Sild verksamhetsmark, kvadratmeter 76 363 324 461 250 000 141157
Har aktualitetsprévning av OP gjorts
PNS innevarande mandatperiod? Ja Ja Ja Ja
PNS Sa}d kont.(.)rs-marl.{, kvadratmeter, nytt i i Miita 0
matt — mithistorik saknas
BN Planlagd mark f6r verksamhet, hektar 60 24/9 25 15
BN Andel lagakraftvunna detaljplaner av 50 44 75 75

givna planuppdrag (%)
Antal hektar som har fatt ett langsiktigt

PNS  skydd eller har restaurerats for att fa 316 364 Oka 862,9
héga miljévirden, ett ars f6rdrdjning
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Antal dtgirder for vattenlevande

PNS . 0 0 2 0
organismer (t.ex. fisk)
PNS  Geodata, kundmitning n6jdhet (%) 90 96 95 95
BN  Bygglov enligt NKI-mitning 70 77 >70 70
Andel bygglovsansékningar via e-
BN  ginster av totala antalet 23 32 >/=35 35
bygglovsansékningar (%o)
BN  Bygglov, kundmitning 8 7,82 >/=8 8
. Helars-
PNS Antal resor i kollektivtrafik (stadstrafik) 7800000 | 8156 476 Oka mitning
Lampliga snitt f6r cykeltrafik 12 516 12 650 ~12 840
PNS  (Svartasnittet, fordonspassager med passaget/ passaget/ Oka passager/
cykel, antal) dygn dygn dygn
~134 800
PNS  Svartdsnittet, fordonspassager med bil, 132 944 133 680 Inte 6ka passager/
antal dygn
Andel enheter med HME-virde pa Resultat
PNS  minst 333 333 Oka vid 4rs-
78, % berittelse
Anstillningstrygghetsindex 87,8 88,8 7
PNS - kvinnor 89,0 89,2 Behilla 7
- min 88,2 83,1 ”
PNS Andel chefer som har mellan 10-30 36 36 Oka ”
medarbetare, %
HME-index 72 75 Oka 7
PNS -  kvinnor 71 74 Oka 7
- min 74 76 Oka 7
Ekonomisk ramavvikelse for PN, _
PNS  mnkr(exkl. reavinster fér mark) 6 85 >/=0 29>
- varav Stadsbyggnad 57 58 >/=0 1,2
Resultat
PNS 8,95 11 Mita vid 4rs-
- Genomsnittlig férstudietid, manad berittelse
Andel skattefinansierade
investeringsobjekt som gar enligt
PNS  tidsplan (%)
- Stadsmiljo, % 70 63 80 60
- Trafik, % 70 70 80 58
BN Ekonomisk ramavvikelse, BN -0,09 0,29 >/=0 0
Avgiftsfinansieringsgrad, taxestyrd Enligt
BN bygglovsvht, % 9 9 budget 100
Avgiftsfinansieringsgrad, taxestyrd Enligt
BN detaljplanevht, % 92 92 budget %
BN Antal.}lpphiivda bygglovsbeslut delat pa 5,/48=0,1 1/39=0,03 <02 02
antal 6verklagade beslut
Skattefinansierad bygglovsverksamhet: 512/715 =
BN  inkomna drenden delat pa antalet 072 <0,9 <09 <0,9

avslutade arenden

Antal genomférda dialoger, 6versiktlig .
PNS planering, nytt mitt mdithistorik saknas i i Mata !
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Analys av resultatet av
kommunévergripande indikator**
Antal besok 1 titortsnira omraden som
har ett langsiktigt skydd
(reservatsbildning eller motsvarande)
Antal nyanlagda bes6ksanordningar
(t.ex. stig, rastplats) i titortsnira
omrdden som har ett lingsiktigt skydd
(reservatsbildning eller motsvarande).
Antal genderbudgetanalyser fran
féregiende dr som lett till beslut om
torindringar i verksamhet eller
arbetssitt (Totala antalet utférda
genderbudgetanalyser, nytt matt sa
mithistorik saknas)

Antal genderbudgetanalyser fran
féregiende 4r som lett till beslut om
forindringar i verksamhet eller
arbetssitt (Totala antalet utférda
genderbudgetanalyser, nytt matt sa
mithistorik saknas)

Antal personer i tomtkon/antal salda
tomter per ir

Markreserv: balansvirde (hektar), nyz#
matt — underlag tas fram under 2017

Antal nya bostider/lagenheter (for
flerbostadshus och smahus) som ska
produceras pd sald mark, ny#t matt
Nyproducerade ldgenheter i relation till
befolkningsokningen

Antal nyproducerade ligenheter

Antal ligenheter som kan bygeas utifran

lagakraftvunna detaljplaner

Tas fram

34

1150/12
=96

11637

888+12

0,58
2081

2 444

Se analys 1 text (rapport)

Tas fram

40

1280/29
=44

11623

106+29

0,045
1935

2300

Tas fram

Oka

Tas
fram/mita
Tas
fram/mita

700

0,5
1000

Oka

Projekt
bérjar i
host

2,5

1165/34
=34
12002

447 Ight

0,4
800
700
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6.8 Bilagor

Bilaga 1 - Under perioden avslutade och pagdende uppdrag,
Programnamnd samhadallsbyggnad - egen verksamhet

Uppdrag

Status

Fardigstall Kulturkvarteret inkl Vasaplatsen

Planera och utféra investeringar i platser i strak intill S6dra strandgatan,
Teaterplan och Fisktorget

For att fraimja fysisk aktivitet hos en stor del av kommuninvanarna
behover satsningar goras pa anlaggningar f6r bade spontana och
organiserade aktiviteter utifran de stillningstaganden som finns i
kommunens idrottspolitiska program kring bland annat att ett
kompensatoriskt forhéallningssatt ska tillimpas for att sikerstilla en
jamstilld resursfordelning.

Orebro kommun priglas av stark tillvixt bide vad giller
befolkningsckning och antal nya arbetstillfallen. Detta stiller stora krav
pa snabb utbygenad av infrastruktur f6r att mojliggéra byggandet av nya
bostidder och arbetsplatser.

Ta fram tydligt avkastningskrav utifrin prognoser om
forsaljningsintiakter (ska ej innebdra att t ex markpriser hojs)

Fortsatta arbeta med att tillginglighetsanpassa vara offentliga miljoer
Tillgangen till bostider utanfér Orebro titort, samt mot
forutsittningarna for att kunna leva och bo pa landsbygden under livets
alla skeden ska forbattras. Arbetet ska ske utifran de stillningstaganden
som finns i Gversiktsplanen.

Ungdomars perspektiv och moijligheter till en aktiv fritid pa landsbygden
ska utvecklas.

Verka f6r 6kad in- och utpendling till Orebro kommun.

Tillsammans med Region Orebro lin ta en tydligare position i nationella
och internationella diskussioner om infrastruktur och kommunikationer.
Aktivt verka 1 bolaget Oslo-Stockholm 2.55 f6r att utveckla tagtrafiken
pa strickan Oslo-Stockholm.

Kommunen ska utreda kriterier f6r hallbarhet vid exploatering, som
gynnar bygeherrar med goda ambitioner pa omradet, inom ramen for
den exploateringslagstiftning som finns.

For att fa storre utvixling pa de insatser som gors pa trafikomradet ska
kommunen arbeta mer férebyggande med atgirder som minskar
efterfraigan pa resor och transporter.

Fardigstalla gangstraksplanen. Gangstraksplanen ska innehalla strategier
for attraktivare gangstrak samt en handlingsplan for stadens och
kommunens gangstrak.

Forbittra Hjalmarens vattenkvalitet, dir 6vergddning dr det storsta
problemet.

Utreda mojligheterna till att gbra atgirder vid Tysslinge kanal och
Alvtomtabicken for att férbittra Svartins kvalitet.

Pagaende

Pagaende

Pagiende

Pagiende

Pagiende

Pagaende

Pagiende

Slutfort
Pagaende

Pagiende

Pagaende

Ej pabotjat

Pagiende

Pagaende

Pagaende

Pagiende
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e Sikra utrymme och méjliggora for strukturskapande samhillsfunktioner

. . . Pagdend
utifrin behovsunderlag frain Kultur- och fritidsférvaltningen agacnde
e Utveckla arbetet med att bedéma konsekvenser och tillimpa .
. . Pagaende
kompensationsprincipen.
e Involvera 6rebroare och sarskilt barn och unga 1 samhillsplaneringen Pagiende
e Trygehetsskapande belysningssatsningar Pigaende
e Utifran utvecklingsuppdrag fortsatt bidra till férutsittningar for Slutfort
utveckling av omradet runt “gamla Coop Lillan”
e TDortydliga forutsittningarna fOr att fortita 1 Brickebacken samt battre .
. . . . . . Pagaende
koppla ihop omradet med omgivande omraden och universitetet.
e Planera for nya omraden och bygg ut f6r etablering av storre 3
. . Slutfort
verksambhet (till exempel lager och logistik).
e Tortsitta arbetet med utvecklingsférslag som ger bittre forutsittningar )
. : R Slutfort
t6r omvandling av verksamhetsomraden.
o Utover komplettering av befintlig bebyggelse planera for flera storre Slutfort

stadsdelar.
e Sikra bostadsforsorijningen (4000 nya bostider under mandatperioden)  Pigéende
e Nir nya storre bostadsomraden skapas ska allméinnyttan vara Slutfort
representerad.
e Stodja utvecklingen av studentbostadsmarknaden genom att f6lja
behovet och bidra information om befintliga studentbostider samt Pagaende

kommande, pagiende och slutférda byggprojekt

e Verka f6r samordnad bostadsportal Pigiende
e Blandad bebyggelse Pigiende
e Bidra till att skapa incitament fOr att minska trangboddheten och 6ka Slutfs
den sociala inkluderingen. ot
e Planera f6r bostider i mindre titorter Slutfort
e Bidra till 6kad rorlighet pa bostadsmarknaden Pagaende
o Mojliggora for fler smahustomter Slutfort
e Trafikbokslut utifran trafikprogrammet ska tas fram Slutfort
e Fortsatt frimja héllbara transporter f6r personer och gods. Péagdende
e Strategi fOr paverkan av resvanor ska fardigstillas Vilande
e Fortsatt arbeta bidra till jarnvig mellan Oslo och Stockholm Pigiende
e Bidra till trafiksidkerhetsatgiarder for barn Pagaende
e Fortsiatta omvandlingen fran trafikleder till stadsgator Péagiende
e Skapa fOrutsittningar f6r samordnade varutransporter, effektiv Pivdend
anvindning av ytor agaende
e Fortsitta arbetet med omradesvis handlingsplaner Pigiende
e Tortsatt bidra till att gatuarbeten samordnas Pigiende
e Samordna den kommunala planeringen med det kommunala Pivdend
parkeringsbolagets verksamhet “gaende
e DPendlarparkeringar (Ta fram fler) Péigiende
e Fler och sikrare cykelparkeringar Pigiende
e Fortsatt utveckling av huvudcykelstrik, bl a Sjukhusleden med passage Pagiende

over CV-leden
e Underlitta cyklande pa landsbygden Pigiende
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Firdigstilla ombygenationen/breddningen av Skebicksbron

Oversyn av Sédra station i sin helhet for att skapa enklare och sikrare
passage Over jairnvigen som gaende och som cyklist

Bidra till utvirdering av linjenatet

Bidra till att utveckla dagens linjenat f6r att uppna battre kundnéjdhet
och 6kad kostnadseffektivitet (BRT)

Tillginglighetsanpassa ytterligare 10 hallplatser.

Belysningen pa 10 hallplatser ska forbittras sa att tryggheten att dka
kollektivt 6kar for alla trafikanter.

For att bli Sveriges basta cykelkommun behéver vi skapa ett
engagemang hos de 6rebroare som idag cyklar och som dr ambassadorer
tor var cykelstad.

Inom verksamhetsomradet verkstilla gronstrategin

I anslutning till ny bebyggelse skapas fler gronomraden for bade lek och
motion.

Fortsatt utbyggnad av odlingslotter kommer att ske.

Tillgang till attraktiva lekmiljoer, motesplatser och aktivitetsytor for barn
och unga

Utveckla ett nytt fritidshusomrade i Orebro kommun.

Fortsatt arbeta for ett vattenskyddsomrade f6r Svartan.

Folja upp och samordna mal och itgirder enligt Orebro kommuns
vattenplan

Fortsatt bidra till att utveckla naturturismen.

Fortsatt utveckling av naturreservat och naturomraden

Investeringar 1 naturvarden fortsitter, bl a genom att synliggéra och
anpassa naturen till malgrupperna barn, dldre, nya anvindare och
personer med funktionsnedsittning

Fortsatt utveckling av Varbergaskogen

Kommunen ska stirka mojligheterna till rekreation och motion genom
att rusta upp vara naturreservat, parker och motionsspar. Dessa platser
ar val nyttjade av 6rebroarna.

Tillsammans med byggaktorer och andra aktorer skapa ett nytt och
modernt gront kvarter med mojlighet till innovativa 16sningar

Billigare smahus och ligenheter

Fortsittning av genomforandet av stora exploateringsobjekt

Slutfort

Pagaende
Pagiende
Pagaende
Pagiende

Pagaende

Pagiende

Slutfort
(gron-
strategin
framtagen)
Pagiende
(handlings-
plan for
gron-
strategi)
Slutfort
(OP)
Pagiende
(Naturplan

samt
handlings-
plan)
Pagiende

Slutfort

Slutfort
Pagiende

Pagaende

Pagiende
Pagaende

Pagiende
Pagaende
Pagiende

Pagiende

Pagaende
Pagaende
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Ta stor hansyn till funktionsnedsattas behov vid utformandet av

offentliga anliggningar Pagiende
Brunnsparken ska utvecklas som stadsdelspark Pigiende
Fortsitta arbetet med Katlslunds framtida utveckling. Pagaende
Samordna utvecklingsinsatser kring Hjialmaren som bescksmal Péagiende
Fortsatt planering och utveckling av stadsdelar Péigiende
Fortsitta utvecklingsarbetet med service mot féretag och privatpersoner = Pagiende
Portsitta att stirka och utveckla det brottsférebyggande och Pibéri
trygghetsskapande arbetet i stadens bostadsomraden. wborat
Bidra till programévergripande samordningsuppdrag inom byggande f6r Pagiende
SOV/BoU mfl "HULT”)
Verkstilla digitaliseringsstrategi (samt leda projekt Digital tvilling) Pigiende
Programnimndernas lokalforsorjningsplaner ska under aret Ei oabéri
j pabotjat

synkroniseras i en kommungemensam lokalférsorjningsplan.

Bilaga 2 - Servicegarantier

Namnd

FN
FN
FN
KN
KN
MN
TN
TN

TN

TN

TN

TN

Programndmnd riktat fill driftsndmnd

Alla kan dka skridskor 1 ndgon ishall varje dag under perioden oktober-mars.
Aktivitetsbidrag till foreningar betalas ut inom 14 dagar om ansékan dr komplett.
Bokningsforfragningar om idrottslokal ska vara besvarade inom tre arbetsdagar.
Kulturskolan erbjuder 28 lektioner per lisdr i Kulturskolans amneskurser.

Alla fritidsgdrdar 6ppnar sista sommarlovsveckan.

Livsmedel: Andel uppfyllda kontrollbesék inom 2 mén, %.

AnsOkan om parkeringstillstind f6r rérelsehindrade handliges inom fyra veckor.
Som kund/abonnent ska du fa ditt katl utstillt inom fem arbetsdagar efter registrerad
bestillning.

Potthal pa kérbanor samt ging- och cykelvidgar ska lagas inom fem arbetsdagar fran att
anmilan kommit in till kommunen.

Snérdjning paboérjas pa ging- och cykelbanor efter avslutat snéfall vid minst sju cm djup.
Pa korbanor paborjas snérdjning efter avslutat snéfall vid minst tio cm djup. R6jningen
ska vara avslutat inom tolv timmar.

Som kund/abonnent har du tillgang till vatten inom tre timmar, vid vattenlicka inom det
omrade dir kommunen ansvarar fr vatten och avlopp.

Som kund/abonnent har du tillging till vatten inom tre timmar, och vatten i kranen inom
24 timmar, vid vattenlidcka inom det omrade dir kommunen ansvarar f6r vatten och

avlopp.
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Bilaga 3 - Sammanstdliningar effektiviseringsatgdrder inom
programomrade Samhdallsbyggnad

Tabell 1 — Kulturndmndens hantering av effektiviseringskrav i budget 2019

Kulturskolan, tkr 500
Samordning teckensprikssamordnare 1 150
Minskad utSkning av Kulturfritids 2 100
Kultur f6r lust och lirande - neddragning en skola 3 250
Biblioteket, tkr 595
Minskat anslag till timvikarier 4 300
Neddragning av stidkostnader Stadsbiblioteket pa séndagar 5 60
Firre lasaktiviteter 6 25
Ej aterbesatt tjinst 7 210
Fritid ungdom, tkr 700
Neddragning skidresa Romme sportlovet fritidsgard 8 100
Personalbesparing pensionsavging 9 160
Personalbesparing givet mojlig omstillning 70| 200
Neddragning minibuss fritidsgardar 11 50
Neddragning kompetensutveckling 12 50
Generella effektiviseringsatgirder fritidsgardar 13 140
Allménkultur, tkr 303
Effektiviserad marknadsféring 4| 200
Neddragning evenemangskostnader 15 50
Neddragagning inképskostnader Bio Roxy 16 18
Generella effektiviseringsatgirder 17 25
Neddragning av extrastid pad Hjalmar Bergmanteatern 18 10
Summa, tkr 2098

Tabell 2 — Fritidsndmndens hantering av effektiviseringskrav i budget 2019

Wadképing och Karlslund, tkr 95
Minskad programverksamhet samt prisSkning vid tillfillig uthyming Wadk&pingsrummet 40
Firre vixter, Karlslunds tridgard 35
Fritidsverksamheten, tkr 1405
Neddragning lokalvard Idrottshuset 130
Effektivare lokalnyttjande Idrottsenheten 200
Okade hyresintikter Idrottshuset 50
Budgetminskning selektiva bidrag 284
Sopsortering vid anldggningar 50
Ornsro TP 391
Pettersbergs bollhall 300
Foérvaltningsledning, tkr 15
Generella effektiviseringsatgirder | 15
Summa effektiviseringar, tkr 1515
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Tabell 3 — Sammanstallning av programomriade Samhaillsbveenads foreslagna
hantering av utokat effektiviseringskrav till f6rman for ombudgetering till BoU.

Belopp

Fritidsnamnd

Minskat fastighetsunderhall 200
Okade intikter OSK-bandy 85
Okad uthyrning forrad 60
Odlingslotter (minskad drift) 200
Vakans foreningsenheten®) 100
Vakans fritid gem.*) 300
Minskad planeringsreserv *) 311
Summa effektivisetingar Fritidsnimnden 2019 1256
Kulturnimnd

Minskad planeringsreserv 140
Minskad planeringsreserv *) 200
Neddragning buffert for kostnadsokningar 2019 f6r digitala arbetsplatser *) 300
Neddragning kompetensutveckling konferenser och konsultarvoden 63
Bio Roxy, 6kade intikter 100
Bio Roxy, 50 % tjinst 100
AK medel f6r specifika satsningar for barn och unga *) 150
Minskad kostnad fér material (fritid ungdom) *) 50
Studiecirkel pa fritidsgard *) 150
Gemensamma gardsaktiviteter *) 50
Avtal métesplatser *) 125
Malgruppsoppet stadsbibliotek i Varberga under ombyggnationen 150
Summa effektiviseringar Kulturnimnden 2019 1578

Programnimnd Sambhillsbyggnad egen verksamhet

Ta bort arlig budget f6r omprio gaturum (projekt rosa/bla gatan) 400
Sammanslagning och effektivisering av verksamhetskoordinering inom forvaltningen. Beriknas generera

effektivisering 50 %0 av en tjdnst. 300
Minska avsatta medel f6r férvaltingsévergripande utbildningsinsatser 192
Se 6ver behov av programvaror utifrin sammanstillningen i PM3 och avbestilla alla inte klart n6dvindiga

programvaror . 50
Summa effektiviseringar Programnimnd Samhillsbyggnad egen verksamhet 2019 942

Tekniska nimnden

Kortsiktigt under 2019 allman restriktivitet, inte aterbesitta alla vakanser omgéaende etc. *) 1224
Langsiktigt for 2020 och framat tas forslag fram till Tekniska naimnden i juni. Foreslagna dtgarder kommer

exempelvis att handla om att ta bort dtaganden, sinka ambitionsnivan, 6ka avgifter mm. 0
Summa effektiviseringar Tekniska nimnden 2019 1224
Summa hanterat utokat effektiviseringskrav programnimnd Sambhillsbyggnad 5000

*) Forslagen i rid text ér sadana som ger tillfillig effekt ar 2019 och dirmed behiver hanteras pa nytt ar 2020 och framit.
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Bilaga 4 - Exploateringsverksamhetens resultat maj-augusti 2019

Exploateringsverksamhetens resultat maj-aug 2019

2019-09-05

502-288 Ladugardsangen etapp 2 7 846 158 7 846 158
502-295 Garphyttan 5:13 mfl 238916 238916
502-301 Norra Ormesta 4588 523 4 588 523
502-336 Eker 14:178 4713 524 4713 524
503-019 Gryt Norra Bro 121 649 121 649
503-073 Pildngen 54 720 54 720
503-090 Palmbohult 2832022 2832022
503-106 Gamla vagen 2488 112 2488 112
50 % administration -1494 026 -1494 026
Fastighetsskatt -1133531 -1133531
Expl.stim.tgarder -58 294 -58 294
Hyra Citypassagen april-aug 2019 -1897 556 -1897 556
Summa 17 387 121 5 496 503 -1 897 556 -2 685 851 18 300 217
Budget 2019 70 000 000
Prognos jan-dec 2019 83 000 000
varav

Exploateringsresultat 57 000 000
Exploateringsbidrag 26 000 000
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