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1. Forslag till beslut

Kultut- och fritidsférvaltningens férslag till Kulturnimnden

1.

3.

Kulturnimnden faststiller Arsberittelse 2019.

Arsberittelsen 6verlimnas till programnimnd Samhillsbyggnad for vidare hantering.
Kulturnimnden anhéller om att av arets 6verskott, justerat f6r Gverkompensation inom
Allminkultur med 223 tkr, f6ra 6ver 20 % motsvarande 589 tkr till 4r 2020.
Kulturnimnden anhaller om att féra éver oférbrukade investeringsmedel till ar 2020
med 27 573 tkr.
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2. Forvaltningschefens bedomning och
analys

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens resultat

Nimndens verksamheter gor skillnad och jag som forvaltningschef dr otroligt stolt 6ver de
resultat som nimnden tillsammans med f6rvaltningens medarbetare och chefer levererat.
Utifran nimndens ansvarsomride och prioriteringar i det kulturpolitiska programmet samt
kommunovergripande prioriteringarna sia som skola, minskade klyftor, jamstilldhet och
jamlikhet har ett brett och varierat utbud erbjudits till vara kommuninvanare och besokare,
dir sirskilt fokus varit pd barn och unga samt féreningar. Forutsittningar har skapats for att
méjligeéra kunskapstérmedling och fri asiktsbildning, att uppleva och utéva
kulturaktiviteter, samt att olika st6d har erbjudits till civilsamhillet. Utgdngspunkten har varit
att erbjuda hilsofrdmjande insatser liksom méjlighet att delta i organiserade kultur- och
fritidsaktiviteter. Detta dr en virdefull skyddsfaktor och en arena f6r integration och 6kad
vuxenndrvaro, samt bidrar till inkludering 1 samhaillet. Ndmnden har skapat mervirden i
form av social hallbarhet, livskvalitet, folkhalsa, attraktivitet, kreativitet, bildning och

trygghet.

Motiverade medarbetare ir en framgangsfaktor for en ledande organisation. Arets mitning
av medarbetarengagemang visar pa ett virde av 81 vilket dr hogre dn kommunen som helhet
som ligger pa 79, som édven dr ett referensvirde £6r 6vriga kommuner i Sverige. Det idr styrka
att medarbetarna har ett stort engagemang, samt en djup och bred kompetens som méter
dagens behov. Det rider 6verlag en god balans mellan tillgidng och efterfragan i befattningar,
med undantag fér bibliotekarier. Tack vare dandamalsenliga anldggningar sa som biblioteken,
fritidsgirdar, kulturskolan, Orebro konsthall och de offentliga rummen samt en god
samverkan med manga olika samarbetspartners bade internt, regionalt och nationellt har
forutsittningar skapats for en meningsfull fritid och ett attraktivt Orebro.

Nimndens kostnader bestér i stora drag av personalkostnader, lokalhyror, fastighetsskotsel
och underhdll, samt bidrag till civila samhillet. Finansiering av kostnaderna gérs framférallt
genom skattemedel men ocksa genom egna avgifter, indirekta avgifter via avtal, statliga
bidrag och projektbidrag. Nimndens ekonomiska resultat visar en positiv budgetavvikelse
om 3 168 tkr. Overskottet innehiller dock en tillfillig Gverkompensation om 223 tkr
gillande of6érbrukade medel avsedda f6r Fristadsstipendiet. Justerat for detta har
Kulturnimnden ett positivt resultat om 2 945 tkr. Den frimsta orsaken till den positiva
avvikelse beror pd ligre personalkostnader dn vad som har budgeterats, dels pa grund av
tillfilliga vakanser men ocksa i glapp mellan avslutad tjinst och nyrekrytering samt vid
sjukskrivningar. Utéver personalkostnader bidrog det kommunévergripande direktivet om
att inte forbruka planeringsreserven med 566 tkr.

Av kommunens 21 mal bidrar Kulturndmnden till 13 mal genom en rad olika dtaganden.
Beddmningen ir att nimnden har genomfdrt dtaganden som 1 hég grad bidragit till
maluppfyllelse inom 12 mal. De atagande dir Kulturnimnden enbart delvis bedéms bidra
till malet ror “Langsiktig och hallbar ekonomi”. Beddmningen grundar sig p4 att resurserna
minskar samtidigt som staden vixer, och som i sig innebir ett 6kat behov av tjanster
parallellt med att nya tjinster efterfragas, gor att ekonomin inte ér lingsiktigt hdllbar.
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En sammanfattning av nimndens bidrag och férbittringsomraden for respektive mal finns
under rubrik tre ”Sammanfattande iakttagelser”. Som forvaltningschef vill jag sirskilt lyfta
fram foljande resultat kopplat till kommunens fyra strategiska malomraden. For att bidra till
en hallbar tillvixt har det under aret inréttats en ny stdd- och utvecklingsenhet i
torvaltningen. Ett syfte dr stirka den lingsiktiga och strategiska planeringen av kultur- och
fritidsverksamheter. Syftet med enheten dr dven att skapa férutsittningar f6r nimnd och
forvaltning att hantera en snabbt férdnderlig virld och att virdeskapande verksamheter
utifran de tre hallbarhetsperspektiven erbjuds. Under aret har enheten stottat forvaltningen
och nimnd med olika verktyg inom struktur, systematik och kultur. Nya arbetssitt kopplat
till kommunens nya styrmodell och verksamhetsplan har testats, dir Kulturpolitiska
programmet har integrerats. Planeting av kommande Kulturkvarter i centrala Orebro har
skett. Mdanniskors egenmakt har stirkts genom samverkan mellan fritidsgarden i Vivalla och
partnerskap Orebro med den digitala métesplatsen Trainstation. Ett brett utbud av
aktiviteter har erbjudits dir dven nya digitala tjdnster skapats tillsammans med barn och unga
tor 6kat lirande och kreativitet. Nédrkulturskola 1 Vivalla har erbjudit 6ppen
fritidsverksamhet inom teater, bild och musik. Barn och ungas bebov har prioriterats genom att
en mingd olika sommarlovsverksamheter erbjudits. Detta har méjliggjorts tack vare god
samverkan mellan olika parter samt beviljade statliga medel. Namnden har bidragit till en
trygg vdlfard genom sommarens OpenArt ddr centrum fitt temporira och kreativa
moétesplatser vilket bidragit till trygghet och 6kad sikerhet. Arbete har skett med det
gemensamma utvecklingsarbetet inom bibliotek /kulturskola med sikte pa Kulturkvarteret.

Utifrin kommunens fyra strategiska méilomradena idr foljande férbiattringsomriden
identifierade f6r att nd 6nskvirt resultat. Inom en hdllbar tillvaxt ir det Snskvirt att en
utredning sker for att fa en heltickande nulidgesanalys som visar pa behov i dag, behov pa
lingre sikt, samt vilka virdeskapande aktiviteter som erbjuds i dag och vad som ska erbjudas
1 framtiden. Det dr 6nskvirt att befintligt nimndreglemente fortydligas gallande ansvaret f6r
samordning av ungdomsverksamhet med fokus pa férebyggande ungdomsarbete. Detta £6r
att Kulturndmnden i dag enbart arbetar med detta kopplat till fritidsgirdsverksamhet. I dag
sker viss samordning av den lokala omrddesutvecklingen inom nimnden, men det it
Onskvirt att det styrs och samordnas centralt.

Fortsatt arbete behover ske gillande tillimpning och konkretisering av nya styrmodellen dir
relevanta indikatorer arbetas fram. Genom att inféra en ledningsmodell kan férutsittningar
skapas for att utveckla arbetssitt och en stddjande kultur i syfte att méta de ekonomiska
utmaningarna som kommuner stir infér och dstadkomma 6nskvirda resultat. Behov finns
av Okad kunskap samt f6rmaga att digitalisera och automatisera befintliga arbetsprocesser
och tjinster, men dven att utveckla nya digitala tjanster. Detta utifran beteendeférindring
och nya behov i samhallet till £6ljd av digitaliseringen. Utbildning i kontinuitetshantering bor
ske 1 syfte att 6ka kunskapen i att planera for att kunna uppritthalla verksamhet och
processer for att erbjuda nédvindiga tjanster till kommuninvéinare oavsett hindelse, till
exempel nir elen férsvinner, vid IT-st6rningar eller nér leveranserna inte nér fram.

For att bidra dn mer till Mdanniskors egenmakt beh6vs nya samarbeten och arbetssitt for att
tillsammans skapa efterfrigade tjdnster. Det beh6vs en 6kad kunskap och medvetenheten
om barnkonventionen som lag. Fér att dn mer bidra till Barn och ungas behov ir det 6nskvirt
med ett utékat samarbete i hela kultur- och fritidsférvaltningen samt med Partnerskap
Orebro och 6vriga intressenter kring att utveckla tillgingliga och hilsofrimjande
métesplatser, kultur- och fritidscentra, tillsammans med barn och unga. Det skulle
m&jliggdra att utifrin en helhetssyn erbjuda efterfragad verksamhet i niromridet. Det rader
en osikerhet kring fortsatt tilldelning av statliga medel som méjliggjort kostnadsfria
sommatrlovsaktiviteter f6r barn och unga, vilket paverkar méjligheten till att bidra till en #rygg

vilfird.
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2.2 Framatblick

I samhillet 6kar klyftorna och utanfdrskapet. Otryggheten och brottsligheten har 6kat de
senaste dren. Det kan fOrvintas att antalet dldre, barn och unga med olika behov Gkar vilket
ir resurskrdvande. Detta 1 kombination med nimndens brist pa ekonomisk upprikning samt
arliga effektiviseringskrav ir en stor utmaning. En utmaning som blir 4n stérre om
kommunen omférdelar resurser till verksamheter som 4r lagstadgade. Det finns idag en
diskrepans mellan Kulturnimndens uppdrag utifran reglementet och det arbete som
verksamheten utfér. Det dr en utmaning att nd uppsatta mal i KPP.

Det finns dven en diskrepans mellan Kulturnimndens uppdrag utifran reglementet och det
arbete som utférs gillande samordningen av férebyggande ungdomsverksamhet samt stéd
och samordning av lokal omrddesutveckling. Ett frtydligande behdver ske gillande vem
som ansvar f6r vad och hur samordning bér ske. Samverkan dr nédvindig och kan bli bittre
bide inom férvaltningen, mellan férvaltningar, till exempel med Forvaltningen férskola och
Skola, samt mellan nimnder. Kommande Kulturkvarter méjliggor kultur for alla dir nya
former f6r samverkan och utbud kan bli verklighet, det kriver dock mod, vilja och
nytinkande. En méjlighet till in mer samverkansmaijligheter dr att testa nya
organisationsformer som till exempel idéburet offentligt partnerskap utifran civila samhillets
behov och kommunens kommande samhillsutmaningar.

Den snabba férindringstakten 1 samhillet 6kar kraven pd att snabbt kunna stilla om utifran
forindrade forutsittningar. Barnrittslagen trader i kraft ar 2020 vilket kommer att paverka
nimndens verksamheter. Det sker stora beteendeférindringar och nya sociala monster i
sambhillet till £6ljd av digitalisering. Férutom att digitalisera administrativa stédsystem, krivs
stindig genomlysning av verksamheternas erbjudande och kirnvirden, sd att nya tjanster
och digitala verktyg utvecklas. Férmigan att stilla om férutsitter en 6kad
anpassningsférmaga bade hos individ, organisation och processer. Vilket i sin tur stéller
héga krav pa kompetens inom till exempel férindringsledning, processutveckling och
digitalisering samt Al Det blir utmanande att bade klara den snabba foérindringstakten, de
6kade kraven med minskade resurser och samtidigt lyckas fa hillbara medarbetare och
ledare att bidra till en hallbar samhillsutveckling. Okad individorientering stiller hogre krav
pé individanpassade och tillgingliga tjanster samt medf6ér 6kad konsumtion. En trend i
samhillet dr att g frin mindre materiell konsumtion till mera tid och upplevelsekonsumtion.
En annan trend ér hybrida kulturinstitutioner som méjliggdr att nya malgrupper nds.
Foérindrat klimat kan leda till stormar, vattenbrist, nya skadeinsekter, mégel och fuktskador
som kriver klimatanpassade atgirder. Den 6kade digitaliseringen samt Al maste f6ljas av en
god IT-sikerhet samt medvetenhet kring paverkan pd integritet och demokrati. Det digitala
utanforskapet bor motverkas och det bor finnas en medvetenhet om att alla inte har
forutsittningar att ta del av e-tjdnster.

Nimnden ska i méjligaste man leverera ritt sak pa ritt sitt fOr att skapa virde, nd nimndens
mal, ha en god ekonomisk hushéllning och bidra till kommunens vision pa ett hallbart sitt.
Ett omride dir det finns utvecklingspotential dr forstdelse och mognad for att stilla om
verksamheterna sa att de dr hallbara utifran dessa tre dimensioner. Vilka hallbara virden dr
6nskvirda och hur kan mitning och uppfdljning av dessa effekter ske som vigledning i
beslut? Hur blir vi bittre pa ekonomisk hallbarhet med stéd av cirkulir ekonomi?
Nimnden har fitt en &vergripande bild av verksamhetens f6rmaga och férutsittningar fér
att skapa virde f6r de som verksamheten finns till f6r. Malet 4r att fa en 6kad forstielse for
logiken och sambanden mellan vad som styr, vad verksamheten erbjuder till vem och hur
verksamheten skapar virde utifrin organisationens infrastruktur och ekonomi. Genom en
helhetssyn kan nimnden gora strategiska vigval vid forindringar utifran befintliga resurser i
syfte att kunna tillmétesgd kommuninvéinarnas behov pa ett hallbart sitt. Tillsammans
skapar vi ett attraktivt Orebro i dag och fér kommande generationer!
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Q)

3. Sammanfattande iakitagelser

Nedan visas en sammanfattning av aktuella mil f6r 2019, dvs de mal dir nimnden tlldelats indikatorer och/eller utvecklingsuppdrag. Inom vatje mil ges en
bedémning av om nimndens dtagande ir uppfyllt i hog utstrickning eller delvis. Aven en sammanfattning 6ver positiva iakttagelser och forbittringsomraden

inom respektive mal redogors.

Nadmndens utfall
for dtagandet

Aktuella mal fér
Kulturndmnden

Mal inom hallbar tillvéxt

Invé&narna i Orebro
ska ha goda
forutsattningar att
komma in p&
arbetsmarknaden och
fler ska ha ett arbete.

I hég utstrickning

Orebro kommun ska
vara en ekologiskt

I hég utstrickning
hallbar kommun.

Positiva iakttagelser

Totalt 11 mottagna personer i
arbetsmarknadsatgirder.

Biblioteket 1 Vivalla tar emot praktikanter genom
projektet ”trappan” i samarbete med ABF.

Samtliga verksamhetsomriden erbjuder
feriepraktikplatser.

Bra samarbete med Partnerskap Orebro.

Kulturskola och bibliotek ir piloter f6r ny avfallsplan
i Orebro kommun.

Samtliga enheter killsorterar.

Sopsortering genomfoérs som pedagogisk verksamhet
pa fritidsgardarna.

OpenArt har genomfért en klimatpositiv
konstbiennal.

Biblioteket erbjuder strtémmande film.
”Digitala f6rsta hjilpen”.
Uppbyggnad av mobilt makerspace.

Anvindningen av bibliotekets e-tjanster fortsitter att
Oka.

Forbattringsomréden

Bittre kommunal samverkan gillande
feriepraktikplatser och 6vriga
arbetsmarknadsatgirder.

Avtal f6r upphandling beh6ver anpassas for att
fungera bra dven f6r mindre verksamheter.

Utforma digitala plattformar for att
marknadsfora och tillgingligetra kultur- och
fritidsutbudet f6r kommuninvanarna.
Utveckla en fullstindig digital lirplattform for
kulturskolans elever/lirare.

Utveckla uppsdkande makerspaceverksamhet.



N&dmndens utfall
for dtagandet

Aktuella mal for
Kulturndmnden

Mal inom hallbar tillvéxt

Det ska vara enkelt fér
medborgare och
foretag att f& kontakt
med kommunen och
utbudet av e-fjanster
ska &ka.

I hég utstrickning

Orebro kommun ska
vara en attraktiv
arbetsgivare.

I hég utstrickning

Positiva iakttagelser

Tradlost ndtverk pa kulturskolan har inforts.
Tradlost ndtverk inom fritidsgardar.

Samverkan med Trainstation kring digitalt lirande
och skapande.

Fritidsgirdars samverkan med olika aktorer.

En e-tjanst f6r ansokningsférfarande f6r alla
kulturbidrag har inf6rts under dret och utbildningar
for foreningar har genomforts.

OpenArt har haft en avgiftsfri app.

OpenArts app har erbjudit information pa flera
sprak. Appen innehdll dven teckenspriksfilmer
textade och ljudsatta f6r synnedsatta.

Orebro konsthall har infért en digital
bokningskalender f6r OpenArt kids féreskole- och
skolvisningar.

Nya betall6sningar har inférts under édret pa
biblioteken och Bio Roxy.

Forstudie e-signering av samverkansprotokoll
slutférd och implementering sker 2020.
Utvecklingsbehov e-signering av avtal godkidnd och
torstudie sker 1 bérjan av 2020.

Nimnden har ett h6gre HME-virde (totalt 81) i snitt
in kommunen i helhet (79). Referensvirde Gvriga
kommuner ér 79.

Ny organisationsstruktur for kulturskola/bibliotek.
Handlingsplan utifran projektet ’sikra
kompetensen” har utarbetats.
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Forbattringsomréden

Utveckla samverkan med Trainstation kring
digitalt lirande och skapande.

Oppet tradlést nitverk pa fritidsgardarna.
Utbildning i kontinuitetshantering ska ske 1
syfte att Oka kunskapen i att planera for att
kunna uppritthalla verksamhet och processer
for att erbjuda nédvindiga tjanster till
kommuninvanare oavsett hindelse, till exempel
nir elen forsvinner, vid I'T-stérningar eller nir
leveranserna inte nar fram.

Utveckla nya interna arbetssitt

Folj upp medarbetarundersékning i och med
flytt till Citypassagen och sikerhetsstill atgirder.
Okad samverkan 6ver forvaltnings- och
organisationsgrianser. Behov finns av fortsatt
och utdkad samverkan mellan samtliga
programomraden samt externt.
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N&dmndens utfall
for dtagandet

Aktuella mal for
Kulturndmnden

Mal inom hallbar tillvéxt

Orebro kommun ska
nyttja sina lokaler pd&
ett effektivt satt.

I hég utstrickning

Orebro kommuns
ekonomi ska vara
I&ngsiktig och héllbar.

Delvis

Positiva iakttagelser

En kartliggning av bibliotekets och kulturskolans
administrativa processer har genomférts — AKR,
anvind kompetensen ritt.

Enheterna inom Allminkultur har genomfor
regelbunden kompetensutveckling inom
verksamhetsomradet samt en HBTQ-certifiering.
Fordjupad dialog angiende kultur- och fritidscentret i
Varberga.

Pritidsgardar delar lokaler med andra verksamheter.
Horsalen i Stadsbiblioteket samnyttjas av flera
verksamheter.

Bio Roxys lokaler har haft en hég nyttjandegrad.
Bio Roxy har bidragit till kultur i samverkan
tillsammans med civilsamhillet.

Arbete har skett for att se hur lokalerna 1
Kulturkvarteret ska kunna anvindas resurseffektivt.

Statliga satsningar ger reformutrymme, mojlighet att
prova nya verksamheter, 1 hogre utstrickning.
Satsningar inom sociala héllbarhetsmal bidrar pa ling
sikt en hillbar ekonomi,

! Vedertaget begrepp som betyder obemannat bibliotek med sjdlvservice.

Forbattringsomréden

Sikerhetsstill fortsatt utveckling genom att
sikra kompetensforsorjning.

Oka nyttjandegraden av OpenArts lokaler
under mellanar genom samverkan med lokala
konstnirer.

Skapa tekniska forutsdttningar f6r meréppnal
bibliotek i kultur- och fritidscenter.

Fortsatt arbete med hur lokalerna i
Kulturkvarteret ska kunna anvindas
resurseffektivt.

Principer ska tas fram f6r Kulturkvarterets
tillgdnglighet f6r civilsamhillet och
professionella kulturutévare.

Som stdd 1 att kunna gora strategiska vigval
utifrdn nimndens budget beh6vs en
heltickande nuligesanalys som visar pa behov i
dag, behov pa lingre sikt, samt vilka
virdeskapande aktiviteter som erbjuds i dag och
vad som ska erbjudas i framtiden. En del 4r att
ateruppta arbete med att ta fram nyckeltal som
visar pd de ekonomiska konsekvenserna av den
vixande staden.
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Aktuella mal for Namndens utfall

Kulturn&dmnden fér dtagandet Positiva iakttagelser Forbattringsomraden

Mal inom hallbar tillvéxt

e Fortsatt arbete behéver ske gillande tillimpning
och konkretisering av nya styrmodellen och
relevanta indikatorer.

e Infora ledningsmodell som skapar
forutsittningar fOr att utveckla arbetssitt och en
stodjande kultur, 1 syfte att méta de ekonomiska
utmaningarna som kommuner star infér och
istadkomma 6nskvirda resultat. Okad kunskap
och férmaga i att digitalisera samt automatisera
befintliga arbetsprocesser och tjanster behévs,
men dven for att utveckla nya digitala tjinster.

e Behov finns av fortsatt, och utékad, samverkan
mellan samtliga programomriden samt externt.

Madl inom ménniskors egenmakt

e  Fortsatt arbete med helhetsbild kring e Det beh6vs nya samarbeten och arbetssitt for
omradesutveckling. att tillsammans skapa efterfrigade tjinster.

e  Bra samverkan med Partnerskapet och e Nimnden behéver 6ka kunskapen och
omradesgruppet. medvetenheten om barnkonventionen som lag.

e Nytt projekt f6r ungdomars delaktighet och

. . inflytande i Orebro kommun.
Mdanniskors livsvillkor

.1 o Kulturskolans nirvaro i Vivalla har stirkts.
ska vara jamlika.

e Nya samarbeten f6r OpenArt har bidragit till att na
I hég utstrickning malgrupper i partnerskapsomraden.
e Den storsta delen av alla aktiviteter som erbjuds
under OpenArts regi har varit kostnadsfritt.
e Bio Roxy har visat subventionerad barn- och
familjefilm under loven.

e Kyvalitativ film varje dag pa Bio Roxy.
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O

Aktuella mal for
Kulturndmnden

Mal inom hallbar tillvéxt

Alla ska ha tillgéng fill
en meningsfull fritid.

| Orebro kommun ska
alla mdanniskors lika
varde och manskliga
rattigheter
respekteras.

N&dmndens utfall
for dtagandet

I hég utstrickning

Positiva iakttagelser

Orebro kommuns fristadsstipendiat har fatt
permanent uppehallstillstand.

Bibliotekets digitala tjinster moéjliggor att ta del av
information och delta i det demokratiska samhallet.
Biblioteket har uttkat sin teckensprikiga service.
Arbetet med att skapa en gemensam bild av kultur-
och fritidscenter har fortsatt.

Orebro konsthall har under ret erbjudit ett rikt
kulturutbud f6r alla dldrar 6 dagar i veckan.

Bio Roxy har erbjudit kvalitativ film alla dagar i
veckan.

OpenArts har under sommaren erbjudit
programverksambhet.

Genomférande av bygglek och stadsodling.
Professionell Dans i samarbete med ROL.
Nationaldagsfirandet i Stadsparken producerades av
kulturskolan i samarbete med flera studieférbund.
Kulturskolan samarbetar med Live at Heart direkt
riktat mot ungdomar.

Kulturnimnden har inf6r verksamhetsar 2020
integrerat det kulturpolitiska programmet i
verksamhetsmalen.

El Sistema har utvidgats till att omfatta Brickebackens
skola.

Okad méjlighet for alla att ta del av kulturskolans
utbud.

Lovverksamhet och kulturfritids ger en bra grund {6r
fortsatt deltagande pa kulturskolan.

Forbattringsomréden

e Utmaning, men ocksd en mojlighet att anvinda
de gemensamma resurserna effektivt for att ge
bista mojliga service till kommuninvanarna,
dven pa landsbygden.

e  Utredning kring vikten av OpenART dir
malsittning och ambitionsniva ska framga.

e Komma in tidigare i stadsbyggnadsprocessen.

e Samverkan kring en stor del av kulturskolans
integrationsarbete sker med tillfilliga medel
utan sikerstilld lingsiktig finansiering.



1 hég utstrickning

Madl inom barn och ungas behov

Alla elever i grund-
och gymnasieskolan
ska ges férutsattningar
aft klara
kunskapsmalen.

I hég utstrickning

Barn ska kompenseras
for oj@mlika
uppvaxtvillkor

samt

Barn och ungdomar
ska kunna ha en

meningsfull fritid.
I hég utstrickning

OpenArt har under utstillningsaret aktivt arbetat med
aktuella fragestillningar som berdr integration, klimat,
tillhorighet och identitet i sin programverksamhet.
Konsthallen och OpenArt har erbjudit bland annat
syntolkade konstvisningar och konstvisningar pa
svenskt teckensprak.

Okad samverkan med olika aktorer fér biblioteket.
Genderbudgetanalys som lett till f6rindringar i
verksamheten.

Kostnadsfria workshops vid Orebro éppna konstvigg
har under aret erbjudits barn och unga inom skolan.
Nikolaiskolans profiler i dans, teater och Maker space
genomfors 1 samverkan med kulturskolan.

En rad olika aktiviteter i utbildningssyfte erbjuds fran
verksamhetsomrade Allminkultur.

Utbyggnad av El Sistema i Brickebacken.

Biblioteket har startat ett aktivt arbete kring
barnkonventionen som lag 2020.

Kulturskolans lovaktiviteter har utvecklats till en kind
och efterfragad verksamhet.

Kulturskolans feriepraktikanter bidrar till att erbjuda
meningsfull och kostnadsfri sommar-verksamhet f6r
barn.

Orebroandan har erbjudit spontanidrott i samarbete
med fritidsgardar.

Stort utbud och hégt deltagande i
sommarlovsaktiviteter har bidragit till god trivsel och
trygghet i partnerskapsomradena.

Under 2019-2020 driver Orebro konsthall i samverkan
med Parkenheten och Statens konstrid ett pilotprojekt
dir barn dr delaktiga i att utforma lekmiljGer
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Bittre samverkan och samordning mellan
KoF, BoU och det pedagogiska samt
professionella kulturlivet. Malet ir att Orebro
kommun ska ha en barnkulturplan.

En bidragséversyn ska ske gillande bidrag
fran kulturnimnden och fritidsnimnd, hinsyn
ska tas till att stodet fordelas jamstillt mellan
flickor och pojkar, att milj6 etcetera.
Aterstillande och utveckling av Vivalla IP
skulle ge bittre forutsittningar for savil
organiserad som spontan idrottsverksamhet i
Vivalla.

Utokat samarbete i hela kultur- och
fritidsférvaltningen samt med partnerskap
Orebro och 6vriga intressenter kring att
utveckla tillgdngliga och hilsofrimjande
moétesplatser, kultur och fritidscentra,
tillsammans med barn och unga. Det skulle
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)

Mdl inom trygg valfard

Orebro kommun ska
vara en frygg och
sdker kommun att bo,
leva och verka i.

I hég utstrickning

Under aret har Bio Roxy i samverkan med
socialtjdnsten och familjecentraler visat film f6r barn
och unga till mycket subventionerat pris

OpenArt har i stadens centrum skapat temporira och
kreativa métesplatser under utstillningsperioden.
Minskad skadegorelse i samband med biennalen.
Orebro konsthalls arbete med offentlig konst.
Tunnelprojekten i samverkan med olika akt6rer bidrar
till 6kad trygghet och minskad skadegérelse.
Trygghetskinslan fr besdkare och personal pi
stadsbiblioteket har Skat.

Genomforande av trygghetsvadringar 1 samverkan
med andra aktérer.

mojliggora att utifran en helhetssyn erbjuda
efterfrigad verksamhet i niromradet.
Fortsatt stod till Orebroandan om dock i
mindre grad da samarbete sker allt mer med
fritidsndmnden.

Effektiva digitala plattformar.

Osikert om statliga medel f6r kostnadsfria
sommatlovsaktiviteter f&r barn och unga
kommer finnas kvar inf6r ar 2020.

Samverkan mellan bibliotek, socialtjansten
och FFF f6r 6kad trygghet och bemétande pa
Stadsbiblioteket och det framtida
Kulturkvarteret.
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4. Namndens bidrag till utveckling inom
kommunens verksamhetsmal

Kulturnimnden har ansvar for att inom sitt verksamhetsomrade

- sikerstilla att verksamhetsuppdraget enligt nimndreglementet utfors

- arbeta med en systematisk verksamhetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushillning.

Detta ska utforas i enlighet med den virdegrund och de principer som Overgripande
strategier och budget férmedlar. God ekonomisk hushallning sikerstills huvudsakligen i
verksamhetsuppdraget och uppnds om nimnden utfér sin verksamhet vil, kan betala f6r
den och inte skjuter Gver betalningsansvaret pd framtiden. Fér att uppnéd god ekonomisk
hushallning krivs ocksa en god planering av varje nimnds resurser.

I kapitel 4 sammanfattas uppféljningen av det dtagande nimnden har f6r att bidra till
utveckling inom de f6r nimnden aktuella verksamhetsmalen. Kulturnimndens dtagande
bestar av verksamhetsuppdraget enligt reglementet, utvecklingsuppdrag med
utgingspunkt i OSB samt att redovisa indikatorer for att folja upp utvecklingen inom
kommunens verksamhetsmal.

Nimndernas uppfoljning dr fokuserad pa avvikelserapportering, vilket dr i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat hélls korta eller
utelimnas fOr att ge utrymme fOr att beskriva de omriden dir ytterligare forbittringar
bor ske.

Inom varje mal redogér nimnden f6r:

- en bedémning av om nimndens atagande dr uppfyllt helt, 1 h6g utstrickning eller
delvis och en kort lista av Positiva iakttagelser och Forbattringsomriden inom malet.

- prognos for indikatorer. Indikatorerna ska signalera i vilken utstrickning nimnden
bidrar till malinriktad utveckling och ett sikrat verksamhetsuppdrag.

- en sammanfattande analys av nimndens bidrag till utvecklingen inom kommunens
verksamhetsmal. Analysen har sin utgingspunkt i medborgarperspektivet och
framhiller vilka effekter kommuninvinarna kan férvinta sig, och vilka orsaker vi ser
till att vi inte nar 6nskade resultat dir sd dr fallet. Hir beskrivs ocksa planerad och
6nskad utveckling,



PN/
DN*
DN
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4.1 Mal inom Hallbar tillvaxt

Ur OSB 2019: Orebro kommun ska verka for bade tillvixt och minskad klimatpaverkan.

Den hallbara tillvixten dr central fOr att klara kommunens utmaningar idag och imorgon.

Orebro ska vara en kommun som anstringer sig for att foretag ska kunna etablera sig,
vixa och utvecklas inom kommunen. Goda kommunikationer dr en férutsittning f6r en
fungerande vardag,.

Mal: Invé&narna i Orebro ska ha goda férutséttningar att komma in
p& arbetsmarknaden och fler ska ha ett arbete.

Bedémningen ir att nimndens ataganden i hég utstrickning bidrar till ovanstiende
mdl. Bedémning baseras pa nedanstiende:

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden
e Totalt 11 mottagna personer i e Bittre kommunal samverkan gillande
arbetsmarknadsatgirder. feriepraktikplatser och 6vriga
e Biblioteket i Vivalla tar emot praktikanter arbetsmarknadsatgirder.
genom projektet ’trappan” i samarbete med
ABF.
e  Samtliga verksamhetsomraden erbjuder
feriepraktikplatser.

e Bra samarbete med Partnerskap Orebro.

Utfall for indikatorer och utvecklingsuppdrag

Indikatorer Utfall Utfall Utfall
2017 2018 2019
Antal mottagna personer i - - 11*

arbetsmarknadsatgirder

Kommentarer till indikatorernas utfall

*3st pé Pritid och ungdom, 1st pa Allmidnkultur och 7st pd Kulturskola och bibliotek.

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om
férutsattningar att komma in pa arbetsmarknaden

Under aret har nimnden fortsatt att utveckla samarbetet med externa aktorer fOr att ge
goda forutsittningar f6r invinare i Orebro att komma in pd arbetsmarknaden. Totalt har
11 personer i arbetsmarknadsatgirder mottagits.

Biblioteket 1 Vivalla tar bland annat emot praktikanter genom projektet trappan”.
Trappan Resurscenter dr ett projekt som drivs av ABF. I projektet fir utlandsfédda
kvinnor under sex méinader lira sig mer om svenska spraket och samhillet varvat med
praktik. Detta for att pé sikt minska utanférskapet och 6ka forutsdttningar £6r
integration.

Malvérde
2019
Nytt virde
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Samtliga verksamhetsomraden erbjuder feriepraktikplatser. Ndmnden har ett bra
samarbete i Varberga och Oxhagen med Partnerskap Orebro som bidragit till manga och
vil fungerande feriepraktikplatser under sommaren. Allmidnkultur har tagit emot 130
ungdomar inom OpenArt som feriearbetare. Utdver det tar Fritid ungdom regelbundet
emot praktikanter fran fritidsledarutbildningen och gymnasieskolan samt enskilda i
behov av arbetstrining eller praktik.

For att fa storre genomslagskraft beh6vs bittre kommunal samverkan gillande
feriepraktikplatser och 6vriga arbetsmarknadsatgirder.

Mal: Orebro kommun ska vara en ekologiskt hdllbar kommun.

Beddmningen ir att nimndens ataganden i hég utstrickning bidrar till ovanstiende
mal. Bedémning baseras pa nedanstiende:

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden
e Kulturskola och bibliotek it piloter f6r ny e Avtal f6r upphandling behdver anpassas for
avfallsplan i Orebro kommun. att fungera bra dven f6r mindre verksamheter.

e Samtliga enheter killsorterar.

e Sopsortering genomférs som pedagogisk
verksamhet pa fritidsgardarna.

e OpenArt har genomfért en klimatpositiv
konstbiennal.

Utfall for indikatorer och utvecklingsuppdrag

PN/ Indikatorer Utfall Utfall Utfall Maélvérde
DN* 2017 2018 2019 2019
DN  Antal enheter som kallsorterar 20% Nytt virde

Kommentarer till indikatorernas utfall

*Samtliga enheter pa Fritid och ungdom (9 st). Samtliga enheter pa Kulturskola och bibliotek (6 st). Kulturskolan
och biblioteket har under dret dven arbetat med att forbittrat i de publika delarna. Samtliga enheter pa
Allméinkultur (5st).

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om ekologiskt
hallbar kommun

Kulturskola och bibliotek har aktivt bidragit som piloter i arbetet med Orebro kommuns
nya avfallsplan. Engagemanget ir stort och arbetet har uppmirksammat de styrkor och
forbattringsomraden som finns i verksamheterna. Biblioteket genomfor gallring enligt
héllbara avfallsrutiner.

Samtliga enheter inom ndmnden killsorterar och arbetar med att f6rbittra
killsorteringen i de publika delarna. Fritidsgardarna anvinder sopsortering som en
pedagogisk del av verksamheten for att tillsammans med barn och unga bidra till
en ekologiskt hallbar verksamhet.



ARSBERATTELSE 2019 - KULTURNAMNDEN @

OpenArt 2019 var en klimatpositiv? konstbiennal. Detta innebar att klimatskulden
riknats ut gillande samtliga konstnirers flygresor samt konstnirernas skapande av
konstverk. For varje ton utslipp som de deltagande konstnirers flygresor har gav
upphov till, har OpenArts samarbetspartner investerat i FN-godkidnda projekt som
minskar utsldppen med tva ton koldioxid. Dessutom sa reducerades ett ton koldioxid f6r
varje konstverk som ingick i OpenArt. Den sammanlagda klimatvinsten var 95 ton
koldioxid, eller lika mycket som utsldppen frin 180 flygresor mellan Stockholm och New
York.

Upphandling 4r ofta anpassad f6r andra och storre enheter och kan dirfér vara svir att
hantera f6r verksamheter som koper smd volymer och ibland udda varor. Avtal f6r
upphandling behéver anpassas for att fungera bra dven f6r mindre verksamheter.
Fritidsgardsverksamhet handlar exempelvis mindre volymer och dven méjlighet till inkép
med kortare framférhallning behévs da Fritidsgardarna arbetar med ungdomarnas
delaktighet och 6nskemal ibland kriver det.

Mal: Det ska vara enkelt fér medborgare och féretag att f& kontakt
med kommunen och utbudet av e-tjanster ska éka.

Beddmningen ir att nimndens ataganden i hég utstrickning bidrar till ovanstiende
mal. Bedémning baseras pa nedanstiende:

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

e Biblioteket erbjuder strommande film. e Utforma digitala plattformar for att
marknadsfora och tillgingligeéra kultur- och
fritidsutbudet f6r kommuninvinarna.

e Utveckla en fullstindig digital lirplattform fér
kulturskolans elever/lirare.

e ”Digitala forsta hjilpen”.
e Uppbyggnad av mobilt makerspace.

¢ Anvindningen av bibliotekets e-tjanster

fortsitter att Oka.

e Tradlost nitverk pd kulturskolan har inforts. *  Utveckla uppsokande makerspaceverksamhet.
e Utveckla samverkan med Trainstation kring

Tradlost nitverk i fritidsgardar.
* raciost natvers Inofn Hritdsgardar digitalt lirande och skapande.

e Samverkan med Trainstation kring digitalt

Jirande och skapande. e Oppet tradlost nitverk pa fritidsgardarna.

e Utbildning i kontinuitetshantering i syfte att
Oka kunskapen i att planera for att kunna
uppritthalla verksamhet och processer for att
erbjuda nédvindiga tjanster till
kommuninvanare oavsett hindelse, till

exempel nir elen férsvinner, vid IT-stOrningar

®  OpenArts app har erbjudit information pa eller nir leveranserna inte nar fram.
flera sprak. Appen innehdll dven

teckenspraksfilmer textade och ljudsatta f6r
synnedsatta.

e Tritidsgirdars samverkan med olika aktorer.

e En e-tjinst for ansOkningsférfarande for alla
kulturbidrag har inférts under aret och
utbildningar for féreningar har genomforts.

e OpenArt har haft en avgiftsfri app.

2 Att klimatkompensera innebir att kompensera f6r sina egna CO2-utslipp genom att kopa sd
kallade vixthusgasemissionsreduktioner, som finansierar projekt som leder till minskade utslipp
ndgon annanstans i virlden (exempelvistradplantering eller utbyggnad av férnybar energi, som
ersitter fossil energi). Att klimatkompensera betyder diremot inte att dina egna utslipp minskar.
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e Orebro konsthall har infért en digital
bokningskalender f6r OpenArt kids féreskole-
och skolvisningar.

® Nya betallésningar har inforts under aret pa
biblioteken och Bio Roxy.

e Forstudie e-signering av samverkansprotokoll
sluttérd och implementering sker 2020.

e Utvecklingsbehov e-signering av avtal
godkind och férstudie sker 1 bérjan av 2020.

Utfall for indikatorer och utvecklingsuppdrag

PN/ Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvarde
DN* 2017 2018 2019 2019
DN  Antal elektroniska besék pa biblioteket 1333372 1146807 1 290 539 Oka

Kommentarer till indikatorernas utfall

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om
tillganglighet/digitalisering

Nimnden erbjuder tillsammans med andra aktérer kommuninvanarna ett brett utbud av
evenemang och aktiviteter varav ett stort antal dr avgiftsfria. Verksamheterna arbetar
kontinuerligt med att 6ka digital nirvaro 1 sociala medier samt att erbjuda
kommuninvanarna en informationsvariation med ritt mix av plattformar utifrin
efterfragan.

Biblioteket arbetar med en bredd av aktiviteter som till exempel “digitala férsta hjdlpen”
tor att 6ka kommuninvanarnas digitala delaktighet. Genom arbetet med “digitalt f6rst”
kompetensutvecklas personalen ytterligare inom omrddet f6r att férstirka arbetet mot
det digitala utanforskapet.

Biblioteket samarbetar med andra aktdrer £Or att stirka invinarnas I'T-kunskaper och
allas tillgang till information. Under hdsten har kulturskolan och biblioteket tillsammans
bérjat bygga upp ett mobilt makerspace i samband med att den nya barnbokbilen
levereras.

Anvindningen av bibliotekets e-tjdnster, sdrskilt ljudbocker, fortsitter att 6ka.
Avtalsmodeller och prissittning riskerar dock att hindra alla méinniskors lika tillgang till
litteratur och information, vilket ocksa forslaget till nationell biblioteksstrategi belyser.

De administrativa rutinerna kring kulturskolans dmnesverksamhet och kommunikationen
med elever/forildrar dr nu helt digitaliserad. Elever, forildrar och besékare pa
Kulturskolan har nu tillgang till Netloan, ett Wifi som bibliotekskort ger tillgang till. En
helt fungerande digital lirplattform f6r det pedagogiska samarbetet mellan elever och
larare 1 kulturskolan behéver dock utvecklas.
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Fritidsgardarna verkar fOr att tillgingligotra olika digitala plattformar och skapa
méjligheter inom den digitala virlden f6r barn och unga. Det kan vara Sppet tradlést
nitverk i verksamhetslokaler eller att anvinda de méjligheter som finns inom skapande
av musik, film, robotar, klider och spel. I Varberga och Oxhagen samverkar
tritidsgardarna med Tegelbrukets e-sportsforening fOr att skapa en attraktiv
helgverksamhet.

Vivalla fritidsgard samverkar med Trainstation som ér en motesplats for digital lirande
och skapande som drivs av Partnerskap Orebro. Under hésten genomférde Fritid
ungdom tillsammans med Orebro lins bildningsférbund och Trainstation en gemensam
utbildning f6r studieférbunden och fritidsgirdarna som bidragit till 6kad kunskap och
fler sdtt att arbeta med fritids- och kulturaktiviteter med digitala verktyg som stod i
digitalt lirande och skapande. Samverkan med Trainstation ska fortsitta utvecklas for att
gemensamt skapa férutsittningar for fler att ta del av de méjligheter som kan skapas
tillsammans.

En e-tjinst for ansOkningsfoérfarande f6r alla kulturbidrag har inf6rts. Féreningar har
erbjudits utbildning i systemet under aret. Biblioteket erbjuder strtémmande film och nya
betalldsningar har inférts under aret pa biblioteken och Bio Roxy

OpenArt har under sommaren haft en avgiftsfri app som erbjuder information f6r barn
och vuxna pa svenska, engelska och svenskt teckensprik. Appen innehdll dven
teckenspraksfilmer textade och ljudsatta f6r synnedsatta. Orebro konsthall har infort en
digital bokningskalender f6r OpenArt kids frskole- och skolvisningar

Férvaltningen har under éret limnat in 2 stycken utvecklingsbehov gillande e-signering
till Digicom, dels digital justering av samverkansprotokoll och dels digital signering av
avtal. Gillande digital justering av samverkansprotokoll har férstudie genomférts och
fardigstillts under hosten 2019. Nytt arbetssitt borjar anvindas 1 bérjan av 2020.
Gillande digital signering av férvaltningens samtliga avtal kommer en férstudie att gbras
under bérjan av 2020.

Utbildning bér ske 1 kontinuitetshantering i syfte att 6ka kunskapen 1 att planera for att
kunna uppritthalla verksamhet och processer f6r att erbjuda nédvindiga tjanster till
kommuninvanare oavsett hindelse, till exempel nir elen férsvinner, vid IT-stérningar
eller nir leveranserna inte nar fram.

Mal: Orebro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Bedémningen ir att nimndens dtaganden i hog utstrickning bidrar till ovanstiende
mdl. Bedémning baseras pa nedanstiende:

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e Nimnden har ett hégre HME-virde (totalt e Utveckla nya interna arbetssitt
81) i snitt an kommunen i helhet (79). e F6lj upp medarbetarundersékning i och med
Referensvirde 6vriga kommuner ar 79. flytt till Citypassagen och sikerhetsstill

e Ny organisationsstruktur for atgirder.
kulturskola/bibliotek. e Okad samverkan &ver férvaltnings- och

organisationsgrinser. Behov finns av fortsatt
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° Handhngsplan utifran projektet 7sakra och utdkad samverkan mellan samt]iga
kompetensen” har utarbetats. programomraden samt externt.

e En kartliggning av bibliotekets och o Sikerhetsstill fortsatt utveckling genom att
kulturskolans administrativa processer har sikra kompetensforsorjning.
genomforts — AKR, anvind kompetensen
ratt.

e  Enheterna inom Allmankultur har genomfért
regelbunden kompetensutveckling inom
verksamhetsomradet samt en HBTQ-
certifiering.

Utfall for indikatorer och utvecklingsuppdrag

PN/ Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvérde
DN* 2017 2018 2019 2019
KS  Andel enheter med HME-virde pa minst 78, 62,5 78% *
procent.
DN  HME-virde i snitt:
Totalt 79 81 81 Oka
Kvinnor 79 81 80 Oka
Min 79 81 81 Oka
KS  Anstillningstrygghetsindex, bestiende av: 62,5 65 64

e Andel timavl6nade drsarbetare (da)
e Antal personer per timavlénad da
e Andel med heltidsanstillning

®  Andel med tillsvidareanstillning

KS  Andel chefer med 10-30 medarbetare, procent 30% 26% 37%0%*
DN  Arbetsmiljocertifierade chefer Ej mitbar
Antal Arbetsmiljécertifiering av chefer har upphért.

Arbetsmiljokompetensen sikras och f6ljs upp i samtalet
kopplat till arbetsmiljduppgiftsférdelning samt i
skyddskommitté.
DN  Arbetsskador rapporterade i LISA 11 10 12Kk Oférindrat

Kommentarer till indikatorernas utfall
*HME-virde for andel enheter redovisas inte 2019. Se HME-varde i snitt.

**Manga av de chefer som redovisas ovan har firre 4n 10 anstillda vilket 4r positivt for attraktiviteten som
arbetsgivare.

#HLISA dr kommunens system f6r anmalan av tillbud och arbetsskador. Utfallet dr en indikation pd anvindandet
av verktyget och inte pa antalet skador. Arbetet med att rapportera arbetsskador dr en del av det systematiska
arbetsmiljéarbetet som nimndens verksamheter arbetet aktivt med under aret for att sikerstilla att det anvinds
nir det dr relevant. Forvaltningen f6ljer statistiken noga som dven rapporteras pa samverkansgruppens moten.

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om atiraktiv
arbetsgivare

Nimnden har ett h6gre HME-virde (totalt 81) i snitt 4n kommunen i helhet (79).
Referensvirde 6vriga kommuner dr 79. Det innebir att stor del av var personal dr
engagerad och trivs pa arbetsplatsen.
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Delar av férvaltningen flyttade under varen in i nya lokaler i Citypassagen dir lokalerna
ir skapade for ett aktivitetsbaserat arbetssitt. Det har varit viktigt dr att sdkerstilla att
teknik, arbetssitt och arbetsmiljé fungerar f6r de medarbetare som flyttat till
Citypassagen. Detta har sikrats genom att bland annat f6lja upp en
medarbetarundersokning. Atgirder till denna behover sikerhetsstillas och nya arbetssitt
utvecklas.

Kulturskola och biblioteket dr nu organiserade som en verksamhet. Organisations-
utvecklingen har fortsatt under dret och biblioteket har frin och med augusti
verksamhetsansvariga enhetschefer som har ersatt processorganisationen. Utvecklingen
mot sjilvstyrande grupper och ett mer tillitsbaserat arbetssitt fortsitter.

Genom arbetet med handlingsplanen “’sikra kompetensen” har verksamheten inom
kulturskola och bibliotek fatt stéd i, och ytterligare kunnat fértydliga, vilka insatser som
behéver goras for att sikra kompetensforsorjningen. En kartliggning av kulturskolans
och bibliotekets administrativa processer har genomférts med metoden “anvind
kompetensen ritt” tillsammans med HR-avdelningen.

Verksamheter som bedrivs i stadsdelar dr till stor del beroende av hur vil stadsdelen
fungerar fOr att arbetsmiljé och verksamhetens kvalité och tillginglighet ska vara
tillfredstillande. Hir dr samverkan 6ver forvaltningsgrinserna och gemensamma insatser
viktiga for att skapa en trygg och inspirerande arbetsplats f6r vara medarbetare. Det finns
i Orebro en stor erfarenhet av samordning mellan olika férebyggande instanser, men
effektiva insatser pd individnivd behéver utvecklas sa att den sociala oron kan férebyggas
pé ett tidigt stadium. Det dr en resursfriga och paverkar boendes upplevda trygghet och
flera yrkesgruppers arbetsmiljo.

Arbetet med en langsiktigt hallbar organisation inom OpenArt har fortsatt under aret.
Enheterna inom Allmédnkultur har genomfért regelbunden kompetensutveckling inom
verksamhetsomradet samt en HBTQ-certifiering.

Mal: Orebro kommun ska nyttja sina lokaler pd ett effektivt satt.

Bedémningen dr att nimndens dtaganden i hog utstrickning bidrar till ovanstiende
mdl. Bedémning baseras pa nedanstiende:

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e TFordjupad dialog angiende kultur- och e Oka nyttjandegraden av OpenArts lokaler
fritidscentret i Varberga. under mellandr genom samverkan med

e Fritidsgirdar delar lokaler med andra lokala konstnirer.
verksamheter. e  Skapa tekniska forutsittningar for

e Horsalen i Stadsbiblioteket samnyttjas av mer6ppna’ bibliotek i kultur- och
flera verksamheter. fritidscenter.

e Bio Roxys lokaler har haft en hég e Tortsatt arbete med hur lokalerna i
nyttjandegrad. Kulturkvarteret ska kunna anvindas

resurseffektivt.

3 Vedertaget begrepp som betyder obemannat bibliotek med sjilvservice
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e Bio Roxy har bidragit till kultur i
samverkan tillsammans med
civilsamhillet.

e  Arbete har skett for att se hur lokalerna 1
Kulturkvarteret ska kunna anvindas
resurseffektivt.

Utfall for indikatorer och utvecklingsuppdrag

PN/ Indikatorer
DN*
PN  Antal kulturskoleelever/kvm

Kommentarer till indikatorernas utfall

e Principer ska tas fram for
Kulturkvarterets tillginglighet f6r
civilsamhillet och professionella

kulturutovare.
Utfall Utfall Utfall Malvarde
2017 2018 2019 2019
1,04 0,99 0,98* 1,0

*Svart mitomrade eftersom kulturskolans elevantal inte dr direkt kopplad till egna lokaler utan dven till andras,

dvs skollokaler, fritidshem m.m.

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om effektivt

lokalnyttjande

Arbete pagir med planering av det framtida kultur- och fritidscentret i Varberga
tillsammans med OBO. Biblioteket och Fritid ungdom har férdjupat samtalen for att
bygga en gemensam framtidsbild av hur kultur- och fritidscenter ska kunna drivas
effektivt med fokus péd det personliga métet, samarbetet mellan verksamheterna och till
exempel viss sjalvservice av bibliotekstjanster. Ett arbete krdvs for att mojliggdra de
tekniska 18sningarna for exempelvis meréppent biblioteksservice och bista mojliga
tillginglighet f6r féreningslivet, dven nir lokalerna inte 4r bemannade.

Samtliga fritidsgardar delar lokaler med andra verksamheter, sdvil kommunala som
féreningar. Det bidrar till effektivt lokalutnyttjande och till 6kade mojligheter f6r

aktiviteter f6r kommuninvédnare i niromradet. Horsalen i Stadsbiblioteket samnyttjas av
flera verksamheter och Bio Roxys lokaler har haft en hég nyttjandegrad och bidragit till
kultur i samverkan tillsammans med civilsamhillet.

Byggandet av Kulturkvarteret fortgar. Hir kommer bland annat Stadsbiblioteket och
Kulturskolan att finnas och kommer att bli en grinséverskridande plats f6r upplevelser,
lirande och méten — £6r alla, men med sirskilt fokus pa barn och unga. I arbetet med
kulturkvarteret utformas lokalerna for ett resurseffektivt nyttjande genom att till exempel
bokningssystem och lassystem optimeras f6r bade interna och externa anvindare.
Fortsatt arbete med hur lokalerna i kulturkvarteret ska kunna anvindas resurseffektivt
ska ske. Principer ska tas fram f6r Kulturkvarterets tillginglighet for civilsamhillet och
professionella kulturutévare.

Ett forbattringsomride f6r ett effektivt lokalutnyttjande 4r att hitta nya
samverkansformer, och 6ka nyttjandegraden, f6r OpenArts lokaler under mellanar.

* Vedertaget begrepp som betyder obemannat bibliotek med sjilvservice
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Mal: Orebro kommuns ekonomi ska vara l&ngsiktig och hdllbar.

Beddmningen ir att nimndens ataganden delvis bidrar till ovanstiende mal. Beddmning
baseras pa nedanstiende:

Positiva iakttagelser

Statliga satsningar ger reformutrymme,
méjlighet att prova nya verksamheter, i hdgre
utstrickning.

Satsningar inom sociala hallbarhetsmal bidrar
pa ling sikt en hillbar ekonomi,

Forbattringsomrdden

Som st6d 1 att kunna géra strategiska vigval
utifran nimndens budget behévs en
heltickande nuldgesanalys, som visar pd
behov i dag och pi lingre sikt samt vilka
virdeskapande aktiviteter som erbjuds i dag
och vad som ska erbjudas 1 framtiden. En del
dr att ateruppta arbete med att ta fram
nyckeltal som visar pa de ekonomiska
konsekvenserna av den vixande staden.
Fortsatt arbete behover ske gillande
tillimpning och konkretisering av nya
styrmodellen och relevanta indikatorer.

Inféra en ledningsmodell som skapar
férutsittningar for att utveckla arbetssitt och
en stédjande kultur i syfte att mota de
ekonomiska utmaningarna som kommuner
star infér och astadkomma 6nskvirda resultat.
Okad kunskap och férméga i att digitalisera
samt automatisera befintliga arbetsprocesser
och tjinster behévs, men dven for att utveckla
nya digitala tjinster.

star infér och dstadkomma 6nskvirda resultat.
Behov finns av fortsatt, och utokad,
samverkan mellan samtliga programomraden
samt externt.

* Fordjupad information om ekonomi finns i kapitel 5, Analysunderlag, ekononi.

Utfall for indikatorer och utvecklingsuppdrag

Indikatorer
Nimndens ramavvikelse, mnkr

Avgiftsfinansieringsgrad Kulturskolans
amneskurs

Kostnad per kommuninvanare f6r kulturskola
Kostnad per kommuninvéinare/ utbud
Allminkultur totalt

Utfall Utfall Utfall Malvarde
2017 2018 2019 2019

: *

e moks w7/
11% 11% 11% Behalla

230 kr 243 kr 251 kr** 243 kr

244 kr 209 kr 226 krrr* 240 kr

> Den positiva budgetavvikelsen inkluderar en éverkompensation inom Kulturskolan om 900 tkr,

justerat f6r den visar nimnden en positiv budgetavvikelse om 1,9 mnkr.
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DN Kostnad per kommuninvanare for bibliotek 291 kr 286 kr 288 kyrtoter 286 kr
DN Kostnad per kommuninvanare for fritidsgardar 227 kr 222 kr 219 kptrtors Behalla
Kommentarer till indikatorernas utfall

*Niamndens positiva ramavvikelse inkluderar en 6verkompensation for Fristadsstipendiet om 223 tkr, justerat f6r
den visar nimnden en positiv budgetavvikelse om 2,9 mnkr.

** Négot 6kade kostnader per kommuninvinare for kulturskola (8kr/invinare). Nigot hogre in mélvirdet som ér
lika med utfall 2018.

F4Nigot 6kade kostnader per kommuninvéinare for utbud Allmankultur 4r19 (17ke/invénare). Utfall dock ligre
in malvirdet.

ek Utfall 4r 19 1 niva med 4r18. I nivd med malvardet.

ek Utfall 4r19 nagot ldgre dn utfall ar18.

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om Iangsiktig
och hallbar ekonomi

Som st6d 1 att kunna géra strategiska vigval utifran ndmndens budget beh6vs en
heltickande nuligesanalys, som visar pa behov 1 dag och pa lingre sikt samt vilka
virdeskapande aktiviteter som erbjuds i dag och vad som ska erbjudas i framtiden. En
del dr att ateruppta det programgemensamma arbetet med att formulera en modell som
via relevanta nyckeltal synligg6r de ekonomiska konsekvenserna av den vixande staden.
Arbetet har under éret pausats av programnidmnd Samhillsbyggnad men det 4r 6nskvirt
att det dterupptas.

Den vixande staden gor att efterfrdgan pé kulturnimndens nuvarande tjdnster Okar samt
att nya tjdnster efterfragas. Behov finns av fortsatt och utékad samverkan mellan
samtliga programomraden samt externt. Kommunen har infort en ny styrmodell baserad
péd malen i Agenda 2030 dir tillitsbaserad styrning och ledning r grunden vilket ger mer
mandat it driftsndmnderna. Det innebér méjligheter men dven ansvar f6r ndmnden.
Portsatt arbete behover ske gillande tillimpning och konkretisering av nya styrmodellen.
Indikatorer f6r de olika tre hallbarhetsdimensionerna behover tas fram. Indikatorer
behovs dven for att kunna visa pd vilket virde som dagens aktiviteter bidrar till samt att
vi behdver finna former f6r att tillsammans med kommuninvénare skapa aktiviteter som
efterfragas utifrdn deras behov. Indikatorer f6r medarbetarndjdhet ska foljas f6r att
skapa forutsittningar f6r en god arbetsmiljé och att vara en attraktiv arbetsgivare.

Det dr 6nskvirt att inf6ra en ledningsmodell som skapar férutsittningar for att utveckla
arbetssitt och en stédjande kultur i syfte att méta de ekonomiska utmaningarna som
kommuner stir infér och dstadkomma 6nskvirda resultat. Okad kunskap och férmaga i
att digitalisera samt automatisera befintliga arbetsprocesser och tjinster beh6vs, men
dven fOr att utveckla nya digitala tjanster. Detta utifrin beteendeférindring och nya
behov i samhallet till f6ljd av digitaliseringen.

Mycket av det utvecklingsarbete som bedrivs inom kulturskola och bibliotek sker med
riktade statliga medel; Stirkta bibliotek, kulturskolebidraget och nationella
integrationssatsningar. De tillfilliga pengarna ger méjlighet att préva nya verksamheter
och kartligga behoven i hégre utstrickning, samtidigt som de effektiviseringskrav som
ligger arligen minskar mojligheterna att férindra eller reformera verksamheterna.

De statliga medlen fér kostnadsfria sommarlovsaktiviteter och Partnerskap Orebros
medel f6r 6kad vuxenndrvaro har i nira samverkan med nimndens verksamheter
bidragit till en bra sommar med rikt utbud av aktiviteter och ménga deltagare. Dessa
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medel har blivit en viktig del f6r fritidsgardarnas méjlighet att skapa en trygg och
stimulerande milj6 i ndromradet.

4.2 Mal inom Madnniskors egenmakt

Ur OSB 2019: En minniska som sjilv far vara aktiv i att forma sitt eget liv mar bra. En
minniska som har drivkraft att utveckla sig sjilv och sin omgivning ska fa méjlighet till
det. Orebro kommun ska bli bittre pa att slippa 16s den kraft som finns hos
kommuninvinare som kan och vill bidra till kommunens utveckling. I Orebro fér alla
méjligheter.

Mal: Mé&nniskors livsvillkor ska vara jamlika.

Bedémningen ir att nimndens ataganden 1 h6g utstrickning bidrar till ovanstiende
mdl. Bedémning baseras pa nedanstiende:

Positiva iakttagelser

Fortsatt arbete med helhetsbild kring
omradesutveckling.

Bra samverkan med Partnerskapet och
omradesgruppet.

Nytt projekt f6r ungdomars delaktighet och
inflytande i Orebro kommun.
Kulturskolans nirvaro i Vivalla har stirkts.
Nya samarbeten f6r OpenArt har bidragit till
att na malgrupper 1 partnerskapsomraden.
Den storsta delen av alla aktiviteter som
erbjuds under OpenArts regi har varit
kostnadsfritt.

Bio Roxy har visat subventionerad barn- och
familjefilm under loven.

Kvalitativ film varje dag pa Bio Roxy.
Orebro kommuns fristadsstipendiat har fatt
permanent uppehéllstillstind.

Bibliotekets digitala tjdnster mojliggor att ta
del av information och delta i det
demokratiska samhiillet.

Biblioteket har uttkat sin teckensprikiga
service.

Forbattringsomrdden

Det beh6vs nya samarbeten och arbetssitt £6r
att tillsammans skapa efterfrigade tjdnster.
Nimnden behéver 6ka kunskapen och
medvetenheten om barnkonventionen som

lag.

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om jamlika
livsvillkor

Utifran sitt ansvar f6r omradesutveckling har Kulturnimnden under aret fortsatt att
utveckla samordningen av de insatser som utférs av exempelvis Kulturskola och
fritidsgardar i de stérre stadsdelarna. Delar av arbetet utgors av att skapa en gemensam
helhetsbild f6r omradesutveckling dir verksamheterna 4r medvetna om varandras arbete
och strivar at samma hall f6r att skapa en hallbar och tillginglig kultur- och
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fritidsverksamhet. Denna gemensamma helhetsbild dr av sirskild vikt under perioder da
tillfallica medel tillskjuts verksamheterna fran bide stat och kommunledning.

Det dr av vikt att de kommunala resurserna f6r omradesutveckling samordnas och
strdvar at samma héll. Driftsndimndernas kompetens inom de faktiska verksamheterna dr
viktiga for en lyckad samordning och for att fa effekt.

Under hosten har méten mellan samordnarna fér omradesgrupperna och Orebro
kommun hallits. Det har bidragit till att tydliggéra roller och férvintningar samt att
fragor som berér omradesgrupperna far en bittre ingang till kommunens alla
verksamheter via kommunstyrelseférvaltningen.

Via medel frin Delmos och i samarbete med Partnerskap Orebro har ett projekt, UNIK,
startats for att skapa en modell f6r ungdomars delaktighet och inflytande i Orebro
kommun. Det dr ett kommuné&vergripande projekt och ska méjliggora att tillsammans
med ungdomar skapa framtida utbud och service. Projektet berdknas paga under ar 2020
for att sedan ev. implementeras.

Arbetet med ”Narkulturskola” i Vivalla har starkt kulturskolans nirvaro i omradet och
verkat nitverksskapande med andra aktdrer i omradet sisom skola, Trainstation och
kulturféreningar som arbetar med ungdomar. Nirkulturskola har erbjudit 6ppen
fritidsverksamhet inom teater, bild och musik, och p4 sa sitt méjliggjort £6r manniskor
att ta del av dessa.

OpenArt har pibérjat nya samarbeten och genom dessa natt nya mélgrupper i
partnerskapsomraden. Den storsta delen av alla aktiviteter som erbjuds under OpenArts
regi har varit kostnadsfritt. Genom samverkan med bland annat familjecentralerna i
Orebro har Bio Roxy visat subventionerad barn- och familjefilm under loven vilket
méjliggjort for fler att ta del av film. Orebro kommuns fristadsstipendiat har ftt
permanent uppehallstillstind under aret. Genom att visa kvalitativ film med historier ur
olika perspektiv, frin olika delar av vitlden, bidrar Bio Roxy till att bredda forstaelsen for
minniskors livsvillkor. Film visas bland annat frin Iran, Frankrike, Japan mm. Filmerna
kan vara bade intellektuellt och kinslomissigt utvecklande och berér olika aspekter fran
historia, konst och musik till kon, klass och maktstrukturer.

Ett forbittringsomrade 4r att det behdvs nya samarbeten och arbetssitt £6r att
tillsammans skapa efterfragade tjinster, vilket inkluderar nya digitala tjainster. Namnden
behover dven 6ka kunskapen och medvetenheten om barnkonventionen som lag. Detta
for att f6rsta vad barnrittslagen fir f6r praktisk konsekvens i verksamheterna och sikra
barnets perspektiv ytterligare.

Mal: Alla ska ha tillgang till en meningsfull fritid.

Bedémningen ir att nimndens ataganden 1 hog utstrickning bidrar till ovanstiende
mdl. Bedémning baseras pa nedanstiende:

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e Arbetet med att skapa en gemensam bild av e Utmaning, men ocksd en moijlighet att
kultur- och fritidscenter fortsitter. anvinda de gemensamma resurserna effektivt
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e  Orebro konsthall har under aret erbjudit ett for att ge basta majliga service till
rikt kulturutbud for alla dldrar 6 dagar i kommuninvinarna, dven pa landsbygden.
veckan. e  Utredning kring vikten av OpenART dir

e Bio Roxy erbjuder kvalitativ film alla dagar i malséttning och ambitionsnivé ska framga.
veckan. e Komma in tidigare i stadsbyggnadsprocessen.

e OpenArts har under sommaren erbjudit
programverksamhet.

¢ Genomférande av bygglek och stadsodling.

e Professionell Dans i samarbete med ROL.

e Nationaldagsfirandet i Stadsparken
producerades av kulturskolan i samarbete med
flera studieférbund.

o Kulturskolan samarbetar med Live at Heart
direkt riktat mot ungdomar.

e Kulturndmnden har infér verksamhetsar 2020
integrerat det kulturpolitiska programmet i
verksamhetsmalen. Arbetet har skett under
hésten och kommer under aret 2020 medféra
att nimnden bidrar till en meningsfull fritid
som gir i linje med det kulturpolitiska
programmet.

Utfall for indikatorer och utvecklingsuppdrag

PN/ Indikatorer Utfall Utfall Utfall Mélvérd
DN* 2017 2018 2019 e 2019
KS  Nojd Region-Index Fritidsméjligheter (NRI) 74 73 72%

DN  Besokare Bio Roxy® 25000 21 400 23032 23 000
DN  Besokare OpenArt’ 200 000 - 310 000** Oka
DN  Besokare Orebro Konsthall 54 000 20 500 44 969 *x* 50 000

Kommentarer till indikatorernas utfall

*Svarsfrekvensen f6r NRI 2019 dr 36%. Pa grund av lag svarsfrekvens dr det svirt att analysera utfallet pa ett
tillforlitligt sitt. Av de fragor som stills i NRI har fragan: ”Hur ser du pa néjesutbudet i Orebro” haft storst
forindring till det negativa. Fragan: “Hur ser du pa tillgangen till parker, gronomraden och natur” har haft storst
torindring till det positiva.

**PDet dr svirt att £ fram tillforlitlig statistik f6r en utomhusbiennal. Antalet besékare pa OpenArt 2019 dr
beriknat pa de beséksriknare som finns uppsatta i centrala Orebro dir man ser en 6kning juni-augusti-2019 pa
310 000 fler besckare 1 city jamfort mot samma tidsperiod 2018. Under OpenArt 2017 anvinde man sig av en
annan berdkningsmetod pi aktiva bes6kare och dirfér blir det svart att jimfoéra dessa siffror mot varandra.

##+ Antal besokare till Orebro Konsthall paverkas av om OpenArt genomfors eller inte. Utfallet fér 2019 skall
alltsd jimforas med utfallet 2017. Ut6ver bes6kare pd Konsthallen tillkommer OpenArt kids aktiviteter dér totalt
8336 barn och 2467 vuxna deltagit = 10 803 deltagare. (OpenArt Kids projektleds av Orebro konsthall). Kids
besékarna raiknades 2017 in i hela Konsthallens utfall eftersom det var didr man startade sitt kids-besok, vilket inte
har gjorts 2019 eftersom man inte har startat pa Konsthallen. Totalt antal besékare pa Konsthallen och OA kids
sammanslaget under 2019 blir 55 772 besokare vilket kan jimfoéras med utfallet 2017.

6 Indikatorn redovisar den totala siffran besokare inklusive konferensbesokare.
7 OpenArt genomfors vartannat ar varfor utfall f6r 2018 saknas
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Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om meningsfull
fritid

Nimndens verksamheter bidrar till bildning och individens utveckling, och pa sa sitt till
en meningsfull fritid. En meningsfull fritid med maoijligheter till eget engagemang bidrar
dessutom till livskvalitet.

Nimnden bidrar via sina verksamhetsomraden till ett rikt kulturliv i Orebro. Via
verksamhetsomradet Allmédnkultur har invanarna férutom basverksamhetens aktiviteter
erbjudits en mingd andra aktiviteter, bland annat

- Familjedagar for alla dldrar vid Orebros 6ppna konstvigg

- OpenArts mingfacetterade utbud av aktiviteter ex. programverksamhet pé
Jarntorget. OpenArts har under sommaren erbjudit programverksamhet (ex
utomhusbio, skaparverkstad mm) i samarbete med Civila samhillet, féretag och
organisationer.

- Orebro konsthalls samarbete med Parkenheten f6r genomforande av bygglek
och stadsodling. En kreativ och gronskande métesplats Sppen £6r alla dldrar
som fatt positiv respons.

- Orebro konsthall har under 4ret erbjudit ett rikt kulturutbud for alla aldrar 6
dagar i veckan

- Professionell Dans i samarbete med ROL.

Det arliga nationaldagsfirandet i Stadsparken har utvecklats till ett storre
samarbetsprojekt mellan kulturskolan, biblioteket och flera studieférbund dér
folkbildningen har bidragit aktivt med bland annat en egen scen och andra aktiviteter.
Kulturskolan samarbetar med Live at Heart, direkt riktat mot ungdomar.

Kulturnimnden finns med i planeringen av den vixande staden for att bevaka
civilsamhillet och féreningar behov och kommer arbeta {61 delta och péverka tidigare i
stadsbyggnadsprocessen.

Arbetet med att skapa en gemensam bild av kultur- och fritidscenter, dir Fritid ungdom,
bibliotek och kulturskola samverkar, fortsitter. Det dr en stor utmaning, men ocksa en
moéjlighet att anvinda de gemensamma resurserna effektivt for att ge bista mojliga
service till kommuninvanarna, dven pa landsbygden.

Kulturnimnden har inf6ér verksamhetsar 2020 integrerat det kulturpolitiska programmet i
verksamhetsmadlen. Arbetet har skett under hésten och kommer under aret 2020
medf6ra att nimnden bidrar till en meningsfull fritid som gér i linje med det
kulturpolitiska programmet.

Mal: | Orebro kommun ska alla manniskors lika vérde och manskliga
rattigheter respekteras.

Beddmningen ir att nimndens ataganden i hg utstrickning bidrar till ovanstiende
mal. Bedémning baseras pa nedanstiende:
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Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

e El Sistema har utvidgats till att omfatta e Samverkan kring en stor del av kulturskolans
Brickebackens skola. integrationsarbete sker med tillfalliga medel

e Okad méjlighet for alla att ta del av utan sikerstilld lingsiktig finansiering.

kulturskolans utbud.

e Lovverksamhet och kulturfritids ger en bra
grund f6r fortsatt deltagande pa kulturskolan.

e OpenArt har under utstillningsiret aktivt
arbetat med aktuella frigestillningar som
berdr integration, klimat, tillhdrighet och
identitet i sin programverksamhet.

e Konsthallen och OpenArt har erbjudit bland
annat syntolkade konstvisningar och
konstvisningar pa svenskt teckensprak.

e  Okad samverkan med olika aktorer for
biblioteket.

e Genderbudgetanalys som lett till férindringar
i verksamheten.

Utfall for indikatorer och utvecklingsuppdrag

PN/ Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvérde

DN* 2017 2018 2019 2019
Antal genderbudgetanalyser fran féregaende ar

KS  som lett till beslut om férandringar 1 verksamhet 2 1 1* 1

eller arbetssitt
Antal aktiviteter pad biblioteket som gors i

DN  samverkan med andra aktorer riktade till de 112 155 157 Oka
prioriterade malgrupperna #

Kommentarer fill indikatorernas utfall

*Fritid och ungdom g6r varje dr analys pa en fritidsgard. I 4r pa Baronbackarna.

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om respekt for
lika varde och manskliga rattigheter

Kulturskolans samarbete med Spri, Perrongen och kommunens 6vriga skolor har 6kat
moéjligheterna £6r alla att ta del av kulturskolans utbud bade pa skoltid och fritid.
Lovverksamheter och kulturfritids har skapat en grund f6r méingas fortsatta deltagande 1
kulturskolans dmneskurser. El Sistema har utvidgats till att nu d4ven omfatta
Brickebackens skola. De nitverk som bibliotek och kulturskola bygger tillsammans Skar
mo&jligheterna att ta del av det kultur- och fritidsutbud som erbjuds.

For att na prioriterade malgrupper har biblioteken genomfdrt ett stort antal aktiviteter i
samverkan med olika aktorer under aret. Effekten av arbetet bedéms vara att de
prioriterade malgrupperna i hégre grad inkluderas i det demokratiskapande sammanhang
som biblioteken utgér.

8 Barn och unga, personer med funktionsnedsittning, de nationella minoriteterna och personer
med annat modersmal 4n svenska
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Nimndens drliga genderbudgetanalys genomfordes pa fritidsgarden och fritidsklubben
52:an i Baronbackarna. Andelen besok pi fritidsklubben bestod i genomsnitt av 48%
flickor medan fritidsgarden beséktes i genomsnitt av 40% flickor. Resultatet av analysen
visade att 55% av fritidsklubbens granskade resurser gick till flickor och 45% till pojkar.
Av de granskade resurserna till fritidsgirden gick 31% till flickor och 69% till pojkar.
Detta har lett till 6kad medvetenhet hos personalen och arbetas vidare med utifran
fragestillningar i analysen och i kommande genusrond. Det dr en del av ett systematiskt
jamstilldhetsarbete som genomfors pa fritidsgirdarna dir genderbudget, brukarenkit
och genusrond ir viktiga markorer.

OpenArt har under dret genomfort ett samarbete med Tillginglighetsridet och
Handikappradet for att fi st6d infér de utmaningar som en tillféllig utomhusutstillning
stills infor. Konsten som presenterats i arets upplaga har berért samtidens stora fragor
som bland annat integration, klimat, tillhorighet, identitet och olikheter. Genom nya
samarbetspartners har drets konstbiennal lyckats na helt nya malgrupper inom
partnerskapsomradena.

OpenArt appen har moéijliggjort for fler att fa tillgang till informationen om utstallningen
och konstverken. Information finns pd svenska, engelska och pa svenskt teckensprak.
Dessutom ir alla teckenspraksfilmer, textade och ljudsatta s dven till exempel
synnedsatta kan ta del av informationen via appen. Under dret har OpenArt, OpenArt
Kids och Orebro konsthall har erbjudit konstguidningar pa svenska, engelska, svenskt
teckensprak och syntolkade visningar.

Under aret har all personal inom Allmankultur inlett en HBTQ-certifiering vilket gett en
kunskapshéjning och bidragit till att 6ka férstaelsen f6r manniskors lika virde.

Ett forbittringsomride inom malet 4r att samverkan kring en stor del av kulturskolans
integrationsarbete sker med tillfalliga medel utan sakerstilld langsiktig finansiering, vilket
skapar osdkerhet 1 verksamheten och forsvirar langsiktig, kontinuerlig, planering.

4.3 Mal inom Barn och ungas behov.

Ur OSB 2019: Alla barn fértjinar en bra barndom och en trygg och utvecklade skolging.
Genom tidiga insatser och férebyggande arbete f6r att férebygga - savil fysisk som social
och psykisk ohilsa - kan fler barn och unga fi en bra uppvixt och ett mer hilsosamt liv.
En faktor som har stor och negativ effekt pd barn och ungas uppvixt dr barnfattigdom.
Genom samordnade insatser frin olika samhillsaktérer ska alla barns méjligheter till
goda uppvixtvillkor stirkas.

Mal: Alla elever i grund- och gymnasieskolan ska ges férutséttningar
att klara kunskapsmalen.

Bedémningen ir att nimndens dtaganden i hog utstrickning bidrar till ovanstiende
mdl. Bedémning baseras pa nedanstiende:
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O

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden
e Kostnadsfria workshops vid Orebro 6ppna e Bittre samverkan och samordning mellan
konstvigg har under aret erbjudits barn och KoF, BoU och det pedagogiska samt
unga inom skolan. professionella kulturlivet. Malet ir att Orebro
e Nikolaiskolans profiler i dans, teater och kommun ska ha en barnkulturplan.

Maker space genomfors i samverkan med
kulturskolan.

e En rad olika aktiviteter i utbildningssyfte
erbjuds frin verksamhetsomride
Allminkultur.

e Utbyggnad av El Sistema i Brickebacken.

e Biblioteket har startat ett aktivt arbete kring
barnkonventionen som lag 2020.

Utfall for indikatorer och utvecklingsuppdrag

Indikatorer Utfall Utfall Utfall
2017 2018 2019
Lirarresurser (arsarbetare) fran kulturskolan som
arbetar i grund- och gymnasieskola f6r 6kad 8,25 9,18%*
miluppfyllelse

Kommentarer till indikatorernas utfall

Malvarde
2019

9,25

*Resurserna ingir i verksamheterna, El Sistema, Kultur f6r lust och lirande och Nicolaiskolans profiler.

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om
forutsattningar att klara kunskapsmalen

Kulturskolans samarbete med grundskolan f6r 6kad maluppfyllelse har utvecklats under
aret. Detta bland annat genom samarbete med Nikolaiskolans profiler i dans, teater och
Maker space, samt utbyggnaden av El Sistema i Brickebacken. Genom att medvetet
anvinda estetiska uttrycksformer i undervisningen kan barns olika lirstrategier
stimuleras, vilket ger det enskilda barnet storre mojlighet att lyckas i sin skolgang.

Under aret moter manga elever i grund- och gymnasieskolan, och fritidsverksamhet,
Allminkulturs verksamheter i utbildningssyfte. Det ger 6kat perspektiv och genererar
kreativitet. Verksamheterna erbjuder bland annat:

- OpenArt kids erbjuder lirarhandledning till skolorna

- Avgiftsfri skolbio pa Bio Roxy har erbjudits alla skolor inom Orebro kommun
under hésten. Lirarhandledning erbjuds till utvalda filmer.

- Orebro konsthall har genomfért avgiftsfria visningar av utstillningar och
offentlig konst fér férskola och skola pa som méter upp de mal som finns i
skolans liroplan.

- Professionella dansforestillningar i samarbete Region Orebro lin

- Avgiftsfria workshops vid Orebro éppna konstvigg har erbjudits barn och unga
inom skolan.

Fritidsgirdarna samverkar med skolor f6r att skapa en god skolfritidsverksamhet dagtid
och samverka i férebyggande fragor. Det bidrar till en tryggare och mer inspirerande
skolmiljé samt skapar goda kontakter till ungdomar som vill bestka fritidsgirden
kvillstid. Biblioteket har startat ett aktivt arbete kring barnkonventionen som lag 2020.
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En bittre samordning mellan kultur- och fritid, kulturinstitutionerna och barn- och
utbildning skulle béttre ta tillvara pa det kulturutbud som erbjuds och garantera alla
elever likvirdig tillgdng till kultur inom befintliga resurser. Det giller bade pedagogisk
och professionell verksamhet. Milet 4r att Orebro kommun ska ha en barnkulturplan.

Mal: Barn ska kompenseras fér ojémlika uppvéxtvillkor.

M@l Barn och ungdomar ska kunna ha en meningsfull fritid.

Bedémningen ir att nimndens ataganden 1 h6g utstrickning bidrar till ovanstiende

mdl. Bedémning baseras pa nedanstiende:

Positiva iakttagelser

e Kulturskolans lovaktiviteter har utvecklats till
en kind och efterfrigad verksamhet.

e Kulturskolans feriepraktikanter bidrar till att
erbjuda meningsfull och kostnadsfri sommar-
verksamhet f6r barn.

e Orebroandan har erbjudit spontanidrott i
samarbete med fritidsgardar.

e Stort utbud och hégt deltagande 1
sommatlovsaktiviteter har bidragit till god
trivsel och trygghet i partnerskapsomradena.

e Under 2019-2020 driver Orebro konsthall i
samverkan med Parkenheten och Statens
konstrad ett pilotprojekt ddr barn dr delaktiga
i att utforma lekmiljGer

e Under dret har Bio Roxy i samverkan med
socialtjansten och familjecentraler visat film
tor barn och unga till mycket subventionerat
ptis.

Utfall for indikatorer och utvecklingsuppdrag
Indikatorer

Beskrivning av kostnadsfria fritidsaktiviteter.

Antal deltagande pd sommaraktiviteter (sommarbidragen):

e flickor/kvinnor

e pojkar/min
Andel barn som ir néjda med vad som finns att
gOra pi fritiden efter skolans slut.
Antal sommarSppna veckor pi fritidsgardar.

Antal deltagare i nimndens finansierade kolloverksamhet:

o flickor
e pojkar

Forbattringsomrdden

En bidragséversyn ska ske gillande bidrag
fran kulturnimnden och fritidsndmnd, hinsyn
ska tas till att stodet fordelas jimstillt mellan
flickor och pojkar, att milj6 etcetera.

Aterstillande och utveckling av Vivalla IP
skulle ge bittre forutsittningar for savil
organiserad som spontan idrottsverksamhet i
Vivalla.

Utokat samarbete 1 hela kultur- och
fritidsforvaltningen samt med partnerskap
Orebro och 6vriga intressenter kring att
utveckla tillgéingliga och hilsofrimjande
moétesplatser, kultur och fritidscentra,
tillsammans med barn och unga. Det skulle
mojliggdra att utifrin en helhetssyn erbjuda
efterfrigad verksamhet i niromrédet.

e Fortsatt stod till Orebroandan om dock i
mindre grad dd samarbete sker allt mer med
fritidsnamnden.

e Effektiva digitala plattformar.

Utfall Utfall Utfall Malvarde

2017 2018 2019 2019

Redovisas i text

5104 5451 5154 5000
4728 4 667 4701 5000
78 79
77 75 70
509 488 566 500
518 452 634 500
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Antal timmar fritidsgardar dr 6ppna efter skoltid
tim/vecka exkl lov.

Antal fritidsgardar som har helgbppet.

Antal timmar fritidsklubbar dr 6ppna efter
skoltid tim/vecka exkl lov.

Antal fritidsgardsbesok per vecka:

Flickor

Pojkar

Kulturskolan erbjuder 28 lektioner per ldsar i
Kulturskolans dmneskutser, %

Andel elever i dldersgrupp 9—19 som deltar 1
Kulturskolans dmneskurser av méjliga i
aldersgruppen

Andel elever i dldersgrupp 9—-(20)19 som deltar i
Kulturskolans undervisning av méjliga i
aldersgruppen

Antal elever -8 ar som nds av Kulturskolans
undervisning.

Antal elever/termin som deltar 1 Kulturskolans
dmneskurser

Andel flickor

Andel pojkar

Andel barn och ungdomar frin de stora
stadsdelarna i Kulturskolans:

Undervisning

Amneskurser

Andel flickor och pojkar frin de stora
stadsdelarna i Kulturskolans undervisning:
Flickor

Pojkar

Totalt antal barn och unga i dldersgruppen® som
nis av Kulturskolan i:

Undervisning

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om

225

106

705
1096

100

10 %

22%

929

2149

66%
36%

31 %
7,7 %

53 %
47 %

4853

226

106

710
1118

100

12%

23%

1 506

2224

60%
40%

28%
6,3%

55%
45%

5863

229

98

816
1126

100

11%

22%
1300
2221

60%
40%

29%
6%

57%
43%

5836

kompensation for barns ojamlika uppvaxtvillkor samt malet om barn och

ungdomar ska kunna ha en meningsfull fritid.

Genom samverkan med bland annat Partnerskap Orebro och civilsamhille har

Kulturnimnden bidragit till att barn och unga kunnat uppleva och delta i ett stort utbud
av aktiviteter under sommatlovet. Sommarbidraget till f6reningar och de statliga medlen
tor kostnadsfria sommarlovsaktiviteter tillsammans med Kulturnimndens verksamheter

och satsning pa 6kad vuxennirvaro 1 partnerskapsomridet skapar grunden for ett brett

utbud. Det har ocksa paverkat den upplevda trivseln och trygeheten i framférallt

partnerskapomradena. Enligt de rapporter som sker via EST (Effektiv Samverkan {6r

Trygghet) under sommaren har det haft stor inverkan och varit en av de bésta somrarna

pé linge.

225

106

Oka
Oka

100
12%

23%

1000

2200

50-60%
40-50%

30%
7%

40-60%
40-60%

5500
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Det saknas effektiva digitala plattformar f6r att marknadstora och tillgingligedra all den
lovverksamhet som genomférs av ett stort antal aktorer varfor aktiviteterna inte har gatt
att marknadsféra pd en gemensam plattform. En effektiv 16sning forutsitter att en
kommungemensam plattform skapas.

Fritidsgardarna samarbetar med Orebroandan som bedriver spontanidrott pa framférallt
fredags- och l6rdagskvillar och drivs av Orebro lins fotbollsférbund med hjilp av bidrag
frin bland annat Kulturnimnden har utvecklats och bedriver nu verksamhet i Vivalla,
Brickebacken, Oxhagen och Markbacken. Under sommaren har verksamheten bedrivits
mestadels utomhus i Vivalla, Brickebacken, Oxhagen Sveaparken och Baronbackarna.
Cirka 400 barn och unga har deltagit i verksamheten varje helg och dirigenom getts
mojlighet till meningsfulla fritidsaktiviteter oavsett socioekonomiska férutsittningar.
Fortsatt stéd till Orebroandan om dock i mindre grad d4 samarbete sker allt mer med
fritidsndimnden.

Fotbollsverksamheten i Vivalla fortsitter att utvecklas men stir infér utmaningen att
engagera fler vuxna som ledare och st6d till lagen. Nya lag i de yngsta dldersgrupperna
har under aret startats. Via savil seriespel som spontanidrott nar verksamheten flera
hundra barn och unga i Vivalla varje vecka.

Det dr 6nskvirt med ett utckat samarbete i hela kultur- och fritidsférvaltningen samt
med partnerskap Orebro och Ovriga intressenter kring att utveckla tillgingliga och
hilsofrimjande métesplatser, kultur och fritidscentra, tillsammans med barn och unga.
Det skulle mé6jliggora att utifran en helhetssyn erbjuda efterfragad verksamhet i
niaromradet.

Att aterstilla och utveckla Vivalla IP efter branden och skapa utrymmen till f6rrad,
métesrum och enklare caféverksamhet skulle ge bittre forutsittningar for savil
organiserad som spontan idrottsverksamhet i Vivalla. Det skulle 6ka féreningarnas
méjlighet att bedriva verksamhet och pé ett naturligt sitt 6ka vuxennidrvaron pa
idrottsplatsen.

Kulturskolans lovaktiviteter har utvecklats till en kiind och efterfragad verksamhet.
Kulturskolans feriepraktikanter bidrar till att erbjuda meningsfull och kostnadsfri
sommarverksamhet f6r barn. Genom samverkan med bibliotek, fritidsgardar och skolor
kan kulturskolan erbjuda fler kostnadsfria kulturaktiviteter under terminerna och pa
skolloven. Genom att prioritera barn fran de omriden som har tagit del av kulturfritids
kan fler barn ta del av och uppticka kulturskolans verksamhet.

Biblioteket dr en viktig kraft f6r att motverka segregation i de stora stadsdelarna, men
effektiviseringarna kan innebéra att omprioriteringar behéver géras mellan olika
stadsdelar och centrum i framtiden.

Tillsammans med Parkenheten och Statens konstrid driver Orebro konsthall under 2019
- 2020 ett pilotprojekt dir barn ir delaktiga i att planera och formge lekmiljéer.
Huvudsyftet med projektet dr att bygga upp kunskap kring hur konstnirer kan involveras
i utveckling av lekmiljSer, med sarskilt fokus pd deltagarbaserade arbetssitt med barn
som medskapare.

Allminkultur skapar férutsittningar f6r en méngd olika arrangemang och aktiviteter pd
de olika enheterna. Bade 1 egen regi och 1 samverkan med andra. Arrangemangen ér till
stor del kostnadsfria och vinder sig till barn och unga. Goda exempel péd kostnadsfria
arrangemang for barn och unga dr de lovaktiviteter som till exempel bade Orebro
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konsthall och Bio Roxy erbjuder. Under aret har Bio Roxy i samverkan med
socialtjdnsten och familjecentraler visat film f6r barn och unga till mycket subventionerat
ptis. Under sommaren har invinarna och besokare i Orebro bland annat kunnat delta i
OpenArt kids skaparverkstad pd Jarntorget, konstvandringar, bygglek och Von Akens
stadsodling i Oskarsparken med fokus pa kreativitet, hallbarhet och barns lekmiljéer. En
annan uppskattad aktivitet har varit de familjedagar som erbjudits invanarna vid Orebros
Oppna konstvigg.

Ett forbittringsomrade till ndsta dr ér att en bidragséversyn ska ske géllande bidrag frin
kulturnimnden och fritidsndimnd dér hdnsyn ska tas till att stodet fordelas jamstillt
mellan flickor och pojkar, att milj6 etcetera.

4.4 Madl inom Trygg vdlfard.

Ur OSB 2019: Vilfirdsinsatser i en kommun skapar kvalitet for enskilda minniskor. Det
skapar ocksi kvalitet for samhillet som helhet — d4 stirks hela Orebro. Orebro ska vara

en kommun dir minniskor vill vixa upp, arbeta och bli gamla. D4 kridvs en trygg vilfard
sd att manniskornas upplevda trygghet 6kar.

Mal: Orebro kommun ska vara en trygg och séker kommun att bo,
leva och verka i

Beddmningen ir att nimndens ataganden i hg utstrickning bidrar till ovanstiende
mal. Bedémning baseras pa nedanstiende:

Positiva iakttagelser

OpenArt har i stadens centrum skapat
temporira och kreativa métesplatser under
utstallningsperioden.

Minskad skadegérelse 1 samband med
biennalen.

Orebro konsthalls arbete med offentlig konst.

Tunnelprojekten i samverkan med olika
aktorer bidrar till 6kad trygghet och minskad
skadegorelse.

Trygghetskinslan for besokare och personal
pé stadsbiblioteket har 6kat.

Genomférande av trygghetsvadringar i
samverkan med andra aktérer.

Utfall for indikatorer och utvecklingsuppdrag

Indikatorer

DN  Antal genomforda trygghetsvandringar
Kommentarer till indikatorernas utfall

*Trygehetsvandringar dir Kulturnimnden deltagit.

Forbattringsomrdden

Osikert om statliga medel f6r kostnadsfria
sommatlovsaktiviteter f&r barn och unga
kommer finnas kvar inf6r ar 2020.

Samverkan mellan bibliotek, socialtjdnsten
och FFF t6r 6kad trygghet och bemétande pa
Stadsbiblioteket och det framtida

Kulturkvarteret.
Utfall Utfall Utfall Mdélvarde
2017 2018 2019 2019
Nytt virde = Nytt virde 6* 8
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Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet Orebro
kommun ska vara en trygg och saker kommun att bo, leva och verka i

Genom ett brett arbete med att tillginglige6ra, samt skapa meningsfulla fritidsaktiviteter
och positiva sammanhang f6r bade enskilda och féreningar bidrar nimnden till malet om
en trygg och siker kommun. De statliga medlen f6r kostnadsfria lovaktiviteter
tillsammans med 6vriga kommunala lovsatsningar samverkar till en 6kad upplevd
trygehet inte minst i vara storre stadsdelar.

Kulturnimnden deltar aktivt i trygghetsvandringar som genomférs i flera av Orebros
stadsdelar ddr synpunkter dokumenteras och konkreta atgirder genomfors for att Gka
den upplevda tryggheten. Arbetet utfors i samverkan med flera aktérer som enskilda
boende i omradena, féreningar, kommunala tjainstepersoner inom andra férvaltningar,
Orebrobostider AB, Polismyndigheten med flera.

Biblioteket och fritidsgirdarna deltar i EST-samarbetet (Effektiv Samverkan f6r
Trygghet). Det har bidragit till 6kad trygghet i savil city som stadsdelar f6r biade personal
och bes6kare. Genom samarbetet har personal 1 verksamheterna méjlighet att paverka
hur resurser fordelas i det trygghetsskapande arbetet. Ett forbittringsomrade dr 6kad
samverkan mellan bibliotek, socialtjansten och FFF f6r 6kad trygghet och bemétande pa
Stadsbiblioteket och det framtida Kulturkvarteret.

OpenArt har under arets utstillning skapat temporira och kreativa métesplatser under
utstillningsperioden. Det har bidragit till en samhérighet och stor nirvaro av manniskor,
arrangemang, méten och samtal f6r méinniskor i alla aldrar i stadskirnan. Tidigare
statistik kring skadegorelse har pekat pa en minskning 1 samband med biennalen.

Orebro konsthalls arbete med offentlig konst har under 4ret bidragit till att skapa unika
och stimulerande milj6er pa skolor, dldreboenden och 1 andra offentliga rum.

Orebro konsthall har initierat och projektlett tre olika tunnelprojekt. Tunnelprojekten i
samverkan med partnerskapet, VOX och OBO 1 Varberga och samverkan med
Partnerskapet, féreningen Tridet och ROL i Brickebacken har genomférts under
sommaren. 24 ungdomar arbetade med konstnirer, och motivmalade tre av Orebros
gang- och cykeltunnlar. Tunnlar upplevs ofta som otrygga men konsten bidrar till att
tunnlarna upplevs tryggare. En positiv effekt pa andra stillen dir man har gjort liknande
satsningar ar att det ocksa bidrar till minskad skadegorelse.

Osikert om statliga medel f6r kostnadsfria sommarlovsaktiviteter f6r barn och unga
kommer finnas kvar inf6r ar 2020. Uppf6ljning och analys kring vad som 4r mest
efterfrigat, utifran prioriterade malgrupper, behover ske for att erbjuda ritt tjdnster.
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5. Analysunderlag — ekonomi.

Kulturnimndens budgetram per 2019-12-31 inklusive beslutade tilligg och reduceringar
uppgick till 192 992 tkr. 2019 ars utfall visar en positiv budgetavvikelse pa 3 168 tkr.
Overskottet innehiller dock en tillfillig 6verkompensation om 223 tkr gillande
ofdrbrukade medel avsedda for Fristadsstipendiet. Justerat f6r detta har Kulturndmnden
ett positivt resultat om 2 945 tkr.

Den frimsta orsaken till den positiva avvikelse beror pa ligre personalkostnader 4n vad
som har budgeterats, dels pa grund av tillfilliga vakanser men ocksa 1 glapp mellan
avslutad tjinst och nyrekrytering samt vid sjukskrivningar. Under hésten 2019
prognostiserades negativa budgetavvikelser 1 flera av kommunens verksamheter vilket
ledde till ett kommundvergripande direktiv om att kapa kostnader for att inte riskera
storre underskott i kommunen. Direktivet gav upphov till omprioriteringar inom
nimnden, bland annat genom att inte f&rbruka aterstiende planeringsreserv om 566 tkr.
Direktivet gav ocksd upphov till mer dterhallsamhet i verksamheterna, vilket ocksa
moéjliggjorde till att héstens prognostiserade budgetavvikelse kunde bibehallas.

Omprévningskrav

Nimndens generella omprovningskrav pa 1 % innebar 1 888 tkr f6r ar 2019.
Omprévningskravet har dven utékats med ndmndens egna politiska prioriteringar om
210 tkr £6r att méta de kostnadsSkningar som vintar vid flytten till Citypassagen, vilket
behévt finansiering inom nimndens befintliga budgetram.

Effektiviseringsatgirderna som presenteras i nedan tabell innehaller tva f6rslag inom
Biblioteket (punkt fyra och fem) som utgar och istéllet hanteras de 360 tkr genom en
minskning av planeringsreserven. Ovriga effektiviseringsatgirder har genomférts och
gett Onskat resultat.

Kulturskolan, tkr 500
Samordning teckensprakssamordnare 7 150
Minskad utékning av Kulturfritids 2 100
Kultur £61 lust och ldrande - neddragning en skola 3 250
Biblioteket, tkr 595
Minskat anslag t1ll timvikarier ¥ 300
Neddragning av stidkostnader Stadsbiblioteket pa séndagar 5 60
Firre lisaktiviteter 6 25
Ej aterbesatt tjinst 7 210
Fritid ungdom, tkr 700
Neddragning skidresa Romme sportlovet fritidsgard & 100
Personalbesparing pensionsaveang 9 160
Personalbesparing givet méjlig omstillning 0| 200
Neddragning minibuss fritidsgardar 71 50
Neddragning kompetensutveckling 12 50
Generella effektiviseringsatgirder fritidsgardar 13 140
Allmiinkultur, tkr 303
Effektiviserad marknadsféring 14 200
Neddragning evenemangskostnader 15 50
Neddragagning inképskostnader Bio Roxy 16 18
Generella effektiviseringsatgirder 17 25
Neddragning av extrastid pa Hjalmar Bergmanteatern 18 10
Summa, tkr 2098
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Kulturnimnden har under aret aven reducerat sin budget, enligt beslut i Km 297/2019
om uttkade effektiviseringsforslag, for att skapa utrymme till f6rman £6r Programnimnd
Barn och utbildning. Nagra av effektiviseringsforslagen var dock inte mojliga att fa
permanent effekt pd ar 2019, vilket innebar att till 4r 2020 dterstar 1 025 tkr att hantera.
Aterstiende 1 025 tkr har arbetats in i nimndens Verksamhetsplanen med budget 2020.

5.1 Enheternas ekonomiska resultat

Enhet Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Foriandr %
Belopp 1 tkr 2018 2019 2019 Bud-Bok 2018-2019
Nimnd -713 =722 -898 176 26%
Planeringsreserv -5 -371 195 -566

Forvaltningsledning -3345 -2095 -1981 -113 -41%
Stéd- och utvecklingsenheten -2149 -1 466 -683

Fritid Ungdom -72.690 -74 010 -73 428 -582 1%
Bibliotek/Kulturskola -81 282 -84 489 -83 751 -738 3%
varay Ledning -6 517 -6072 -445

varay Bibliotek -43 981 -41 602 -41 409 -193 -6%
varay Kulturskola -37 300, -36 370 -36 270 -100 -3%
Allminkulturverksamheten | -32 175 -35796 -35 135 -660 9%
varav Allmankultur -17 855 -16 357 -15 808 -549 -11%
varay Konsthallen -3929  -40615 -4804 189 22%
varay Bio Roxy -1244  -10664 -1279 -385 3%
varay Open Art -3 856 -7840 -7744 -96 101%
varay Hjalmarbergmanteatern -5291 -5319 -5500 181 4%
Nettokostnad -190 210 -199 632 -196 464 -3 168 3%

St6d- och utvecklingsenheten, férvaltningsévergripande

Stéd- och utvecklingsenheten visar ett 6verskott om 683 tkr. Enheten inf6rdes under
dret och en stor del av dess budget forflyttades fran férvaltningsledningens budget.
Personalkostnaderna har dock inte fallit ut pd helarseffekt samtidigt som det har funnits
en vakant en stor del av dret, vilket 4r den huvudsakliga orsaken till 6verskottet.

Enheten tilldelades under aret en budgetforstirkning om 700 tkr frin programnimnd
Sambhillsbyggnad fOr att stirka den lingsiktiga och strategiska planeringen av kultur- och
fritidsverksamheter. Under dret har enheten stdttat f6rvaltningen och nimnd med olika
verktyg inom struktur, systematik och kultur. Nya arbetssitt kopplat till kommunens nya
styrmodell och verksamhetsplan har testats, dir Kulturpolitiska programmet har
integrerats. Enheten har tillsammans med ledningen pabdtjat ett nytt arbetssitt for att
verkstilla prioriterade mal i verksamhetsplanen f6r 2020.

Kulturnimnden har under dret deltagit i planeringen av den vixande kommunen.
Nimndens tjinstepersoner deltar i ett stort antal programgemensamma arbetsgrupper
bide pd en mer Gvergripande niva da planprogram formuleras och mer i detaljerade
planeringsprocesser. Detta programgemensamma arbete bedéms fungera bra och ha som
effekt att kommuninvanarnas behov av fritids- och idrottsytor i allt hégra grad tas i
beaktande i den fysiska planeringen och skapa férutsittningar for en mer lingsiktig
ekonomisk planering.
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Fritid ungdom

Fritid ungdom visar ett positivt 6verskott med 582 tkr som frimst kan hirledas till lagre
personalkostnader. Verksamheten har under stor del av aret haft en sjukskrivning pa en
fritidsgard, som tillfalligt har kunnat 16sas med befintlig personal i samarbete med andra
fritidsgardar. En annan orsak dr en positiv semesterléneskuld under aret, som har
genererats genom att personal har tagit ut fler semesterdagar (inklusive tidigare sparade
semesterdagar) dn vad som har tjdnats in under dret 2019.

Verksamheten har under aret tilldelats en budgetférstirkning om 1 mnkr fran
programnimnd Samhillsbyggnad for att stirka insatser som underlittar métet mellan
minniskor. Medlen har nyttjats till att finansiera dndamalsensenliga lokaler i Folkets hus i
Vivalla samt Tegelhuset 1 Odensbacken f6r att skapa méjligheter till bittre métesplatser
for foreningar verksamma i niromréidet. En del av forstirkningen har dven finansierat
skateboardens verksamhet och bidragit till bittre métesplatser f6r ungdomar.

Biblioteket/Kulturskola
Bibliotek och Kulturskola visar en positiv budgetavvikelse om 738 tkr som frimst kan
hirledas till:

e Ligre hyreskostnader pa kulturskolan. Under december méanad uppticktes att
Kulturskolan felaktigt debiterats en hogre kostnad for ett hyrestilligg som
upphorde dr 2018. Justeringen medférde ldgre kostnader med 500 tkr.

e Resterande 6verskott hinfors till ligre personalkostnader pa framférallt
Kulturskolan.

Under aret har Kulturskolan och Biblioteket blivit beviljade medel frin Statens kulturrad.
Huvuddelen av verksamheten kopplat till bidragen kommer att genomféras under ar
2020 och dértor har 6verskottet f6r dessa bidrag Sverforts till ar 2020.

Allmankultur

Allminkulturs verksamhetsomrade visar en positiv budgetavvikelse om 660 tkr.
Overskottet innehaller dock en tillfillig 6verkompensation om 223 tkr gillande
ofdérbrukade medel avsedda f6r Fristadsstipendiet (600 tkr), som inte har haft en
heldrsférbrukning under éret. Justerat for detta har verksamhetsomradet Allménkultur ett
positivt resultat om 437 tkr.

Inom verksamheten finns dock interna negativa och positiva avvikelser mellan
enheterna, vilket bland annat forklaras av:

e Ligre personalkostnader f6r vakanser pa Bio Roxy och Allminkultur.

e Ovintade bidrag fran svenska filminstitutet bidrar till Bio Roxys 6verskott.

e Odebiterade kostnader f6r STIM (Svenska Tonsittares Internationella
Musikbyra). Ett nytt avtal dr under konstruktion vilket har gjort att STIM inte
har debiterat 2019 ars kostnader dnnu. 128 tkr fanns budgeterat f6r STIM vilket
genererar ett 6verskott med motsvarande summa.

e  Hjalmarbergmanteatern visar ett underskott med 181 tkr kopplat till generellt
6kade kostnader de senaste aren pa teknik och inkdp av tjanster. P4 intdktssidan
har det dock inte skett ndgra 6kade intdkter som motsvara det Skade
kostnaderna — vilket till stor del beror pd att avgifterna inte har reglerats de
senaste dren.

e Konsthallen visar ett underskott om 189 tkr. Underskottet hitleds till framforallt
Okade kostnader f6r drift av vattenburna konstverk (140 tkr) men ocksa da
Konsthallen har haft hégre kostnader £6r att genomféra OpenArt Kids.
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Underskottet balanseras dock av ett planerat 6verskott pa Allmankultur som
tagit h6jd f6r Konsthallens férvintade underskott.

e OpenArt visar ett mindre positivt resultat om 96 tkr som framférallt kan
hirledas till ligre elkostnader. Under aret har enheten haft bittre
budgetforutsittningar efter en forstarkning frin KSF. Personalen har dirfér haft
bittre mojligheter till en mer langsiktig och hallbar planering, vilket har bidragit
till att uppna ett resultat i balans med budget.

5.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Bruttoredovisning Bokslut Budget Bokslut Avvikelse Fordndr. %
Belopp i tkr 2018 2019 2019 Bud-Bok 2018-2019

Intikter 33736 30343 36269 -5 925 8%
Summa intikter 33736 30343 36 269 -5 925 8%
Inkop, kapitalkostnader samt bidrag -47 652 -45 683 -47 646 1962 0%
Personalkostnader -104 244 -110 269 -109 163 -1 106 5%
Lokalhyror -44 010 -44 420, -43 952 -468 0%
Fastighet-, underhill- och entreprenadkostnad -15275 -16 026, -16 864 838 10%
Ovriga kostnader -12765 -13577 -15108 1531 18%
Summa kostnader -223 946 -229 975 -232 733 2758 4%
Nettokostnad -190 210 -199 632 -196 464 -3 168 3%

Intiktsforindringen mellan boksluten 2018 och 2019 férklaras av att OpenArt under aret
fitt in sponsorintikter och bidrag, till skillnad frin 2018 som ér ett mellanar.

Aven de stérre differenserna pa kostnaderna hitleds framforallt fran OpenArt som hade
mycket kostnader under aret till skillnad fran 2018 som var ett mellanar.

5.3 Verksamheternas ekonomiska resultat

Verksamhet Bokslut  Budget  Bokslut Avvikelse Forandr. %
Belopp 1 tkr 2018 2019 2019 Bud-Bok  2018-2019

Politisk verksamhet =713 =722 -898 176 26%
Fritidsverksamhet -63 730 -64 819 -64 170 -649 1%
Kulturverksamhet -115169  -122347 120 376 -1971 5%
Ovrig verksamhet -10 598 -11 743 -11 020 -724 4%
Nettokostnad -190 210 -199 632 -196 464 -3 168 3%

Den stora differensen pa Politisk verksamhet beror till stor del pa hégre kostnader i dr
till £6ljd av ny mandatperiod och kostnader kopplade till en tvadagarskonferens i
Annaboda under véren.
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5.4 Investeringar

Objekt

Belopp 1 tkr

Sorteringsverk Stadsbiblioteket
Bibliotek inventarier
Kulturskolan inventarier och instrument
Fritid Ungdom inventarier
Kultur-o.fritidscent. Varberga
Kultur-o.fritidscenter Norrby
Aventyrshall Tegelbruket
Allminkultur inventarier
Konstinv. Lilla A-promenaden
Konstutsmyckning 1%

Nettokostnad

Budget Varav fran Utfall Prognos

2019
-3 350
-506
-501
-235
-10 500
-200
-172
-421
-2 041
-14 525

-32 451

Avvikelse
2018 2019 firdigt obj Bud-Bok

-3 350 -3 350 -3 350
-506  -188 -506 -318
=501 -124 -501 =377
-235 -235 -235

-10 500 -10 500

-200 -200

-172 -172 -172
-421 -110 -421 -311
-2041 -2 041 -2 041
=76 -4 321 -14 525 -10 204

-7 302 -4743 -32 451 -27 708

Nimnden har f6r dret ett beviljat investeringsutrymme pd 32 451 tkr, varav 7 302 tkr dr
Overfort fran ar 2018. Under aret foérbrukades 4 743 tkr medan, framforallt pd
konstutsmyckning (4 321). Av dterstiende medel bedéms 27 573 tkr vara nédvindiga att
fora 6ver till kommande ar for att firdigstilla investeringarna.

Foljande investeringsobjekten finns inom ndmnden:

e Konstutsmyckning (14 525 tkr): Konsthallen ansvarar f6r genomférandet av
kommunens 1 %-uppdrag. Av den investeringsram som fér nirvarande tilldelats
konsthallen f6r detta uppdrag har 4 321 tkr férbrukas under 2019.

e Konstinvestering Lilla A-promenaden (2 041 tkr): Budget som ar 2018
overfoérdes fran Stadsbyggnad har inte forbrukats under ar 2019.

e Kultur- och fritidscenter Varberga (10 500 tkr): Investeringen kommer att
genomféras av fastighetsdgaren och dérfér kommer dven budgeten Sverforas

under ar 2020.

e Kultur- och fritidscenter Norrby (200 tkr): Inga kostnader har férbrukats under

aret.

e Sorteringsverk Stadsbiblioteket (3 350 tkr): Budgeten 6verfors till kommande ér
for att genomfora investeringen i Kulturkvarteret.

e Opvrigt utrymme (1 835 tkr) avser mindre inkép av inventarier och instrument
samt till dventyrshall i Tegelbruket. 422 tkr har férbrukats under aret.
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6. Ovriga ataganden.

Orebro kommun blir en hallbar kommun, bade ur socialt, ekologiskt och ekonomiskt
petspektiv, forst nir samtliga ndmnder tar hinsyn till politiskt beslutade férhallningssitt

och liter dem genomsyra den ordinarie verksamheten. Nedan foljer de

kommungemensamt prioriterade dtaganden som nimnden har f6r att kommunen ska

kunna utvecklas hillbart.

Markeringen visar om arbetet med dtagandet pigar enligt plan, om arbetet dr pa
planeringsstadiet eller om nimnden behéver stod.

Kommundévergripande o o Behover

5 Pagar  Planeras N Eventuell kommentar
atagande stod

Miljoprogrammet: St6d 1 att omsitta Klimatstrategi,

Nimnden ansvarar for att
kunskapsnivan hojs och de
atgirder som faststallts i
styrdokument inom
Miljéprogrammet utfors.
Minskliga rittigheter:
Nimnden ansvarar for att
kunskapsnivan hojs och att
de dtgirder som faststallts i
styrdokumenten rérande
HBTQ, teckensprak, barnets
rittigheter, vild i nira
relationer och hedersrelaterat
vald utfors.

ANDT: Nimnden ansvarar
for att kunskapsnivan hojs
och att férebyggande arbete
sker enligt Strategi med fokus
pa forebyggande arbete mot
alkohol, narkotika, dopning
och tobak.

Hallbar arbetsmiljo:
Nimnden ansvarar for att
kunskapsnivan hojs och att
de dtgirder som faststalls i
handlingsplanen f6r hallbar
arbetsmilj6 for kvinnor och
min utfors.
Digitaliseringsstrategin:
Nimnden ansvarar for att
kunskapsnivan hojs och att
kulturen och arbetssitten
inom nimnden stodjer
utvecklingen enligt
digitaliseringsstrategin.

X

X

Avfallsplan, Naturplan, Gronstrategi,
Trafikprogram, Vattenplan, Giftfritt
Orebro och Strategi fér miljdanpassat
byggande.

Behov av stéd 1 att f4 6kad kunskap
samt formaga att digitalisera samt
automatisera befintliga arbetsprocesser
och tjinster, men dven att utveckla nya
digitala tjdnster. Detta utifrin
beteendeférindring och nya behov i
samhillet till f6ljd av digitaliseringen.
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Kommunoévergripande

atagande Pagar  Planeras

Behover
stod

Eventuell kommentar

Jamstilldhet: Nimnden
ansvarar for att
kunskapsnivan hojs och att ><
de dtgirder som faststallts i

Strategi for ett jamstallt
Orebro utférs.
Barnfattigdom: Nimnden
ansvarar for att
kunskapsnivan hojs och att ><
de atgirder som faststallts i
Handlingsplan mot
Barnfattigdom utfors

JID: Nimnden ansvarar for
att kunskapsnivan héjs inom
jamstilldhets- och
ickediskrimineringsfrigor
inom organisationen och att ><
de dtgirder som faststallts i
Jamstilldhets och
ickediskrimineringsplan
utfors

Nimnden ansvarar for att
sidkerstilla att samverkan ><
sker med det civila

samhaillet

Nimnden ansvarar for att
mojliggora f6r minniskor ><
att leva och verka pa

landsbygden
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7. Fem ar i sammandrag
Text Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2015 2016 2017 2018 2019
Befolkning
Totalt antal invanare, Orebro kommun 144 200 146 631 150 192 153 686 155 643*
Kvinnor 73 162 74171 75 829 77 445 78 442%*
Min 71 038 72 460 74 363 76 241 77 207 %k
Kulturverksamhet
Sokta och beviljade kulturprojektbidrag 67/47 62/42 55/44 61/45 20/1710
Besok Bio Roxy, offentlig frestilln. 9 000 12192 13 500 9 804 13 847
Besok Bio Roxy, skolbio 8 000 8 650 7 800 7179 6165%***
Fritidsverksamhet
Andel besok pa fritidsgardarna
— flickor 38 % 39 % 40% 39 % 42%
— pojkar 62 % 61 % 60% 61 % 58%
Stadsdelsutveckling/
Medborgardialog
Antal barn och unga i de stora stadsdelarna 693 1108 2194 1633 1674
som nas av Kulturskolans undervisning
Bibliotek
Antal medielan 777 444 743 319 677 776 699 837 705 193
— kvinnor 513 897 491 413 443 456 457 107 475 982
— min 174 143 166 212 150 277 150 744 160 839
— institution/verksamhet!! 89 404 85 694 84 391 142 317 125 414
E-bocker Nytt 19 400 21 492 24 920 31 809
Anstillda
Antal tillsvidareanstillda 194 196 205 198 203
— kvinnor 121 121 124 123 129
— min 73 75 81 75 74
Antal visstidsanstallda 33 36 33 38 37
— kvinnor 18 22 25 19 19
— min 15 14 8 19 18
Arbetstid
Genomsnittlig sysselsdttningsgrad, % 90,2 % 89,8 % 90,08 90,2 89,1
— kvinnor 89,8 % 89,5 % 88,71 89,9 88,5
— min 91,0 % 90,2 % 92,38 90,7 90,1

Kommentarer fill utfall

*Total 6kning frin féregdende ar med
ungefir 2270 personer. SCB:s officiella
siffror kommer i mitten av februari.
Utfallet bygger pa prelimindra siffror och
kommer att uppdateras vid delat.

** Preliminira siffror som ovan

*+* Preliminira siffror som ovan

10 Tva tinkbara forklaringar till varfor antalet kulturprojektbidragansékningar har minskat i ar:
* Ett nytt ansékningsforfarande i 4r i och med det nya digitala bidragssystem.
* Till dess att budgeten beslutades var det stingt for anskan f6r kulturprojektbidrag, ansékan

Oppnades i mars i ér.
11 Férskolor, Aldreboende etcetera.
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#% Det minskade utfallet beror pa flera
faktorer, bland annat:

Helarseffekt av avgiftsfri skolbio
syns inte. Avgiftsfri skolbio
startade under hésten.
Utmaningar med att na
programomride barn och
utbildning. Samarbete behéver
forbittras.

Vakanser under aret.

Minskat personalstyrka jmf
tidigare ar medfor forseningar 1
marknadsforing och
programsittning.
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8. Bilagor

Bilaga 8.1 Status pa uppdrag som under perioden

tilldelats fran Programnamnd Samhallsbyggnad

Uppdrag Kommer Status
frén*

Synhggora langsiktiga verksamhetsbehov och i tidigt skede bidra i planeringen av PN Pagiende
den vixande staden.
F"olke.ts Hus—forernngen. i Ylvalla ir en viktig part i arbetet med att tillgodose PN Pigiende
féreningars lokalbehov i Vivalla.
Alla féreningar har inte egna lokaler dir de kan bedriva sin verksamhet. For att
underlitta f6r foéreningar vill vi géra det enklare att boka offentliga lokaler som PN Pagiende
exempelvis skollokaler.
Det kommunala stédet ska fordelas jamstéllt mellan flickor och pojkar, bade vad . .

. .. . PN Pagiende
giller lokaler och féreningsbidrag.
qumngama 1.0.rebro .s.ka ha goda férutsittningar for att sommaren 2019 planera PN Slutfért
f6r sommaraktiviteter £6r barn.
Bidra till utveckling av Karlslund PN Pagiende
Bidra till utveckling av Brunnsparken PN Pagiende
Ungdomars perspektiv och méjligheter till en aktiv fritid pa landsbygden ska PN Pagiende
utvecklas.
Kommunens stéd till fotbollsverksamhet i Vivalla ska fortsitta. PN Pagiende
En meningsfull fritid med méjligheter till eget engagemang bidrar till livskvalitet.
Orebro kommun tar ansvar for att forenings- och kulturlivet fortsitter att PN Pagiende
utvecklas. Samverkan med det civila samhillet ska stirkas.
Orebro ir en stark kulturstad genom den bredd av kulturutbud som finns.
Kulturutbudet bidrar i hog grad till att géra Orebro till en attraktiv stad. Ett stirkt PN Paciende
kulturutbud bidrar till malet om att Orebro ska ha den storsta beséksniringen efter 5
storstiderna
Fortsatt bidra till arbetet med Kulturkvarteret PN Pagiende
Genomfora OpenArt PN Slutfort
Kommgnen ska arbeta for att det varje sommar ska finns tillgidnglig kultur i olika PN Slutfért
former i det offentliga rummet.
1 de projekt som kommunen gir in och stottar ska ett sdrskilt fokus vara pa PN Pigdende
verksamhet f6r barn och unga.
Vi ska fortsitta utveckla fritidsmojligheterna f6r barn och ungdomar. PN Pagiende
Bibliotekets uppsdkande och demokratiska verksamhet ska utvecklas for att uppna PN Pioiende
bade 6kad flexibilitet samt 6kad tillgdnglighet bland bade barn och éldre. 5
Kulturskolans utbud och verksamhet ska fortsitta utvecklas under 2019 PN Slutfort
El Sistema ska leda till att fler barn och unga i socioekonomiskt utsatta omraden .

. PN Slutfort
far ta del av kultur
Samtliga nimnder ska érligen i sin verksamhetsplanering utse limpliga omraden dér )

. o - PN Slutfort
dialog med kommuninvanare ska genomféras.
Fortsitta att stirka och utveckla det brottsférebyggande och trygghetsskapande PN Pigdende

arbetet i stadens bostadsomriden.
Status Ej paborjat, Pabirjat, Pagdende, V ilande, S/lutfort
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Bilaga 8.2 Unika Servicegarantier

Servicegarantierna dr kommunens verktyg for att ange f6r kommuninvanarna vilken
service-/kvalitetsniva de kommunalt finansierade tjdnsterna har. Det finns generella
servicegarantier som giller alla verksamheter och servicegarantier som ir specifika for
en verksamhet. De unika servicegarantierna faststills av programnidmnderna.

Det dr viktigt att kommuninvanarna upplever att de fir en bra och snabb service av oss
som arbetar i Orebro kommun. Kvaliteten pa vira tjinster ska vara god och invanarna
ska fa ett gott bemétande. Vi ska vara tillgangliga f6r kommuninvanarna och deras behov
och intressen star i centrum. Var service ska vara pa lika villkor fér kvinnor och min,
flickor och pojkar.

I detta avsnitt listas de servicegarantier som destineras Kulturnimnden, och dir
uppfoljning férvintas i driftsnimndens deldrsrapport och arsberittelse.
Servicegarantier Kulturndmnden

KN Kulturskolan erbjuder 28 lektioner per lisdr i Kulturskolans amneskurser.
KN Alla fritidsgdrdar 6ppnar sista sommarlovsveckan.



ARSBERATTELSE 2019 - KULTURNAMNDEN

Bilaga 8.3 Malmatris

Sammanstillning f6r Kulturnimndens mal samt i vilken omfattning nimnden férvintas

bidra.

Mmal

Positivt niringsklimat
Arbetsmarknad

Ekologisk hallbar kommun
Tillgdnglighet
Kommunikationer

Attraktiv arbetsgivare
Lokalutnyttjande

Lingsiktig och hallbar ekonomi

Medborgarnas inflytande o pav.
Vilja utférare inom hemvirden
Jamlika livsvillkor

Meningsfull fritid

Lika virde och MR

Kunskapsmalen

Omsorgsfull och trygg forskola
Barns ojamlika uppvixtvillkor
Meningsfull fritid £6r barn

Trygg och god omsorg
Individ och familjeomsorg
Tillgang till bostider
Trygg och siker kommun

- bidra mycket

bidra lite
bidra ingenting
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