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1 Forslag till beslut

Kultur- och fritidsférvaltningens forslag till Kulturndmnden
1. Kulturnimnden faststiller delarsrapport med prognos 1 £6r 2019.
2. Delarsrapporten verlimnas till programnimnd Samhillsbyggnad f6r vidare hantering.

3. Kulturnimnden godkinner ombudgeteringar enligt avsnitt 3.1.
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2 Forvaltningschefens bedomning och analys

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens resultat

Kulturnimnden har en budgetram inklusive beslutade budgetférindringar pa 200 265 tkr. 1
samband med deldrsbokslutet hade 64 159 tkr férbrukats. Detta motsvarar 32 procent av
budgeten och dr marginellt under riktvirde som giller £6r perioden (33,3 %).

Prognosen f6r nimnden visar att budgeten pd helhetsniva gir mot ett berdknat 6verskott om 94
tkr. Mindre avvikelser finns bland annat i nimndens egna budget (-116 tkr), verskott pa
Férvaltningsledning till £6ljd av att kompensationen f6r ny strategtjanst inte far full effekt under
2019 (173 tkr), ett mindre 6verskott pa Bibliotek/Kulturskola (60 tkr) samt ett mindre
underskott inom Allminkulturverksamheten (-21 tkr).

2.2 Framatblick

Orebro kommuns vision ir att utgdra Skandinaviens mest attraktiva medelstora stad. Orebro
har en stark tillvixt och befolkningen 6kar, blir dldre och mer heterogen vilket dr en ekonomisk
utmaning. Kunderna (exempelvis deltagare, elever, féreningar etc) har idag och 4nnu mer 1
framtiden forvintningar och krav pa att kommunen ska leverera en hog grad av service, i form
av att vara tillgingliga, snabba, flexibla, moderna, digitala, enkla att ha kontakt med och tydliga i
vilka val man kan géra. Det finns férvintningar pa 6kad delaktighet och dialog.

Det 6kade demografiska trycket berér 1 hég grad ndimnden da den storsta befolkningsékningen
ir bland barn och unga, vilken ér en prioriterad malgrupp. Detta innebir att behovet av kultur-
och fritidsaktiviteter blir strre. Samtidigt minskar den ekonomiska ramen f6r nimnden vilket
innebdr stora utmaningar i att bibehalla kvalitet och kvantitet. Verksamheten behdver minska
kostnaderna vilket kan ske genom férandrade arbetssitt och genom att avveckla eller gbra
mindre av det som inte skapar virde f6r kunderna. Denna prioritering blir dnnu viktigare om
det samtidigt stills krav pa att utveckla och gbra mer av det som skapar virde utifrin kunders
behov idag och i framtiden, da utveckling kriver resurser och investeringar. For att kunna gbra
dessa strategiska vigval och prioriteringar pa ritt grunder sd kridvs tydliga mal och en gemensam

helhetsbild.

For att kunna hantera och leda organisationer i denna snabbt férinderliga vérld behévs
ledningsmodeller och chefer som férmér leda medarbetare 1 férandring. Det for att sidkerstilla
nuvarande stabilitet och samtidigt utveckla f6rmagan att snabbt kunna stilla om och f6lja
sambhillets och teknikens utveckling. Den snabba férindringstakten och det uppkopplade
samhillet har 6kat stressen och fir negativa féljdeffekter f6r individen, organisationen och for
samhillet For att klara framtida utmaningar kridvs en hallbar organisation med ledare som
skapar hilsofrimjande arbetssituationer vilket 6kar effektiviteten och innovationsférmagan.

De politiska prioriteringarna f6r mandatperioden dr skola, minskade klyftor, effektiva arbetssitt
samt att arbeta i linje med malen i Agenda 2030. Ndmndens arbete kommer att ske i linje med
det kulturpolitiska programmet. All kommunal verksamhet ansvarar f6r att tilldelade resurser
anvinds kostnadseffektivt och att service och tjdnster utvecklas i linje med behov och
forvintningar samt att utbudet haller god kvalitet. Att barnkonventionen blir lag 2020 kommer
troligen paverka nimndens ansvarsomrdde jimfért med tidigare da verksamheten varit frivillig
och ej lagstyrd. Artikel 31 lyder enligt féljande ”Barn har ritt till vila och fritid, till lek och
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rekreation anpassad till barnets dlder och ritt att fritt delta 1 det kulturella och konstnirliga livet.
Ett frimjande arbete ska ske for barnets ritt att till fullo delta i det kulturella och konstnitliga
livet och ska uppmuntra tillhandahallandet av limpliga och lika méjligheter till kulturell och
konstnitlig verksamhet samt till rekreations- och fritidsverksamhet”.

En viktig del i en kommuns attraktivitet och férebyggande arbete dr dess f6rmaga att erbjuda en
meningsfull fritid. Det 4r en viktig del i minniskors och féretags vilja att bo och leva samt
etablera sig hir. Delaktighet i kultur- och fritidsaktiviteter bidrar till hilsa och livskvalitet, till att
skapa sammanhang och samhérighet samt verkar inkluderande genom méten 6ver
generationsgrinser och bidrar till integration mellan olika samhallsgrupper. De investeringar
Orebro kommun gér pa kultur- och fritidsomridet medfér dirfér stora vinster bade pa
individniva och samhillsniva.

Det finns ett direkt samband mellan fysisk aktivitet och upplevd hilsa och livskvalitet. Det finns
dven ett samband mellan hur barn och unga upplever sin hilsa och livskvalitet samt deras
upplevda trygghet. Sjilva medlemskapet i en férening, bidrar till den upplevda tryggheten
genom att skapa ett positivt sammanhang och méjlighetsstrukturer f6r individen. Flera studier
har ocksa konstaterat att det finns ett samband mellan fysisk aktivitet och 6kad maluppfyllelse i
skolan.

Att kunna delta i organiserade kulturaktiviteter utan kostnader i sin ndrmiljé bidrar till att
minska risken for utsatthet i samband med uppvixt i ekonomiskt svaga hushall. Genom att
skapa ett engagemang hos barn och unga i niromridet och uppmuntra dem att ta del och plats i
bade det offentliga rummet och med kulturella uttryck, skapas en stolthet och kinsla av
sammanhang. Detta i sin tur ger positiva effekter i form av minskad skadegérelse, 6kad upplevd
trygghet och en 6kad upplevd livskvalitet hos berdrda individer. Studier har visat att delaktighet
i kulturella aktiviteter under livet minskar risken £6r ohilsa hos dldre individer. Dessa aspekter
ir sirskilt viktiga i omrdden med socioekonomiska utmaningar.

Ett vitalt civilsamhille dr av stor betydelse for att halla ihop samhaillsgemenskapen.
Foreningslivet dr en arena f6r demokratisk fostran, ansvarstagande och utvecklande méten
inom och mellan generationer. En av Orebro kommuns storsta tillgingar dr invanarnas
engagemang i civilsamhillet, det vill siga de arenor dir méinniskor agerar tillsammans f6r
gemensamma intressen via ideella krafter. Civilsamhillet f6rvintas vara en del av 16sningen pa
framtida utmaningar.
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3 Delarsresultat och prognos 1 for ar 2019

3.1 Ekonomi

Kulturnimnden har en budgetram inklusive beslutade budgetférindringar pa 200 265 tkr. 1
samband med delirsbokslutet hade 64 159 tkr férbrukats. Detta motsvarar 32 procent av
budgeten och dr marginellt under riktvirde som giller 61 perioden (33,3 %).

Kulturnimnden budgetramar har férindrats sedan verksamhetsplan med budget faststilldes, till
féljd av fattades beslut av Programnimnd samhillsbyggnad gillande f6rdelning av tilliggsanslag
samt andra ombudgeteringar (Sam 236/2019).

Foreslagna budgetférindringar presenteras nedan:

Kolumn 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
K b = K Bud; d| Adm.

Bud Aterstar El H“C:mli’) o Komp. | Komp. | Overf. [ Komp. om'ors u ge'(re Di m 1 Lon Bud
udget fran VP, | | . ore Rinta | Index- (Resulta| intern- sf':rvlce .ucﬁrmg igita 2019, 9 udget
190101 . | Sistema |fértroendev] . Citypas [till forman| arbetspl . 190430

effektiv. konst | 6kn. | t2018 | hyror . man
alda sagen | for BoU ats

Nimnd 700 22 722
Planeringsreserv 695 -360 376 711
Forvaltningsledning 4 664 8 -71 4601
Fritid Ungdom 72929 610 98 73 637
Bibliotek/Kulturskola 82 647 500 182 83 329
Ledning 6422 6 422
Bibliotek 41 059 129 41188
Kulturskola 35166 500 53 35719
Allminkultur 35899 620) 140 36 659
Allmankultur 17 227 43 17 270]
Konsthallen 3838 620 6 4 464
Bio Roxy 1844 5 1849
Hjalmar Bergmanteatern 5218 86 5304
Open Art 7772 7772
Oférdelat -360 360 -150 -1578 281 2054 607|
Summa 197173 500 22| 620) 610 376 278 -1 -1578 281| 2 054| 200 265

1. Kulturnimndens budgetramar 2019-01-01

2. Effektiviseringsférslagen om 360 tkr som inte antogs av nimnden i verksamhetsplan
med budget (Km 543/2018) foreslis istillet hanteras genom en minskning av
planeringsreserven.

3. Ansvaret och ekonomiska medel f6r Projektet El Sistema ska enligt tidigare beslut
samlas under Kulturnimnden. D4 programomrade Barn och utbildning har kvar 500
tkr £6r lokalkostnader ombudgeteras dessa till programomrade Samhillsbyggnad och
Kulturnimnden.

4. Enligt beslut i OSB 2019 ska nimnderna kompenseras f6r héjt PO-paligg for
fortroendevalda 2019. Det interna PO-paligget uppgick 2018 till 31,42 procent och
fran och med 2019 héjts PO-paldgget till 39,2 procent.

5. Efter diskussion med kommunens revisorer kring avsaknaden av rinta pa kommunens
konstinnehav har rinta f6r konstinnehav frin och med 2019 paforts Kulturnimnden. I
anliggningsregistret uppgar aktuellt virde pd konsten till drygt 35 miljoner kronor,
vilket £f6r nirvarande innebir en beriknad drlig rinta pa cirka 620 tkr. Programnimnd
Sambhillsbyggnad kompenseras dirmed med 620 tkr f6r de 6kade rintekostnaderna f6r
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vidare férdelning till Kulturnimnden.

6. Kulturnimnden kompenseras for upprikningar av indexreglerade avtal géllande kopt
verksamhet/externa utforare, bestiende av Kolloverksamhet (230 tkr), Tysslinge (35
tkr), Tridet (149 tkr) samt Tegelbruket (196 tkr).

7. 20 % av 2018 ars positiva resultat foreslas att fordelas till Planeringsreserven.

8. Kompensation till Kulturnimnden fér 6kade hyreskostnader. Justering utgors av 6kat
hyresindex samt minskade kostnader f6r de schabloner som liggs pd hyran. P raden
of6rdelat finns 150 tkr som avser felaktig hyra f6r Tegelbruket och som férvintas
justeras inf6r kommande hyresjustering.

9. Medel f6r tva tjanster ombudgeteras fran programnimnd Sambhillsbyggnad till
kommunstyrelsen och kontorsservice f6r bemanning av reception Citypassagen. En
tjanst flyttas direkt fran Stadsbyggnad och kostnaden fér den andra férdelas mellan
Ovriga férvaltningar enligt férdelningsnyckel £6r Citypassagen. Fér Kultur-och
fritidsférvaltningen innebdr detta 71 tkr och férdelning mellan Kulturnimnden och
Fritidsnimnden regleras genom den drliga OH-kostnadstérdelningen.

10. Ombudgetering till f6rmén f6r Programnidmnd Barn och utbildning enligt Ks
230/2019 och Sam 236/2019. Ligger kvar som oférdelat tills beslut om férdelning
fattas av Kulturnamnden.

11. I och med inférandet av digital arbetsplats — administrativa datorer kommer respektive
verksamhet betala f6r administrationen. Budgetmedel {6r kostnaderna ombudgeteras
fran Kommunstyrelseforvaltningen och IT-avdelningen, f6r Kulturnimnden innebir
detta budgetforstirkning med 281 tkr. Kompensationen placeras som ofordelat da det i
nuldget inte 4r klart hur dessa medel ska férdelas mellan enheterna.

12. Lénekompensation f6r 2019 édrs 16nedkningar (nio manader fran april).

13. Kulturnimndens foreslagna budgetramar 2019-04-30.

Prognos

Prognosen f6r nimnden visar att budgeten pd helhetsniva gir mot ett berdknat 6verskott om 94
tkr. Mindre avvikelser finns bland annat i nimndens egna budget (-116 tkr), 6verskott pa
Forvaltningsledning till £6ljd av att kompensationen for ny strategtjinst inte far full effekt under
2019 (173 tkr), ett mindre 6verskott pa Bibliotek/Kulturskola (60 tkr) samt ett mindre
underskott inom Allméinkulturverksamheten (-21 tkr).

Planeringsreserv bestir av 711 tkr och som férvintas anvindas i sin helhet for tillfalliga
satsningar under aret. Ndmnden har inga intraprenader eller balansrikningsenheter.

Sociala investeringar

Medel f6r sociala investeringar har tidigare tilldelats nimnden f&r El Sistema. Totalt f6r
projekttiden har nimnden tilldelats 3 000 tkr. Under 2017 bérjade dven medel f6r satsningen att
aterforas. Aterf('jringen uppgar till 160 tkr per ar under fem 4ér.

Omprovningskrav
Nimndens omprovningskrav pa 1 % innebar 1 888 tkr f6r 2019. Utéver detta har ett internt
omprévningskrav tillkommit om 210 tkr £f6r att méta de kostnadsSkningar som vintar vid
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flytten till Citypassagen, vilket beh&vt finansiering inom nimndens befintliga budgetram. De
framtagna effektiviseringsatgirderna presenteras i nedan tabell.

Kulturskolan, tkr 500
Samordning teckensprakssamordnare 1 150
Minskad ut6kning av Kulturfritids 2 100
Kultur f6r lust och lirande - neddragning en skola 3 250
Biblioteket, tkr 595
Minskat anslag till timvikarier 4 300
Neddragning av stidkostnader Stadsbiblioteket pa séndagar 5 60
Firre lasaktiviteter 6 25
Ej dterbesatt tjanst 7 210
Fritid ungdom, tkr 700
Neddragning skidresa Romme sportlovet fritidsgard 8 100
Personalbesparing pensionsavgang 9 160
Personalbesparing givet mojlig omstillning 70| 200
Neddragning minibuss fritidsgardar 11 50
Neddragning kompetensutveckling 12 50
Generella effektiviseringsatgirder fritidsgardar 13 140
Allminkultur, tkr 303
Effektiviserad marknadsféring 14| 200
Neddragning evenemangskostnader 15 50
Neddragagning inképskostnader Bio Roxy 16 18
Generella effektiviseringsatgarder 17 25
Neddragning av extrastid pa Hjalmar Bergmanteatern 18 10
Summa, tkr 2098

De tva fOrsta effektiviseringsférslagen inom Biblioteket (punkt fyra och fem) utgir och istillet
hanteras de 360 tkr genom en minskning av planeringsreserven. Ovriga effektiviseringsatgirder
har genomférts och forvintas ge ett 6nskat resultat.

Prognos - Fritid ungdom

Inom Fritid ungdom prognosticeras en budget i balans. Verksamheten har ett ligt utfall f6r
perioden jan — april i relation till riktvirdet f6r perioden, vilket till stor del beror pa att
utbetalningar f6r sommarbidrag och kolloverksamhet dnnu inte har genomfoérts.

Prognos - Allmankultur

Allminkulturverksamheten prognostiserar ett underskott med totalt 21 tkr, men med lite stérre
avvikelser inom enheterna. Konsthallen férvintar sig ett hogre publiktryck fran sommarens
OpenArt och prognostiserar dirfér 6kade kostnader med 117 tkr kopplat till detta.
Underskottet pd konsthallen balanseras dock av ett 6verskott pa Allmankultur som tagit h6jd
f6r Konsthallens férvintade underskott.

Aven Hjalmarbergmanteatern prognostiserar ett underskott med 54 tkr kopplat till generellt
6kade kostnader de senaste dren pa teknik och ink&p av tjanster. Pa intdktssidan har det dock
inte skett nigra 6kade intikter som motsvara det 6kade kostnaderna — vilket till stor del beror
pd att avgifterna inte har reglerats de senaste aren.
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Prognos - Biblioteket/Kultuskola

Bibliotek och Kulturskola prognostiserar ett Gverskott om totalt 60 tkr. Interna avvikelser finns
inom verksamheterna och inom kostnadsslagen, bl.a. 6verskott pa personalkostnader for
Bibliotek och Ledningen, férvintade 6kade intdkter pa dmneskurser men ocksi ett forvintat
underskott pa kostnader kopplade till digitala arbetsplatser.

Investeringar

Nimnden har ett investeringsutrymme pa 33 451 tkr, varav 7 302 tkr dr 6verfort fran ar 2018.
Under aret férvintas den totala investeringsbudgeten férbrukas med 7 180 tkr medan
prognosen for firdiga investeringar férvintas férbrukas med 32 486 tkr. Féljande
investeringsobjekten finns inom nimnden:

e Konstutsmyckning (14 525 tkr): Konsthallen ansvarar f6r genomftérandet av

kommunens 1 %-uppdrag. Av den investeringsram som fér nirvarande tilldelats
konsthallen f6r detta uppdrag beriknas 5 217 tkr férbrukas under 2019.

e Konstinvestering Lilla A-promenaden (2 041 tkr): Budget som forra aret flyttades fran
Stadsbyggnad férvintas férbrukas med 500 tkr.

e Kultur- och fritidscenter Varberga (10 500 tkr): Inga kostnader férvintas komma under
aret.

e Kultur- och fritidscenter Norrby (1 200): Prognosen ir att endast medel f6r inventarier
om 200 tkr kommer att férbrukas under aret.

e Sorteringsverk Stadsbiblioteket (3 350 tkr): Budgeten flyttas med till kommande ar och
forvantas forbrukas i sin helhet infor flytten till Kulturkvarteret.

e Opvrigt utrymme (1 835 tkr): avser inventarier, bl.a. inventarier till fritidsgardarna,
instrument till Kulturskolan och till dventyrshall i Tegelbruket. Under aret forvintas det
torbrukas 1 228 tkr av budget.

e Ramper OpenArt: Budget f6r ramperna kommer under hdsten att ombudgeteras frin
Tillgidnglighetsradet.
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4 Analysunderiag

4.1 Resultat - Ekonomi

Enhet Delar1 Deliar1 Forindr Bokslut Budget Prognos1 Avvikelse
Belopp 1 tkr 2018 2019 % 2018 2019 2019 Bu-Pro
Nimnd -257 -347 35% -713 =722 -838 -116
Planeringsreserv -5 -711 -711
Forvaltningsledning -1304  -1246 -5% -3 345 -4 601 -4 428 173
Fritid Ungdom -22.819 -22955 1% -72.690 -73 637 -73 637 0
Bibliotek/Kulturskola -28 271 -29 408 4%/ -81282 -83330 -83 270 60
varav Ledning -2218 -6 422 -6 215 207
vary Bibliotek -14 785 -13 803 -7%  -43 981 -41188 -41 139 49
varav Kulturskola -13 486/ -13 388 -1% -37 300, -35719 -35916 -197
Allminkulturverksamheten -8902 -10 197 15% -32175 -36 659 -36 680 -21
varav Allminkultur -4 575 -5015 10%| -17 855 -17 270 -17 119 150
varav Konsthallen -1 055 -575 -45% -3 929 -4 464 -4 581 -117
varay Bio Roxy -586 -480 -18% -1 244 -1 849 -1 849 0
varay Open Art -803) -2 111 163% -3 856 -7 772 -7 772 0
varav Hjalmarbergmanteatern -1883 -2016 7% -5 291 -5 304 -5 358 -54
Ofordelat -19 -7 -607 -607 0
Nettokostnad -61 573 -64 159 4% -190 210 -200 265 -200 171 94

De stora avvikelserna mellan deldr 1 2018 och 2019 férklaras genom att:

e Nimnd — 6kade kostnader till £6ljd av fler sasmmantriden under varen, vilket har
genererat 6kade arvodeskostnader

e Konsthallen — avvikelsen beror pa att resultatet f6r perioden jan — april 2019 innehéller
bokfdrda intikter som inte hor till perioden.

e Open Art — avvikelsen beror pi att det under 2019 kommer att anordnas en utstillning
till skillnad mot férra aret.

4.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Bruttoredovisning Delar 1 Delar1 Forandr Bokslut Budget Prognos1 Avvikelse
Belopp i tkr 2018 2019 % 2018 2019 2019 Bu-Pro

Intikter 9549 10 861 14% 33736 30262 31719 1457
Summa intdkter 9549 10 861 14% 33736 30 262 31719 1457
Inkép, kapitalkostnader samt bidrag -12.373) -12 827 4% -47 652 -46 233 -47 038 -805
Personalkostnader -36 744, -38 816 6% -104 244 -108 872  -108 833 39
Lokalhyror -14 661 -15048 3% -44010 -44 270 -44 202 68
Fastighet-, underhill- och entreprenadkostnad -4 300 -4 363 1% -15275 -16 076 -16 303 -227
Ovriga kostnader -3044 -3 965 30% -12765 -15077 -15 515 -438
Summa kostnader -71122) -75 020 5% -223946 -230528  -231 891 -1 363
Nettokostnad -61 573 -64 159 4% -190 210 -200 265  -200 171 94

De stora avvikelserna pa kontogrupperna intikter och 6vriga kostnader mellan delar 1 2018 och
2019 forklaras genom att det under 2019 kommer att anordnas en Open Art-utstillning vilket
medfér 6kade intikter och kostnader under éret.
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4.3 Verksamheternas ekonomiska resultat

Verksamhet Delar 1
Belopp 1 tkr 2018
Politisk verksamhet -257
Fritidsverksamhet -19 530
Kulturverksamhet -37 750
Ovrig verksamhet -4 036
Nettokostnad f -61 573 f

Delar1 Forindr Bokslut
2019 % 2018
-347 35% -713
-19 030 -3% -63 730
-40 431 7%  -115169
-4 351 8% -10 598

4 4 4
-64 159 4%  -190 210

Ovrig verksamhet innefattar kostnader f6r férvaltningsledning.

4.4 Investeringar

Objekt
Belopp 1 tkr

Allminkultur inventarier
Bibliotek inventarier

Fritid Ungdom inventarier
Aventyrshall Tegelbruket
Kultur-o.fritidscent. Varberga
Kultur-o.fritidscenter Notrby
Kulturskolan inventarier och instrument
Sorteringsverk Stadsbiblioteket
Ramper OpenArt

Konstinv. Lilla A—promenaden
Konstutsmyckning 1%
Nettokostnad

Inkép datorer, centralt anslag
Nettokostnad inkl I'T

Budget Varav fran Utfall

2019 2018 2019-04-30
-421 -421
-506 -506
-235 -235
-172 -172
-10 500
-1 200
-501 -501
-3 350 -3 350
-15
-2041 -2041
-14 525 -76 -2 217
-33 451 -7 302 -2 232
-33 451 -7 302 -2 232

Budget Prognos1 Avvikelse
2019 2018 Bu-Pro
=722 -838 -116
-64 125 -64 125 0
-123 005 -123 056 51
-12 414 -12 152 262
4
-200 265 -200 171 94
Prognos Prognos  Avvikelse
2019 firdigt obj Bu-Pro
-421 -421
-200 -506 -306
-235 -235
-172 -172
-10 500 -10 500
-200 -200 -1 000
-200 -501 -301
-3 350 -3 350
-35 -35 35
-500 -2 041 -1 541
-5217 -14 525 -9 308
-7 180 -32 486 -26 271
-7 180 -32 486 -26 271
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5 Bilagor
5.1 Manadsuppfdljning

Uppfﬁlining januari Budget Utfall t.o.m. 2019-04-30 Prognos,
g Forbrukn. avvikelse frin
-l 2000 20019 | Netto | | irde33v | budger
Niamnd 722 347 48% -116
Planeringsreserv 711 0 0% 0
Forvaltningsledning 4 601 1246 27% 173
Fritid ungdom 73637 22955 31% 0
Bibliotek /Kulturskola 83329, 29409 35% 60
Ledning 6 422 2218 35% 207
Bibliotek 41188 13803 34% 49
Kulturskola 35719 13388 37% -197
Allminkultur 36 659 10 197 28% -21
Allménkultur 17 270 5015 29% 150
Konsthallen 4 464 575 13% -117
Open Art 7772 2111 27% 0
Bio Roxy 1849 480 26% 0
Hjalmar Bergmanteatern 5304 2016 38% -54
Oférdelat 607 7
Summa 200 265| 64 159 32% 94
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