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1. FOrslag till beslut.

Nimnden arbetar aktivt utifrin grunduppdrag, riktade politiska uppdrag, strategiska
omrdden samt fokusomraden. Sammantaget dr bedémningen att verksamheterna bedtivs pa
ett sddant sitt som till stora delar motsvarar uppdragen, men att insatser beh6vs fraimst f6r
att komma tillrdtta med ekonomin.

Utifran ekonomiskt utfall t o m augusti 2019, samt bedémda f6rindringar resterande del av
aret, prognostiserar Gymnasienimnden en negativ avvikelse mot budget med drygt 11 mnkr,
varav drygt 5 mnkr 4r kostnader f6r personal 1 omstillning. Nimndens budgetram uppgar
till 517,3 mnkr och den prognostiserade avvikelsen motsvarar -2,2 procent.

Forvaltningens forslag till Gymnasiendmnden
1. Gymnasiendmnden faststiller delarsrapport med prognos 2 f6r 2019.

2. Delarsrapporten 6verlimnas till Programnimnd BoU f6r vidare hantering.
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2. Forvaltningschefens beddmning och
analys

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens
prognos.

Utifran ekonomiskt utfall januari — augusti 2019 samt bedémda férdndringar resterande del
av aret prognostiserar Gymnasienimnden en negativ avvikelse mot budget med — 11 154
tkr. Av det prognostiserade utfallet utgérs — 5 076 tkr av kostnader f6r personal i
omstillning. Ndmndens budgetram uppgar till 517 263 tkr och den prognostiserade
avvikelsen motsvarar -2,2 procent. Det dr en forbittring jaimfért med prognosen i arets
torsta deldrsrapport dir underskottet beridknades bli drygt 15 mkr.

Tydligt likt tidigare ar r att gymnasieprogram med laga elevantal har svart att nd ekonomi i
balans, detta da budget dr beroende pi antal elever men kostnaderna kopplade till antal
klasser, dvs den dimensioneringen som har planerats. Det tar ocksa tid att stélla om en
organisation och didrmed svirt att fa effekt genom minskade kostnader samma 4r som ett
elevtapp uppstar. Forvintade elevforindringar f6r hostterminen har tagits 1 beaktan i
prognosen for helaret.

Omfattningen av det underskott som dndd prognostiseras dr sa pass omfattande att det
skulle krivas stora nedskirningar i personalstaten vilket ger liten eller ingen utgiftseffekt
innevarande ar och medfor allvarlig risk £6r att maluppfyllelsen i verksamheten sjunker. For
storsta mojliga kommunnytta behdver dverviganden goras i samarbete med
programnimnden d4 effekt av vissa potentiella dtgirder tillfaller programnimnd och effekt
av andra dtgirder tillfaller driftsnimnden.

2.2 Framatblick.

Orebro kommuns gymnasieskolor star sig vil i jimférelse med andra utbildningsanordnare,
till exempel inom R9-nitverket, och har de senaste aren haft en stabilt h6g niva nir det
giller maluppfyllelse. Att kommunen nu star infér en prognostiserad elevokning innebir
bade utmaningar och mdéjligheter.

Utmaningarna bestar bl a av behov av att anpassa utbildningsorganisationen efter férvintad
elevokning sa att sd méinga elever som moijligt fir sitt férstahandsval samt att stirka de
program som efterfragas for att tillgodose arbetsmarknadens behov. Som exempel kan
nimnas att prognoser 6ver framtida behov lyfter yrken inom bygg och anliggning, elteknik,
VVS, fordon och transport, restaurang och livsmedel samt inom vard och omsorg.

En grundliggande utmaning dr att Gymnasiendimndens verksamheter inte har en ekonomi i
balans. Vid nationell jimférelse av gymnasieverksamhetens kostnad, vilket baseras pa
rikenskapssammandraget, dr den sammantagna kostnaden for gymnasiet ligre 4n om
resurser fordelades utifran snittkostnader 1 riket.

De senaste dren har visat pa underskott med undantag f6r 2018 d4 tillfalliga statsbidrag
hjilpte upp resultatet till nirmare noll. Fér att na en ekonomi i balans krivs en neddragning
med ett stort antal tjdnster vilket medfér risker f6r maluppfyllelsen och
kompetensférsoérjningen. Under 2018 har atgirder vidtagits for att minska kostnaderna,
béade gillande personal och 6vriga kostnader. Dessa atgirder har gett effekt men nimnden
har inte lyckats minska sina kostnader i den utstrickning som skulle behévas for att
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eliminera underskottet. Infér fortsatt arbete har 6vriga kostnader genomlysts och dir finns
inga moijligheter till reduceringar som fir effekt i den storleksordning som krivs. En
utmaning kopplad till detta ir att det saknas incitament f6r rationalisering. Att minska pa
kostymen avseende lokaler eller att stinga sma kostnadskrivande program leder i dagsliget
inte till att resurserna fOr detta i tillrdcklig omfattning kan anvindas till annat inom
verksamhetsomrédet, t ex tas lokalkostnaderna pa programniva och det finns inget direkt
samband som gor att resultatet av lokaleffektivisering gynnar den operativa nivan.

Nimnden ser framférallt tva faktorer som kommer att paverka maluppfyllelsen under de
kommande dren. Antalet elever fran grundskolan som saknar behdrighet till studier pa ett
nationellt gymnasieprogram 6kar. Det innebir kat antal elever pa gymnasiets
introduktionsprogram och dirmed en lingre genomstrémningstakt. Det dr ocksd sd att
meritvirdet for eleverna frin grundskolan sjunker vilket till stérsta sannolikhet innebér mer
extra anpassningar och sirskilt stéd for att eleverna ska lyckas nd malen f6r sin
gymnasieutbildning (se t ex nyckeltal 2018 f6r kommunens grundskolor i databasen Kolada).
Problematik med psykisk ohilsa samt droger dr ocksa faktorer som paverkar
gymnasieskolan.

Att tillstrémningen till Orebro kommuns gymnasieskolor kar medfér dock mest
moéjligheter. Gymnasienimnden avser att skapa ekonomiskt hallbara, attraktiva och
heterogena skolor, heterogena t ex avseende kon, socioekonomisk bakgrund och yrkes-
respektive hdgskoleférberedande program, dir fler elever far plats.
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3. Sammanfattande iakttagelser

Nedan sammanfattas nimndens bidrag till utveckling inom de av kommunens verksamhetsmal som ér aktuella f6r nimnden d.v.s. dir ndmnden tilldelats
indikatorer och/eller utvecklingsuppdrag. Nimnden redovisar en bedémning av i vilken utstrickning dtagandet att bidra till utveckling inom kommunens
verksamhetsmal forvintas uppfyllas; helt, 1 h6g utstrickning eller delvis, och en kort lista Gver Positiva iakttagelser och Forbittringsomrdden inom malet.

Aktuella mal for
Gymnasienamnden

Forutsattningar att komma
in pa arbetsmarknaden

Ekologiskt hallbar kommun

Tilganglighet/digitalisering

Namndens prognos ar
att atagandet uppfylls
[ ]

i hog utstrackning

i hog utstrackning .

i hog utstrackning

Positiva iakttagelser

Fortsatt hog maluppfyllelse

Genomférd forandring av gymnasiets
organisation och utbud, for att motsvara
elevernas dnskemal och matcha
arbetsmarknadens behov

Satsningen AMK,
Arbetsmarknadskunskap i skolan, ger
hog nojdhet och bidrar ocksa till hogre
valkompetens hos eleverna

Miljoperspektivet har en central roll i
undervisningen

Hallbarhetsvecka arrangerades pa
Virginska gymnasiet

Okad digitalisering i skolan gor
utbildningen mer tillgénglig och
inkluderande

Forbattringsomraden

Fortsatt arbete med planering av
gymnasiets organisation och utbud
utifrAn medborgarnas behov samt
efterfradgan pa arbetsmarknaden
bade pa kort och langre sikt.
Modernisering och anpassning av
programmens utformning for att
mota framtida behov
Framtagande av plan for studie-
och yrkesvagledning pa
huvudmannaniva for
gymnasieskolan

Effektivare framtagande av
relevanta nyckeltal som stod i
huvudman och rektors systematiska
kvalitetsarbete

Sprida goda exempel

Ho6ja elevernas kunskap om
ekologisk mat samt hitta en balans
mellan deras 6nskemal och
restaurangernas miljékrav

Arbeta medvetet och genomténkt
och fortsatta ta steg mot dkad
digitalisering
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Aktuella mal for
Gymnasienamnden

Attraktiv arbetsgivare

Langsiktig och hallbar
ekonomi

Respekt for lika varde och
maéanskliga rattigheter

Forutsattningar att klara
kunskapsmalen

Kompensation for barns
ojamlika uppvaxtvillkor

Namndens prognos ar
att Atagandet uppfylls

Delvis

i hdg utstrackning

i hdg utstrackning

i hog utstrackning

Positiva iakttagelser

Andel elever som upplever att lararna
utnyttjar IT-verktyg i sin undervisning ar
fortsatt hog

Anstaliningstryggheten har dkat jamfort
med tidigare ar.

Budgetavvikelse ar lagre an foregaende
prognos

Chefs- och rektorstod fran ekonomer
fungerar val och arbetet med budget-
och verksamhetsuppfoljning utvecklas
I6pande

Férebyggande arbete i samband med
att Barnkonventionen blir svensk lag.
Samtliga elever pa gymnasiet inkluderas
i elevenkaten

Andelen elever som upplever att man
arbetar aktivt med jamstalldhets-
/likabehandlingsfragor har okat

Fortsatt hog maluppfyllelse

Oron for skolarbetet har minskat hos
eleverna

Elevernas upplevda ndjdhet inom
omradet kunskap och larande har 6kat

Elevh&lsoteamen arbetar
halsoframjande, férebyggande och
kompensatoriskt

Sakerstallt en avgiftsfri gymnasieskola

Forbattringsomraden

Anvanda kompetensen pa ratt satt.
e Sakra uppfoljningen av det
systematiska arbetsmiljparbetet pa
huvudmannaniva.

Fortsatt arbete mot en ekonomi i
balans

Integrering av kommunens centrala
strategier och handlingsplaneri den
operativa verksamheten

e Uppfdljning av undervisningens
kvalitet

e Se Over systematiken rorande
elevernas gymnasiearbete

e Insatser for att minska elevfranvaro
genom att framja narvaro

e Overlamningar frAn grundskolan

e Oka tilampningen av relationell
pedagogik inom ramen for ordinarie
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Aktuella mal for Namndens prognos ar

Gymnasienamnden att &tagandet uppfylls Positiva iakttagelser Forbattringsomraden
e Goda resultat i nationell jamférelse undervisning och i andra méten
med eleverna
e Tidiga och samordnade insatser for
eleverna
e Resursfordelning utifran elevernas
behov
e Andel elever som kanner sig trygg i e Bibehalla och utveckla systematiken
skolan och pa sitt program ar i arbetet med trygghetsfragor
fortfarande hog
e Andel elever som kanner till skolans
trygghetsplan (Plan mot krankande
Trygg och saker kommun i hog utstrackning behandling) hor dkat fran foregaende

ar

e Andelen elever som upplever att man
arbetar aktivt med jamstalldhets-
/likabehandlingsfragor har 6kat fran
foregaende ar
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4. Namndens bidrag till utveckling inom
kommunens verksamhetsmal.

Gymnasiendmnden har ansvar f6r att inom sitt verksamhetsomrade

- sikerstilla att verksamhetsuppdraget enligt nimndreglementet utfors

- arbeta med en systematisk verksamhetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushillning.

Detta ska utforas i enlighet med den virdegrund och de principer som Overgtripande
strategier och budget férmedlar. God ekonomisk hushallning sikerstills huvudsakligen i
verksamhetsuppdraget och uppnds om nimnden utfér sin verksamhet vil, kan betala f6r
den och inte skjuter Gver betalningsansvaret pa framtiden. Fér att uppné god ekonomisk
hushallning krivs ocksa en god planering av varje nimnds resurser.

I kapitel 4 sammanfattas uppféljningen av det dtagande nimnden har f6r att bidra till
utveckling inom de f6r nimnden aktuella verksamhetsmalen. Driftsnimndens dtagande
bestir av verksamhetsuppdraget enligt reglementet, utvecklingsuppdrag med
utgingspunkt i OSB samt att redovisa indikatorer for att folja upp utvecklingen inom
kommunens verksamhetsmal.

Nimndernas uppfoljning dr fokuserad pa avvikelserapportering, vilket 4r i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat halls korta eller
utelimnas fOr att ge utrymme for att beskriva de omraden dir ytterligare forbittringar
bor ske.

Inom varje mal redogér nimnden for:

- en bedémning av om nimndens atagande dr uppfyllt helt, i hég utstrickning eller
delvis och en kort lista av Positiva iakttagelser och Foérbittringsomriden inom malet.

- prognos for indikatorer. Indikatorerna ska signalera i vilken utstrickning nimnden
bidrar till malinriktad utveckling och ett sikrat verksamhetsuppdrag.

- en sammanfattande analys av nimndens bidrag till utvecklingen inom kommunens
verksamhetsmal. Analysen har sin utgingspunkt i medborgarperspektivet och
framhiller vilka effekter medborgarna kan férvinta sig, och vilka orsaker vi ser till att
vi inte nar 6nskade resultat dir sd dr fallet. Har beskrivs ocksa planerad och 6nskad
utveckling.
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4.1 Mal inom Hallbar tillvaxt

Ur OSB 2019: Orebro kommun ska verka for bade tillvixt och minskad klimatpaverkan.
Den hallbara tillvixten dr central fOr att klara kommunens utmaningar idag och imorgon.
Orebro ska vara en kommun som anstringer sig for att foretag ska kunna etablera sig,

vixa och utvecklas inom kommunen. Goda kommunikationer dr en férutsittning for en
fungerande vardag,.

Mal: Inv&narna i Orebro ska ha goda férutsattningar att komma in
pa arbetsmarknaden och fler ska ha ett arbete.

Beddmningen ir att Gymnasiendmndens dtagande att bidra till utveckling inom malet
om arbetsmarknaden i hég utstrickning kommer uppfyllas, och ser foljande:

Positiva iakttagelser

Prognos for indikatorer och utvecklingsuppdrag

Fortsatt hog maluppfyllelse.

Genomférd f6rindring av gymnasiets
organisation och utbud, f6r att motsvara
elevernas 6nskemal och matcha
arbetsmarknadens behov.

Satsningen AMK, Arbetsmarknadskunskap i
skolan, ger h6g néjdhet och bidrar ocksa till
hégre valkompetens hos eleverna.

Indikatorer

Andel elever med gymnasieexamen, av de som 4
ar tidigare bérjade som nybétjare pa ett
nationellt program i en kommunal
gymnasieskola i Orebro kommun, alla nationella
program

Andel elever med gymnasieexamen, av de som 4
ar tidigare bérjade som nybétjare pa ett
nationellt program i en kommunal
gymnasieskola i Orebro kommun, yrkesprogram
Andel elever med gymnasieexamen, av de som 4
ar tidigare bérjade som nybétjare pa ett
nationellt program i en kommunal
gymnasieskola i Orebro kommun,
hégskoleférberedande program

Forbattringsomraden

Fortsatt arbete med planering av gymnasiets
organisation och utbud utifrin medborgarnas
behov samt efterfrigan pa arbetsmarknaden
bade pa kort och lingre sikt.

Modernisering och anpassning av
programmens utformning for att méta
framtida behov.

e Framtagande av plan for studie- och
yrkesvigledning pa huvudmannaniva for
gymnasieskolan.

e Effektivare framtagande av relevanta nyckeltal
som stéd 1 huvudman och rektors
systematiska kvalitetsarbete.

Utfall Utfall Prognos Malvarde

2017 2018 2019 2019

84 84 * oka
*

83 77 oka
*

84 87 oka
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Kommentarer till indikatorernas prognos
* Resultatet redovisas av Skolverket i december

* Méluppfyllelsen f6r Riksgymnasiets elever, gillande elever pd nationellt program, ligger i nivd med elever pad
reguljira gymnasieskolan.

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om
forutsattningar att komma in pa arbetsmarknaden

Gymnasieskolans viktigaste uppdrag dr att 6ka genomstromningen, det vill sdga andel
elever som tar sin examen pi tre respektive fyra ar. Orebro kommun har enligt den
senaste sammanstéllningen fran Skolverket (december 2018) en hdgre genomstrémning,
béide pi tre respektive fyra ar, dn riket totalt. Extra positivt att notera ir att de elever som
tar en examen inom 4 ar fran ett introduktionsprogram dr 24 % jamfért med 14 % for
riket. Huvudmannen ser framforallt tva faktorer som kommer att paverka detta arbete
under de kommande aren. Antalet elever fran grundskolan som saknar behérighet till
studier pa ett nationellt gymnasieprogram har ékat. Det innebér Skat antal elever pé
gymnasiets introduktionsprogram och dirmed en lingre genomstromningstakt. Det dr
ocksd sd att meritvirdet for eleverna frin grundskolan har sjunkit vilket till storsta
sannolikhet innebér mer extra anpassningar och sirskilt stod £or att eleverna ska lyckas
nd malen f6r sin gymnasieutbildning. Problematik med psykisk ohilsa samt droger ér
ocksa faktorer som paverkar gymnasieskolan.

e Gymnasiet visar pd fortsatt hg maluppfyllelse och skolorna dr arbetar
systematisk med de faktorer som enligt vetenskap och beprévad erfarenhet har
storst effekt pa elevernas maluppfyllelse. Trygghet och studiero samt
undervisningens kvalitet.

e  Strategiarbete for gymnasiet dir utbildningsorganisationen férdndrats 1 syfte att
skapa ekonomiskt hédllbara, attraktiva och heterogena skolor med hog kvalitet
dir fler elever far plats. Utbildningsplatserna anpassas efter identifierat behov
utifran arbetsmarknad, demografi och elevtrender.

e Konceptet Arbetsmarknadskunskap (AMK) tillsammans med
Handelskammaren fortsitter med goda resultat. Utvdrderingar fran elever och
skolpersonal visar pa hég néjdhet och att kunskapen bidrar till mer vilgrundade
val till gymnasieskolan och framtida studie- och yrkesval.

e Det pigir en modernisering och anpassning av programmens utformning for att
méta framtida behov. Malet ér att erbjuda program som iér attraktiva och
héllbara f6r elever och motsvarar framtidens krav inom respektive bransch.

e Arbetet med att ta fram en plan for studie- och yrkesvigledning pa
huvudmannaniva f6r gymnasieskolan har pabérjats. Planen ska innehalla en
redogorelse £6r hur elevernas behov av studie- och yrkesvigledning ska
tillgodoses och hur arbetet med studie- och yrkesvigledningen ska samordnas.
Planen ska vara framatsyftande och ska ocksa vara ett stdd £6r huvudmannens
uppfoljning av studie- och yrkesvigledning pa samtliga gymnasieprogram.

e En brist dr att ndimnden inte kan fa fram relevanta nyckeltal f6r gymnasieskolan i
god tid och pi egen hand. I dagsliget maste nimnden vinta pa Skolverkets
officiella statistik. Att vi inte far nyckeltalen i tid minskar rektors och huvudmans
mojligheter att gora vilgrundade analyser och i1 god tid kunna géra de insatser
som beh6vs for att alla elever ska nd milen.

Mal: Orebro kommun ska vara en ekologiskt hallbar kommun.
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Bedomningen ér att Gymnasiendmndens dtagande att bidra till utveckling inom malet
om ekologiskt hillbar kommun i h6g utstrickning kommer uppfyllas, och ser féljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomraden
e Miljoperspektivet har en central roll i e Sprida goda exempel.
undervisningen. e Hoja elevernas kunskap om ekologisk mat
e Hillbarhetsvecka arrangerades pé Virginska samt hitta en balans mellan deras 6nskemal
gymnasiet och restaurangernas miljékrav

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom méalet om ekologiskt
hallbar kommun

Milj6perspektivet i undervisningen ger eleverna insikter sd att de sjilva dels kan
medverka till att hindra skadlig miljépaverkan, dels kan skaffa sig ett personligt
forhallningssitt till de 6vergripande och globala miljéfragorna. Undervisningen belyser
ocksa hur samhillets funktioner och vart sitt att leva och arbeta kan anpassas fOr att
skapa hallbar utveckling.

e Hallbarhetsvecka arrangerades pa Virginska gymnasiet. Arbete innebdr bl.a. att
arbeta med att utveckla arbetet sd att miljo, klimat och héllbarhet blir
grundliggande fundament 1 undervisningen.

e  Huvudmannen behéver utveckla arbetet med att synliggéra och sprida goda
exempel inom malomridet till fler skolor och program.

®  33% av eleverna anser sig néjda med kvaliteten pa skolmaten. For att 6ka
elevernas n6jdhet med skolmaten behéver huvudmannen initiera forum for att
héja elevernas kunskap om ekologisk mat samt genomféra atgirder som
balanserar elevernas 6nskemadl och restaurangernas miljokrav.

Mal: Det ska vara enkelt for medborgare och foretag att fa kontakt
med kommunen och utbudet av e-tjanster ska dka.

Bedémningen ir att Gymnasiendmndens dtagande att bidra till utveckling inom malet
om tillginglighet/digitalisering i hog utstrickning kommer uppfyllas, och ser foljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomraden
e Okad digitalisering i skolan gér utbildningen e Arbeta medvetet och genomtinkt och
mer tillginglig och inkluderande. fortsitta ta steg mot 6kad digitalisering.

e Andel elever som upplever att lirarna
utnyttjar I'T-verktyg i sin undervisning dr
fortsatt hog.

Prognos for indikatorer och utvecklingsuppdrag

PN/ Indikatorer Utfall Utfall Prognos Malvarde

DN* 2017 2018 2019 2019

DN  Andel 1arar§ som utnyttjar 35 38 37 S5ka
IT-verktyg i sin undervisning
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Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom méalet om
tillganglighet/digitalisering

Inom gymnasiet har flera av de identifierade utvecklingsomradena pabdtjats sisom
Digitala sakra prov och systemstdd f6r kunskapsuppfoljning. Att f6lja varje elevs
kunskapsutveckling dr en forutsittning fr att nd goda resultat. Syftet med ett systemstdd
tor kunskapsuppfoljning dr att f4 mojlighet att genomféra systematiska och proaktiva
uppfoljningar av elevernas kunskapsresultat och dirmed 6ka méjligheterna att i god tid
kunna géra de insatser som behovs for att alla elever ska na malen. Orebros beslutade
Digitaliseringsstrategi stimmer vil éverens med gymnasieskolans pagiende arbete. Den
digitala skolan med digitalt f6rst och digitala tjdnster som férstahandsval.

e Andel elever som upplever att lirarna utnyttjar IT-verktyg i sin undervisning dr
fortsatt hog. Pedagogers digitala kompetens tillsammans med en effektivare
administration dr avgérande omriden inom gymnasiet f&r nésta steg inom
digitaliseringssatsningen for det 6kat lirandet.

e Tullingsgymnasiet deltar i en férstudie £6r implementering av nytt systemstod
for franvarohantering och schemaliggning som har som syfte att effektivisera
och forenkla.

e F6r huvudmannen ska fa 6nskade effekter av arbetet med digitalisering krivs
informationskartliggning, kompetensutveckling och en genomtinkt
systemarkitektur. Digitaliseringen méjliggér en storre informationsspridning och
kunskapsdelning. Lirare far fler mdjligheter att levandeg6ra undervisningen och
eleverna far chans att visa sina férmégor pa fler sitt dn tidigare. Det dr viktigt att
lirare har kompetens att anvinda digitala verktyg och att veta om och nir det
stédjer undervisningen. Ritt anvinda kan digitala verktyg forbittra
undervisningen — fel anviinda riskerar de att forsvéra inlirningen.

Mal: Orebro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Bedémningen dr att Gymnasiendimndens atagande att bidra till utveckling inom malet om
attraktiv arbetsgivare 1 hég utstrickning kommer uppfyllas, och ser féljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomraden
e Anstillningstryggheten har 6kat jimfort med ~ ®  Anvinda kompetensen pd ritt sitt.
tidigare ar. e  Sikra uppféljningen av det systematiska

arbetsmiljbarbetet pd huvudmannaniva.

Prognos for indikatorer och utvecklingsuppdrag

PN/ Indikatorer Utfall Utfall Prognos Malvarde
DN* 2017 2018 2019 2019
PN  Andel enheter med HME-virde pa minst index 46 59 * Oka

78
PN  Anstillningstrygchetsindex, f6r egen verksamhet 71 69 70 81
PN  Andel chefer med 10-30 medarbetare, procent 50 59 54 54

Kommentarer till indikatorernas prognos

* Medarbetarenkiten genomfdrs 1 oktober 2019.
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Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om attraktiv
arbetsgivare

For att sdkerstilla kompetensférsérjningsbehovet pd kort och ling sikt, har nimnden
under viren 2019 kartlagt behov och ringat in de kompetenser som innebdr storst
kompetensférsorjningsutmaningar och som kriver atgirder. Inom gymnasiet dr det ldrare
i kemi, fysik och speciallirare med inriktning mot matematik, no och svenska som andra
sprak samt vissa yrkesldrare inom bygg, fordon och skog som vi kommer att ha storst
utmaningar att rekrytera. Inom riksgymnasiet kriavs kompetens inom teckensprik vilket
ir extra utmanande samt att lirarna pa gymnasiesirskolan behéver ha
speciallirarkompetens. En rad aktiviteter pdgdr och dr planerade, tex erbjuds lirare att
studera till speciallirare och all personal inom riksgymnasiet erbjuds fortbildning i
teckensprik. Som ett led i den strategiska kompetensforsérjningen kommer
gymnasieledningen i dialog med fackliga organisationer under hdsten 2019 att pabérija ett
utvecklingsarbete kring en likvirdig verksamhets- och bemanningsplanering tor lirare,
som ska sikra att gymnasiet kan leverera utbildning till vira elever och som ska frimja en
hallbar arbetsmiljo, i en tid med kompetensférsérjningsutmaningar.

Medarbetarenkiten genomfordes senast hosten 2018 och visade ett behov av att
forstirka information om mal och uppdrag, for att medarbetare ska forsta hur de bidrar
till helheten och dirigenom fa bittre férutsittningar for sina uppdrag. Varje rektor har
arbetat med detta i dialog med sina medarbetare och pa verksamhetsniva s har ett arbete
med systematiskt kvalitetsarbete paborjats. Ett administrativt stéd vid uppfdljning,
rapportering och analys kommer att inféras. Gymnasierektorerna ingar i
ledarprogrammet “Leda f6r skolutveckling” som syftar till att utveckla cheferna i sina
roller, stirka det pedagogiska ledarskapet och det kollegiala ldrandet. Sammantaget
kommer detta ihop med det systematiska kvalitetsarbetet att stirka rektorernas
férutsdttningar att na mélen f6r verksamheten. Rektorsomradena dr anpassade efter
verksamheten och antal program. Milsittningen dr att personal och elever pa ett
program ska ha samma rektor.

Det finns ett aktivt systematiskt arbetsmiljoarbete pa respektive skola, men det finns ett
glapp 1 uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljbarbetet till huvudmannaniva. Detta
innebir att en 6vergripande analys inte kunnat géras. Ur ett
kompetenstorsorjningsperspektiv dr det av stor vikt att fortsitta arbeta med det
systematiska arbetsmiljéarbetet, for att behalla befintliga medarbetare.

Mal: Orebro kommuns ekonomi ska vara l&ngsiktig och hallbar.

Férdjupad information om ekonomi finns 1 kapitel 5, Analysunderlag, ekonomi.

Beddmningen ir att Gymnasiendmndens dtagande att bidra till utveckling inom malet om
langsiktig och hallbar ekonomi delvis kommer uppfyllas, och ser féljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomraden
e Budgetavvikelse ir ligre 4n foregiende e Tortsatt arbete mot en ekonomi i balans
prognos

e Chefs- och rektorstod frin ekonomer
fungerar vil och arbetet med budget- och
verksamhetsuppféljning utvecklas l16pande
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Prognos for indikatorer och utvecklingsuppdrag

PN/ Indikatorer Utfall Utfall Prognos Malvarde
DN* 2017 2018 2019 2019
PN  Nimndens ramavvikelse, mnkr 243 -0,9 -11,2 0

Kommentarer till indikatorernas prognos

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om langsiktig
och hallbar ekonomi

Den prognostiserade negativa avvikelsen innebdr en férsdmring mot utfall 2018 men en
forbattring mot prognos 1 2019. Utfallet f6r 2018 har dock flertalet stora
jamforelsestdrande poster som péaverkade resultatet positivt, dir ndgra enheter gjorde
storre avvikelser mot budget till £6ljd av tillfilliga intdkter och vakanser. Flertalet atgirder
har beslutats och verkstillts, bade i ar och tidigare f6r att ta steg mot en ekonomi i
balans. Bland annat fortsatt arbete med likriktning av 1-1 enheter som vi ser viss effekt
av redan men storre effekt framGver dr att vinta. Dessutom ses det regelbundet 6ver
omstillningskostnaderna for att hitta 16sningar f6r respektive individ, vilket dr ett
pagiende samarbete med HR avdelningen. Kontinuerligt arbete sker med gymnasiets
utbildningsorganisation i syfte att skapa ekonomiskt héllbara skolor dir fler elever far
plats samt ett pagiende arbete med avslut av de elevresor som ej dr finansierade med
externa medel.

Tydligt dr fortsatt att program med liga elevantal har svirt att nd ekonomi i balans, detta
dé budget dr beroende pd antal individer men kostnaderna kopplade till antal klasser. Det
tar ocksd tid att stdlla om en organisation och dirmed svart att fa effekt genom minskade
kostnader samma 4ar som ett elevtapp uppstar Det svira ekonomiska liget kommer att
kriva fortsatta atgirder under de kommande aren.
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4.2 Mal inom Manniskors egenmakt

Ur OSB 2019: En minniska som sjilv far vara aktiv i att forma sitt eget liv mar bra. En
minniska som har drivkraft att utveckla sig sjilv och sin omgivning ska fa méjlighet till
det. Orebro kommun ska bli bittre pa att slippa 16s den kraft som finns hos medborgare
som kan och vill bidra till kommunens utveckling. I Orebro far alla méjligheter.

Mal: | Grebro kommun ska alla manniskors lika varde och ménskliga
rattigheter respekteras.

Beddmningen ir att Gymnasiendmndens dtagande att bidra till utveckling inom malet om
respekt for lika virde och minskliga rittigheter i hég utstrickning kommer uppfyllas, och
ser foljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomraden

e Forebyggande arbete i samband med att e Integrering av kommunens centrala strategier
Barnkonventionen blir svensk lag. och handlingsplaner i den operativa

e Samtliga elever pi gymnasiet inkluderas i verksamheten.
elevenkiten.

e Andelen elever som upplever att man arbetar
aktivt med jamstilldhets-
/likabehandlingsfrigor har ckat

Prognos for indikatorer och utvecklingsuppdrag

Indikatorer Utfall Utfall Prognos Malvarde
2017 2018 2019 2019
Antal genderbudgetanalyser fran foregiende ar
som lett till beslut om f6érindringar i verksamhet
eller arbetssitt (totala utférda
genderbudgetanalyser)

0©) 0©) 0 (1%) @

Kommentarer till indikatorernas prognos

* Genderbudgetanalys genomférdes i samband med utredning och beslut om flytt av program varen 2019.
Analysen 1 sig ledde inte till f6rdndring 1 verksamheten, men den sikerstillde att planerade beslut ej paverkade i
negativ riktning,

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om respekt for
lika varde och manskliga rattigheter

Utbildningen pd gymnasiet férmedlar och férankrar respekt f6r de minskliga
rittigheterna och de grundliggande demokratiska virderingar som det svenska samhillet
vilar pa. Eleverna far bestindiga kunskaper som utgdr den gemensamma referensramen i
samhillet och som utgir fran grundliggande demokratiska virderingar och de minskliga
rittigheterna som alla omfattas av.

Efter avslutad gymnasieutbildning ska eleverna kunna géra medvetna stillningstaganden
grundade pa kunskaper om minskliga rittigheter och grundliggande demokratiska
virderingar samt personliga erfarenheter.
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e Som férberedelse infor att barnkonventionen blir svenska lag 1 januari 2020 hatr
torvaltningen tillsammans med alla rektorer genomfért en Workshops £or att
synligg6ra pa vilket sitt verksamheterna inom gymnasieskolan behéver utvecklas
for att arbeta mer barnrittsbaserat och underséka vilket stéd som skulle behévas
i det fortsatta utvecklingsarbetet.

e Rudbecksgymnasiet har ett samarbete med Amnesty. Skolans personal har fatt
kompetensutveckling inom manskliga rittigheter. Det har ocksé bildats en
elevférening pa skolan som arbetar och far stod av Amnesty. Deras uppgift ir
att engagera fler ungdomar och géra olika kampanjer pa skolan.

e Dor forsta gingen har alla drskurser fatt méjligheten att svara elevenkiten, dven
eleverna pa introduktionsprogrammen och gymnasiesirskolan. Fér 2019 har ca
4900 elever svarat pd enkiten. Fér 2018 och 2017 var andelen svarande ca 1300
respektive ca 600. Att alla elever far méjligheten att svara pé elevenkiten ékar
elevernas delaktighet och inflytande och ger rektor och huvudman stérre
mojligheter att mita hur den upplevda néjdheten hos alla elever 4r. Det ger
ocksa 6kad méjlighet £6r rektor och huvudman att besluta om relevanta
utvecklingsomraden. Elevernas upplevda néjdhet av sin utbildning dr hog,.

e Arbetet med respekt f6r lika virde och manskliga rittigheter ingar i
gymnasieskolans grunduppdrag och sikras dessutom av skolornas plan mot
krinkande behandling.

® Arbetet med HBTQ-diplomering av Kvinnerstagymnasiet pagar.

® Kommunens centrala strategier och handlingsplaner bor utvecklas for att
underlitta f6r verksamheten att kunna integrera denna 1 den dagliga
verksamheten.
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4.3 Mal inom Barn och ungas behov.

Ur OSB 2019: Alla barn fértjinar en bra barndom och en trygg och utvecklade skolging.
Genom tidiga insatser och férebyggande arbete f6r att f6rebygga - savil fysisk som social
och psykisk ohilsa - kan fler barn och unga fi en bra uppvixt och ett mer hilsosamt liv.
En faktor som har stor och negativ effekt pa barn och ungas uppvixt dr barnfattigdom.
Genom samordnade insatser frin olika samhillsaktérer ska alla barns méjligheter till
goda uppvixtvillkor stirkas.

Mal: Alla elever i grund- och gymnasieskolan ska ges férutsattningar
att klara kunskapsmalen.

Beddmningen ir att Gymnasiendimndens dtagande att bidra till utveckling inom malet om
forutsittningar att klara kunskapsmalen 1 hég utstrickning kommer uppfyllas, och ser
féljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomraden
e Fortsatt hog méluppfyllelse e Uppfoljning av undervisningens kvalitet.
e Oron f6r skolarbetet har minskat hos eleverna e  Se 6ver systematiken rérande elevernas
e Elevernas upplevda néjdhet inom omradet gymnasiearbete
kunskap och lirande har okat. e Insatser f6r att minska elevfrinvaro genom att

frimja nirvaro.

Prognos for indikatorer och utvecklingsuppdrag

Indikatorer Utfall Utfall Prognos Malvarde
2017 2018 2019 2019

Andel elever som under senaste ldsaret erhéllit
gymnasieexamen, av de elever som frin ett
nationellt program erh6ll examen eller 93 94 92% Oka
studiebevis i kommunal regi, alla nationella
program
Andel elever som under senaste ldsaret erhéllit
gymnasieexamen, av de elever som frin ett
nationellt program erh6ll examen eller
studiebevis 1 kommunal regi, yrkesprogram
Andel elever som under senaste ldsdret erhallit
gymnasieexamen, av de elever som fréin ett
nationellt program erholl examen eller 94 95 92% Oka
studiebevis 1 kommunal regi,
hégskoleférberedande program
Andel avhopp i gymnasieskolan som leder till
insats inom det kommunala aktivitetsansvaret
Lirartithet, antal elever per lirare (drsarbetare)

(exkl RG)

90 92 88* Oka

0,1 0,1 0

12,7 12,5 ok behalla

Kommentarer till indikatorernas prognos

* Ifyllda virden ska anses preliminira. I dec offentliggdr Skolverket resultat f6r gymnasieskolan.

* Lirartitheten mats i oktober, virde redovisas i arsberittelsen.
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Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom méalet om
forutsattningar att klara kunskapsmalen

Andel elever som under senaste ldsdret erhallit gymnasieexamen har minskat nagot.
Maluppfyllelsen dr dock fortfarande hég och skolorna ér arbetar systematisk med de
faktorer som enligt vetenskap och beprévad erfarenhet har storst effekt pa elevernas
maluppfyllelse. Trygghet och studiero samt undervisningens kvalitet. Flera yrkesprogram
néar 100 procent gymnasicexamen.

For yttetligare beslut om utvecklingsomraden/ forbittringsomraden behover
huvudmannen i sin analys ta hinsyn till enheternas bedémningar av vad som behéver
utvecklas. Denna analys tillkommer vid drsbokslut.

Arbetet med studiero och trygghet dr ett prioriterat omrade i skolornas systematiska
kvalitetsarbete. Utvecklingen av detta har {6ljts upp noga inom nimnden, da bada
parametrarna ir en grundférutsittning f6r elevernas lirande och positiva
kunskapsutveckling. Bade andelen elever som anser det 4r arbetsro pa lektionerna och
andel som kinner sig trygga pd sitt program ér fortsatt hog.

e Utveckling av mentorsuppdraget, och inférandet av heltidsmentorer eller
lararassistent har haft en positiv effekt f6r eleverna, men ocksd en positiv effekt
pé den upplevda stressen bland lirare.

e En kartliggning av gymnasiets fOrstelirare och deras inriktning/uppdrag har
gjort. Parallellt med det har ett nytt arbetssitt genomforts inom gymnasiets
forstelararnitverk. Syftet har varit att pa ett mer effektivt, och dndamalsenligt
sitt nyttja den kompetens som finns hos gymnasiets forsteldrare i
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete och bidra till en hégre
maluppfyllelse inom hela gymnasiet.

e En 6versyn av introduktionsprogrammen visade att méluppfyllelsen pd
programmen dr hog. Resultaten pa genomstrémningen inom fyra ar dr ur ett
nationellt perspektiv ir vildigt goda. Oversynen innefattade ocksi ett flertal
torslag till utveckling. Dessa utvecklingstorslag har arbetats med under dret f6r
att ytterligare stirka maluppfyllelsen inom de olika introduktionsprogrammen.

e Under aret har ocksa pagitt ett arbete att stirka hur huvudman leder och
organiserat det systematiska kvalitetsarbetet. Syftet har ocksa varit att arbetet ska
bidra till att rektorernas systematiska kvalitetsarbete tas till vara i huvudmannens
analys av resultaten for utbildningen och beslut om utvecklingsomrdden baseras
pa skolorna utvecklingsbehov. Malet har varit att sammanviga skolans nationella
och lokala mal och utveckla gymnasieskolan 1 ett verksamhetsnira och lokalt
forankrat arbete, dir skolenheternas verkliga utvecklingsbehov fokuseras och
utvirderas mot den politiska visionen f6r kommunens gymnasieskola. Inom
ramen fOr detta arbete har dven huvudmannen erbjudit skriv- och analysstod till
rektorerna i samband med deras uppf6ljning, utveckling och planering av
verksamheten.

e [Elevernas upplevda oro f6r skolarbetet har minskat. Trots att vi kan se en
positiv utveckling dr den psykiska ohilsan framfor allt i form av stress Gver
skolarbetet en utmaning pd vissa program och paverkar elevernas méjligheter att
né kunskapsmalen. Inom elevhilsoarbetet har flera olika satsningar och nya
arbetsformer inférts f6r att méta det behov av att bibehélla och utveckla psykisk
hilsa samt forhindra ohilsa. Elevernas upplevda n6jdhet med skolornas
elevhilsa dr hég. Andel elever som anser de fitt bra stéd av elevhilsoteamet dr

80 Y.
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e Alla rektorer deltar i IFOUS-programmet, Leda 61 skolutveckling. Syftet med
programmet ir att skapa samsyn och utveckla gemensam kompetens i att leda
tor skolutveckling hos alla férskolechefer och rektorer sa att verksamhetens
torbiattringskapacitet stirks.

e  En kartliggning har genomforts for att underséka om elevernas faktiska
undervisningstid nar upp till minst garanterad undervisningstid. Slutsatsen var
att styrning av elevernas undervisningstid 4r mycket god. De granskade
programmen anvinder pa ndgot sitt undervisningstiden som en del av sitt
systematiska kvalitetsarbete och planerar undervisningstiden anpassad utifran de
forutsittningar och behov som eleverna pa programmet har.

e Elevernas upplevda néjdhet inom omradet kunskap och lirande, de frigor som
ir direkt kopplade till undervisningen har 6kat. Undervisningens kvalitet och
lararens insats dr direkt avgbrande for framgéing i elevens lirande.

e Genom elevinflytande lir sig eleverna pé ett konkret sitt hur demokratiskt
beslutstattande fungerar. Elevinflytande stirker dven relationen mellan skolans
personal och elever och leder till en stdrre acceptans f6r de beslut som fattas.
Huvudmannen har ett samarbetsavtal med Sveriges elevkarer och alla skolor har
en elevkar. Under dret har ocksa en inflytande-workshop av Sveriges elevkarer
genomforts. Deltagare var bade elever, lirare, rektorer och representant fran
huvudman.

e Lirarnas kompetenser dr den viktigaste kvalitetsfaktorn for elevers lirande och
undervisningens kvalitet och lirarens insats dr direkt avgérande £6r framgang i
elevens lirande. En del av det systematiska kvalitetsarbetet f6r bade rektor och
huvudman handlar om att f6lja upp och utveckla undervisningens kvalitet.
Under 2019 kommer kursutvirderingar inféras som ett led i detta arbete.

e En del av de elever som inte erhaller en gymnasieexamen misslyckas endast med
sitt gymnasiearbete. Huvudmannen behéver tillsammans med skolorna sarskilt
bevaka detta.

e Franvaro ir en stor bidragande orsak till att elever ej nir malen. Rutiner finns f6r
att flja upp bade ogiltig och giltig frinvaro. Trots insatser dr problematiken svar
att komma till rdtta med, fortsatt arbete med att hitta strategier beh&vs.

Mal: Barn ska kompenseras for ojamlika uppvéxtvillkor.

Bedomningen ér att Gymnasiendmndens dtagande att bidra till utveckling inom malet om
kompensation f6r barns ojimlika uppvixtvillkor 1 h6g utstrickning kommer uppfyllas,
och ser foljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomraden

e Elevhilsoteamen arbetar hilsofrimjande, e Overlimningar frin grundskolan
forebyggande och kompensatoriskt ¢ Oka tillimpningen av relationell pedagogik

e Sikerstillt en avgiftsfri gymnasieskola inom ramen f6r ordinarie undervisning och i

e Goda resultat i nationell jimférelse andra moten med eleverna

e Tidiga och samordnade insatser fOr eleverna
e  Resursfordelning utifrdn elevernas behov

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om
kompensation for barns ojamlika uppvaxtvillkor

I skolans kompensatoriska uppdrag ingér det att skapa forutsittningar f6r alla elever att
nd milen med utbildningen. Alla gymnasieskolor har elevhilsoteam som arbetar
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hilsofrimjande, férebyggande och kompensatoriskt. Undervisning sker utifran elevernas
individuella férutsittningar och malsittningen ér att alla elever ska né si lingt som
mojligt utifran individens férutsittningar.

I SKLs rappott ”Oppna jimférelser: Gymnasieskola 2019 som beskriver resultat pa ett
urval av nyckeltal och ger en bild av gymnasieskolans genomstrémning inom tre och fyra
ar bekriftas bilden av att Orebro kommuns gymnasieskolor lyckas bra med sitt
kompensatoriska uppdrag. Ett av nyckeltalen beskriver avvikelser fran modellberdknat
virde. Ett virde dér hinsyn tas till kommunernas elevsammansittning. Hur bra
kommunen borde prestera utifrin elevunderlaget. De forklarande variablerna ér
forildrarnas utbildningsniva, férildrarnas inkomst, kén, andelen nyinvandrade elever och
behov av ekonomiskt bistind. Om man jimf6r med liknande kommuner (ex. Visteras,
Norrképing, Linkoping, Jénképing och Helsingborg) har Orebro kommuns
gymnasieskolor det bista resultatet.

For att lyckas dnnu bittre med det kompensatoriska uppdraget behéver huvudmannens
arbeta mer med tidiga och samordnade insatser for eleverna. Tidiga och samordnade
insatser handlar om att eleverna ska fa stdd i ett tidigt skede av en ogynnsam utveckling.
For det krivs en forbittrad samverkan mellan elevhilsan, hilso- och sjukvarden och
socialtjinsten. Aven nira samverkan med det kommunala aktivitetsansvaret, som ligger
inom Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnimndens verksamhetsomrade, dr av vikt.

¢  Huvudmannen har sikerstillt att regleringarna om kostnadsfri skola efterfoljs.

e Gymnasiet och grundskolan behéver tillsammans se Gver brister 1
overlimnandet och arbeta for att 6ka férutsittningarna f6r mottagande
verksamhet att fi relevant information for att méta eleven utifrin behov och
forutsittningar.

e Relationell pedagogik bygger pa en helhetssyn ddr kunskap, omsorg och fostran
integreras. Fortroendefulla, omsorgsfulla och kreativa relationer ses
som grundligeande f6r barns och ungas lirande och utveckling. Genom
tillimpning av detta férhallningssitt i undervisningen och andra méten med
eleverna 6kar moijligheten till individanpassning utifran var och ens olika
forutsittningar och villkor.

e  Huvudmannen behéver se 6ver hur resurser fordelas till skolorna efter elevernas
olika férutsittningar och behov, for att sikerstilla en likvirdig utbildning.
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4.4 Mal inom Trygg valfard.

Ur OSB 2019: Vilfirdsinsatser i en kommun skapar kvalitet for enskilda minniskor. Det
skapar ocksa kvalitet f6r samhillet som helhet — da stirks hela Orebro. Orebro ska vara
en kommun dir manniskor vill vixa upp, arbeta och bli gamla. D4 krivs en trygg vilfird
sa att madnniskornas upplevda trygehet 6kat.

Mal: Orebro kommun ska vara en trygg och séker kommun att bo,
leva och verka i.

Bedomningen ér att Gymnasiendimndens dtagande att bidra till utveckling inom malet om

trygg och sidker kommun i hég utstrickning kommer uppfyllas, och ser foljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomraden
e Andel elever som kinner sig trygea i skolan e Bibehalla och utveckla systematiken i arbetet
och pi sitt program ar fortfarande hog. med trygghetsfragor.

e Andel elever som kinner till skolans
trygehetsplan (Plan mot krinkande
behandling) har kat fran féregiende ar.

e Andelen elever som upplever att man arbetar
aktivt med jamstilldhets-
/likabehandlingsfrigor har ckat frin
féregiende ar.

Prognos for indikatorer och utvecklingsuppdrag

Indikatorer Utfall Utfall Prognos
2017 2018 2019
Andel elever som kinner sig trygea i skolan, 4k2
elevenkit (Origo group/CMA) 88 92 90*
Kvinnor 87 92 90*
Min 90 94 91*

Kommentarer till indikatorernas prognos

* Detta ar har alla elever svarat pa elevenkiten.

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom méalet om trygg och
saker kommun

Elevernas trygghet och studiero har mycket stor betydelse f6r hur eleverna kommer att
lyckas nd milen for utbildningen. Skolorna arbetar systematiskt och uthalligt f6r att 6ka
tryggheten och studiero genom strukturerad och varierad undervisning, tillitsfulla
relationer mellan lidrare och elever samt ett aktivt virdegrundsarbete. Undervisningens
innehall och lirares ledarskap har stor betydelse, men dven processer som exempelvis
berér elevers inflytande har arbetats med. P4 huvudmanniva har ocksa en handlingsplan
mot droger tagits fram.

Andel elever som kidnner sig trygga i skolan och pd sitt program ir fortfarande hog.
Resultatet validerar dock mellan skolorna fran 92 till 83 procent. Ndmnden kan heller

Malvarde
2019

Oka
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inte se nagon skillnad mellan flickor och pojkars upplevda trygghet.

e Huvudmannen har under dret tagit fram en handlingsplan mot droger. Skolans
ambition 4r att det skall vara svart att anvinda droger och litt att fi hjilp att
sluta.

¢ Huvudmannen arbetar aktivt med att f6rbittra flédet och likrikta arbetet inom
hela nimnden avseende anmilda krinkningsirenden. Andelen elever som
upplever att man arbetar aktivt med jaimstilldhets-/likabehandlingsfrigor har
Okat fran féregaende ar.

e Grunden 0r allt forbittringsarbete i skolan 4r ett brett virdegrundsarbete,
systematiskt kvalitetsarbete, kollegialt lirande och vetenskaplig grund och
beprévad erfarenhet. Det 4r samma arbete som frimjar trygghet och en tillitsfull
skolmiljé som frimjar elevernas kunskapsutveckling. Alla gymnasieskolor
upprittar vatje ar en Plan mot krankande bebandling ibland kallad trygghetsplan.
Andel elever som kinner till skolans trygghetsplan (Plan mot krinkande
behandling) har ékat frin féregiende ar. Aven andelen elever som tycker att
man arbetar bra for att alla ska vara trygga pa sitt program har 6kat.
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5. Analysunderlag — ekonomi.

Utifran ekonomiskt utfall £6r januati — augusti 2019 samt bedémda foérindringar
resterande del av aret prognostiserar Gymnasienimnden en negativ avvikelse mot budget
med — 11 154 tkr. Av det prognostiserade utfallet utgérs — 5 079 tkr av kostnader f6r
personal 1 omstillning. Namndens budgetram uppgir till 517 262 tkr och den
prognostiserade avvikelsen motsvarar -2,2 procent.

Infér budgetiret minskade Gymnasienimndens budgetram med —6 200 tkr i
effektiviseringskrav, effektiviseringskravet prognostiseras inte att klaras.

Tydligt likt tidigare ar 4r att gymnasieprogram med laga elevantal har svart att na
ckonomi i balans, detta dd budget 4r beroende p4 antal elever men kostnaderna kopplade
till antal klasser. Det tar ocksa tid att stilla om en organisation och didrmed svirt att fa
effekt genom minskade kostnader samma 4r som ett elevtapp uppstar. Férvintade
elevférindringar £f6r hostterminen har tagits i beaktan i prognosen f6r helaret.

Hoésten 2018 togs ocksé beslut om dimensionering f6r samtliga program inom det
reguljira gymnasiet, fOr vissa program stimmer preliminira soksiffror till hostterminen
vil med den organisation som planerats baserat pa dimensioneringsbesluten. For andra
program kommer ytterligare stillningstaganden behéva goras baserat pa fordndring i
sOktryck.

Fran och med januari 2019 justerades elevpengen for inriktningen anligeningsmaskin
inom Byggprogrammet samt f6r Samhillsvetenskapliga programmet f6r elever med
hégfungerande autism fran programniamnden vilket ger dessa inriktningar battre
forutsittningar att nd en ekonomi i balans vilket ocksé syns i prognosen f6r 2019 jaimfort
med bokslut 2018.

Omfattningen av det underskott som dndéd prognostiseras dr sa pass omfattande att det
skulle krivas stora nedskirningar i personalstaten vilket ger liten eller ingen utgiftseffekt
innevarande dar och medfér allvarlig risk £6r att maluppfyllelsen i verksamheten sjunker.
For storsta moéjliga kommunnytta behver 6verviganden goras i samarbete med
programnimnden d4 effekt av vissa potentiella dtgirder tillfaller programnimnd och
effekt av andra atgirder tillfaller driftsnimnden.

Nimndens planeringsreserv uppgar till 500 tkr, per delar 2 finns inga planerade insatser
som ska finansieras fran denna reserv.

Investeringsutrymmet f6r gymnasiendimnden uppgar 2019 till 11 465 tkr. Till och med
augusti har 7 699 tkr utnyttjats.
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5.1 Enheternas ekonomiska resultat

Enhet, belopp i tkr
Karolinska gymnasiet
Kvinnerstagymnasiet
Rudbecksgymnasiet
Tullingsgymnasiet
Gymnasiesirskola reguljir
Gymnasiesirskola D/H
Virginskagymnasiet
Introduktionsenheten, Vi
Sprakintroduktion

Riksgymnasiet

Nimnd
Psykologstod
Gemensamt férvaltningsledning

Planeringsreserv

Nettokostnad

2018
Bokslut

-66 400
-33 104
-66 514
-73798
-24 724
-26 718
-69 152
-22168
-32 533
-60 038

-829

-1 381
-34 072
-100

-511 532

Enbhet, belopp i tkr

Karolinska gymnasiet

Kvinnerstagymnasiet

Rudbecksgymnasiet

Tullingsgymnasiet
Gymnasiesirskola reguljir
Gymnasiesirskola D/H
Virginskagymnasiet
Introduktionsenheten, Vi
Sprakintroduktion
Riksgymnasiet

Gemensamt

Nettokostnad

2019
Utfall 2019
jan - Budget Forbi
aug jan - aug Yo
-41 771 -37 290 112%
-22 388 -20214 1 111%
-40 646 -38 117 107%
-46 183 -42.666 | 108%
-16 317 -18 946 86%
-17 125 -19 497 88%
-42 335 -39 070 108%
-13172 -12513 | 105%
-19 508 -21 645 90%
-46 209 -43168 | 107%
-620 -562 | 110%
-1131 -1162 97%
-21 201 -23 428 91%
0 -333 0%
-328 667 | -318 610 103%
2019
Avvikelse
budget - varav
prognos omstéllning
-5723 -524
-1572 =794
-4 427 0
-3571 0
3643 0
3711 0
-2 681 -431
-351 -579
217 -641
-1290 -2111
891 0
-11 154 -5 079

2019
Budget

-60 582
-32 300
-02 246
-68 673
-31 367
-31 790
-04 429
-20 480
-34 407
=72 287

-842
-1743
-35616
-500

-517 262

2019
Prognos
2

-66 305
-33 873
-66 673
-72 244
-27 724
-28 080
-67 110
-20 831
-34 190
=73 577

-842
-823
-35 645
-500

-528 416

Prognos exkl
omstillning

-5 200
=778
-4 427
-3571
30643
3711
-2 250
228
857
821
891

-6 075

Avvikelse
budget -
prognos

-5723
-1572
-4 427
-3 571
3643
3711
-2 681

-351

217
-1 290

920
-29

-11 154
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Personalkostnaderna utgdr ca 93 procent av totala kostnader pa gymnasiet och for att
minska kostnaderna och komma till bukt med det flerdriga underskottet pd gymnasiet sa
ir detta en hogst visentlig post att jobba med. Héga omstillningskostnader ér en £6ljd av
personalminskningar i verksamheten. I tabell ovan redovisas prognostiserad
omstillningskostnad ddrfor 1 egen kolumn. I budget inkluderas ej kostnader f6r personal
i omstillning. Utfall avseende omstillningskostnaderna pa heldr kan 6ka om fler personer
sitts 1 omstillning som f&ljd av arbetet mot en ekonomi i balans, arbete pdgar ocksé f6r
att personer i omstillning ska hitta nya placeringar, dr detta arbete framgangsrikt kan
utfallet bli ligre dn prognostiserat.

Prognostiserat underskott i % av budget

—2ﬁ'%29u Gymnasiet totalt
g“ﬁ;ﬁ_ Karolinska gymnasiet
-4_9%‘“ Kvinnerstagymnasiet
Z?:}ﬁ | Rudbecksgymnasiet
:E;E% | Tulldngsgymnasiet

I 11.B%  Gymnasiesdrskola reguljEr
e }9% Gymnasiesdrskola D/H

-{%%- Virginskagymnasiet
1,7% wemtr 11% Introduktionsenheten, Vi
=l o% Sprakintreduktion
-1,8% " 1,1% Riksgymnasiet
15,0%  -10,0%  -5,0% 0,0% 5,0% 10,0%  15.0%

B Prognos exkl omstdlining M Prognos inkl omstillning

Ovan diagram visar prognostiserad avvikelse i %o av budget. Det visar att gymmnasienanmnden som helhet
prognostiserar en avvikelse pd -1,2 procent exkinsive omstéllning och -2,2 procent inklusive omstillning,
samit vilka enheter som har storst ekonomisk problematik i relation till sin budgetomslutning.

Enheter med prognostiserad avvikelse mot budget

Karolinska gymnasiet
Prognostiserad negativ avvikelse mot budget uppgar till -5 723 tkr. Avvikelsen ér i all

visentlighet hinf6rlig till att skolan har haft en problematisk ekonomisk situation i flera
ar, arbete med att se 6ver resursanvindning och planering for att minska
personalkostnaderna pégar. Skolan har jobbat aktivt med sina omstéllningar och har
minskat antalet 1 omstéllning till hésten.

Kvinnerstagymnasiet
Prognostiserad negativ avvikelse mot budget uppgar till —1 572 tkr. Infér 2018 och 2019

har elevpeng f6r skolans program justerats vilket gett forutsdttningar f6r en ekonomi i
balans givet jimnt elevfléde. Strategiskt arbete f6r att se 6ver mojlig paverkan pa
programmens framtida attraktivitet dr paborjat av ndimnden.

Rudbecksgymnasiet
Prognostiserad negativ avvikelse mot budget uppgar till —4 427 tkr. International

Baccalaureate star f6r -3 203 tkr som har haft mirkbara elevtapp de senaste tre aren.
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Aven Naturprogrammet prognostiserar en negativ avvikelse pa -1 782 tkr men dir
resursanvindning kopplat till undervisning och stéd 4r under 6versyn och dtgirder
planeras.

Tullingsgymnasiet
Prognostiserad negativ avvikelse mot budget uppgar till -3 571 tkr. -3 061 dr hinforligt

till byggprogrammet som haft en problematisk ekonomisk situation i flera dr och som
man nu sirskilt behéver se 6ver.

Virginska gymnasiet
Prognostiserad negativ avvikelse mot budget uppgir till -2 681 tkr. -1 346 tkr dr hinforlig

till Idrottsgymnasiet dir man jobbar med de redan planerade dtgirder men dir effekt
vintas senare. -1 489 tkr 4r hinférd till Restaurang- och livsmedelsprogrammet samt
Hotell- och turismprogrammet dir planerade dtgirder f6r att minska
personalkostnaderna och arbete fOr att effektivisera resursanvindningen pagir och
negativa avvikelsen jimfort 2018 forvintas ndstan halveras.

Introduktionsprogram
Prognostiserad negativ avvikelse mot budget uppgar till -351 tkr men det ska nimnas att
+1 000 tkr finansieras av tillfilliga statsbidrag f6r introduktionsprogram.

Sprakintroduktion
Prognosticerad avvikelse mot budget uppgir till +217 tkr men det ska ndmnas +2 000

tkr finansieras av tillfilliga statsbidrag for introduktionsprogram.

Riksgymnasiet
Prognostiserad negativ avvikelse mot budget uppgar till — 1 837 tkr och dr hinforlig till

omstillningskostnader, motsvarande 2 111 tkr. Under aret har Riksgymnasiet
intensifierat sitt arbete med individer i omstillning vilket har resulterat i en minskning
om 1 157 tkr av prognostiserade omstillningskostnader jimtért med utfallet £f6r 2018.

Gymnasiesirskolan
Prognostiserad positiv avvikelse mot budget uppgir till 3 643 tkr och beror frimst pa

6kat antal elever som genererar 6kade intdkter. Vid jimforelse av nettokostnaderna f6r
2018 och prognostiserade kostnader fér 2019 har verksamheten 6kat sina kostnader med
ca 3 000 tkr. Viktigt att ta i beaktande 4r att de férandringar verksamheten gjort under
2019 kommer att ge full effekt pa kostnaderna forst under ndstkommande ar.

Gymnasiesirskolan D/H

Prognostiserad positiv avvikelse mot budget uppgir till + 3 711 tkr och beror frimst pa
minskade personalkostnader. Planerade nyrekryteringar till hsten har blivit f6rdréjda
och i vissa fall uteblivit. Aven denna enhet har likt Gymnasiesirskolan en prognostiserad
hégre nettokostnad under 2019 med 1 363 tkr jimfért med utfallet f6r 2018. Aven hir
har verksamheten ej fatt full effekt pa kostnaderna under 2019.

Forvaltningsledning
Den del av effektiviseringskravet som inte var aviserat innan arets ingang utan tillkom i

samband med budgetbeslut i programnidmnden har inte férdelats ut i gymnasiendmndens
resursférdelningsmodell utan beh6lls 1 forvaltningsledningens budget £6r att om moijligt
fordelas ut genom specifika dtgirder under dret. D4 de flesta enheter inom nimndens
verksamhet har en tuff ekonomisk situation har inga sidana édtgirder utéver det arbete
som pagdr for att nd en ekonomi i balans kunnat identifieras hittills.
Forvaltningsledningen har ddremot medvetet minimerat utnyttjande av sin budget och
prognostiserar dirfor per deldr 2 en mindre avvikelse mot budget 4n 1 delar 1.
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Aven prognosen avseende psykologstdd avviker positivt mot budget pa grund av att
nimnden kunnat ta del av statsbidrag fOr att finansiera delar av denna verksamhet.
Kommunen har tagit del av det tillfilliga statsbidraget f6r ensamkommande asyls6kande
varav gymnasiendimnden fir 10 procent av detta f6r ersittning f6r 6kade kostnader f6r

administration. Bedémningen 4r att gymnasiet far 1200 tkr £f6r 2019 vilket ddrmed

forbittrade prognosen

idelar 2.

5.2 Int&kts- och kostnadsutveckling

2018
2018 2018 Utfall
Kontogrupp Bokslut Budget jan - aug
Intikter 124 277 130 507 81902
Personalkostnader -464 844 -461 392 -279 563
Kapitalkostnader -20 139 -19 534 -13 679
Ovriga kostnader -150 825 -160 253 -94 764
Netto -511 532 -510 672 -306 104

2018
Forbr %

63%
61%
70%
59%
60%

2019
Budget

137 681
-475 623
-17 860
-161 460
-517 262

2019

Utfall 2019
jan - aug  Forbr%
75 628 55%
-292 047 61%
-12 884 72%
-99 364 62%
-328 667 64%

Tabell ovan visar att nettoutfallet f6r perioden januari till och med augusti 2019 4r 22 563
tkr hogre dn utfallet f6r samma period féregiende ar. Aven férbrukningen i % dr per
april nagot hégre 2019 dn 2018. Personalkostnaderna som ir den storsta kostnadsposten
har 6kat avseende utfall till och med augusti men 4r oférindrad i f6rbrukning av %, detta
beror delvis pd att enheter som féregaende dr hade vakanser och limnade 6verskott nu
rekryterat personal till de vakanta tjinsterna. Kostnaden for att behalla samma personal
Okar ocksa med drlig l16nerevision. Avseende kapitalkostnader syns biade avseende utfall
till och med augusti samt i heldrsprognosen att de dtgirder som vidtagits tidigare ar for
att minska denna kostnadspost har fortsatt effekt.

5.3 Verksamheternas ekonomiska resultat

2018
Verksambhet, belopp i tkr Bokslut
Politisk verksamhet -829
Fritidsverksamhet* -1983
Gymnasieskola -458 978
Gymnasiesirskola -38 002
Kommunal Vuxenutbildning 2177
Boende** -13 917
Nettokostnad -511 533

2019
Budget

-842
2900
449 824
-50 581
64

13 050
-517 262

2019
Utfall
jan - aug

-620

-1 251
-294 514
-25 415
883

-7 748
-328 667

Forbrukning 2019
% Prognos 2
74% -842
43% -2 857

65% -468 439

50% -43 371
-1380% 0
59% -12 907

64% -528 416

*Fritidsverksamheten inom Riksgymnasiet med Café 019, finansieras med statsbidrag

**Boende for Riksgymnasiesirskolan f6r dova/hoérselskadade, extern finansiering

2019 Avvikelse
Prognos = budget -
2 prognos
131 363 -6 317
-476 768 -1145
-19 059 -1199
-163 953 -2.493
-528 416 -11154
Avvikelse
budget -
prognos
0
44
-18 616
7210
64
143
-11 154
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5.4 Investeringar

Investeringar — inventarier

Objekt belopp i tkr
IT, 1-1 datorer
Ovriga inventarieinvesteringar

Totalt

Budget 2019

6 960
4505
11 465

6. Ovriga ataganden.

Orebro kommun blir en hallbar kommun, bide ur socialt, ekologiskt och ekonomiskt
perspektiv, férst nir samtliga nimnder tar hinsyn till politiskt beslutade férhallningssatt

och liter dem genomsyra den ordinarie verksamheten. Nedan foljer de

Varav overfort
fran 2018

Utfall
jan - aug Prognos 2
6240 6960
1459 4505
7 699 11 465

kommungemensamt prioriterade dtaganden som nimnden har f6r att kommunen ska

kunna utvecklas hillbart.

Markeringen visar om arbetet med dtagandet pdgar enligt plan, om arbetet dr pa
planeringsstadiet eller om nimnden behéver stod.

Kommunoévergripande 2 2 Behdover

o Pagar Planeras . Eventuell kommentar
atagande stod

Milj6programmet: (Klimatstrategi, Avfallsplan,

Nimnden ansvarar for att
kunskapsnivan hojs och de
atgarder som faststallts i
styrdokument inom
Miljoprogrammet utfors

X

Minskliga rattigheter:
Nimnden ansvarar for att
kunskapsnivan hojs och att
de atgirder som faststallts i
styrdokumenten rérande
HBTQ, teckensprak, barnets
rittigheter, vald i nira
relationer och hedersrelaterat
vald utfors

ANDT: Nimnden ansvarar
for att kunskapsnivan hojs
och att férebygeande arbete
sker enligt Strategi med fokus

Naturplan, Gronstrategi,
Trafikprogram, Vattenplan, Giftfritt
Orebro och Strategi fér miljdanpassat
byggande)

Ingir som naturlig del i ldro- och
kursplaner. Visst stdd kan behévas i
form av komptensutvecklingsinsatser.
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Kommunoévergripande
atagande

Planeras Bi:lg;/er Eventuell kommentar

pa forebyggande arbete mot
alkohol, narkotika, dopning
och tobak.

Hallbar arbetsmiljo:
Nimnden ansvarar for att
kunskapsnivan héjs och att
de dtgirder som faststalls i
handlingsplanen f6r hallbar
arbetsmilj6 for kvinnor och
min utfors
Digitaliseringsstrategin:
Nimnden ansvarar for att
kunskapsnivan hojs och att
kulturen och arbetssitten
inom nimnden stodjer
utvecklingen enligt
digitaliseringsstrategin.
Jamstilldhet: Namnden
ansvarar fOr att
kunskapsnivan hojs och att
de atgirder som faststallts i
Strategi fOr ett jamstallt
Orebro utfors
Barnfattigdom: Nimnden
ansvarar for att
kunskapsnivan hojs och att
de dtgirder som faststallts i
Handlingsplan mot
Barnfattigdom utfors

JID: Nimnden ansvarar for
att kunskapsnivan hojs inom
jamstalldhets- och
ickediskrimineringsfragor
inom organisationen och att
de atgirder som faststallts i
Jamstilldhets och
ickediskrimineringsplan
utfors

Nimnden ansvarar for att
sakerstilla att samverkan
sker med det civila
sambhillet

Nimnden ansvarar for att
mojliggéra f6r minniskor
att leva och verka pa
landsbygden

Samarbete med HR.

Ingér i form av skolans
kompensatoriska uppdrag.

Samarbete med HR.

Verka fOr att erbjuda utbildningar som
frimjar en levande landsbygd.
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7. Fem ar i sammandrag.

Text Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos
2015 2016 2017 2018 2019

Befolkning

Totalt antal invinare i Orebro kommun 144 200 146 631 150 192 153 686 155 500

Kvinnor 73162 74171 75 829 77 445 ---

Min 71 038 72 460 74 363 76 241 ---

Elever

Antal gymnasieelever i egna

gymnasieskolor (exkl. RDG/RGH) 4812 4942 4974 4969 Oka
Kvinnor 2 464 2493 2522 2546

Min 2 348 2 449 2452 2423

Varav folkbokférda i Orebro 3516 3 652 3795 3667 Oka
Kvinnor 1729 1756 1819 1806

Min 1787 1896 1917 1861

Varav folkbokforda i andra kommuner 1296 1290 1238 1302 Oka
Kvinnor 735 737 703 740

Min 561 553 535 562

Antal elever RGD/RGH 339 295 302 301 Lika
Kvinnor 165 135 140 130

Min 174 160 162 171

Varav fran andra kommuner 288 248 243 244 Lika
Kvinnor 136 114 113 101

Min 152 134 130 143

Antal oFebroelever i fristdende 1250 1 284 1289 1420 Oka
gymnasieskolor

Andel Qrebroelever i fristdende 25 95 95 27 Oka
gymnasieskolor

Antal el_ever i andra kommuners 08 30 102 184 5
gymnasieskolor

Antal elever i egen gymnasiesirskola (exkl. 103 g2 70 75 Bka
D/H)

Varav fran andra kommuner 13 15 14 18 lika
Antal elever inom gymnasiesirskolan 33 3 33 29 Lika
D/H

Varav fran andra kommuner 31 25 28 25 Lika
Anstillda

Antal tillsvidareanstillda, drsarbetare 914 882 860 780 780
Kvinnor 562 550 547 496 501
Min 353 332 313 283 279
Antal visstidsanstillda, arsarbetare 115 95 100 96 44
Kvinnor 57 48 50 54 23
Min 58 47 50 42 21
Antal timavlonade, drsarbetare 16 13 13 19 11
Lirartithet, antal elever per lirare (exkl. )
RGD/RGI) p ( 12,3 12,8 12,5 12,5 Lika
Lirartithet RGD/RGH 4.8 4.5 4 3,7 Lika
Lirartithet gymnasiesirskolan 4.8 3,9 3,4 3,8 Lika
Arbetstid

Genomsnittlig sysselsdttningsgrad 95,4 95,6 96,1 95,5 97,01

Kvinnor 94,5 94,7 95,4 95,04 96,18
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Min 96,9 97,1 97,3 96,32 98,47
Servicegarantier

Du fir av din ldrare veta vad du ska kunna

for att na kunskapsmalen i de olika 76 79 80 78 80
amnena

Det finns alltid nagon i skolan som du

kan vinda dig till med frigor eller 75 81 80 84 84
problem

Jag kinner mig trygg i skolan 89 90 92 92 90
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