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1. Forslag till beslut.

Forvaltningen har sammanstillt en delarsrapport till och med den 31 augusti och en
heldrsprognos £6r 2019 £6r Grundskolendmnden.

Grundskolenimndens och forvaltningens arbete med att fullgbra sitt uppdragt 2019 pagar
och sammantaget dr bedémningen att verksamheterna bedrivs pa ett sitt som till stora delar
motsvarar uppdragen och utvecklingen av de strategiska omridena, men att insatser

behovs £6r att utveckla och stirka uppdragen inom vissa omriden och verksamheter.

En god ekonomisk hushéllning férvintas uppnis genom att Grundskolenimnden
prognostiserar en budget i balans.

Forvaltningens férslag till Grundskolenimnden
1. Grundskolenimnden faststiller delarsrapporten med prognos 2 f6r 2019.

2. Delérsrapporten 6verlimnas till Programnimnd Barn & utbildning f6r vidare
hantering.
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2. Forvaltningschefens bedomning & analys

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens prognos

Grundskoleimnden prognostiserar ett underskott pd -3,1 mnkr vilket i férhallande till
nimndens budgetomslutning dr att betrakta som i balans. Exklusive intraprenaderna och
den kommungemensamma maltidsorganisationen prognostiserar nimnden ett underskott pd
-2,8 mnkr vilket motsvarar en negativ budgetavvikelse pa -0,38 procent.

Verksamheterna har jobbat intensivt med sin ekonomi for att f4 en budget i balans.
Forutsittningarna infér verksamhetsaret var dels att anpassa organisationen till £6ljd av
underskott frin 2018 men édven utifrin arets effektiviseringskrav pd 1,5 procent.

Sammantaget dr bedémningen att vira verksamheter bedrivs pé ett sitt som motsvarar vira
uppdrag, men att insatser behovs for att f4 en ekonomi i balans samt f6r att utveckla och
stirka uppdragen inom vissa omraden och verksamheter.

2.2 Framatblick.

Fokus under 2019 ligger pa att 6ka maluppfyllelsen i Orebro kommun och den ska 6ka pi
bade kort- och langsikt. Detta utgar till stor del p4 att stirka det inre arbetet i klassrummet
och dirfér behéver lirarna forutsittningar att arbeta med undervisningsutveckling. For att
ge lararna bittre forutsittningar behdver rektor ges méjligheter att utveckla det pedagogiska
ledarskapet. Det finns ett pagiende arbete tillsammans med Ifous ”Leda f6r skolutveckling”
som ska stodja rektorerna i sitt arbete. Verksamhetscheferna arbetar med kollegialt lirande
inom rektorsgruppen dir rektors pedagogiska ledarskap utifran bide organisation och
process ir i fokus.

Inom grundskolan i Orebro finns det skillnader mellan skolenheternas resultat och som kan
kopplas till utlindsk bakgrund och férildrarnas utbildningsbakgrund. Skolan har ett
kompensatoriskt uppdrag som gir ut pa att kompensera elevernas forutsittningar och ge
varje elev méjligheten att Iyckas i skolan utifrdn deras olika férutsittningar och behov. Inom
Grundskolenimndens egna hign behéver de medel och insatser som riktas till specifika
enheter stindigt f6ljas upp och utvirderas.

Enheten f6r systematiskt kvalitetsarbete finns med f&r att st6dja arbete med uppfdljning,
utvirdering och analys bade pa enhetsniva men dven f6r huvudmannens arbete. Ett digitalt
stéd som underlittar f6r pedagoger, rektorer och tjdnstemin i uppfoljning och utvirdering,
ir en viktig forutsittning som idag saknas.

Ett av forvaltningens fokusomraden 4r nyanldnda elever, och det arbetas med att vidga
begreppet till att prata mer om flersprakighet da elevernas behov av st6d stricker sig lingre
dn de fyra dren eleven riknas som nyanlind. Fokus ligger 4ven pa att arbeta med alla elevers
sprakutveckling, oavsett kulturell bakgrund. Syftet ér att fa till en helhet dér flersprikighet
samordnas med arbetet runt alla elevers sprak- lds- och skrivutveckling.

Under varen har ett systematiskt arbetssitt med kompetensférsorjning paborjats, Sdkra
kompetensen, vilket innebdr analys och kartlaggning av kompetensforsorjningsbehovet pa
kort och ling sikt f6r grundskolans samtliga yrkeskategorier. Arbetet fortsdtter under aret
med planering och prioritering av aktiviteter fOr att férebygga och atgirda kompetensgap.
Grundskolenimnden kommer att bide behdva attrahera och rekrytera medarbetare till vissa
yrkeskategorier och dmnesbehoérigheter, behalla och utveckla befintliga personal for att
kunna utveckla undervisning och arbetssitt.
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Vid halvarsskiftet 2019 inférs legitimationskrav pé lirare som bedriver undervisning i
fritidshemmet. En 6versyn av fritidshemmets samtliga yrkeskategorier pagar for att sikra att
vi anvinder kompetensen pa ritt sitt. Det finns en olikvirdighet betriffande férdelningen
av legitimerade lirare bland skolorna och fritidshemmen och vissa skolor har svarare att
rekrytera personal till sina enheter. Arskurs 7-9 ingir i kommunens utékade stod vid
rekrytering for att avlasta cheferna och héja kvalitén pd den kompetensbaserade
rekryteringen och didrmed 6ka méjligheterna till en likvirdig rekrytering,.

Under viren 2019 har PWC genomfért en granskning av det systematiska arbetsmiljéarbetet
for lirare och elever inom grundskolan. Nimnden kommer att vidta dtgirder under hosten
utifrin rekommendationer frin PWC, det handlar dels om att sitta mal for
arbetsmiljarbetet. Férvaltningen tar stéd av Regionhilsan som dr férvaltningens partner i
arbetsmiljbarbetet sedan januari 2019. I samverkan med de fackliga organisationerna har en
dialog paborjats omkring omridena arbetsmiljd, arbetsorganisation och arbetstid som ett led
i att arbeta med strategisk kompetensférsérjning, utveckla arbetssitt och skapa
férutsdttningar f6r personalen att héja kvalitén pd undervisningen.

Det eckonomiska liget innebir att skolorna beh&ver anpassa sin organisation. Pa de enheter
dir de ekonomiska forutsittningarna férdndras eller dir det uppstar behov av férindrad
kompetens behéver medarbetare bli férhandlade i omstillning. Varje rektor har kvar
kostnaden f6r medarbetare i omstéllning till dess ny arbetsplats kan erbjudas.
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3. Sammanfattande iakitagelser

Nedan sammanfattas nimndens bidrag till utveckling inom de av kommunens verksamhetsmal som ér aktuella f6r nimnden d.v.s. dir ndmnden tilldelats
indikatorer och/eller utvecklingsuppdrag. Nimnden redovisar en bedémning av i vilken utstrickning dtagandet att bidra till utveckling inom kommunens
verksamhetsmal forvintas uppfyllas; helt, i hdg utstrickning eller delvis, och en kort lista Gver Positiva iakttagelser och Forbittringsomrdden inom malet.

Aktuella mal for
Grundskolendmnden

Férutsattningar att komma
in p& arbetsmarknaden

Ekologiskt hé&llbar kommun

Tillganglighet/digitalisering

Attraktiv arbetsgivare

L&ngsiktig och héllbar
ekonomi

Respekt fér lika vérde och
manskliga rattigheter

Férutsattningar att klara
kunskapsmalen
Kompensation fér barns
ojamlika uppvaxtvillkor

Individ och familjeomsorg

Trygg och séker kommun

N&mndens prognos ar
att dtagandet uppfylls

Delvis

1 hég utstrickning

Delvis

1 hég utstrickning

Helt

1 hég utstrickning

Delvis

Delvis

1 hég utstrickning

1 hég utstrickning

Positiva iakttagelser

Okat behérigheten till gymnasieskolans
yrkesprogram

Fortsatt arbete med malen kopplat till
klimatstrategin

Genomfért en effektkartligoning

Genomfért Sikra kompetensen

Flexibel organisation

Fokus pa barnkonventionen

Flera skolenheter som forbittrar sina resultat

Bittre analysunderlag vid férdelning av statsbidrag

E-tjinst orosanmalan

Tydliggjort Trygghetsgruppens uppdrag och syfte

Forbattringsomréden

Overgingar och samverkan mellan stadier
och till gymnasiet

Utoka samverkan mellan skola och skolkok
for att utbilda elever om klimatbelastningar

Fortsatta arbetet med den likvirdiga
hantering av It’s learning i verksamheterna

Mialsitta arbetsmiljon

Forbittra dialog med grundskoleantagningen
for att kunna jobba mer proaktivt.

Stédja skolenheterna ytterligare med hur

statistiska resultat kan utldsas mellan pojkar
och flickor

Folja upp och sikerstilla nirvaron i skolan

Fortsatt arbete med likvirdig skola

Okad samverkan med Socialférvaltningen

Foérenkla hantering och dokumentation av
krinkningsdrenden
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4. Namndens bidrag till utveckling inom
kommunens verksamhetsmal.

Grundskolenimnden har ansvar for att inom sitt verksamhetsomrade

- sikerstilla att verksamhetsuppdraget enligt nimndreglementet utfors

- arbeta med en systematisk verksamhetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushillning.

Detta ska utforas i enlighet med den virdegrund och de principer som Overgtripande
strategier och budget férmedlar. God ekonomisk hushallning sikerstills huvudsakligen 1
verksamhetsuppdraget och uppnds om nimnden utfér sin verksamhet vil, kan betala f6r
den och inte skjuter Gver betalningsansvaret pa framtiden. Fér att uppna god ekonomisk
hushallning krivs ocksa en god planering av varje nimnds resurser.

I kapitel 4 sammanfattas uppféljningen av det dtagande nimnden har f6r att bidra till
utveckling inom de f6r nimnden aktuella verksamhetsmalen. Grundskolendimndens
atagande bestir av verksamhetsuppdraget enligt reglementet, utvecklingsuppdrag med
utgingspunkt i OSB samt att redovisa indikatorer for att folja upp utvecklingen inom
kommunens verksamhetsmal.

Nimndernas uppfoljning dr fokuserad pa avvikelserapportering, vilket 4r i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat halls korta eller
utelimnas fOr att ge utrymme fOr att beskriva de omriden dir ytterligare forbittringar
bor ske.

Inom varje mal redogér nimnden for:

- en bedémning av om nimndens atagande dr uppfyllt helt, i hég utstrickning eller
delvis och en kort lista av Positiva iakttagelser och Férbittringsomriden inom malet.

- prognos for indikatorer. Indikatorerna ska signalera i vilken utstrickning nimnden
bidrar till malinriktad utveckling och ett sikrat verksamhetsuppdrag.

- en sammanfattande analys av nimndens bidrag till utvecklingen inom kommunens
verksamhetsmal. Analysen har sin utgingspunkt i medborgarperspektivet och
framhiller vilka effekter medborgarna kan f6rvinta sig, och vilka orsaker vi ser till att
vi inte nar 6nskade resultat dir sa dr fallet. Har beskrivs ocksa planerad och 6nskad
utveckling.
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4.1 Mal inom Hallbar tillvaxt

Ur OSB 2019: Orebro kommun ska verka for bade tillvixt och minskad klimatpaverkan.
Den hallbara tillvixten dr central fOr att klara kommunens utmaningar idag och imorgon.
Orebro ska vara en kommun som anstringer sig for att foretag ska kunna etablera sig,
vixa och utvecklas inom kommunen. Goda kommunikationer dr en férutsittning f6r en
fungerande vardag,.

Mal: Inv&narna i Orebro ska ha goda férutséttningar att komma in
p& arbetsmarknaden och fler ska ha ett arbete.

Beddmningen ir att Grundskolendmndens dtagande att bidra till utveckling inom malet
om arbetsmarknaden delvis kommer uppfyllas, och ser f6ljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden
e Okat behorigheten till gymnasieskolans e Okat samarbete med FUFA

yrkesprogram e  Overgangar och samverkan mellan stadier och
e Lovskolan visar pa positiva effekter till gymnaiset

Prognos for indikatorer och utvecklingsuppdrag

PN/ Indikatorer Utfall Utfall Utfall Malvarde
DN* 2017 2018 2019 2019
Andel elever som nér behorighet ill T 80,1 T74,8 177.7
DN  gymnasieskolans yrkesprogram. F 80,8 F76,0 F 78,2 Oka
P79.4 P 73,8 P77.1

Kommentarer till indikatorernas prognos

Andelen elever som nar behérighet 6kar till 80,4 efter att lovskolan genomférts vilket dr 6kning med tre
procentenheter jimfort med féregdende arsresultat

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om
forutsattningar att komma in pa arbetsmarknaden

Ur verksamhetsplan 2019: Grundskolendmmnden bidrar till malet genom att ika andelen elever som
ndr behorighet till gymmnasieskolans yriesprogram oka pa bide kort- och lingsikt och alla elever ska ges
mdjligheten att lyckas i skolan.

Arets betygsresultat i drskurs 9 visar en 6kning med tre procentenheter jimfért med
fjoldrets resultat och &ver hilften av skolorna har férbittrat sina resultat. Efter lovskola
har ytterligare ca tre procentenheter elever som natt behorighet till gymnasieskolans
yrkesprogram.

I samband med ldsarets slut och med inrapporteringen av betygsresultaten inleds
férvaltningens analysarbete kring de resultat som finns pa aggregerad niva och pd
skolenhetsniva. Detta sker i form av att samtliga skolenheter skickar in sina
kvalitetsrapporter dir de ombeds analysera sina verksamheters resultat och
utvecklingsomraden. Arbetet med att skapa en nuldgesanalys pagar inom ramen fér
foérvaltningens fortsatta utvecklingsarbete och som dven kommer att ligga till grund fér
framtida utvecklingsomraden och planerade insatser.
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Elevfléden under pagaende ldsar dr nagot som dock genomgiende lyfts fram som en
faktor som paverkar elevernas moijligheter att nd behorighet till gymnasiets
yrkesprogram. Elever tillkommer exempelvis i slutet av terminer och det paverkar
elevernas mojligheter att lyckas i skolan. Didrfér dr det viktigt att kommunikationen
mellan skolenheterna och Grundskoleantagningen fortsitter att utvecklas och férbattras
for att sikerstilla skolplaceringar som gynnar elevernas forutsittningar att klara av sin
skolgang.

I slutindan handlar malet om f6rutsittningarna f6r vira elever att i ndsta steg dven ta en
gymnasieexamen och det innebir att Grundskolenimnden ytterligare behéver 6ka
samarbetet med FUFA (Forvaltningen £6r utbildning, f6rsérjning och arbete). Detta f6r
att folja upp elevernas progression och maluppfyllelse dven pa gymnasiet. Inom hagnet
for detta ingar dven ett utékat samarbete med FUFA gillande Studie- och
yrkesvigledningen och arbetsmarknadskunskap for att kunna ge eleverna i grundskolan
ritt information om utbildningar pd gymnasiet och minska andelen omval pd gymnasiet.

Mal: Orebro kommun ska vara en ekologiskt hdllbar kommun.

Beddmningen ér att Grundskolendmndens dtagande att bidra till utveckling inom malet
om ekologiskt hillbar kommun i h6g utstrickning kommer uppfyllas, och ser féljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e Medel har férdelats ut f6r utbyte av leksaker o Utokad samverkan mellan skola och skolkék

e Fortsatt arbete med malen kopplade till for att utbilda elever om klimatbelastningar
klimatstrategin

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om ekologiskt
hallbar kommun

Ur verksamhetsplan 2019: Grundskolendmnden bidrar till malet genom det redan pdgdaende
arbetet med giftfria barnverksambeter och konceptet Smartare mat vilket ska fortlspa under
2079.

Under sommaren har medel f6r utbyte av leksaker i férskoleklass, fritidshem och
sirskolan férdelats ut. Det dr en del 1 handlingsplanen {6r Giftfria barnverksamheter och
dir forvaltningen ser ytterligare behov att synliggéra skolornas ansvar for att uppfylla
Grundskolenimndens ansvar f6r att handlingsplanens olika delar genomfors.

Inom Grundskolenimndens ansvar ingér stérre delen av kommunens kostorganisation
och diarmed har nimnden ett stort ansvar for kommunens arbete med klimatssmart mat,
ekologiska och nirproducerade produkter samt att minska matsvinnet. I skolkbkens
ordinarie arbete ingdr mitningar som ger resultat till kommunens Svergripande
sammanstillning. I dessa mitningar ser Grundskolendimnden ut vara pa vig att uppnd
sina dtaganden i Orebro kommuns klimatstrategi.
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Mal: Det ska vara enkelt fér medborgare och féretag att f& kontakt
med kommunen och utbudet av e-fjanster ska dka.

Beddmningen ir att Grundskolenimndens dtagande att bidra till utveckling inom malet
om tillginglighet/digitalisering delvis kommer uppfyllas, och ser foljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e Genomfort en effektkartligening e Tortsatta arbetet med den likvirdiga hantering
av It’s learning i verksamheterna

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om
tilganglighet/digitalisering

Ur verksamhetsplan 2019: Grundskolendmnden ska bidra till malet genom att mijliggora for
vardnadshavare och elever att kunna anvinda sig av e-tjanster inom skolverksambeten.

Grundskolenimnden fortsitter sitt arbete med att utveckla befintliga e-tjanster och tittar
pé nya l6sningar f6r underlitta f6r medborgare att komma i1 kontakt med kommunen.

En effektkartliggning har genomférts tillsammans med kommunikationsavdelningen dar
virdnadshavares synpunkter pa dagens moijligheter att anvinda sig av bland annat e-
tjdnster inom skolan fungerar. Denna kartliggning kommer att ligga till grund £6r det
vidare utvecklingsarbetet att stirka kommunikation med medborgare och anvidningen
av e-tjanster.

Utvecklinge av It’s learning fortsitter och som dr viktigt digitalt st6d for elever,
vardnadshavare och skola att kunna kommunicera 1 och skapa forutsittningar fér
informationskanaler samt delge virdnadshavare om deras barns utveckling i skolan.

Mal: Orebro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Bedémningen ér att Grundskolenimndens dtagande att bidra till utveckling inom malet
om attraktiv arbetsgivare i hog utstrickning kommer uppfyllas, och ser féljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e Genomfort Sikra kompetensen e  Milsitta arbetsmiljén

e  Fokus pi det kollegiala lirandet inom e Folja upp och analysera resultaten i
rektorsgruppen medarbetarundersokningen

e Deltagande i Ifous — Leda f6r skolutveckling

Prognos for indikatorer och utvecklingsuppdrag

PN/ Indikatorer Utfall Utfall Prognos  Mdalvarde
DN* 2017 2018 2019 2019
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DN  Andel enheter med HME-virde pa minst 78.1 67,3 68 Oka
DN  Anstillningstrygghetsindex.? 79,1 79 80,4 Oka
DN  Andel chefer med 10-30 medarbetare, procent 36 39 29 Oka

Kommentarer till indikatorernas prognos
Medarbetarundersékningen genomfors under hésten

Miltidsorganisationen ingar i Grundskolenimndens resultat, ser vi att inom grundskola blir resultatet 38%
gillande andel chefer 10-30 medarbetare.

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om atiraktiv
arbetsgivare

Ur verksamhetsplan 2019: Grundskolendimnden bidrar till milet genom att alla medarbetare inom
skolan ska ha en god arbetsmilji och de forutsattningar som krdvs for det pedagogiska
arbetet. Medarbetares kompetens tas tillvara pa ritt sitt i en dndamdlsenlig organisation.

Under viren 2019 har PWC genomfért en granskning av det systematiska
arbetsmiljbarbetet for lirare och elever inom grundskolan. Nimnden kommer att vidta
atgirder under hésten utifran rekommendationer frain PWC, det handlar dels om att sitta
mdl £6r arbetsmiljbarbetet. Forvaltningen tar stéd av Regionhilsan som dr férvaltningens
partner i arbetsmiljéarbetet sedan januari 2019. I samverkan med de fackliga
organisationerna har en dialog pabérjats omkring omridena arbetsmiljo,
arbetsorganisation och arbetstid som ett led i att arbeta med strategisk
kompetensférsoérining, utveckla arbetssitt och skapa férutsittningar for personalen att
héja kvalitén pa undervisningen.

I takt med att grundskolan fér fler elever pa firre personal och samtidigt behov av att
6ka maluppfyllelsen behdver skolorna behalla och utveckla befintlig personal for att
kunna utveckla undervisning och arbetssitt. Lirares arbetstid och skolors
arbetsorganisation och arbetsmilj6 dr omrdden dir utveckling och férdndringsarbete
kommer att behdva ske pa olika sitt.

Ur verksamhetsplan 2019: Kontinuerlig kompetensutveckling och kollegialt larande ska bidra til] att
reftorer blir stirkta i att driva skolutveckling med det pedagogiska ledarskapet i fokus. Ett hallbart
ledarskap och engagerade medarbetare skapar goda mdjligheter for en bra och attraktiv verksambet som
ndr verksambetsmdlen.

Ett fokusomrade i drets verksamhetsplan har varit att stirka det inre arbetet 1
klassrummet och dirfér behover lirarna térutsittningar att arbeta med
undervisningsutveckling. For att ge ldrarna bittre férutsittningar behdver rektor ges
mojligheter att utveckla det pedagogiska ledarskapet. Det finns ett pagdende arbete
tillsammans med Ifous ”Leda f6r skolutveckling” som ska stdja rektorerna i sitt arbete.
Verksamhetscheferna arbetar med kollegialt lirande inom rektorsgruppen dir rektors
pedagogiska ledarskap utifrdn bade organisation och process ir i fokus.

! Andel enheter/svarsgrupper med HME-virde p& minst 78* per miittillfélle* Rikssnitt for
kommuner 2016

2 Indexet bestar av nyckeltalen: Andel timavlonade drsarbetare av totalt antal arsarbetare, antal
timavlonade personer genom antal timavlonade &rsarbetare, andel tillsvidareanstéillda personer
av antal ménadsavlonade personer, andel personer med heltidsanstéllning av antal
manadsavlonade personer.
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Ur verksamhetsplan 2019: Exn bild dver dagens och morgondagens behov av kompetens inom
grundskolan ska sikras och Grundskolenammnden ska ba en plan for vilka datgdrder som behover vidtas
[for att attrabera, refrytera, utveckla, behdlla och avveckla personal pa kort och pa langsikt.

Under 2019 genomférs en kartliggning och analys av kompetensforsorjningsliget for
Grundskolenimndens samtliga yrkeskategorier fOr att utifran detta kunna prioritera och
planera aktiviteter och insatser pd kort och ling sikt.

Kompetensférsorjningen i skolan befinner sig i ett komplext ldge ddr det inte finns
tillricklig finansiering f6r befintlig personal, samtidigt som den kommande elevokningen
gor att det finns behov av att attrahera och rekrytera, samt att det rider brist pd vissa
kompetenser pd arbetsmarknaden. Likvirdigheten inom kommunen ar yttetligare en
utmaning, da de skolor som har ligst maluppfyllelse ocksa 4r de som har ligst andel
behoriga lirare. Inom fritidshemmet rader brist pa fritidspedagoger, vilket utmanas innu
mer av legitimationskravet som inférs under 2019.

Mal: Orebro kommuns ekonomi ska vara l&ngsiktig och hdllbar.

Férdjupad information om ekonomi finns i kapitel 5, Analysunderlag, ekonomi.

Beddmningen ér att Grundskolenimndens dtagande att bidra till utveckling inom malet
om ldngsiktig och hillbar ekonomi i hég utstrickning kommer uppfyllas, och ser

toljande:
Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden
e  Flexibel organisation e  Forbittra dialog med grundskoleantagningen

for att kunna jobba mer proaktivt.

e Fortsitta se Over resursférdelningen
tillsammans med program
e Intdktsbudgetering

Prognos for indikatorer och utvecklingsuppdrag

PN/ Indikatorer Utfall Utfall Prognos  Mdalvérde
DN* 2017 2018 2019 2019
DN  Nimndernas ramavvikelse, mnkr. 3,1 -11,0 -3,1 +/-0

Kommentarer till indikatorernas prognos

Nimnden prognostiserar ett underskott pa -3,1 mnkr. Exklusive intraprenaderna och den kommungemensamma
maltidsorganisationen prognostiserar nimnden ett underskott pa -2,8 mnkr vilket motsvarar en negativ
budgetavvikelse pa -0,38 procent. Skillnaden i utfallen 2017 i jimférelse med 2018 och 2019 har sin férklaring i
att intraprenadernas 6verforda resultat inte ingdr 1 budgeten lingre och avvikelsen dirmed bara avser arets
tilldelade medel.

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om Iangsiktig
och hallbar ekonomi

Ur verksamhetsplan 2019: Grundskolendmnden bidrar till mdlet genom med ett proaktivt
ekonomiarbete skapa forutsdttningar for rektorer att styra och leda sina resurser mer effeketivt och sitta
en organisation som dr flexibel dér verksambeten/ personalen gor ritt saker.
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Skolan dr en personalintensiv verksambet och stirre delen av budgetutrymmet gar til] personalkostnader
vilket innebar att personalorganisationen madste forandras di budgetforutsittningar dndras vilket krdver

Sframforbdllning.

Med detta som utgangspunkt vill Grundskolendmnden skapa forutsattningar for rektorer att kunna
_jobba proaktivt med sin ekonomi for att ha en budget i balans.

Resursfordelningsmodellen ska utvecklas och utvdrderas for att kunna styra resurserna utefter var de gor
storst nytta.

Man kan tydligt se att rektorerna anpassar sina organisationer infér hésten utifran
budgetforindringar, de skolor som prognostiserar underskott har i flertalet fall f6rbittrat
sig frdn féregiende ar.

En problematik som den kommunala skolan har att f6rhélla sig till 4r uppdraget att
tillgodose att alla elever far en skolplacering. Ett stindigt inflde av nya elever medf6r att
det maste finnas luft i organisationen och att det blir svarare att fi en kontinuitet i
undervisningen da verksamheten behéver kunna méta elever pa olika nivéer, vilket kan
vara resurskrivande.

Av de skolor som har svirt att hdlla budget sa ér, nya skolor alternativt skolor som ér
evakuerade pga renoveringar eller skolor bedrivs i lokaler som renoveras,
6verrepresenterade. Tillskapandet av nya skolplatser 4r dyrt da nya skolor byggs upp
underifrin och dessa kommer initialt ha h6ga kapital- och OH-kostnader i férhallande
till elevantalet. Lirartitheten kan dven den vara hog i forhallande till elevantal pga
behovet av att kunna tillgodose dmneskunskaper och lirarbehdrighet utifran liroplanen.

Som en del i att skapa férutsittningar f6r rektorer att kunna jobba proaktivt med sin
ekonomi sa pagir ett arbete med att ta fram ett stodverktyg som syftar till att underlitta
nir de planerar sin organisation, verktyget ska dven kunna anvindas for att jimfora
skolorganisationer och fi fram nyckeltal som kan anvindas i dialog med
verksamhetscheferna.

Nimnden gor inga egna avsteg frin resursférdelningsmodellen men arbetar istéillet med
att styra statsbidrag dit ddr de forvintas gbra storst nytta, férdelningen av statsbidrag
gOrs bland annat i samrdad med ESKA.

4.2 Mal inom Madnniskors egenmakt

Ur OSB 2019: En minniska som sjilv far vara aktiv i att forma sitt eget liv mar bra. En
minniska som har drivkraft att utveckla sig sjilv och sin omgivning ska fi méjlighet till
det. Orebro kommun ska bli bittre pa att slippa 16s den kraft som finns hos medborgare
som kan och vill bidra till kommunens utveckling. I Orebro far alla méjligheter.

Mal: | Orebro kommun ska alla manniskors lika vérde och manskliga
rattigheter respekteras.

Beddmningen ir att Grundskolenimndens dtagande att bidra till utveckling inom malet
om respekt for lika virde och minskliga rittigheter i hog utstrickning kommer uppfyllas,
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och ser foljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

e Fokus pi barnkonventionen e Stdédja skolenheterna ytterligare med hur

e  HBTQ-diplomering pa ett flertal skolor pagir statistiska resultat kan utlidsas mellan pojkar
och flickor

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om respekt for
lika varde och manskliga rattigheter

Ur verksamhetsplan 2019: Grundskolendimnden bidrar till milet genom att utbildningen ska
Sformedla och forankra respekt for de manskliga rattigheterna och de grundlaggande demokratiska
vdrderingarna. Skolan ska dven formedla och forankra grundliggande vérden och frimja elevernas
ldrande for att dérigenom forbereda dem for att leva och verka i sambdllet.

Ett av skolans viktigaste uppdrag och arbetar fOr att skolan ska vara jamlik och frimja
interaktion mellan eleverna oavsett konstillhorighet samt férmedla lika rittigheter,
moéjligheter och skyldigheter f6r alla madnniskor.

All statistik om det sd dr betygen i skolan eller resultat frin brukar- och
medarbetarundersokning dr kénsuppdelad vilket gor att forvaltningen har goda
mojligheter att kunna uppmirksamma diverse monster i vér statistik gillande kén.

Forvaltningen har inlett ett samarbete med kommunstyrelsens tjanstemannastéd f6r
jamstilldhet stodja enheterna i deras analysarbete med bland annat hur statistiska
underlag kan utlisas med fokus pd pojkar och flickors resultat. Detta st6d har
térvaltningen identifierat som en viktig pusselbit fOr att géra analyser pa huvudmanna-
och enhetsniva och kunna komplettera till den analys som gérs till ndmnd vid
sammantriden, deldr och arsberattelse.

Grundskolorna arbetar aktivt med rekommendationer och férslag pa atgirder som
framkommer i den beslutade HBTQ-planen. Den fungerar som ett kompletterande
bidrag till skolans stindigt pdgdende arbete utifrin de nationella styrdokumenten gillande
respekten for lika virde och minskliga rittigheter.

Fyra skolenheter kommer under dret HBTQ-diplomeras och det kommer sedan under
mandatperioden att utékas och fler enheter ska HBTQ-diplomeras. Detta for att
ytterligare stirka skolans arbete med ett normkritiskt férhallningssétt och 6ka elevernas
medvetenhet kring férstdelse och tolerans f6r olika sitt att tinka och vara.

Barnkonventionen blir svensk lag frin och med 1 januari 2020 och dir har det under dret
pagatt bland annat workshops och informationsinsatser kopplat till detta. Férvaltningen
ir representerade i det nitverket som arbetar med minskliga rittighetsfrigor och med
planeringen infér barnkonventionen. Den stora utmaningen kommer att ligga i hur lagen
ska stillas mot Ovrig lagstiftning som skollag eller diskrimineringslagen och vilken lag
som kommer att vara 6verstiende den andra.
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4.3 Mal inom Barn och ungas behov.

Ur OSB 2019: Alla barn fértjinar en bra barndom och en trygg och utvecklade skolging.
Genom tidiga insatser och forebyggande arbete f6r att férebygga - savil fysisk som social
och psykisk ohilsa - kan fler barn och unga fi en bra uppvixt och ett mer hilsosamt liv.
En faktor som har stor och negativ effekt pd barn och ungas uppvixt dr barnfattigdom.
Genom samordnade insatser frin olika samhillsaktérer ska alla barns méjligheter till
goda uppvixtvillkor stirkas.

Mal: Alla elever i grund- och gymnasieskolan ska ges férutséttningar
att klara kunskapsmalen.

Bedoémningen ér att Grundskolenimndens dtagande att bidra till utveckling inom malet
om forutsittningar att klara kunskapsmalen delvis kommer uppfyllas, och ser foljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden
e  Flertal skolenheter som forbittrat sina resultat  ®  Hoja kunskapsresultaten
e Digital handlingsplan framtagen e Folja upp och sikerstilla nirvaron i skolan
e  Projektanstillning av barn- och e Studiron i klassrummen
elevhilsostrateg

Prognos for indikatorer och utvecklingsuppdrag

Indikatorer Utfalll Utfalll Utfall Malvérde

2017 2018 2019 2019

Liskunnighet, andel elever som bedémts som T91 T 89 T91

liskunniga i 4k 1. F 94 F 91 F 94 100
P89 P87 P 89

Andel elever som uppfyllt kraven i alla imnen T 79 T 79 T 77

med kunskapskrav i ik 3, kommunal skola, F 82 F 83 F 81 Oka

procent. P76 P76 P74

Andel elever i 4k 9 med minst slutbetyget E 1 alla T 72,8 T 65,6 T 69,6

dmnen, kommunal regi. F 71,8 F 69,4 F 72,0 Oka
P 739 P 623 P 674

Lirartithet, antal elever per lirare (drsarbetare). 12,2 12,4 Behilla

Andel elever med minst betyget E i alla dmnen i T 74 T71 T 66

ak 6. F 74 F76 F 69 Oka
P73 P67 P 64

]Zag ir n6jd med mitt fritidshem, elever i arskurs 93 92 9 Behilla

Kommentarer till indikatorernas prognos

Lirartithet saknas uppgift for da redovisning sker i oktober.
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Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om
forutsattningar att klara kunskapsmalen

Ur verksamhetsplan 2019: Grundskolendmnden bidrar till malet genom att kunskapsresultaten i
Orebro kommnn ska ika pa béde kort- och lingsiktigt och alla elever ska ges mijligheten att klara
kunskapsmlen. For att detta ska vara mijligt behiver likvéirdigheten mellan Orebro kommuns skolor
dka och elever ska utifrin sina egna forutsittningar ges mijlighet att ntvecklas.

Ur verksamhetsplan 2019: Elever som har sdrskilda bebov eller som dr higpresterande bebiver ges
det stod och ntmaningar som krdvs for att de ska stimuleras till hogre malupppyllelse.

I samband med ldsarets slut och med inrapporteringen av betygsresultaten inleds
férvaltningens analysarbete kring de resultat som finns pa aggregerad niva och pd
skolenhetsniva. Detta sker 1 form av att samtliga skolenheter skickar in sina
kvalitetsrapporter dir de ombeds analysera sina verksamheters resultat och
utvecklingsomraden. Arbetet med att skapa en nuldgesanalys pdgar inom ramen fér
foérvaltningens fortsatta utvecklingsarbete och som dven kommer att ligga till grund f6r
framtida utvecklingsomraden och planerade insatser.

Det finns ett 6kat fokus pa det systematiska kvalitetsarbetet ddr rektorerna och
férvaltningen arbetat langsiktigt tillsammans med ESKA (Enheten f6r systematiskt
kvalitetsarbete) fOr att stirka det analytiska arbetet pa huvudmanna- och enhetsniva.
Genom att skapa en tydlig struktur £6r uppf6ljning och utvecklingsarbete kopplat till
liroplanens mal och riktlinjer sikras uppféljningen av elevernas kunskapsresultat pa savil
enhetsniva som pa huvudmannanivéd. Detta ska leda till att huvudman och enheter lever
upp till mal och riktlinjer i liroplanen samt att elevernas maluppfyllelse héjs utifran att
satsningar och insatser som alltid bygger pa analys av verksamhetens nuldge och
identifierade utvecklingsbehov.

Forvaltningen kan genom det systematiska kvalitetsarbete dven bygga upp ett internt

signalsystem som ska kunna identifiera vilka skolor som ir i behov stéd. Det kvarstir
dock ett digitalt stod f6r forvaltningsledningen som ute pa skolenheterna och allt f6r

mycket tid gir at till insamling av diverse resultatet. Ett digitalt kvalitetssystem skulle

effektivisera arbetet och snabbare kunna identifiera och édtgirda eventuella brister.

I den arliga brukarundersékningen ér det framforallt upplevelsen av att kunna finna lugn
och ro i klasstummet som sticker ut dir endast 61 % uppger att de far lugn och ro nir de
Onskar det. Forskning menar pa att elevernas trygghet och studiero dr hégst bidragande
till 6kad maluppfyllelse och dr dirfor ett prioriterat arbete framat for Férvaltningen
Férskola och skola och Grundskolenimnden. Férvaltningen kommer att inleda ett arbete
framat som syftar till 6ka studieron i klassrummen och dir det 1 ett f6rsta skede kriver
en analys av nuldget om vad det 4r som paverkar studieron i klassrummen.

Samordningsgruppen f6r barn-och elevhilsa (férskola och skola) har fatt i uppdrag att
fortsitta arbetet utifrin resultatet i kartligeningen. Gruppens arbete ska styras av
nationella mal samt mél som finns i Grundskolendimndens verksamhetsplan.
Samordningsgruppen ska som en del i sitt arbete stédja férvaltningen i arbetet med
uppfoljning och analys av elevhilsoarbete. Gruppens analyserade underlag ska
aterkopplas till f6rvaltningens ledningsgrupp sa det bidrar till den samlade bilden av
verksamheten.

Insatsen med en central samordningsfunktion for elevhilsans arbete ska ge en effekt av
en utveckling av skolornas elevhilsoarbete som syns i en 6kad méluppfyllelse.
Samordningsfunktionen ska utifran sitt centrala perspektiv fortsitta arbetet med
kartliggningens olika utvecklingsomriden.
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Forbyggande och hilsofrimjande elevhilsoarbete dr det omriade som angavs som svarast
for skolenheterna att arbeta med. Det 4r angeldget att starta med det omradet samt att
tillgangen av de olika funktionerna i elevhilsoteamen motsvarar skolenheternas behov
dir maluppfyllelsen ska vara ett sitt att mita utvecklingen. Detta ska i sin tur bidra till en
likvirdig skola for vara elever.

Som ett led f6r att arbeta £6r 6kad méluppfyllelse ska en Svergripande plan f6r sprak-
och skrivutveckling tas fram for fortsatta insatser skapas pa huvudmannaniva. Syftet med
planen dr att konkretisera hur férvaltningen ska arbeta £6r att kunna erbjuda stdd till
férskola och skola nir det giller att utveckla sin undervisning fér att méta barns och
elevers behov kring sprak- lis- och skrivutveckling. Genom kollegialt lirande 6ka
kunskapen hos pedagoger om sprik-, lds- och skrivutveckling hos samtliga barn och
elever, oavsett ursprung. Utveckla hur pedagoger kan anpassa undervisningen for att
mota barnets/elevens behov, for att pa sikt arbeta for en 6kad maluppfyllelse. Genom att
skapa en Gvergripande plan f6r f6rvaltningens vidare arbete 4r malet att huvudmannen
ska kunna, utifran behov som finns, erbjuda stéd inom omradet.

Den forvintade effekten av nitverkens arbete och en 6vergripande plan f6r vidare
arbete dr att skapa samsyn och likvirdighet kring skolornas arbete nir det giller
sprak-, lds- och skrivutveckling. Genom att skapa arenor £f6r pedagogerna att triffas for
att inhdmta kunskap, samarbeta kring bedémning och implementering av material
kommer det bidra till 6kad samsyn och likvirdighet.

En digital handlingsplan har tagits fram och beslutats i Grundskolenimnden. Genom en
lokal handlingsplan med ny utvecklingsorganisation konkretisera och vigleda arbetet
med digitaliseringen 1 kommunens skolor samt att bryta ner malen i den nationella
strategin till dnskade resultat och aktiviteter for att sikerstélla samsyn, likvirdighet och
6kad maluppfyllelse. Alla barn och elever ska fd de kunskaper som de behéver £6r livet
och arbetslivet.

Genom att besluta om en ny utvecklingsorganisation och utse nyckelpersoner och
grupper, som tilldelats en strategisk roll i utvecklingsarbetet med digitaliseringen blir den
torvintade effekten av arbetet 6kad samsyn och likvirdighet kring skolornas arbete nir
det giller digitaliseringen. Detta férvintas ocksa leda till 6kad maluppfyllelse.
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Mal: Barn ska kompenseras for ojémlika uppvéxtvillkor.

Bedomningen ér att Grundskolenimndens dtagande att bidra till utveckling inom malet
om kompensation f6r barns ojimlika uppvixtvillkor delvis kommer uppfyllas, och ser
toljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden
e  Bittre analysunderlag vid férdelning av e Fortsatt arbete med en likvirdig skola
statsbidrag

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om
kompensation for barns ojamlika uppvdéxtvillkor

Ur verksamhetsplan 2019: Grundskolendmnden bidrar till malet genom det kompensatoriskt
uppdrag som skolan har och en likvdrdig skola dir man kan se och méta barn och ungdomars olika
behov.

Resursfordelningsmodellen ska sakerstilla att resursen gar dit de gor mest nytta och kompenserar for de
Socioekonomiska parametrarna.

Skolan har ett kompensatoriskt uppdrag som gar ut pd att kompensera elevernas
bakgrund och ge varje elev mojligheten att lyckas i skolan utifran deras olika
férutsittningar och behov. Bland grundskolorna i Orebro finns det skillnader mellan
skolenheternas resultat och som direkt gir att kopplas till utlindsk bakgrund och
forildrarnas utbildningsbakgrund.

Den resursférdelningsmodell som finns idag avser att kunna rikta resurser och medel
utifran elevernas olika férutsittningar. Dirfér behéver resursférdelningsmodellen
stindigt skruvas 1 for att kunna ge de 6nskade effekterna. Inom Grundskolenimndens
egna hign behéver dock de medel och insatser som riktas till specifika enheter stindigt
t6ljas upp och utvirderas.

Arbetet med att skapa en likvirdig skola pagér och dir dven riktade statsbidrag frin
Skolverket tillkommit i syftet att skapa en mer likvirdig skola. Utifrdn detta har
torvaltningen en plan kopplad till hur medlen ska férdelas och anvindas. De planerade
insatserna r inom hignet foér prioriterade utvecklingsomradena samt en fOrstirkning av
barn- och elevhilsan pa huvudmannaniva.

4.4 Mal inom Trygg valfard.

Ur OSB 2019: Vilfirdsinsatser i en kommun skapar kvalitet fér enskilda minniskor. Det
skapar ocksa kvalitet f6r samhillet som helhet — da stirks hela Orebro. Orebro ska vara
en kommun dir minniskor vill vixa upp, arbeta och bli gamla. D4 kridvs en trygg vilfard
sd att manniskornas upplevda trygghet 6kar.
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Mal: Familier och enskilda ska f& stéd som motsvarar deras behov
av individ och familieomsorgen.

Beddmningen ir att Grundskolenimndens dtagande att bidra till utveckling inom malet
om individ- och familjeomsorg i hég utstrickning kommer uppfyllas, och ser foljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomréiden

e E-ginst for orosanmilan o  Okad samverkan med Socialférvaltningen

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om individ-
och familjeomsorg

Ur verksamhetsplan 2019: Graundskolendmnden bidrar till mdilet genom att verksambeterna enkelt
ska kunna delge den information som Socialndmnden bebiver, och darigenom uppfylla sin anmdinings-
och informationsskyldighet.

All personal som arbetar med barn och ungdom i Orebro kommun ir anmilnings- och
informationsskyldiga. For att Socialndimnden ska fa ritt information som leder till
insatser som dr gynnsamma fOr barnen behdver personalen inom férskola och skola
ytterligare stirkas och kunskaps utvecklas gillande deras skyldigheter.

e  Socialférvaltningen utvecklar en e-tjanst for orosanmalan pa Intrandtet dér
Forvaltningen Forskola och skola ingatt som referensgrupp. I detta arbete ingir
dven information via Intranitet om orosanmailningar.

Ur verksamhetsplan 2019: For att Socialnamnden ska kunna utfora sitt nppdrag, och darmed bidra
til] barns utveckling samt elevers maluppfyllelse, krdvs en god strategisk och operativ samverkan. Det
arbetet ska ytterligare forstirkas.

En del i den analysen som gérs av rektorerna kring faktorer som paverkar elevernas
maluppfyllelse ar sociala svarigheter. I detta arbete krivs det dnnu nirmare samarbete
och samverkan med Socialnimnden som skulle kunna bistd med detta stéd.

Forvaltningen Forskola och skola ser behovet av att ytterligare stirka samarbetet med
Socialférvaltningen for att kunna arbeta strategiskt tillsammans f6r barnens utveckling
och mialuppfyllelse.

e Tillsammans f6r barns bista (TABB — Skottlandsmodellen) kommer en skola
och en forskola utses som pilot. TABB genomférs i samverkan med Regionen
och dir dven Socialnimnden ingar i1 projektet. Detta innebdr dven att
kommunen behéver undersoka vilka typer av stédbehov hos barn och forildrar
som kan mdtas genom insatser frin exempelvis skolan som huvudman, och
vilka stédbehov som ocksd behdver kompletteras med insatser inom
Socialnimndens uppdrag,.
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Mal: Orebro kommun ska vara en trygg och séker kommun att bo,
leva och verka i.

Beddmningen ér att Grundskolenimndens dtagande att bidra till utveckling inom malet
om trygg och siker kommun i hég utstrickning kommer uppfyllas, och ser foljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden
e Tydligjort Trygghetsgruppens uppdrag och e Oka svarsfrekvensen i brukarundersékning
syfte e  Forenkla hantering och dokumentation av
e Goda resultat gillande elevernas upplevda krinkningsdrenden
trygghet

Prognos for indikatorer och utvecklingsuppdrag

PN/ Indikatorer Utfall Utfall Utfall
DN* 2017 2018 2019
PN Andoel elever som kan{ler sig trygea 1 skolan, 90 89 39
skolar 3,5,8 sammanvigt resultat.
Kommentarer till indikatorernas prognos

Indikatorns utfall ligger i samma nivd som féregiende och dirmed uppnas inte malvirdet

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om trygg och
saker kommun

Ur verksamhetsplan 2019: Grundskolendamnden bidrar till mdlet genom att gora skolan till
en tr)gg och séfker plats for alla och ett arbete pa huvndmannaniva med strategiska, val
genomarbetade och uppdaterade planer for hur man ska sikerstalla en tr)gg och siker skola
utan vald, hot, droger och krinkningar.

Forvaltningens centrala trygghetsgrupp som arbetar med det analyserande och stéttande
arbetet gentemot skolorna. Arbetet med att ytterligare fértydliga och utveckla gruppens
syfte och uppdrag har fortsatt under dret. Ett arshjul har tagits fram att kunna strukturera
upp gruppens arbete och skapa tillfillen f6r analys. Det finns en langsiktig planering f6r
att kunna arbeta med trygghetsarbetet och det genomférs ett flertal nitverkstraffar med
skolornas trygghetsteam for att stédja och vidareutbilda de. Under nistkommande
terminen kommer nitverkstriffarna att handla om trygghetsplaner och hur de ska
utformas.

Den senaste brukarundersékningen (riktar sig till elever i drskurs 3,5,8) visar pd goda
resultat betriffande den upplevda tryggheten bland eleverna men det dr fortfarande en
stor andel elever som uppger att de inte kdnner sig trygea i skolan. Trygghetsarbetet pa
skolan miste finga upp den hir otryggheten i sina egna trygghetsenkiter och ta med
resultatet in i det analyserande arbetet i trygghetsteam och vid upprittande av nya
trygghetsalnaer

Malvarde
2019

Oka
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5. Analysunderlag — ekonomi.

5.1 Enheternas ekonomiska resultat

Grundskolenimnden har till och med augusti manad férbrukat 62 procent. Utifran
ekonomiskt utfall till och med augusti och bedémda f6rindringar under hosten
prognostiseras underskott pa -3 100 tkr, varav 1 700 tkr dr hanférligt till intraprenaderna
som prognostiserar Gverskott. Prognosen exklusive intraprenaderna dr dirmed ett
underskott pa -4 800 tkr vilket motsvarar en budgetavvikelse pa -0,65 procent

Infér deldrsrapport 2 har samtliga enheter triffat ekonom for uppféljning. Enheterna har
limnat in skriftliga svar pa fragor gillande hur férindringar i elevantal paverkar
ckonomin, orsaker till prognostiserade underskott samt vilka atgirder som
planerats/genomforts for att fa en budget i balans.

Som grund f6r budgeten ligger elevantalet 1 oktober 2018. Elevantalet har 6kat under
varen jimfért med oktober och férvintas 6ka dnnu mer till hésten, se bilaga 9.1.
Totalt sett innebir detta en f6rvintad ramokning med 19 215 tkr.

I tabellen nedan framgar férbrukning f6r perioden januari-augusti samt helarsprognos pa
en Gvergripande nivd.

Grundskolenamnd Utfall Budget Aterstar av | Férbrukat | Prognos2 = Avvikelse
Prognos 2, 2019-08-31 jan-aug 2019 budget % 2019 Prognos 2
tkr 2019 Budget
Grundskolor inkl férskoleklass och fritidshem -342 713 -550 097 207 384 62% -560 047 -9 950
Grundskola intraprenad inkl forskoleklass och fritidshem -293 936 -475 887 181 951 62% -475 287 600
Grundsaérskola inkl fritidshem -24 541 -43 147 18 606 57% -38 747 4 400
Grundsarskola intraprenad inkl fritidshem -13 450 -23 591 10 140 57% -22 491 1100
Maltidsverksamhet 6 830 0 6 830 0% -2 000 -2 000
Kop maltider Grundskola -65 044 -97 487 32443 0% -97 487 0
Sociala investeringar grsk -1011 0 -1011 0% 0 0
Enheten for flersprakighet -1673 -9 449 7776 0% -8 448 1 000
Skolpsykologer -4 822 -7 027 2205 69% -7 027 0
Partnerskap Orebro -6 279 -8 249 1970 76% -8 249 0
Fonaltningsgemensamt -17 455 -24 807 7 352 70% -25 057 -250
Ankomstregistrerade fakturor -58 0 -58 0 0
Planeringsreserv 0 -2 000 2000 0% 0 2000
Grundskolenamnd -651 -800 149 81% -800 0
Nettokostnad -764 803 -1242 540 477 737 62%  -1245 640 -3 100
Varav intraprenader 1700
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna -4 800

I tabellen nedan fram gar avvikelse med hinsyn tagen till tidigare ackumulerat resultat.

Avvikelse inkl. ianspraktagande av ack resultat intraprenader

Arets awikelse exkl. intraprenader -4 800
Arets awikelse intraprenader (dvs nya éver- och eller nya underskott) 2836
Justerad avvikelse -1964

Nedan framgir férindringen av intraprenadernas ackumulerade resultat.

Intraprenader 6verforda resultat

Ingdende ackumulerat resultat 14927
lanspraktagande av ack resultat intraprenader -1 136
Nya underskott 0
Nya 6éverskott 2836

Utgaende ackumulerat resultat 16 627
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Grundskolenimnden har avsatt 2 mnkr till en planeringsreserv for att méjliggéra
politiska prioriteringar under aret och i tabellen nedan framgar hur den hittills nyttjats

under iret.

Planeringsreserv Grundskolenamnd 2019

Avsatt till planeringsreserv 2019

Kvarvarande planeringsreserv 2019-08-31

5.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Grundskolenamnd
Bruttoredovisning - kostnader/intakter
Belopp i tkr

Kostnader

Kapitalkostnader/inkp inventarier
Personalkostnader

Lokalhyror
Entreprenad/fastighetskostnader m.m.
Owriga kostnader

Summa kostnader

Summa intdkter

Nettokostnad

Ramjustering”

Justerad nettokostnad

Varav intraprenader

Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna

Bokslut
2018

-56 028

-1 238 845
-615

-140 264
-43 972

-1 479724

279 639

-1200 085

-1.200 085

Utfall Budget = Aterstar | Forbrukat
jan-aug 2019 av budget %
2019
-98 345  -150 370 52 026 65%
=796 713| -1 277 924 481 211 62%
-368 -1 041 673 35%
-81 461 -146 040 64 579 56%
-29 585 -41 400 11815 1%
-1 006 472 -1 616 775 610 304 62%
241 669 374 235  -132 566 65%
-764 803| -1 242 540 477 737 62%
-764 803 -1 242 540 477 737 62%

Prognos 2
2019

-152 246
-1 295 285
-1221
-141 841
-45 525
-1636 118

371 262
-1 264 856

19 215
-1.245 641

" I nettokostnaden ligger en berdknad ramforandring for forandring i elevantal, vilket innebér att budgetramen férvantas 6ka.

Grundskolenamnd
Bruttoredovisning - verksamhet
Belopp i tkr

Politisk verksamhet

Pedagogisk verksamhet

Grundskola inkl forskoleklass och fritidshem
Grundsarskola inkl fritidshem
Gymnasieskola

Barn- och ungdomsvard

Ovrig verksamhet

Nettokostnad

Ramjustering”

Justerad nettokostnad

Varav intraprenader

Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna

Bokslut
2018

-649

-1 081 553
-1 028 330
-53 222

-1

-8 579
-109 304

-1200 085

-1.200 085

Utfall Budget Aterstar av Foérbrukat
jan-aug 2019 budget %
2019
-651 -800 149 81%
-739 944 -1 191 055 451 111 62%
-705 885 -1 131923 426 038 62%
-34 059 -59 132 25073 58%
0 0 0 0%
-7 072 -8 249 1177 86%
-17 136 -42 436 25 300 40%
-764 803 -1242540  -477 737 62%
-764 803 -1 242 540 -477 737 62%

Prognos 2
2019

-800

-1213 971
-1160 011
-53 960

0

-8 249
-41 835
-1 264 856

19 215
-1.245 641

" I nettokostnaden ligger en berdknad ramférandring for férandring i elevantal , vilketinnebar att budgetramen férvantas 6ka.

-2 000
-2 000

Avvikelse
Prognos 2
Budget

-1 875
-17 361
-180
4199
-4 125
-19 342

-2 973

-22 315
19 215
-3 100

1700
-4 800

Avvikelse
Prognos 2
Budget

0

-22 916
-28 088
5173

0

0
600

-22 315
19 215
-3 100

1700
-4 800
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5.3 Verksamheternas ekonomiska resultat

Grundskolenamnd - exkl intraprenader Utfall Budget = Aterstar Forbrukat Prognos 2
Prognos 2, 2019-08-31 jan-aug 2019 av budget % 2019
tkr 2019

Grundskolor inkl forskoleklass och fritidshem

Adolfsbergsskolan 7-9 -19693  -31593 11 900 62% -31 592
Adolfsbergsskolan F-6 -22 796 -34 750 11 954 66% -35 750
Almbro F-6 -5 833 -8 251 2418 1% -8 651
Asker skola F-3 -2 359 -4 126 1767 57% -4 126
Bjorkhagaskolan F-3 -6 304 -11 496 5192 55% -11 496
Brickebacken F-6 -12628  -22 688 10 060 56% -22788
Brukets skola F-6 -6 186 -10 334 4148 60% -10 334
Eklundaskolan F-3 -9383  -14 962 5579 63% -14 962
Enalla skola F-6 -4 205 -7 237 3032 58% -7 136
Garphyttans skola F-6 -8 205 -13 190 4985 62% -13 190
Glanshammar skola F-9 -15 878 -25 135 9257 63% -25135
Hagaskolan F-6 -13628  -25295 11 667 54% -24 895
Hampetorp skola F-6 -3 472 -4 286 814 81% -4 836
Hovsta skolor F-6 -19308/  -31903 12 595 61% -31754
Kilsmo skola F-3 -1182 -2 209 1027 54% -2 209
Kryddgardsskolan F-3 -4 206 -7 488 3282 56% -7 038
Latorps skola F-3 -3 254 -5 548 2294 59% -5 349
Lundby skola F-6 -12746) -21202 8 456 60% -21 602
Mariebergs skola F-6 -12 042 -17 683 5641 68% -18 383
Mosjé skola F-6 -8 212 -11 898 3686 69% -12 298
Navet 7-9 -9605 -14 685 5079 65% -15 285
Nikolai 7-9 -10 773 -15 039 4 266 72% -17 040
Narkes Kils skola F-6 -5 449 -8 714 3 265 63% -8 714
Odenskolan F-9 -14 513|  -21746 7234 67% -22 146
Olaus Petriskolan F-6 -12 643 -20 847 8 205 61% -20 847
Olaus Petriskolan 7-9 -11 938/  -19 394 7 455 62% -20 143
Sveaskolan F-6 -9805  -15068 5263 65% -16 268
Sorbyskolan F-6 -8 934 -13 295 4361 67% -13 794
Sorbyangsskolan F-6 -9 052 -15 508 6 455 58% -15 508
Tybblelund F-6 -7 879 -9 135 1256 86% -11 285
Vintrosa skola F-6 -8 822 -14 072 5251 63% -14 072
Vivallaskolan F-6 -22 598 -41 158 18 561 55% -41 158
Anglandaskolan F--6 -15 543 -23 787 8244 65% -23 786
Olmbrotorp F-6 -3 888 -6 300 2412 62% -6 401
Vaktmastarorganisation 249 -76 325 0% -75
Grundskola inkl forskoleklass och fritidshem totalt -342 713 -550 097 207 384 62% -560 047
Grundsirskola inkl fritidshem

Adolfsberg sarskola 1-6 -4 684 -8 742 4 058 54% -7 842
Adolfsberg sarskola 7-9 -2 797 -4 763 1 966 59% -4 964
Brickebacken sarskola -10 922 -19 212 8290 57% -16 212
Svea sarskola 1-6 -6 138 -10 430 4292 59% -9 730
Grundsirskola inkl fritidshem totalt -24 541 -43 147 18 606 57%  -38 747
Maltidsverksamhet 6 830 1] 6 830 0% -2 000
Kop maltider Grundskola -65 044 -97 487 32443 67%  -97 487
Sociala investeringar grsk -1 011 0 -1 011 0
Enheten for flersprakighet -1673 -9 449 7776 18% -8 448
Skolpsykologer -4 822 -7 027 2205 69% -7 027
Partnerskap Orebro -6 279 -8 249 1970 76% -8 249
Forvaltningsgemensamt -17 455 -24 807 7 352 70%  -25 057
Ankomstregistrerade fakturor -58 0 -58 0
Planeringsreserv 0 -2 000 2000 0% 0
Grundskolendmnd -651 -800 149 81% -800
Nettokostnad -457 417 -743 063) 285 646 62% -747 863

Avvikelse
Prognos 2
Budget

400
-550
150

450
200
-400
-700
-400
-600
-2 000

-400
-750
-1 200
-500

-2 150

-100

-9 950

900

Verksamheterna har jobbat intensivt med sin ekonomi for att fi en budget i balans, dels
tor att hdmta hem underskott frin 2018 men dven att anpassa organisationen till £6ljd av

arets effektiviseringskrav pd 1,5 procent.

Minga enheter prognostiserar en budget i balans men det finns dven enheter som
prognostiserar underskott och dessa kommenteras nedan.
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Adolfsbergsskolan F-6 prognostiserar ett underskott pa -1 000 tkr, vilket beror pa
miénga elever med stort behov av sirskilt stéd. P4 mellanstadiet har det varit f6r hog
personaltithet, vilket man arbetar pd att justera.

Navets skola 7-9 prognostiserar ett underskott pa -600 tkr, vilket beror pa att det dr en
liten 7-9 skola som har manga elever med stort behov av sirskilt stéd. Skolan dr d4ven
under ombyggnation fOr att stillas om till fran en F-9 skola till en 7-9 skola vilket
féranlett merkostnader.

Mariebergsskolan prognostiserar ett underskott pa -700 tkr, vilket beror pa for stor
organisation i férhallande till budget. Justering av personalstyrkan sker infor
héstterminen men det far inte full effekt under 2019.

Sorbyskolan prognostiserar ett underskott pa -500 tkr, vilket beror pa ménga elever med
stort behov av sirskilt stéd. Férséker minska underskottet under hosten genom firre
ink6p samt minskad vikarieanvindning.

Olaus Petri 7-9 prognostiserar ett underskott pd -750 tkr, vilket beror pa minskat
elevunderlag. Justering av personalstyrkan sker infér hostterminen, men det fér inte full
effekt under 2019. Skolan 4r evakuerad till Nikoliskolan.

Nikolaiskolan prognostiserar ett underskott pd -2 000 tkr, det beror pa att det 4r en
nystartad skola, med stora kapitalkostnaderna i férhéllande till elevunderlaget som
kommer fyllas pa succesivt under flera dr. Justering av personalstyrkan sker infor
héstterminen, men det fir inte full effekt under 2019.

Tybblelunds skola prognostiserar ett underskott pa -2 150 tkr, det beror pa att det dr
en nystartad skola dir elevunderlaget som kommer fyllas pd succesivt under flera dr inte
bir uppstartskostnaderna i form av kapitalkostnader och ledningsresurs. Skolan ska
dessutom anvindas som evakueringskola f6r Almbyelever under tiden som Almbyskolan
rot-renoveras.

Hampetorps skola prognostiserar ett underskott pd -550 tkr, Hampetorp ir en liten
skola med manga elever med stora behov av stod. Atgirder for att minska underskott ar
att 6ka kostnadsmedvetenhet kring driften av skolan samt att inte nyrekrytera nir
personal slutar. Dessutom sker en 16pande 6versyn av den inre organisationen vad giller
bemanning och hur den pedagogiska verksamheten arrangeras f6r elever med behov av
stéd.

Almbro skola, Odensskolan, Mosj6 skola och Lundby prognostiserar underskott pa
vardera -400 tkr. Férindring av organisation och personalstyrka sker inf6r héstterminen
men det far inte full effekt under 2019.

Grundsirskolan prognostiserar att ha ett verskott pa 4 800 tkr, elevantalet berdknas
6ka under hosten med 22 elever vilket kommer generera att ramtillskott pa 4 450 tkr.

Foérvaltningsgemensamma kostnader finansieras via ramavdrag frin
resursférdelningsmodellerna och prognosen ir ett underskott pa -250 tkr till £6ljd av
ofdrutsedda kostnader f6r I'T och foéretagshilsovard. Underskott kan komma att himtas
hem under hésten genom éterhallsamhet och att finansieringsmdjligheter ses 6ver.

Maltidsverksamheten som numera ir en kommungemensam organisation och dven
servar gymnasiets och vard- och omsorg prognostiserar ett underskott pa -2 000 tkr.
Underskottet dr hinforligt till effektiviseringsuppdrag utéver det generella som man fatt i
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samband med den nya organisationen samt pris6kningar pa livsmedel som man inte
kompenserats f6r. Det pagar stindigt analyser och Sversyn av verksamheten for
personalbemanning i kéken.

Enheten f6r flersprakighet prognostisrar ett 6verskott pa 1 000 tkr. Enheten for
flersprakighet dr inne i ett fornyelsearbete och en omorganisation for att forbéttra
och effektivisera modersmalsundervisning for alla elever i Orebro ommun. Under
forgaende ar paborjades ett stort arbete med att modernisera och skapa
undervisning i grupper av elever istillet for enskilt.

Partnerskap Orebro finansieras via intikter frin de kommunala bostadsbolagen och
fran de kommunala f6rvaltningar som ingir i partnerskapet samt via anslag.

Partnerskapet prognostiserar en budget i balans.

Planeringsreserven pa 2 000 tkr férvintas limnas orérd fOr att ticka upp for
verksamheter som prognostiserar underskott.

Grundskolendmnden ir anslagsfinansierad och férvintas hélla budget.

Grundskolendmnd - intraprenader Utfall Budget = Aterstdr Férbrukat Prognos2 Avvikelse
Prognos 2, 2019-08-31 jan-aug 2019 | av budget % 2019 Prognos 2
tkr 2019 Budget
Grundskola intraprenad inkl forskoleklass och fritidshem

Engelbrektsskolan 4-9 -31340  -51164 19 824 61% -52 764 -1 600
Stureskolan F-3 -11945  -20 153 8208 59% -20 353 -200
Totalt intraprenaden Engelbrekt, Stureskolan -43 285 =71 318 28 032 61% -73118 -1 800
Lillans skola 7-9 -15093  -25950 10 856 58% -25 450 500
Lillans skola F-6 -11965  -20 202 8 237 59% -20 001 200
Lillans s:a skola F-6 -7 383 -13229 5 846 56% -12 829 400
Totalt intraprenaden Lillans skola, Lillans s:a skola -34 441 -59 381 24 939 58% -58 280 1100
V:a Engelbrektsskolan F-9 -20 548 -31624 11076 65% -31 624 0
Tegnérskolan F-3 -8443  -14 061 5619 60% -14 061 0
Totalt intraprenaden V:a Engelbrekt, Tegnérskolan -28 991 -45 686 16 695 63% 45685 0
Almbyskolan F-9 -38784  -63215 24 432 61% -63 215 0
Gumaeliusskolan 7-9 -30 832 -47 736 16 903 65% -47 986 -250
Mellringeskolan F-6 -15366  -23 921 8 555 64% -23 571 350
Mellringeskolan 7-9 -17 600  -26 417 8818 67% -25 917 500
Norrbyskolan F-6 -23 555 -37274 13719 63% -37 274 0
Rostaskolan F-6 -22054  -36 972 14 918 60% -36 972 0
Stora Mellésa skola F-6 -7 343 -12063 4720 61% -11 863 200
Wallerska skolan F-6 -14 318 -22 409 8092 64% -22 409 0
Brunnsskolan F-6 -17 367 -29 496 12129 59% -28 996 500
Grundskola intraprenad inkl forskoleklass och fritidshem total -293 936 475887 181 951 62%) -475 287 600
Grundsirskola intraprenad inkl fritidshem

Engelbrekt sérskola 7-9 -6244 10127 3883 62% -10 528 -400
Almby sarskola -7206) -13463 6 257 54% -11 963 1500
Grundsirskola intraprenad inkl fritidshem totalt -13 450 -23 591 10 140 57% -22 491 1100
Nettokostnad -307 386 -499 478 192 091 62% 497 777 1700

Intraprenaderna inom grundskolan/grundsirskola prognostiserar ssmmantaget ett
6verskott pa 1 700 tkr. I tabellen nedan framgar hur deras ackumulerade resultat
forvantas att andras.

Intraprenader Grundskolenamnd Ack. Avvikelse | Forbrukat Nytt Nytt Nytt ack.
resultat prognos Ack res. underskott Gverskott resultat
Engelbrekt, Stureskolan 5071 -2 200 -2 200 2871
Lillans skola, Lillans sodra skola 3669 1100 1100 4769
V:a Engelbrekt, Tegnérskolan 3185 0 3185
Almbyskolan F-9 -464 1500 464 1036 1036
Gumaeliusskolan 7-9 2073 -250 -250 1823
Mellringeskolan F-9 -1472 850 850 -622
Norrbyskolan F-6 -443 0 -443
Rostaskolan F-6 614 0 614
Stora Mellésa skola F-6 745 200 200 945
Wallerska skolan F-6 778 0 778
Brunnsskolan F-6 1171 500 500 1671

Summa intraprenader Grundskolenamnd 14 927 1700 -1136 0 2 836 16 627
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5.4 Investeringar

Grundskolenamnd Utfall Budget = Aterstar Forbrukat Prognos2 = Avvikelse
Prognos 2, 2019-08-31 jan-aug 2019 av budget % 2019 prognos 2
tkr 2019 budget
Adolfsberg 7-9 0 -100 -100 0% -100 0
Adolfsberg F-6 0 -1014 -1014 0% -1014 0
Almbro skola -23 -300 =277 8% -300 0
Almby F-9 -462 -700 -238 66% -700 0
Askers skola 0 -80 -80 0% -80 0
Bjorkhaga -170 -200 -30 85% -200 0
Brickebacken -114 -243 -129 47% -243 0
Bruket -116 -116 0 100% -116 0
Brunns -247 -250 -3 99% -250 0
Eklunda -145 -300 -155 48% -300 0
Engelbrekt -212 -600 -388 35% -600 0
Garphyttan 0 -150 -150 0% -150 0
Glanshammar -35 -263 -228 13% -263 0
Gumaelius -17 0 17 0 17
Haga -111 -86 25 129% -86 -25
Hampetorp 0 -150 -150 0% -150 0
Hovsta 0 -633 -633 0% -633 0
Kryddgard -28 -300 -272 9% -300 0
Lillan 7-9 -105 -100 5 105% -100 -5
Lillan F-6 -123 -135 -12 91% -135 0
Lillan sédra -58 -60 -2 97% -60 0
Lundby -41 -50 -9 82% -50 0
Marieberg -247 -476 -229 52% -476 0
Mellringe 7-9 -124 -577 -453 21% -577 0
Mellringe F-6 -173 -2 062 -1889 8% -2 062 0
Mosjé 0 -128 -128 0% -128 0
Nawet 7-9 -1439 -2 300 -861 63% -2 300 0
Nikolai -176 -625 -449 28% -625 0
Norrby -1454 -2 000 -546 73% -2 000 0
Narkes kil -62 -100 -38 62% -100 0
Odenskolan -21 -135 -114 16% -135 0
Olaus Petri F-6 -71 -200 -129 36% -200 0
Olaus Petri 7-9 -84 -424 -340 20% -424 0
Rosta -241 -400 -159 60% -400 0
Stora Mellésa 0 -250 -250 0% -250 0
Sweaskolan 0 -70 -70 0% -70 0
Sorby -26 -400 -374 7% -400 0
Sorbyang 0 -44 -44 0% -44 0
Tegnér 0 -450 -450 0% -450 0
Tybblelund -153 -645 -492 24% -645 0
Vivalla F-6 -82 -550 -468 15% -550 0
Vastra Engelbrekt -263 -500 -237 53% -500 0
Anglanda -5 175 -7 203 -2 028 72% -7 203 0
Brickebacken skola kék -28 0 28 0 -28
Mailtid team 3 -50 -50 0% -50 0
Mariebergsskolans kok -135 -135 0% -135 0
Kryddgardskolans kok -30 -30 0% -30 0
Anglanda kék -400 -400 0% -400 0
Almby kok -50 -50 0% -50 0
Odenskolan kok -26 -25 1 104% -25 -1
Stora Mellésa kok -300 -300 0% -300 0
Olaus Petriskolan kék -400 -400 0% -400 0
Vastra Engelbrektsskolans kok -101 -140 -39 2% -140 0
Vivallaskolans koék -150 -150 0% -150 0
Norrby skolas kék -47 -300 -253 16% -300 0
Lillans sodra skola kok -60 -60 0% -60 0
Hovstaskolan kok -17 -400 -383 4% -400 0
Virginska skolan kok -75 -75 0 100% -75 0
Rostahemmets kok -110 -110 0% -110 0
Brolyckan kok -105 -105 0% -105 0
Norrbyhemmet kok -76 -90 -14 84% -90 0
Skebacks kok -80 -80 0% -80 0
Rudbecksskolans kok -40 -40 0% -40 0
Summa inventarier -12 168 -28 309 -28 309 -42
Datorer -1 007 -1 007 -1 007
Ipads -250 -250 -250
Laddningsskap -32 -32 -32
Summa datorer/ipads” 1289 0 1289 1289
Totalt -13 457 -28 309 -29 598 -1331

n Budgeten for IT-investeringar finns pa Programnéamnd samhallsbyggnad, men utfallet redovisas pa respektive
driftnédmnd. Prognosen for datorer/ipads blir lika med utfall eftersom budgeten inte finns i Grundskolenamnden.

Investeringar pa driftsndmndsniva avser enbart inventarieinvesteringar. En investering dr
férenad med kostnader i form av avskrivning samt internrdnta pa bundet kapital och
denna kostnad maste rymmas inom enhetens tilldelade budgetram.
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6. Ovriga ataganden.

Orebro kommun blir en hallbar kommun, bide ur socialt, ekologiskt och ekonomiskt
perspektiv, forst nir samtliga ndmnder tar hinsyn till politiskt beslutade férhallningssitt

och liter dem genomsyra den ordinarie verksamheten. Nedan foljer de

kommungemensamt prioriterade dtaganden som nimnden har f6r att kommunen ska

kunna utvecklas hillbart.

Markeringen visar om arbetet med dtagandet pigar enligt plan, om arbetet dr pa
planeringsstadiet eller om nimnden behéver stod.

Kommundévergripande o o Behover

5 Pagar  Planeras N Eventuell kommentar
atagande stod

Miljoprogrammet: (Klimatstrategi, Avfallsplan,

Nimnden ansvarar for att
kunskapsnivan hojs och de
atgirder som faststallts i
styrdokument inom
Miljéprogrammet utfors
Minskliga rittigheter:
Nimnden ansvarar for att
kunskapsnivan hojs och att
de dtgirder som faststallts i
styrdokumenten rérande
HBTQ, teckensprak, barnets
rittigheter, vild i nira
relationer och hedersrelaterat
vald utférs

ANDT: Nimnden ansvarar
for att kunskapsnivan hojs
och att férebyggande arbete
sker enligt Strategi med fokus
pa forebyggande arbete mot
alkohol, narkotika, dopning
och tobak.

Hallbar arbetsmiljo:
Nimnden ansvarar for att
kunskapsnivan hojs och att
de dtgirder som faststalls i
handlingsplanen f6r hallbar
arbetsmilj6 for kvinnor och
min utfors
Digitaliseringsstrategin:
Nimnden ansvarar for att
kunskapsnivan hojs och att
kulturen och arbetssitten
inom nimnden stodjer
utvecklingen enligt
digitaliseringsstrategin.

X

Naturplan, Gronstrategi,
Trafikprogram, Vattenplan, Giftfritt
Orebro och Strategi fér miljdanpassat
byggande)
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Kommunoévergripande
dtagande

P&gdr

Planeras

Behover
stod

Eventuell kommentar

Jamstilldhet: Nimnden
ansvarar for att
kunskapsnivan hojs och att
de dtgirder som faststallts i
Strategi for ett jamstallt
Orebro utfors
Barnfattigdom: Nimnden
ansvarar for att
kunskapsnivan hojs och att
de atgirder som faststallts i
Handlingsplan mot
Barnfattigdom utfors

JID: Nimnden ansvarar for
att kunskapsnivan héjs inom
jamstilldhets- och
ickediskrimineringsfrigor
inom organisationen och att
de dtgirder som faststallts i
Jamstilldhets och
ickediskrimineringsplan
utfors

Nimnden ansvarar for att
sidkerstilla att samverkan
sker med det civila
samhillet

Nimnden ansvarar for att
mojliggora f6r minniskor
att leva och verka pa
landsbygden

X
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7. Fem ar i sammandrag.

Text Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos
2015 2016 2017 2018 2019

Folkmingd Orebro kommun 1-15 4r 25538 26 129 26 713 27 402 Oka
-varav 1-5 ar 9269 9372 9 367 9 473 Oka
-varav 6-15 ar 16 269 16 757 17 346 17 986 Oka
Verksamhet D
Antal elever i kommunal skola F-9 13 079 13 414 13 820 14 389 Oka
- flickor 6 200 6 337 6 552 6 861 -
- pojkar 6 879 7077 7 268 7528 -
Antal elever i kommunal sirskola 130 133 141 149 Oka
- flickor 58 56 60 65 -
- pojkar 72 77 81 84 -
Antal elever i fristaende skola F-9 3071 3271 33066 3463 Oka
- flickor 1615 1741 1772 1828 -
- pojkar 1456 1530 1594 1635 -
Antal barn i fritidshem 5 820 6 043 6 329 6 689 Oka
- flickor 2 745 2 856 3 006 3229 -
- pojkar 3075 3187 3323 3 460 -
Antal barn i fristaende fritidshem 876 976 1011 962 Oka
- flickor 418 462 480 478 -
- pojkar 458 514 531 484 -
Antal elever/lirare (heltidstjinst) 12,2 11,7 12,2 12,3 -
Andel elever med
modersmalsundervisning (av berittigade), 57 51 50 51 Oka
%
- flickor 60 54 52 53 -
- pojkar 54 48 47 49 -
Anstillda
Andel lirare med lirarlegitimation i minst Ny ldsaret Ny lasiret -
ett av de Amnen de unde%visar i* }16 /17 16 /17 83,9 83,7 Of6rindrat
Sjukfranvaro i % av arbetstid 4,7 5,1 5,0 53 Of6rindrat
- kvinnor 53 5,8 5,7 5,95 -
- min 33 3,5 3,5 3,76 -
Organisationsutveckling
Antal intraprenader 2 8 10 10 11 Of6rindrat
Servicegarantier, resultat
brukarundersékning, andel
Det finns alltid nagon pa din skola som du
kan vinda dig till med fragor eller 85 85 85 82 83
problem.
Du far av din lirare veta vad du ska kunna
for att na kunskapsmalen i de olika 82 83 82 81 82
imnena.
Sf)m foralder far d}l samma dag veta om 61 62 6 69 70
ditt barn har olovlig franvaro.
Kostorganisation
Sidkerstilla att mitning av andel matsvinn 100 % 100 % 100 % 100% -

.. . N . Oforiandrat
sker maiter maiter mater mater
Andel ink6pta ekologiska livsmedel 63,8 65,8 68,5 67,7 Oka
Minskad kéttanvindning i férskolan, 29 191 1,99 1,77 Minska

Co2/kg mat

>
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8. Indikatorlista.

PN/ Indikatorer Utfall Utfall Utfall Mélvérde
DN* 2017 2018 2019 2019
PN  Andel elever som nir behérighet till T 80 T75 T78
gymnasieskolans yrkesprogram. (%o) F 81 F76 F78 Oka
P79 P 74 P77
PN  Andel er;heter med HME-virde pa minst 78 67.3 68 Oka
procent.
PN  Anstillningstrygghetsindex.* 70,1 73,6 80,4 Oka
PN Andel chefer m?d 19—39 medarbetare, ) 36 29 29 Behilla
procent, nytt matt sa mithistorik saknas.>
PN Nimndernas ramavvikelse, mnkt. 3.1 -11,0 -3.1 +/-0
PN  Liskunnighet, andel elever som bedémts som T91 T 89 T91
laskunniga i dk 1. (%) F 94 F 91 F 94 90-100
P 89 P 87 P 89
PN  Andel elever som uppfyllt kraven 1 alla T79 T79 T77
dmnen med kunskapskrav i ik 3, kommunal F 82 F 83 F 81 Oka
skola, procent. P76 P76 P74
PN  Andel elever i ik 9 med minst slutbetyget E i T73 T66 T 70
alla imnen, kommunal regi. (%) F72 F 69 F72 Oka
P 74 P 62 P 67
PN I:arartathet, antal elever per lirare 122 12,4 Behall
(drsarbetare).
DN  Andel elever med minst betyget E i alla T 74 T71 T 66
dmnen i dk 6. (%) F 74 F 76 F 69 Oka
P73 P 67 P 04
DN ]Oag ir n6jd med mitt fritidshem, elever i 93 9 9 85-100
arskurs 2.
PN  Andel elever som kidnner sig trygga i skolan, 90 29 29 85100

skolar 3,5,8 sammanvigt resultat.

3 Andel enheter/svarsgrupper med HME-virde pd minst 78* per mittillfille, *Rikssnitt for
kommuner 2016

4 Indexet bestér av nyckeltalen: Andel timavldnade arsarbetare av totalt antal drsarbetare, antal
timavlonade personer genom antal timavlonade arsarbetare, andel tillsvidareanstillda personer
av antal ménadsavlonade personer, andel personer med heltidsanstéllning av antal
manadsavlonade personer.

5> Andel chefer (B, C) som har 10-30 tillsvidareanstillda medarbetare per mitdatum.
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9. Bilagor.

Bilaga 1 Prognos elevantal 2019

Grundskolenamnd Barnantal fritidshem Elevantal skola Prognos
Barn- och elevantal 2019 Utfall Utfall Prognos Utfall Utfall Prognos ramjustering
2018-10-15 2019-02-15 2019-10-15 2018-10-15 2019-02-15 2019-10-15 tkr?)

Adolfsbergsskolan 7-9 398 399 417 555
Adolfsbergsskolan F-6 310 288 321 462 454 462 -405
Almbro skola F-6 94 89 94 126 126 140 -376
Asker skola F-3 39 41 41 45 44 49 -129
Bjorkhagaskolan F-3 146 140 140 159 163 160 62
Brickebacken F-6 150 147 150 263 264 268 -143
Brukets skola F-6 84 88 84 129 127 125 64
Eklundaskolan F-3 172 172 175 205 208 244 -932
Envalla skola F-6 72 68 70 102 101 110 -295
Garphyttans skola F-6 124 117 126 203 204 215 -366
Glanshammar skola F-6 256 260 303 382 382 402 -893
Hagaskolan F-6 78 75 93 327 330 312 459
Hampetorps skola F-6 23 22 23 42 45 47 -67
Hovsta skolor F-6 314 306 309 494 493 491 -5
Kilsmo skola F-3 7 7 7 12 9 9 27
Kryddgardsskolan F-3 90 97 85 101 102 92 348
Latorps skola F-3 68 65 73 73 73 81 -273
Lundby skola F-6 153 139 156 301 302 294 193
Mariebergs skola F-6 168 160 178 278 279 290 -450
Mosjé skola F-6 125 125 135 188 186 187 -141
Nawets skola 7-9 220 220 234 -444
Nikolaiskolan 7-9 165 172 163 338
Narkes Kils skola F-6 96 91 96 119 120 130 -268
Odenskolan F-9 65 62 73 333 332 311 543
Olaus Petriskolan F-6 150 168 180 288 294 299 -244
Olaus Petriskolan 7-9 265 276 256 643
Swveaskolan F-6 119 121 120 190 194 176 581
Sérbyskolan F-6 123 107 117 188 194 203 -310
Sérbyangsskolan F-6 143 134 150 232 235 231 -30
Tybblelunds skola F-6 79 127 189 138 141 206 -2 359
Vintrosa skola F-6 109 110 113 222 221 221 32
Vivallaskolan F-6 157 158 164 522 522 504 530
Anglandaskolan F-6 186 179 165 341 344 338 147
Olmbrotorps skola F-6 58 56 63 94 92 86! 113
Summa Grundskola 3758 3719 3993 7 607 7 648 7753 -3 495
Almbyskolan F-9 423 357 351 908 921 955 =797
Brunnsskolan F-6 299 285 304 452 458 480 -680
Engelbrektsskolan 4-9 68 56 68 737 749 729 665
Gumaeliusskolan 7-9 664 661 716 1777
Lillans skola 7-9 402 407 461 -1 665
Lillans skola F-6 199 190 195 304 310 337 -632
Lillans s:a skola F-6 122 117 141 210 211 214 -240
Mellringeskolan F-6 174 164 175 324 321 348 -871
Mellringeskolan 7-9 331 334 342 -259
Norrbyskolan F-6 393 383 404 549 549 599 -1 546
Rostaskolan F-6 324 303 320 511 520 499 536
Stora Mellésa skola F-6 119 110 110 175 175 179 -71
Stureskolan F-3 242 254 237 265 275 267 366
Tegnérskolan F-3 173 165 179 195 193 198 -235
V:a Engelbrektsskolan F-9 117 106 135 422 422 493 -2 553
Wallerska skolan F-6 199 189 211 336 341 358 -618
Summa Grundskola intraprenad 2852 2679 2830 6 785 6 847 7175 -10 376
Totalt grundskola inkl intraprenad 6 610 6 398 6823 14 392 14 495 14 928 -13 872
RH verksamhet 9 9 10 -57
Adolfsberg sérskola 1-6 11 13 13 19 20 18 620
Adolfsberg sarskola 7-9 10 1" 14 -205
Brickebacken sarskola 1-9 15 17 17 28 29 48 -4 594
Svea séarskola 1-6 20 20 20 37 35 37 -271
Grundsirskola 46 50 50 94 95 17 -4 450
Engelbrekt sarskola 4-9 1 1 29 30 37 -20
Almby sérskola 1-9 9 8 8 20 20 25 -816
Grundsirskola intraprenad 9 9 9 49 50 62 -836
Totalt grundsirskola inkl intraprenad 55 59 59 142 145 179 -5 286
TOTALT 7755 6 457 6 882 14 543 14 649 15117 -19 215

! Negativt belopp = ramtillskott.
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