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1 Forslag till beslut

Forvaltningen har sammanstillt en delarsrapport till och med den 30 april och en helarsprognos
t6r 2019 t6r Forskolenimnden. I rapporten gbrs en uppfdljning av nimndens ekonomiska mal
samt forvaltningschefens framatblick.

Forvaltningen férskola och skolas forslag till Férskolendmnden

1. Forskolenimnden faststiller delarsrapporten med prognos 1 f6r 2019.

2. Delarsrapporten 6verlimnas till Programnimnd barn och utbildning f6r vidare hantering.

O
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2 Forvaltningschefens bedomning och analys

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens resultat

Foérskolenimnden prognostiserar ett underskott pa -3 000 tkr varav -1 250 tkr dr hanforligt till
intraprenaderna vilket innebdr att nimnden exklusive intraprenader prognostiserar ett
underskott pa -1 750 tkr. Verksamheterna jobbar intensivt med sin ekonomi for att fi en
budget i balans. Forutsittningarna infér verksamhetsiret var dels att anpassa organisationen till
toljd av underskott frin 2018 men dven utifran arets effektiviseringskrav pd 1,5 procent.
Sammantaget dr bedémningen att vara verksamheter bedrivs pd ett sdtt som motsvarar vira
uppdrag, men att insatser behovs for att utveckla och stirka uppdragen inom vissa omrdden
och verksamheter.

2.2 Framatblick

Fokus under 2019 kommer att vara implementeringen av den reviderade liroplanen som trider
i kraft 1 juli 2019. Den kommer att medféra ett 6kat fokus pa undervisning och utbildning i
férskolan men ocksd hur det stér i relationen till hur férskolorna ska bedriva en trygg och
omsorgsfull férskola. Den implementeras under dret och férskolorna behéver ges
forutsittningar att kunna utveckla kunskapen om undervisning och utbildning genom
kunskapshéjande insatser som dr forskningsbaserade som exempelvis Fundif (Flerstimmig
undervisning i férskolan) och Samverkan f6r bista skola. Enheten for systematiskt
kvalitetsarbete startar nu ett arbete tillsammans med en utvecklingsgrupp med férskolechefer
tor att gemensamt utveckla det systematiska kvalitetsarbetet, sd att det stddjer arbetet bade f6r
huvudmannen och enheterna.

Barnhilsoarbetet inom férskolan dr dven det prioriterat utifran kartliggningen om barn-och
elevhilsa som visade pa brister i det frimjande och férebyggande arbete. Férskolans hilsoteam
uttryckte dven att samverkan med andra, bide med interna och externa samverkansparter, dr ett
arbete som behover utvecklas. Overgfmgen och samverkan med samtliga skolformer behdver
foljas upp och sikerstillas samt ett stirkt samarbete med skolan.

Ett arbete kring flersprakighet inom férskolan har pabdrjats. En utvecklingsgrupp f6r
torskolechefer har skapat ett stddmaterial att anvinda vid introduktionssamtal med flersprakiga
barn. Arbetet kring flersprakighet och sprakutveckling i férskolan kommer att fortsitta.
Foérvaltningen dmnar arbeta med barns sprikutveckling oavsett kulturell bakgrund fran f6rskola
till skola.

Under varen har ett systematiskt arbetssitt med kompetensférsorjning pabotjats, Sikra
kompetensen, vilket innebdr analys och kartliggning av kompetenstférsérjningsbehovet pa kort
och lang sikt f6r forskolans samtliga yrkeskategorier. Arbetet fortsitter under dret med
planering och prioritering av aktiviteter for att férebygga och dtgirda kompetensgap. Fran och
med hésten 2019 kommer samtliga férskolechefer att inga 1 kommunens utékade stod for
rekrytering. Detta kommer att innebira en avlastning f6r férskolechefer och en kvalitetssikrad
och kompetensbaserad rekryteringsprocess.

I februari beslutades om riktlinje f6r pedagogisk utvecklingstid, denna implementeras under
viren och kommer att trida i kraft till h6sten 2019. Parallellt med detta reviderar vi
grunduppdragen for yrkeskategorierna inom forskolan, sd att de gir i linje med nya liroplanen. I
och med detta tydliggors rollerna inom forskolan, sa att vi anvinder kompetensen pa ritt sitt.
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Riktlinjerna f6r likvirdig bemanning kommer att f6ljas upp under dret inom ramen for intern
kontroll, f6r att sikerstilla om dessa har gett en 6nskvird effekt.

Det ekonomiska ldget innebir att f6érskolorna behdver anpassa sin organisation. Inom férskolan
sa dr 21 medarbetare férhandlade i omstillning, och prognosen ir att det kommer bli ytterligare
ndgra férhandlade 1 omstillning. Det dr barnskotare, forskolldrare, specialpedagog,
restaurangbitriden, brobyggare, modersmalstrinare och kock. De flesta ir ber6rda fran och
med 1 augusti och kommer troligen att fa nya arbetsplatser tills dess. Verksamhetschefer
kommer ha uppféljningssamtal med de enheter som prognostiserar underskott, for att titta
ytterligare aktiviteter for att komma i ram.
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Delarsresultat och prognos 1 for ar 2019

2.3 Ekonomi

Foérskolenimnden har till och med april manad férbrukat 37 procent av nuvarande
budgetramen (36 procent inkl. férvintad ram6kning) vilket kan jamféras med riktvirdet 35,5
procent. Utifran ekonomiskt utfall till och med april och bedémda férindringar under hésten
prognostiseras ett underskott pa -3 000 tkr varav -1 250 tkr dr hanforligt till intraprenaderna
vilket innebdr att nimnden exklusive intraprenader prognostiserar ett underskott pa -1 750 tkr.

Infér deldrsrapport 1 har samtliga enheter limnat in skriftliga svar pa fragor gillande hur
forandringar i barnantal paverkar ekonomin samt vilka atgirder som planeras/genomfors for
att fa en budget i balans.

Som grund f&r budgeten ligger barnantalet i oktober 2018. Barnantalet 6kar under véren
jamfort med oktober och dven hésten férvintas 6ka i jimftorelse med 2018, se bilaga 1. Totalt
sett innebir detta en férvintad ramékning med 22 576 tkr. I prognos 1 finns en osdkerhet kring
berdknat barnantal till hosten och ddrfor dr enheterna forsiktiga i sin prognosbedémning.

I tabellen nedan framgar férbrukning f6r perioden jan-april samt helarsprognos pa en
6vergripande niva.

Forskolenamnd Utfall Budget  Aterstar av Férbrukat Prognos1 Avvikelse
Prognos 1, 2019-04-30 jan-apr 2019 budget % 2019 Prognos 1
Belopp i tkr 2019 Budget
Forskola -206 280 -552 081 -345 800 37% -554 582 -2 500
Forskola intraprenader -84 725 -231 617 -146 892 37% -232 866 -1 250
Forskola obekvam arbetstid -2 109 -5 952 -3 843 35% -5 952 0
Forvaltningsgemensamt -7 572 -22 325 -14 753 34% -21724 600
Bemanning -556 -1 947 -1391 29% -1 847 100
Forvantad ramjustering 0 0 0 0 0

Sociala investeringar -152 0 152 0 0
Ankomstregistrerade fakturor -3 0 3 0 0
Forskolenamnd -298 -833 -535 36% -783 50
Nettokostnad -301 696 -814755 -513 059 37% -817754 -3 000
Varav intraprenader -1250
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna -1 750

I tabellen nedan framgar avvikelse med hidnsyn tagen till tidigare ackumulerat resultat.

Avvikelse inkl. ianspraktagande av ack resultat intraprenader

Arets awikelse exkl. intraprenader -1750
Arets awikelse intraprenader (dvs nya &ver- och eller nya underskott) 0
Justerad avvikelse -1750
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2.3.1 Prognoser

Verksamheterna jobbar intensivt med sin ekonomi fOr att fi en budget i balans, dels f6r att
himta hem underskott frin 2018 men dven att anpassa organisationen till f6ljd av arets
effektiviseringskrav pa 1,5 procent.

Forskolan 4r en personalintensiv verksamhet och stérre delen av budgetutrymmet gar till
personalkostnader vilket innebdr att det frimst dr personalorganisationen som maste férdndras
nir budgetfGrutsittningar dndras. Att fa helarseffekt pa personalférindringar dr svirt, manga
atgirder sker forst till hésten i samband med terminsstarten.

Forskolan exklusive intraprenader prognosticerar ett underskott pa -1 750 tkr. Enheterna
har varit forsiktiga i sina prognoser och merparten prognosticerar en budget 1 balans, det finns
dock nédgra enheter som prognosticerar underskott vilka kommenteras nedan.

Forskolor séder prognostiserar ett underskott pa ungefir -250 tkr. Verksamheten har manga
barn i behov av sirskilt stéd som kriver extra resurser och som bidragit till de hogre
personalkostnaderna. Man ser éver organisationen till hdsten for att undvika ett eventuellt
hégre underskott.

Oster 2 prognosticerar ett underskott pa -200 tkr. Verksamheten tappar manga barn till hésten
men kan anpassa organisationen efter barnantalet med hjilp av naturliga avgangar som man inte
behover tillsitta om man inte fyller upp barngrupperna och kan dirfér eventuellt himta hem
det underskott man prognosticerar idag,.

Glanshammar prognosticerar ett underskott pa ungefir -200 tkr. Barnantalet minskar kraftigt
under hosten och en omorganisation har gjorts dir antalet tjinster minskas. Detta medfor att
underskottet inte Okar ytterligare men eftersom man haft f6r mycket personal under vdren ar
det svart att hdmta hem det underskott man redan skapat d4 man har en vildigt anstringd
budget. Verksamheten har dven hogre personalkostnader pa grund av sjukskrivningar.

Hovsta norra prognosticerar ett underskott pa drygt -1 000 tkr. Verksamheten tappar manga
barn till hésten och man har redan under viren gitt med f6r mycket personal relativt
barnantalet, darav det stora underskottet. Man har dven barn i behov av sarskilt stod vilket
bidragit till det hdgre personalkostnaderna. Anpassningar har gjorts till hosten {or att inte
underskottet ska Oka ytterligare.

Kastanjegarden/Almgarden prognosticerar ett underskott pa -250 tkr. Verksamheten har
miénga barn i behov av sirskilt stéd som kriver extra resurser. Verksamheten har dven hogre
personalkostnader pd grund av sjukskrivningar.

Bjork-Haga prognostiserar ett underskott pa -850 tkr. Under varen har en del av en férskola
renoverats och man har fatt bedriva verksamhet i tillfilliga lokaler. Man har inte fyllt upp
barngrupperna under viren och under hésten tappar verksamheten ytterligare 35 barn. Man har
haft f6r mycket personal relativt barnantalet men planerade atgirder f6r organisationen under
hésten finns. Man kommer dven vara restriktiv med vikarier och inkép.

Blamesen/Fasanen prognosticerar i dagsliget ett underskott pa -200 tkr. Verksamheter set ut
att tappa en del barn till hésten men kan da anpassa personal efter barnantal utifrin naturliga
avgingar som inte ersitts och man tror dirfér att man kan né en budget i balans och himta
hem det nuvarande underskottet.

Lars Wivallius prognosticerar ett underskott pa -200 tkr. Barnantalet svinger vildigt mycket
vilket gbr det svart att planera organisationen. De héga personalkostnaderna beror dven pa att
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man har ménga sjukskrivningar som sakta gar upp 1 tid vilket ocksé bidrar till hogre
personalkostnader. Man kommer se 6ver sysselsdttningsgraden f6r personalen och ser méjlighet
att himta hem underskottet under aret for att fa en budget i balans.

Intraprenaderna inom férskolan prognosticerar sammantaget ett underskott pa drygt -1 250
tkr. Underskottet kommer regleras mot tidigare ars ackumulerade resultat, se bilaga 2.

Forskola pa obekvim tid ir anslagsfinansierad och prognosticerar en budget i balans.

Férvaltningsgemensamma kostnader och bemanning finansieras via ramavdrag fran
resursférdelningsmodellen och prognosen idr éverskott pa 600 tkr. I férvaltningsgemensamma
kostnader ingdr bland annat kostnader f6r férvaltningsledning, Eska, It-licenser, friskvird m.m.

Forskolenimnden ir anslagsfinansierad och prognosticerar verskott pa -50 tkr.

Investeringar pa driftsnimndsniva avser enbart inventarieinvesteringar. Alla enheter fir
meddela 6nskemal om investeringsmedel och kommentera behovet. En investering dr férenad
med kostnader i form av avskrivning samt internrinta pa bundet kapital och denna kostnad
maste rymmas inom enhetens tilldelade budgetram.

Totalt sett har Férskolenimnden ett investeringsutrymme gillande inventarier pa 7 810 tkr.
Av dessa medel har 1 813 tkr anvints och prognosen for 2019 ir att hela investeringsbudgeten
kommer att nyttjas.
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3 Analysunderiag

3.1 Resultat - Ekonomi

3.1.1 Enheternas ekonomiska resultat

Forskolenamnd
Prognos 1, 2019-04-30
Belopp i tkr

Forskola

Fsk Marieberg

Leklustans forskola
Mosjo/Eriksbergsgardens fsk
Fsk Ekebergabacken/Heimdal
Fsk Almby Sédra G

Fsk Nasby Ormesta
Tybblelunds férskola

Fsk Eklunda Stallbackeb Farahe
Fsk Aventyr Gasapig

Fsk Tybble Lavend Galaxen
Fsk Ekang Lergdk Kryddgard
Fsk Gunghasten, Byggklossen
Fsk Silva, Trollskogen

Fsk. Oster omr 1

Férskolor séder

Fsk. Norr omr. 2

Fsk. Oster omr. 2

Fsk Glanshammar

Fsk Hattstugan/Oskarstorget
Fsk Rynningeasen/Mejeriet
Forskolor Hovsta norra
Forskola Hovsta sodra
Forskolor Dylta
Apel/Forf/Skogsgl
Hallong/Musik/Skattk
Kastanjeg/Almg
Linden/Okna/Snurran
Forskolor Lundby

Forskolan Bjérk-Haga

Forsk Blamesen/Fasanen
Lars Wivallius - forskola
Garphyttans fsk

Vintrosa fsk

Forskolor St.M/Odensbacken
Forskolor Asker/Hamp/Kilsmo
Hasselbackens fsk

Forskola totalt

Forskola intraprenad
Adolfsbergs fsk

Norrby forskolor
Forskolor Lillan
Forskolor Varberga
Rosta - forskola
Forskolor Vaster
Forskola intraprenad

Forskola obekvdm arbetstid
Forvaltningsgemensamt
Bemanning

Forvéntad ramjustering
Sociala investeringar
Ankomstregistrerade fakturor
Forskolenamnd

Nettokostnad
varav intraprenader
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna

Utfall Budget Aterstar av Férbrukat
jan-apr 2019 budget %
2019

-6 187 -16 863 -10 676 37%
-5 190 -13 576 -8 386 38%
-3 846 -10 661 -6 815 36%
-6 495 -19 367 -12 872 34%
-6 070 -17 175 -11 105 35%
-5 548 -16 645 -11 097 33%
-5 996 -14 495 -8 499 41%
-6 626 -16 735 -10 109 40%
-6 031 -14 442 -8 411 42%
-6 043 -17 240 -11 197 35%
-6 673 -19 867 -13 193 34%
-5 130 -12 653 -7 523 41%
-4 362 -11720 -7 359 37%
-5 304 -14 878 -9 574 36%
-6 190 -15 943 -9753 39%
-6 002 -16 978 -10 977 35%
-5 883 -15 670 -9 787 38%
-9 050 -24 092 -15 041 38%
-3 451 -9 535 -6 084 36%
-5 629 -13 076 -7 447 43%
-6 030 -14 095 -8 065 43%
-4 348 -12 373 -8 025 35%
-6 478 -18 438 -11 960 35%
-6 281 -17 002 -10 721 37%
-4919 -13 240 -8 321 37%
-5 264 -12 534 -7 270 42%
-5 789 -16 166 -10 377 36%
-6 243 -18 570 -12 328 34%
-9 337 -22 973 -13 636 41%
-6 385 -17 118 -10 733 37%
-7 092 -19730 -12 638 36%
-4 439 -11 867 -7 428 37%
-6 245 -17 069 -10 824 37%
-7 151 -19 271 -12120 37%
-4 229 -9 876 -5 647 43%
-346 -149 197 232%
-206 280 -552 081 -345 800 37%
-14 006 -38 033 -24 027 37%
-8 349 -22 891 -14 542 36%
-16 727 -42 930 -26 203 39%
-18 242 -51 298 -33 055 36%
-9 561 -25 627 -16 066 37%
-17 839 -50 837 -32 998 35%
-84 725 -231 617 -146 892 37%
-2 109 -5 952 -3 843 35%
-7 572 -22 325 -14 753 34%
-556 -1 947 -1 391 29%

0 0 0

-152 0 152

-3 0 3
-298 -833 -535 36%

-301 696 -814755 -513 059 37%

Prognos1 = Avvikelse
2019 Prognos 1

Budget
-16 863 0
-13 575 0
-10 661 0
-19 367 0
-17 175 0
-16 645 0
-14 595 -100
-16 785 -50
-14 443 0
-17 090 150
-19 667 200
-12 653 0
-11 771 -50
-15 028 -150
-16 193 -250
-16 729 250
-15 870 -200
-24 292 -200
-9 485 50
-12 926 150
-15 095 -1 000
-12 423 -50
-18 288 150
-17 052 -50
-13 240 0
-12 784 -250
-16 165 0
-18 570 0
-23 823 -850
-17 318 -200
-19 930 -200
-11 867 0
-17 068 0
-18 971 300
-9 875 0
-299 -150
-554 582 -2 500
-38 032 2
-22 891 0
-43 031 -100
-51 298 0
-26 127 -500
-51 488 -650
-232 866 -1 250
-5 952 0
21724 600
-1 847 100
0 0
0 0
0 0
-783 50
-817 754 -3 000
-1 250
-1750
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3.1.2 Kostnadsutveckling

Forskolenimnd Boklut Utfall Budget  Aterstdir  Foérbrukat Prognos1 Avvikelse
Bruttoredovisning - kostnader/intakter 2018 jan-apr 2019 av budget % 2019 | Prognos1
Belopp i tkr 2019 Budget
Kostnader

Kapitalkostnader/inkdp inventarier -14 883 -5 506 -16 817 11311 33% -16 681 136
Personalkostnader -779 364 -281301)  -740 004 458 703 38%  -720 106 19 898
Lokalhyror -517 -154 -349 196 44% -349 0
Entreprenad/fastighetskostnader m.m. -65 688 -20 980 -64 960 43 980 32% -65 162 -202
Owriga kostnader -18 637 -7 466 -19 331 11 866 39% -18 892 439
Summa kostnader -879 089 -315406  -841462 526 056 37%  -821 191 20 271
Summa intidkter 37 645 13 711 26 707 -12 996 51% 26 013 -694
Nettokostnad -841 444 -301 696, -814 755 513 059 37% -795 178 19 577
Ramjustering” -22 576 -22 576
Justerad nettokostnad -841 444 -301 696 -814755 513 059 37% -817 754 -3 000
Varav intraprenader -1 250
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna -1 750

"I nettokostnaden ligger en beraknad ramforéndring for férandring i barnantal , vilket innebér att budgetramen forvantas 6ka.

3.1.3 Verksamheternas ekonomiska resultat

Forskolenamnd Boklut Utfall Budget | Aterstarav. Férbrukat Prognos1 Avvikelse
Bruttoredovisning - verksamhet 2018 jan-apr 2019 budget % 2019 Prognos 1
Belopp i tkr 2019 Budget
Politisk verksamhet =720 -298 -833 -535 36% -783 50
Pedagogisk verksamhet -806 189)  -301 398 -813 922 -512 524 37% -794 395 19 527
Forskola -806189,  -301 398 -813 922 -512 524 37% -794 395 19 527
Nettokostnad -806 909  -301 696 -814 755 -513 059 37% -795178 19 577
Ramjustering‘) -22 576 -22 576
Justerad nettokostnad -806 909  -301 696 -814 755 -513 059 37% -817 754 -3 000
Varav intraprenader -1 250
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna -1 750

" I nettokostnaden ligger en beraknad ramférandring for forandring i barnantal , vilket innebar att budgetramen forvantas Gka.
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3.1.4 Investeringar

Forskolenamnd
Prognos 1, 2019-04-30
Belopp i tkr
Allegardens fsk
Almby fsk
Apelgardens fsk
Backagardens forskola
Bergagardens fsk
Bjorkhaga forskola
Blamesen

Brolyckan férskola
Brukets forskola
Dylta férskolor
Ekebergabacken
Eklunda fsk
Fruktgardens fsk
Forfattarens fsk
Gunghasten forskola
Hallongardens fsk
Hasselbackens fsk
Hattstugan

Heimdal férskola
Junibackens fsk
Kameleontens fsk
Karlslunds férskola
Kastanjegardens fsk
Klockargardens fsk
Kristinaskolans forskola
Karstadngen
Ladusvalans fsk
Latorps fsk
Lavendelgarden forskola
Leklundens forskola
Leklustans forskola
Lillkyrka

Lillstugans forskola
Lillans fsk
Mariebergs fsk
Mejeriets fsk

Mosjo fsk
Musikantens fsk
Masens forskola
Norrby forskolor
Oskarstorget forskola
Per Andersgardens fsk
Regnbagens forskola
Rynningeasen forskola
Sagan forskola

Silva fsk
Skogsglantans fsk
Sndstjarnan
Solskenet
Stromstaren
Trollbackens férskola
Tybble forskola
Tybblelunds fsk
Utforskaren

Villekulla

Vintrosa fsk

Vaster Park forskola
Wadkdpings fsk
Aventyret férskola
Okna fsk

Totalt

Utfall
jan-apr
2019

-7

-155

-350

-126
-44

Budget Aterstar av Férbruka Prognos 1 Avvikelse

2019

budget

t%

0%
0%

54%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

60%
0%

97%
0%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
2%
0%
78%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
79%
48%
39%
15%
96%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
35%
29%
0%
1145%
79%
0%
0%
17%
0%
0%

0%
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Bilagor

Bilaga 1 Prognos barnantal 2019

Forskolenamnd Utfall antal barn Prognos antal barn Prognos
Barnantal 2019 ramjustering
181015 = 19-01-15  19-02-15  19-03-15  19-04-15 19-05-15 19-06-15 19-09-15 19-10-15  19-11-15  19-12-15 thr)
Forskola
Marieberg 163 162 162 162 164 165 166 168 168 168 168 -679
Leklustan 121 127 129 133 131 132 132 122 122 122 122 -519
Mosjo/Eriksberg 104 109 112 110 109 109 109 105 105 105 105 -348
Ekebergabacken/Heimdal 184 184 184 186 186 186 186 187 187 187 187 -474
Almby/Sédra G 162 162 164 164 165 165 165 166 166 166 166 -633
Nasby/Ormesta 159 161 162 163 165 165 165 158 158 158 158 -544
Eklunda/Stallbackeb/Farahe 156 173 176 177 179 185 184 164 164 164 164 -1508
Aventyr/Gasapigan 125 145 149 153 154 156 153 129 129 129 129 -979
Lavendel Galaxen Tybble 161 165 167 166 168 168 168 168 175 175 175 -622
Ekang/Lergok/Kryddgard 189 193 193 194 193 194 194 193 193 193 193 111
Gunghésten/Byggklossen 112 114 121 124 132 132 132 127 127 127 127 -1526
Silva/Trollskogen 103 110 114 117 118 118 118 90 90 90 90 166
Oster omr 1 141 146 147 146 147 148 148 145 145 145 145 -130
Férskolor séder 144 150 149 151 152 157 157 152 152 152 152 -540
Norr omr. 2 155 161 165 165 165 165 165 146 146 146 146 377
Oster omr. 2 145 152 154 159 159 160 160 150 150 150 150 -927
Glanshammar 227 240 244 245 245 246 246 207 207 207 207 691
Hattstugan/Oskarstorget 84 89 90 91 94 95 95 86 86 86 86 -267
Rynningeasen/Mejeriet 110 139 148 154 155 157 157 149 149 149 149 -3231
Hovsta norra 131 141 146 152 155 154 154 131 131 131 131 -387
Hovsta sédra 114 120 122 123 123 123 123 112 111 112 112 125
Dylta 170 171 172 174 176 176 176 174 174 174 174 31
Apel/Forf/Skogsgl 141 155 167 166 160 156 156 153 157 157 157 -838
Hallong/Musik/Skattk 113 114 113 115 113 114 114 114 114 114 114 -383
Kastanjeg/Almg 100 104 109 112 112 112 112 106 106 106 106 -527
Linden/Okna/Snurran 142 139 141 143 142 143 143 142 142 142 142 -25
Lundby 177 179 179 179 179 179 179 158 158 158 158 836
Bjork-Haga 214 216 237 241 243 243 239 220 220 220 220 -991
Blamesen/Fasanen 156 158 162 161 162 162 162 164 164 164 164 -320
Lars Wivallius 178 180 183 185 186 186 162 179 179 179 179 -87
Vintrosa fsk 161 172 175 176 179 179 179 164 161 161 161 -484
St.M/Odensbacken 181 189 193 194 195 197 197 180 185 188 188 -793
Asker/Hamp/Kilsmo 87 95 97 101 103 106 106 100 101 102 102 -1503
Tybblelunds fdrskola 122 147 150 155 156 156 156 135 137 139 143 -1769
Garphyttans fsk 112 112 112 115 118 119 119 108 108 113 113 -124
Hasselbackens fsk 0 0 0 1" 14 19 18 0 0 0 0 -478
Forskola totalt 5044 5274 5388 5463 5497 5527 5495 5152 5167 5179 5183 -19 301
Forskola intraprenad
Adolfsbergs fsk 350 375 378 379 382 384 384 330 330 331 331 90
Norrby férskolor 205 223 227 229 242 242 232 211 211 211 211 -1069
Lillan 371 395 414 422 426 427 427 382 382 382 382 -1944
Varberga 471 480 479 490 493 493 493 460 460 460 460 629
Rosta forskolor 234 254 252 251 250 252 252 252 252 252 252 -1 045
Forskolor Vaster 471 472 470 471 473 473 473 460 475 475 475 65
Forskola intraprenad 2102 2199 2220 2242 2266 2271 2261 2095 2110 211 2111 -3 275
TOTALT 7146 7473 7608 7705 7763 7798 7756 7247 7277 7290 7294 -22 576

") Negativt belopp = ramtillskott.
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Bilaga 2 Intraprenadernas ackumulerade resultat

Intraprenader Forskolenamnd

Adolfsbergs fsk

Norrby forskolor

Forskolor Lillan

Forskolor Varberga

Rosta - férskola

Forskolor Vaster

Summa intraprenader Forskolenamnd

Intraprenader 6verforda resultat

Ingédende ackumulerat resultat
lanspraktagande av ack resultat intraprenader
Nya underskott

Nya Overskott

Utgaende ackumulerat resultat

Ack.
resultat

=722

363

908
2119
1761
2990

7419

Avvikelse
prognos
0
0

-100

-500
-650
-1 250

Forbrukat
Ack res.
0
0

-100

-500
-650
-1 250

Nytt Nytt
underskott overskott

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0

0 0

)

Nytt ack.
resultat
=722
363
808
2119
1261
2 340
6 169

7419
-1250

6 169
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