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1 Forslag till beslut

Overférmyndarnimnden prognostiserar att kunna verkstilla beslutad verksamhetsplan 2019
inom tilldelad ekonomisk ram.

Overférmyndarkansliets forslag till Overformyndarnimnden
1. Overféormyndarnimnden faststiller delarsrapport med prognos 1 f6r 2019.

2. Delarsrapporten 6verlimnas till Programnimnd social vilfird for vidare hantering.
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2 Verksamhetschefens bedomning och
analys

2.1 Verksamhetschefens analys av verksamhetens resultat

Overférmyndarnimnden prognostiserar att kunna verkstilla beslutad verksamhetsplan 2019
inom tilldelad ekonomisk ram.

Overférmyndarnimnden ir en av Orebro kommuns minsta verksamheter, sett till verksamhetens
budget och antalet medarbetare. Overformyndarnimndens tillsyn av stillféretridare omfattar en
forvaltning av tillgangar, f6r 2018, pa drygt 870 mkr. For att kunna hantera verksamheten pa ett
rittssidkert sdtt fOrutsitter det att kansliet har en adekvat bemanning bdde sett till antal
medarbetare och till kompetens. En betydande f6rindring f6r kansliet som skett under 2018 och
2019 4dr att 33 % av handldggarna har varit forildralediga. Med manga vikarier pd kansliet som
inte dr vana att handldgga drenden, blir konsekvensen att beslutsfattandet tar lingre tid och det
blir en storre arbetstyngd pa de som ér mer rutinerade. Detta problem behévde finna sin 16sning
redan i slutet av féregiende ér fOr att erhalla en rimlig niva gillande arbetstyngd, och inte minst
for att méta den nya forvaltningslagens forindrade krav pd rimlig tid for verkstillighet, dir
resursbrist inte dr skil nog for att inte uppfylla férindrade krav.

Volymen med drenden ligger fortsatt pa en konstant nivé, detta trots att mingden drenden som
avskrivs och didrmed inte aktualiseras fortsitter att 6ka. Arten av drenden har under senatre ar
forskjutits till att bli allt mer komplexa, vilket bland annat tagit sig uttryck i att stillféretridare i
Okande grad onskar bli utbytta. Detta har medfort ett betydande behov av rekrytering av
stillféretridare och dd dven till befintliga drenden. Malgruppen huvudman har férindrats pa flera
sitt under de sista dren vilket dven inneburit att den del av kostnaden f6r arvodet som betalas av
kommunen 6kar.

Ytterligare en trend som fortsatt under detta ar dr att kansliet Gverklagat fler domar till hogre
rittsliga instanser dn tidigare, bide gillande vanliga” drenden och ensamkommande barn.
Verksamheten har stillts infér nya juridiska utmaningar och behov har funnits att fa en tydlig
vigledning av rittslig praxis for att frimja en kvalitativ verksamhet. Vilket paverkar
arbetsbelastningen for kansliet personal och i férlingningen dven personalbehovet.

2.2 Framatblick

Det finns en stark vilja att utveckla verksamheten dir det enskilt storsta utvecklingsomradet ér
att fortsitta vidareutveckla olika former av digital kommunikation, fOr att kunna vara en digitalt
nabar 24/7 myndighet. Parallellt behéver nimnden nu pabétja en kulturresa tillsammans med
medarbetarna for ett forindrat arbetssitt syftande till en enhetlig och rittssiker arbetsordning.

For att klara grunduppdragen behéver verksamheten fortsétta den digitala utvecklingen for att
kunna bibehalla stillféretrddares fortsatta engagemang till nytta £6r huvudminnen. Dirutbver
behéver en utredning goras angaende méjligheten till mentorskap till stéllféretridarna for att se
om det kan vara ett méjligt stéd till nya stillfdretridare. Ytterligare att fortsatt f6lja dr den
pagiaende utredningen om forvaltarenhet.

Malbilden ir att kunna férenkla handliggningen (effektivare och rittssiker), fornya
kompetensnivan for verksamheten och stillféretridarna med en férbittrad nytta f6r
medborgarna.
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3 Delarsresultat och prognos 1 for ar 2019

3.1 Ekonomi

Overférmyndarnimnden har tillsyn éver stillféretridare som forvaltar huvudminnens
tillgdngar och det ir dessa exklusive fasta tillgAngar som paverkar om det 4r kommunen eller
huvudmannen som ska betala arvodet f6r stillforetrddarskapet. Arvodeskostnaden for
stillforetridarskap 4r den storsta enskilda kostnaden fér Overférmyndarnimnden.

Overférmyndarnimnden har en budget pa 15 600 tkr och prognostiserar vid delir 1 en budget i
balans. Namndens utfall f6r perioden uppgir till 5 635 tkr, vilket motsvarar 36,1 % av tilldelad
budgetram. Riktvirdet f6r en jimn férbrukning under éret dr 33,3 % férbrukning av budgeten i
samband med delar 1. Overférmyndarnimnden har en férhallandevis jimn f6rbrukning under
aret undantaget kostnaden for arvoden till stallféretridare dir en storre del av kostnaden
uppstar under drets forsta del.

Prognosen vid delar 1 dr att nimnden kommer att ha en budget i balans under 2019. Det
toreligger dock en osikerhetsfaktor frimst avseende nettokostnaden f6r arvoden och hur denna
kommer att utvecklas under dret. Arbete med utveckling av ny prognos- och
uppfoljningsmodell som ir tinkt att vara stdd 1 prognostisering av dessa kostnader ér paborjat
men har e¢j kommit lingt nog for att nyttjas vid framtagande av prognos till delar 1.

De budgetrevideringar som skett under innevarande ér specificeras i tabellen nedan.

Budget 2019

Budget 190101 15079
Overfort resultat 210
Indexupprakning arvoden 140
Komp 6kade lokalkostnader 6
Lonekompensation 136
Omf budget pga digital arbetsplats 21
Hojt PO-palagg fortroendevalda 8

Budget 190430 15 600

Resultatéverforingen har skett i enlighet med de regler som Kommunstyrelsen beslutat om
vilket innebdr att maximalt 20 % av 6verskott kan foras Gver till nésta dr.
Overférmyndarnimndens Gverférda resultat ar 210 tkr, vilket motsvarar maximal éverféring,

Planeringsreserv

Planeringsreserven dr nimndens verktyg for att mojliggora politiska prioriteringar och i budget
2019 avsattes inga medel i samband med faststillande av verksamhetsplan och budget. For att
skapa en planeringsreserv f6r 2019 har 100 tkr av det 6verférda resultatet avsatts fOr att skapa
en planeringsreserv.

Omprovningskrav

Omprévningskravet ir ett effektiviseringskrav som Overférmyndarnimnden beftiats frin av
Programnidmnd social vilfird under ar 2019.
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4 Analysunderiag

Resultat - Ekonomi

4.1

4.1.1 Ndmndens ekonomiska resultat
2018 2019 Prognos
2018 2018 Ackutf 2018 2019 Ackutf 2019 T

Bokslut Budget april Forbr% Budget april Forbr% (2019)
670001 Namnd -372 -385 -146 37,9 -404 -123 30,6 -564
670002 Kansli -6461 -6369 -2490 39,1 -7812  -2412 30,9 -7778
670003 Stallforetradare -6078 -7193 -2990 41,6 -6730 -3374 50,1 -7104
670004 Stallforetradare Ens. barn 0 0 -160 -404 86 -21,4 96
670005 Overférmyndarndmndens projekt 0 0 85 0 255 0
670006 Digitalisering Overférmyndarna 0 0 0 0 0 -74,6 0
670007 Overskott ensamkommande 0 0 -1 0 0 0
670008 REMO -18 -30 109 -363,5 -150 -67 44,6 -150
670010 Planeringsreserv 0 0 0 -100 0 0,0 -100
679999 VON FérdelningsREN 0 0 0 0 0 0

-5592 -15600 -5635

-12930 -13977

40,0

Total budgetram f6r 2019 4r 15 600 tkr och utfallet jan-april dr 5 635 tkr. Att det ackumulerade
utfallet 4r hogre dn den ackumulerade budgeten beror pd att budgeten 4r férdelad med lika stor
andel under hela dret vilket inte ér rittvisande mot hur arvodeskostnaderna upparbetas, se
vidare nedan under arvodeskostnader. Den stora férindringen i budgetram mellan ar 2018 och
2019 forklaras av att kompensation for utdkade personalkostnader pa kansliet har dndrat
finansiering frin att vara intdktsfinansierade till att numera finansieras genom budgetramen.

Nimndens resultat

Nimndens egna resultat har sa hir lingt under aret haft en jimn kostnadsutveckling gentemot
budget, trots att nimnden under inledningen av aret varit en nimndledamot mindre. Prognosen
ar dirfor att kostnaderna kommer att Gverskrida budget f6r nimndens verksamhet under aret.
Da en attonde nimndledamot tillsatts och det planeras for ett flertal heldagssammantriden f6r
nimndledaméterna dr prognosen fér arvoden och nimndens kostnader lagd for att spegla
detta. Prognosen ir framriknad genom en linjir kostnadsdkning dir kostnaden berdknas 6ka
lika mycket f6r varje tillkommande nimndledamot och sammantridestillfille. Detta dr en
térenklad modell £6r att beddma kostnaderna och innebir en viss osikerhet i prognosen.

Kansliets personalkostnader

Tabellen nedan visar kansliets personalkostnad och jamfor férbrukningen mellan 2018 och
2019. Budgeten f6r 2019 forstirktes 1 samband med aprils ombudgetering med 110 tkr fran det
Overforda resultatet samt med 136 tkr i Iénekompensation.

2018 2018 2018 2019 2019 2019 Prognos

Bokslut Ack utf april Férbr% Budget Ackutfapril Forbr% Helar (April) Avvikelse

Personalkostnader -7074 -2 605 38,3 -6697 -2148 32,1 -6 684 13

Verksamhetschefen har valt att ha h6gre bemanning under varen f6r att prioritera att hinna
hantera s manga arvoden som méjligt inom ramen f6r de 6 manader som férvaltningslagen
tillater £6r handliggning. Orsaken att budgeten trots detta ser ut att férbrukas proportionellt
Over dret kan till viss del férklaras av sjukfranvaro, tjdnstledigheter och forildraledigheter som
bide medfort att det uppstitt vissa luckor i bemanningen och dels att behovet tickts upp av
personal med ldgre I6nenivaer.

For att forebygga 6kade arbetsmiljéproblem pi kansliet beddms bemanningen inte kunna
minska under drets andra del. Detta dd det dr en 4r for liten andel av medarbetarna som har
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arbetsuppgifter som kriver hogre kompetens och lingre erfarenhet. Extra personella insatser
behover istillet sittas in fOr att skapa savil stabilitet som god arbetsmiljé pé kansliet fOr att
mojliggdra den fortsatta utvecklingen. I annat fall riskerar problemen att eskalera och medféra
storre arbetsmiljorelaterade problem som 4r svarare att hantera. Detta dr en fraga dir kostnad
och arbetsmiljé behéver vigas mot varandra.

En plan for att forbittra arbetsmiljén och minska arbetsbelastningen pa kansliet dr arbetet med
inférandet av digitala tjinster och automatisering av standardiserade arbetsprocesser. Detta ses
som en forutsittning for att fi en lingsiktigt héllbar personalekonomi.

Ytterligare en forindring fOr att forbittra arbetsmiljon och minska arbetsbelastningen f6r
kansliets personal dr arbetet med inférande av en férvaltarenhet som dr ett uppdrag som
Programnimnd social vilfird driver. En férvaltarenhet innebir att det finns kommunalt
anstilld personal med arbetsuppgiften att ta stillféretridaruppdrag. Dessa skulle anvindas for
de stillféretrddaruppdrag ddr det finns mer utmanande omstindigheter och skulle dd ha bittre
férutsittningar for att kunna hantera och beméta detta 4n majoriteten av de stillféretridare
som idag finns, ddr samtliga 4r frivilliga uppdragstagare. Detta skulle medf6ra positiva effekter
f6r savil personal, stillféretridare som huvudmin. Det skulle innebira en ldgre arbetsbelastning
f6r personalen pd kansliet, exempelvis genom minskad hantering av byten av stillféretrddare.
Risken for att tappa stillfdretrddare minskar, dd dessa férvintas behilla sitt engagemang och
fortsitta utéva sitt uppdrag fast f6r andra huvudmin. Slutligen 6kar méjligheterna f6r
huvudmannen att fa ett bra st6d med kontinuitet.

Stallforetradare

Kostnaderna for stillféretridare ér inte styrbara f6r nimnden da det ér f6rst vid granskningen
av redovisningen som drendets tyngd och arvodets storlek framgar samt om det 4r kommunen
eller huvudmannen som ska sta for arvodet.

Den storsta delen av arvodeskostnaden for stillfretridare utgdrs av arsrdkningar som avser
utférandet av uppdrag for det foregiende dret som ska limnas in till Overférmyndarkansliet
under inledningen av dret. I 4r har kansliet dndrat arbetssitt pad vilka drenden som hanteras férst
av de som inkommit. Tidigare ar har de drenden dar stallféretrddaren begirt arvode hanterats
forst for att fa en bittre och tidigare 6versikt avseende kostnaderna. Som f6ljd av nya
forvaltningslagen som kriver att samtliga drenden avgors inom 6 manader har denna hantering
dndrats och numera hanteras samtliga drenden i den ordningen som de inkommer oavsett om
de begirt arvode eller inte. Detta paverkar jimférbarheten med utfallet i delar 1 £6r féregiende
ar.

Prognosen for kostnader och intdkter f6r arvoden avseende stillféretrddare baseras pa
upparbetade kostnader fram till delar 1 uppriknat med motsvarande kostnad f6r den andelen
arsrdkningar som kansliet 4nnu inte hanterat ddr stillféretridaren 6nskar arvode. Vid det
senaste faktureringstillfllet var ungefar 50 % av de arsrdkningar som inkommit dér
stallféretrddaren begir arvode hanterade. Detta dr en inte en optimal metod {6t prognostisering
av aterstdende kostnader da dessa paverkas av ett flertal faktorer, men denna bedéms mest
tillforlitlig av tillgangliga alternativ. Samtliga belopp i tabellen nedan i tusentals kronor.

Utfall januari - april
Fakturerade arvoden - Intakt 2954
Ersatta arvoden - Kostnad 6213

Prognos maj - december
Fakturerade arvoden - Intakt 2983
Ersatta arvoden - Kostnad 6273

Prognos januari - december
Fakturerade arvoden - Intakt 5937
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Ersatta arvoden - Kostnad 12 486

Utover ovanstiende prognostiserade kostnader for arvoden har ytterligare 310 tkr i kostnader
prognostiserats for att ticka kostnader dér arvoden betalas ut under innevarande ar. Detta avser
arvoden f6r; byten av stillféretridare, drenden som avslutas under innevarande dr samt
godmanskap f6r ensamkommande barn som arvoderas méanadsvis.

Arendebalans stillféretridare

Vid érsskiftet 2018/2019 var den 40 ensamkommande som hade god man, dessa har fortsatt
minska i antal och den sista april 2019 dr det 33 aktiva drenden. Under arets forsta fyra méinader
har det tillkommit fyra nya drenden, samtidigt som 15 drenden har upphort.

Det totala antalet stillféretridare har legat pé en forhallandevis stabil niva, vid arsskiftet var det
1872 aktiva ersittningsberitticade drenden och vid utgingen av april var det 1877 aktiva
ersittningsberittigade drenden. Under februari och mars var det en liten nedging i drenden, sd
det gar inte att ldsa ut ndgon tendens f&r 6kad drendebalans fran denna férindring.

Arenden som avskrivs ligger fortsatt kvar pa den nya hégre nivn, fram till april 2019 har 76
drenden avskrivits. Att ett drende avskrivs innebdr att drendet utreds av handldggare pa
Overférmyndarkansliet men istillet for att resultera i en ansékan om férordnande av
stillféretridare bedéms drendet inte uppfylla kraven for att aktualisera ett stillfretridarskap.
Skulle avskrivningar fortsitta i samma utstrickning under resterande del av dret skulle detta
innebira 228 avskrivna drenden under 2019. Antalet avskrivna drenden ar 2018 var 132 stycken.

Det 6kande antalet avskrivningar dr en effekt av det férdndrade och numera teambaserade
arbetssittet som kansliet tillimpar. Detta innebir samtidigt att handliggarna utfér en utredning
och arbetsinsats som inte speglas i statistiken 6ver aktiva drenden eller i utbetalning av arvoden.
Det ir en viktig del av Overférmyndarnimndens uppdrag att tillse att ritt drenden aktualiseras
for stillforetridarskap, detta dr i forsta hand en fraga kring rittssikerhet men har dven en
ekonomisk paverkan da arvoden annars riskerar att betalas ut for stillféretridarskap som inte
skulle ha férekommit.

AVSKRIVNA ARENDEN

B — y—71—73
48

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

4.1.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Nimndens utfall f6r perioden uppgir till 5 635 tkr, vilket motsvarar 36,1 % av tilldelad
budgetram. Féregiende ér var vid samma tidpunkt 40,1 % av budgeten férbrukad. Se bilagan
under kapitel fem f6r detaljerad f6rdelning mellan intikter och kostnadsslag f6r respektive
verksamhetsdel.
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2018 2019 Prognos
2018 2018 Ack utf 2018 2019 Ack utf 2019 Helar
Sum Kontogrupp Bokslut Budget april Forbr% Budget april Forbr% (2019)
3 Intakter 10945 10967 4616 42,1 7734 3567 46,1 6867
4 Inkop tillg o vhet samt -289 -320 -35 10,8 -174 -28 16,1 -174
5 Personalkostnader -22083 -23272 -9725 41,8 -21441 -8 664 40,4 -20595
6A Lokalhyror -356 -352 -118 33,4 -358 -120 33,4 -358
6B Entrpr,fastighetskostr  -264 -400 -35 8,9 -321 -102 31,7 -321
7 Ovriga kostnader -882 -600 -295 49,2 -1040 -288 27,7 -1019
-12930 -13977 -5592 40,0 -15 600 -5635 36,1 -15 600

Kostnaderna f6r nimndverksamheten prognostiseras bli hogre dn féregiende ar. Detta beror
frimst pa att det dr fOrsta dret i en ny mandatperiod vilket innebar att det ér fler
utbildningstillfillen inplanerade f6r nimndledamdterna.

Overférmyndarnimnden har kraftigt sjunkande intikter fran statsbidrag. Detta beror i forsta
hand pa att kommunen det féregaende aret har férbrukat det sista av de statsbidrag som varit
ackumulerade fran tidigare dr. Det utbetalas fortsatt nya statsbidrag fér varje nytt drende
avseende ensamkommande barn eller barn med behov av sirskilt férordnad virdnadshavande
som placeras i Orebro kommun. Den minskande mingden ensamkommande barn medfér att
dven intikterna frin dessa statsbidrag minskar, de bedéms dven fortsatt komma men i mer

begrinsad mangd.

Andelen utbetalda arvoden till stillfretridare dr ligre i deldr 1 2019 dn det var vid delar 1 2018.
En orsak till detta dr en stor minskning av miangden godmanskap f6r ensamkommande barn.
En annan méjlig forklaring dr att efter fordndringen i forvaltningslagstiftningen har
Overférmyndarkansliet férindrat arbetssittet med granskning av arsredovisningar frin
stillforetridare. Det dr efter att en arsredovisning dr granskad som Overférmyndarkansliet
beslutar hur stort arvode en stillféretrddare har ratt till, samt om det ar en kostnad som
kommunen eller huvudmannen ska bekosta. Tidigare har de 4rsredovisningar dér
stallféretrddaren begirt arvode prioriterats och hanterats forst. Efter fordndringen i
férvaltningslagen att samtliga drenden ska vara handlagda inom sex manader hanteras
arsredovisningarna av kansliets handlidggare i den ordning som de inkommer. Detta innebir att
trots att det dr en stérre andel arsredovisningar som dr granskade dn féregdende dr, sé dr det
inte mojligt att direkt jimféra kostnadsbilderna.

4.1.3 Investering

Overférmyndarnimnden har tilldelats 400 tkr i investeringsmedel for inventarier 2019. Inga
medel har anvints under perioden mellan januari och april 2019. Det finns i nuldget inte plan
att nyttja investeringsmedel under éret.
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5. Bilagor

2018 2018 2018 2018 pLox ] pLox ] Prognos

Kostnadsslag Bokslut Budget  Ack utf april Forbr% Ack utf april Forbr%  Helar (April)
670001 Namnd 4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -32 -32 -11 33,7 -32 -12 36,6 -32
670001 Namnd 5 Personalkostnader -284 -290 -92 31,8 -315 -108 34,3 -475
670001 Namnd 6A Lokalhyror -1 0 0 0 0 0
670001 Namnd 6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m 0 0 0 0 -1 0
670001 Namnd 7 Ovriga kostnader -55 -63 -43 67,9 -57 -3 5,4 -57
670002 Kansli 3 Intakter 2109 1630 486 29,8 70 60 85,2 70
670002 Kansli 4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -245 -230 -18 7,6 -49 -3 6,4 -49
670002 Kansli 5 Personalkostnader -7074 -6 807 -2 605 38,3 -6 697 -2148 32,1 -6 684
670002 Kansli 6A Lokalhyror -355 -352 -118 33,4 -358 -120 33,4 -358
670002 Kansli 6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -264 -400 -35 8,7 -321 -95 29,5 -321
670002 Kansli 7 Ovriga kostnader -633 -210 -201 95,7 -457 -107 23,3 -436
670003 Stallforetradare 3 Intakter 7274 7382 3382 45,8 6782 2961 43,7 5900
670003 Stallforetradare 4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -2 0 -1 -60 -12 20,5 -60
670003 Stallforetradare 5 Personalkostnader -13 263 -14575 -6 340 43,5 -13 402 -6213 46,4 -12 894
670003 Stallforetradare 6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m 0 0 0 0 -7 0
670003 Stallforetradare 7 Ovriga kostnader -87 0 -31 -50 -103 206,2 -50
670004 Stallforetradare Ens. barn 3 Intdkter 1488 1700 543 31,9 96 86 90,0 96
670004 Stallforetradare Ens. barn 4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -9 -25 -5 21,5 0 0 0
670004 Stallforetradare Ens. barn 5 Personalkostnader -1463 -1 600 -688 43,0 -500 0 0,0 0
670004 Stallforetradare Ens. barn 7 Ovriga kostnader -16 -75 -9 12,3 0 0 0
670005 Overférmyndarndmndens projekt 3  Intédkter 0 255 85 33,4 255 255 100,2 255
670005 Overférmyndarnamndens projekt 4  Inkdp tillg o vhet samt bidrag 0 -33 0 0,0 -33 0 0,0 -33
670005 Overférmyndarndmndens projekt 7 Ovriga kostnader 0 -222 0 0,0 -222 0 0,0 -222
670006 Digitalisering Overférmyndarna 3 Intakter 0 0 0 531 204 38,5 546
670006 Digitalisering Overférmyndarna 5 Personalkostnader 0 0 0 -527 -195 36,9 -542
670006 Digitalisering Overférmyndarna 7 Ovriga kostnader 0 0 0 -4 -9 236,7 -4
670007 Overskott ensamkommande 6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m 0 0 -1 0 0 0
670008 REMO 3 Intakter 73 0 120 0 0 0
670008 REMO 4 Inkop tillg o vhet samt bidrag 0 0 0 0 -1 0
670008 REMO 6B Entrpr,fastighetskostn, ovr. m 0 0 0 0 0 0
670008 REMO 7 Ovriga kostnader -91 -30 -11 36,5 -150 -66 44,0 -150
670010 Planeringsreserv 7 Ovriga kostnader 0 0 0 -100 0 0,0 -100

-12930 -13977 -5592

Arebro kommun 2019-05-13 An 100/2019
orebro.se
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Ekonomisk uppféljning april 2019, riktvarde 33% On 33/2019
Overformyndarndmnden Bokslut Budget Utfall 2019 Bud- Utf/Bu Kommentar

REN/ Kostnadsslag 2018 2019 jan- april Utfall i %

670001 Namnd

Personalkostnader -284 -315 -108 207 34,3%|Arvoden namndledamoter

Utbildning -38 -42 -2 40 5,6%

Ovriga kostnader -51 -47| -13 34 27,6%

Summa -372 -404 -123 281 30,6%|Summa namndens kostnader
670002 Kansli

Intdkter 603 64 58 -6 90,0%|Statsbidrag ensamkommande barn och anvisningsschablon
Ovriga intakter 757 6 2 -4 33,5%

Personalkostnader -7074 -6 697 -2148 4549 32,1%

Lokalhyror -355 -358| -120 238 33,4%

Utbildning -179 -130) -40 90 30,9%

Ovriga kostnader -633 -697 -164] 533 23,6%

Summa -6 881 -7 812 -2412 5400 31%|Summa kansliets kostnader

670006 - 10D18025 Digitalisering

Intakter 750 531 204 -327 38,5%|Finansieras genom Digitaliseringskommittén
Personalkostnader 0 -527 -195 332 36,9%|Lonekostnader for projektledare
Utbildning -107 0 -3 -3

Ovriga kostnader -223 -4 -6 -2 157,6%

Summa 420 0 0 0 Summa digitaliseringskostnader
670003 Stallforetradare

Intakter 6452 6782 2954 -3828 43,6%|Intakt frdn huvudman

Intdkter statsbidrag 2280 9% 86 -10 Nya statsbidrag, nya arenden 2019, 9,6 tkr per barn
Ovriga intakter 31 0 7 7

Arvode -13838 -13 902 -5832 8070 41,9%|Stor andel arsrakningar hanterade
Omkostnadsersattning -888 0 -381 -381

Resor och spraktolk -1 0 0 0

Ovriga kostnader -114 -110 -122 -12 110,8%

Summa -6 078 -7 134 -3 288 3 846 46,1%|Summa arvodeskostnad

670005 OFN projekt

Intdkter 0 255 255 0 100%|Medel overforda fran 2018

Kostnader 0 -255 0 255 0,0%

Summa 0 0 255 255 Summa OFN projektarbeten

670008 REMO Soka, hitta och behalla uppdragstagare
Intdkter 73 0 0 0 Finansiering genom ramanslag 2019
Kostnader -91 -150 -67 83

Summa -18 -150 -67 83 44,6%|Summa REMO

670010 Planeringsreserv 0 -100 0 100 Summa Planeringsreserv

Totalt -12 930 -15 600 -5 635 9 965 36,1%]| T otalt
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