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1. Forslag till beslut.

Tekniska nimnden kommer att goéra ett underskott pa 16 mnkr i den skattefinansierade
delen. Vintervighallningen stir f6r hela underskottet.

Avfallsverksamheten gor ett 6verskott pa 0,6 mnkr vilket 4r 3,3 mkr bittre 4n planerat. VA-
verksamheten gor ett underskott med 9,3 mnkr medan Fordonsgasen gor ett underskott
med 0,2 mnkr.

Det extra omprévningskravet pa 1,2 mnkr till f6rmén f6r programomrade Barn och
utbildning klaras genom kortsiktiga atgdrder under 2019.

Av budgeten for investeringar for att moéjliggéra bredbandsutbyggnad pa 59,1 mnkr
kommer maximalt 10 mnkr att f6rbrukas under 2019.

Park- och gatuverksamheten kommer att gora ett 6verskott pa 62 mnkr i férhallande till
investeringsbudget om 227 mnkr. Fordon kommer att f6rbruka sitt investeringsutrymme
medan Avfallsverksamheten kommer att gora ett Gverskott pa 0,8 mnkr. Vatten- och
avloppsverksamheten gér 6verskott med 120,8 mnkr 1 férhallande till investeringsbudgeten
om 345 mnkr.

Tekniska férvaltningens forslag till Tekniska nimnden
1. Tekniska ndimnden faststiller deldrsrapport med prognos 2 fér 2019.

2. Delarsrapporten 6verlimnas till programnimnd Samhillsbyggnad /Kommunstyrelsen
for vidare hantering,

3. Tekniska nimnden uppdrar till f6rvaltningen att foresld kostnadssinkande atgirder vad
giller vintervighéllningen i samband med budgetarbetet infér 2020.
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2. Forvaltningschefens bedomning och analys

Tekniska nimndens uppfdljning ir fokuserad pa avvikelserapportering, vilket ér 1 linje med
den tillitsstyrning som Orebro kommun tillimpar. Beskrivningar av goda resultat halls korta

eller utelimnas for att ge utrymme f6r att beskriva de omraden dir ytterligare f6rbittringar
bér ske.

2.1 Forvaltningschefens analys av verksamhetens prognos.

Tekniska nimndens uppdrag att bidra till utveckling inom kommunens verksamhetsmal
pagar och kommer i hoég utstrickning att uppfyllas. Tekniska nimnden bidrar till
kommunens verksamhetsmal genom att arbeta f6r en ren, trygg och attraktiv stad med en
siker infrastruktur. Vi skapar forutsittningar fér en tillganglig och trygg stadsmiljé som bidrar
till att kvinnor, min, pojkar och flickor oavsett dlder vill vistas i det offentliga rummet. For
att utveckla och sikra en hillbar kommun i ett vixande Orebro arbetar nimnden med flera
atgirder sdsom att sikerstilla en god dricksvattenforsorining samt sikerstilla vattenreningen
sd att medborgarna far tillgang till hég kvalitet pa vattnet. Ndmnden forbattrar det
avfallsférebyggande arbetet samt tillhandahalla en héllbar och siker fordonsflotta med
minsta mé6jliga miljépaverkan.

Tekniska nimnden kommer att goéra ett underskott pa 6 mnkr i den skattefinansierade delen.
Vintervighéllningen star for hela underskottet. Det beror i huvudsak pa héga kostnader f6r
halkbekimpning.

En konsekvens av att staden vixer ir ett utkat driftitagande f6r vara verksamheter som 1
grunden kriver forstirkning av bdde ekonomiska, personella och maskinella resurser. Nér
nu det ekonomiska utrymmet minskar kan vi kortsiktigt klara en ekonomi i balans genom
allmin aterhallsamhet pa kostnadssidan. Omprovningskravet pa 1,2 mnkr till f6rman f6r
programomride Barn och utbildning klaras genom kortsiktiga dtgirder under 2019.

Pa lingre sikt behéver vi utveckla och effektivisera olika arbetssitt och 1 vissa fall ompréva
dtaganden samt ambitionsnivaer. Férvaltningen arbetar med forslag pa lingsiktiga atgirder
som leder till mer varaktiga ekonomiska besparingar. Foérslagen redovisas dels som
potentiella riktade dtgirder samt som effektiviseringsfrslag i arbetet med budget f6r
kommande period.

Verksamheten stdr inf6r reduceringskrav som kommer att ha konsekvenser utifrin vart
driftitagande och ddrmed bli synligt f&r vira medborgare. Samtidigt har férvaltningen svirt
att rekrytera vissa kompetenser.

Fortsatt fokus pd hallbar utveckling. Forvaltningen har under 2019 arbetat vidare med att

minska sin negativa paverkan pa miljén samt 6ka den ofta indirekta positiva paverkan som
vira verksamheter har. Minskad energiférbrukning, 6kad rening av dagvatten samt ett Skat
fokus i arbetet mot en giftfri miljé dr exempel pa omriden som har prioriterats under 2019.

Sdker drickvattensférsérjning. Ett viktigt arbete fOr att kunna sdkra leveransen av
dricksvatten 4r att férnyelsetakten av ledningsnitet behdver 6ka. Under 2019 ska en ny
berikning gbras f0r férnyelsebehovet under perioden 2020-2029. Under aret pagar
planering och upphandling av ny vattenreservoar Lyra. For att lingsiktigt trygga tillgdngen
till rent dricksvatten dr det av stérsta vikt att arbetet med vatten fran Vittern fortskrider. Fér
att sikra vattenforsorjningen fram till dess att kommunen far Vittern som ny vattentikt ska
det undersékas om vattendomens minimitappning av vatten fran sjéarna till Svartan kan
anpassas till vart verkliga behov vid vattenverket.
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Ren och trygg stad. Renhdllningen i city fungerar mycket bra, det dr en ren stadskirna. Ett
gott samarbete sker mellan fastighetsigarna i City, niringsidkarna och City Orebro. Diremot
saknas det langsiktiga, strategiska arbetet gillande férebyggande arbete mot nedskripning
och organisationen ir otydlig. Park och Gatas insatser bygger pa reaktiva insatser, ddr vi ar
de som plockar upp skripet och tommer sopkirlen. Att arbeta med férebyggande dtgirder
kriver annan typ av organisation och annan kunskap dn vad verksamheten har. Under aret
kommer en ny avfallsplan tas fram dir man sirskilt behandlar frigan kring férebyggande
arbete mot nedskripning.

Natur och lekmilj6, tillgdnglig fér alla. Under aret har arbetet med att utveckla stadens
lekplatser till att i storre omfattning bli lekmiljéer som stimulerar till ett bredare lekspektrum
med ett minskat fokus pa lekutrustning och storre fokus pa topograti, vegetation och
sammanhang fortsatt. Att utforma miljéer som dr tillgingliga och samtidigt i s stor
utstrickning som méjligt dven inkluderande f6r personer med funktionsnedsittning gynnas i
stor utstrickning av det nya synsittet pa lekmiljéer. Den storsta satsningen har skett 1
Varbergaprojektet genom samarbete med Naturvirdsenheten samt 1 lekmiljéerna
Tjaderlekens lekplats och lekplatsen pa Lilla Bratenvigen.

Fortsatt arbete har skett med att utveckla stadens parker £6r att bittre tillgodose de
parkbehov och 6nskemal som finns idag.

Barn och ungas behov. Barnperspektivet finns alltid ndrvarande 1 Tekniska nimndens
verksamhetsuppdrag i sivil planering som férebygeande insatser. Som exempelvis i arbetet
med trafiksikerhetsfrigor med forskolor och skolor, lirande om hallbart beteende pa
Kretsloppslandet/Tekniska kvarnen och vid medborgardialog kring stadens parker.

Attraktiv arbetsgivare. Forvaltningens HME-virdet sdnkes under 2018 fran 72 till 71 med
variationer inom forvaltningen. Faktorer som kan ge en ganska snabb negativ effekt pd
HME ir t.ex. omorganisationer, férindringsarbete, chefsbyten etc. Insatser fOr att stikra
HME tar ofta lite lingre pa sig fOr att visa effekt. Forvaltningen arbetar systematiskt med att
stirka och rusta chefer i enlighet med ledarplattformen via bland annat chefsfrukostar och
chefstriffar. Effekterna vintas synas senare varfor 2019 ars HME-virde prognostiserades
vid deldrsavstimningen till att endast bibehallas.

Kompetensforsorjning fortsitter vara en strategiskt viktig fraga for forvaltningen. Det dr
fortfarande svirt att rekrytera och behdlla vissa yrkesgrupper, framfér allt ingenjérer och
projektledare, vilket blir en stor utmaning utan att tappa kvalitet och tempo i
investeringsprojekten och planering av daglig drift samt underhall. Som ett steg i arbetet
kring kompetensforsorjning har workshops inom projektet ”Sikra kompetensen”
genomforts. Syfte med dessa dr att kartligga nuldge, utmaningar pd sikt och ta fram riktade
aktiviteter utifrin utmaningarna foérvaltningen star infor gillande sin kompetensférsorjning,

Arbetet framat inom férvaltningen kommer att priglas av en god internkommunikation som
bed6ms bidra till att skapa fértroende £6r ledningen, trygghet 1 vardagen och ge
medarbetarna den information de behéver £6r att kunna utfora sitt jobb pd ett bra sitt.

Behov av modernisering av lokaler. P2 Aspholmen har Tekniska férvaltningen en stor del
av sin verksamhet som pa minga sitt dr av en samhallskritisk art. Nuvarande lokaler dr
utslitna och arbetsmiljén 4r undermalig. Tidigare utredningar visar att en flytt i ndrtid
tillsammans med att hélla ihop verksamheterna bibehaller Tekniska férvaltningens operativa
effektivitet och dr mest ekonomiskt férdelaktigt. Arbetet med férstudie pagar under 2019.
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Stort kundfokus. Medborgardialogen fortsitter vara ett viktigt inslag kring upprustning av
patker och medborgardialog har dgt avseende Norrbyparken samt Varbergaprojektet. En
férindring dr genomférd kring arbetet i syftet att géra medborgardialogen till en mer
integrerad del av gestaltningsprocessen och att minska mingden dubbelarbete.

Det dr en utmaning att bade hinna med grunduppdraget och att méta medborgarnas
forvintningar pa en hog servicenivd. Den goda dialogen med medborgarna leder till att
andelen hindelsestyrda atgirder Okar, vilket gér att Park och gata har en stor utmaning med
att systematisera arbetet kring inkommande felanmilningar, synpunkter och klagomal.

Kundundersékningar som genomférts hittills 1 dr dr SKIL:s Kritik pa teknik samt Fordons
kundmitning av Verkstaden (som fortsitter visa pa en hég kundnéjdhet).

Avfall kommer att fortsitta satsningen pa en 6kad tillgdnglighet till vira tjanster, vilket i
kombination med insatser f6r 6kad kunskap och motivation till avfallssortering hos

6rebroarna, ska ge en 6kning av materialdtervinning, dteranvindning sivil som en 6kad
kundnéjdhet.

Insatser inom arbetsmarknadsomradet. Forvaltningens arbete inom arbetsmarknadsomradet
fortsitter och under aret har exempelvis Park och gata startat upp en 40-veckors lirlings-
utbildning inom gronyteskotsel tillsammans med bland annat Kvinnersta, OBO, Svenska
kyrkan samt andrasamarbetspartners. Avfall har samarbetat med FUFA, Tullingsskolan och
Arbetstérmedlingen kring utbildning av chaufforer f6r tunga fordon. Avfall har tagit emot
praktikanter som praktiserat som avfallshdmtare, vilket dven lett till anstillningar som
semestervikarier.

2.2 Framatblick.

Fortsatt milj6fokus. Tekniska forvaltningen har med sin omfattande verksamhet en viktig roll i
att bidra till kommunens hallbarhetsarbete och i arbetet med de globala hallbarhetsmalen.
Forvaltningens verksamheter har redan idag ett starkt miljéfokus och dess tjdnster ger
forutsdttningar till att samhillet i Gvrigt kan minska sin miljépaverkan, detta kommer att
forstirkas ytterligare i samband med att kommunens styrning ska utgd fran Agenda 2030.

Digitalisering Omvirldens férvintningar pa ett brett utbud av digitala tjinster hos Orebro
kommun och Tekniska foérvaltningen kar f6r varje dr som gar. Det dr en nédvindighet att
effektivisera processer och fléden och 6ka graden av tillginglighet och transparens. Att som
medborgare fa insyn i en drendeprocess ir snart en sjdlvklar férvintan men i realiteten ér
forvaltningen inte i mal. Férvaltningen har en h6ég och nédvindig ambitionsniva att utveckla
verksamheten i och med den nya samarbetsplattformen Office 365. Den ber6r 1 hogsta grad
varje medarbetares arbetssitt men dven hur kommunens filer kategoriseras och ordnas. En
stor férindring som dr nédvindig f6r att kunna samarbete grinséverskridande och nd en
storre effektivitet.

Lokalfrdgorna aktuella. Nédvindigheten med en ny lokalisering av verksamheterna pa
Aspholmen édr mycket viktigt for att kunna genomféra nimndens dtaganden. Arbetet med
forstudie pagar genom beslut i programnimnden.

Fortsatt utveckling av infrastruktur. Forvaltningen har fortsatt hog takt i utbyggnad av VA
och i utvecklingsomraden. Flertalet projekt dr igdng parallellt och vi ser fortsatt en stor
efterfrigan pa nya medarbetare med ingenjorsbakgrund. Liget dr sddant att projektlednings-
enheterna har férstirkt personalstyrkan med konsulter 61 att kunna producera i ndgorlunda
niva med férvintningarna.
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Justeringar i organisationen. Verksamhetens férméga att anpassa och optimera organisationen
ir en viktig framgangsfaktor. Forvaltningschefen har fattat ett inriktningsbeslut om att skapa
en gemensam projektledningsorganisation inom Tekniska forvaltningen for att stirka
forutsittningarna f6r utbyggnaden av infrastrukturen. Utgdngspunkten ir att involvera
medarbetarna i férindringsarbetet for att tillsammans skapa en rationell och effektiv projekt-
ledningsorganisation med bade bredd och djup. Mycket arbete dterstir som dven inbegriper
dialoger med de fackliga organisationerna inom ramen fér samverkansavtalet.

Foérvaltningen kommer under aret att stirka sin sikerhetsorganisation genom en
nyrekrytering inom sikerhetsomradet. Det kommer att leda till en uppbyggnad av struktur
och enhetlighet och stirka krisberedskapen.

Park och gata. Park och Gata stir infér stora utmaningar under kommande ér 1 form av
reinvesteringar i de anliggningar som byggdes pd 1960-70 talet som exempelvis broat,
parker, lekplatser och trafiksignalanliggningar. Park och gata ser ett kat behov av
exploatering i takt med ett 6kat krav pa flexibilitet, bred kunskap och snabba leveranser med
grundkravet pa ett kostnadseffektivt och kvalitativt utférande. En konsekvens av att staden
vixer dr ett utdkat driftatagande f6r verksamheten som kréiver forstirkning av bade
ekonomiska, personella och maskinella resurser. Detta kridvs fOr att bibehélla god standard
pé utférandet eller f6r att utveckla olika arbetssitt samt f6r att skapa mojlighet att utarbeta
metoder som gynnar vira medborgare. Dessutom 6kar det virdet f6r arbetsgivaren genom att
skapa goda arbetsforhallanden som verkar till en attraktiv arbetsplats. Att nd ut med
information om trafikavstingningar samt att vigleda trafikanter ir en prioriterad uppgift for
att sikerstilla framkomlighet, trafiksdkerhet och tillginglighet. Férmagan att leverera ar
ocksi beroende av upphandlingsenhetens kapacitet. Overprévningar av upphandlingar
péverkar planering och drift av verksamhet, exempelvis gatubelysning.

Fordon. I takt med vara kunders krav pd effektivisering och digitala arbetssitt dr det en
viktig utmaning fOr oss att fortsitta arbetet med att effektivisera arbetssitten med stdd av IT
tor att kunna uppna en rationell hantering av var fordonspark. Ett exempel dr kommunens
interna behov av hjilp inom fordonsskétsel samt dven att kunna fa fram information som
gOr att man kan na en effektivare anvindning av fordonen. Vidare behéver Fordons egna
systemstdd f6r behoven — forvalta, boka, hyra ut, erbjuda service samt att debitera utvecklas.

For att kunna bidra till de 6vergripande miljdmalen behéver utvecklingen mot mer f6rnybara
drivmedel samt utvecklingen mot fordon som har en lig miljépaverkan, samverkas dn mer i
framtiden. Samtidigt behover fordonsverksamheten arbeta for att sinka klimatpaverkan for
de fordon dir biogasdrift inte 4r méjlig. Orebro Kommuns Fordonspolicy tar sikte pa mal
under perioden fram till 2020. En revision av policyn ér uppstartad under ledning fran KSF
och ir nédvindigt for att langsiktigt skapa nya mél och delmal framat.

Combud hanterar och levererar intern och extern post inom kommunen. I och med allt mer
digitaliserade fléden kan vi se en minskad mangd hanterad post, men antalet stopp for
postleverans i kommunens verksamheter minskar inte i samma utstrickning

Avfall. Regeringen har nu fattat beslut om férordningstérindringar kring producentansvaret
och dirigenom fértydligat och i vissa delar forstirkt kravstillning och malsittningar
Forslaget innebir att bostadsnira insamling blir huvudregel samt att bdde operativ och
ekonomiska ansvaret tydligg6rs och vilar pa producenterna. Den nya férordningen trider i
kraft vid arsskiftet och Avfall stir nu inf6r en lingre period av arbete kring tolkning och
omfattande diskussioner infér kommande tillimning av de reviderade férordningarna. Ett
rimligt antagande 4r att framtida arbete med tillimpning av férordningarna kommer gynnas
av en hog grad av regionalt samarbete.
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Den fortitade staden och en fortsatt tillvixt i befintliga savil som nya bostadsomrdden
kriver nya 16sningar f6r avfallshanteringen. En utredning har genomfdrts under dret i syfte
att hitta nya 16sningar, slutrapport férvintas klar under september. Investeringar i
infrastruktur kommer bli nédvindiga f6r att sikerstilla effektiva transporter av avfall i
kombination med krav pa 6kad sortering.

Diskussioner kring ett utdkat regionalt samarbete kring avfallsfrigor har under en lingre tid
pagatt. Modell £6r ett framtida samarbete finns nu féreslagen och beslut frin respektive
kommun om man vill delta eller ¢j vintas under hésten.

Vatten och avlopp. Arbetet for att sikra dricksvattenférsoérjningen fortsitter genom den
nya vattenreservoaren ~Lyra” samt ny huvudvattenledning Skramsta-Bettorp. I samband
med firdigstillandet av Lyra, som beriknas klar i december 2021, kommer VA-
verksamheten att avveckla vattenreservoaren i "Svampen”, som vattenreservoar. Bolaget
Vitternvatten AB ir startat och dgarkommunerna samarbetar for att pa sikt kunna anvinda
Vittern som huvudvattentikt. Dock ser Orebro kommun ett fortsatt behov av att behalla
Svartdn som reservvattentikt dven i framtiden. Detta r av stOrsta vikt fOr att sdkra
vattenfOrsorjningen fullt ut. Kommunfullmiktige beslutade 2017 om en uppdaterad
”Utbyggnadsplan f6r anslutning av bebyggelse utanfér titorten till kommunalt vatten och
avlopp”. Resultatet dr inlagd 1 investeringsplanen f6r resursplanering. Férnyelsetakten £6r
kommunens ledningsnit 6kar stegvis upp till den nivan dir vi enligt de berdkningar som
gjordes 2014 och presenterades fér Tekniska nimnden 2016 borde ligga, ca 47 mnkr. Ny
berikningar f6r kommande 10 ars-period 4r under framtagande.
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3. Sammanfattande iakitagelser

Nedan sammanfattas nimndens bidrag till utveckling inom de av kommunens verksamhetsmal som ér aktuella f6r nimnden d.v.s. dir ndmnden tilldelats
indikatorer och/eller utvecklingsuppdrag. Nimnden redovisar en bedémning av i vilken utstrickning dtagandet att bidra till utveckling inom kommunens
verksamhetsmal forvintas uppfyllas; helt, i h6g utstrickning eller delvis, och en kort lista Gver Positiva iakttagelser och Forbittringsomrdden inom malet.

Nadmndens
ALduElier el (e JIOEIIES Clf ey Positiva iakttagelser Forbattringsomréden
Tekniska ndmnden atagandet
uppfylls
Positivt naringsklimat 1 hog utstrickning e Renhillningen i city fungerar mycket bra, det ir en ren e Fortydliga reglerna for uteserveringarna, vilket
stadskirna. Ett gott samarbete sker mellan kan bidra till hojt NKI for markupplitelse.
fastighetsigarna i City, niringsidkarna och City e Niringslivsinformationen pd otebro.se behover
Orebro, vilket skapar férutsittningar f6r en attraktiv utvecklas for att bli tydligare och mer
stad som attraherar nyetablering. littillganglig. Vatten och avlopp planerar ocksi
e Sommarblomsterprogrammet (vacker stad) attraherar okad spridning av positiva nyheter i fler kanaler,
nyetablering. bland annat kring vilket stoéd som finns att fa
genom till exempel e-tjdnster.
Forutsattningar att komma  helt e Piaborjad 40 veckors lirlingsutbildning inom
in p& arbetsmarknaden gronyteskotsel tillsammans med bland annat

Kvinnersta, OBO, Svenska kyrkan samt andra
samarbetspartners som ska skapa forutsittningar f6r de
som star langt frin arbetsmarknaden att genom
utbildningen bredda sin kompetens och didrmed
komma nirmare arbetsmarknaden.

e Utbildning av nya chauftérer f6r tunga fordon har
genomforts 1 samarbete med flera aktorer, vilket
resulterat i bland annat anstillning av avfallshimtare
som semestervikarier.

e Verkstaden inom Fordon erbjuder praktikplatser och
semestervikariat f6r gymnasieungdomar som gar
fordonsteknisk utbildning.
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Aktuella mal fér
Tekniska nGmnden

Ekologiskt h&llbar kommun

Tillganglighet/digitalisering

N&dmndens
prognos ar att
Atagandet
uppfylls

i hog utstrickning

i hog utstrickning

Positiva iakttagelser

Andelen personbilar som drivs med biogas fortsitter
och antalet fordon som drivs med HVO100 fortsatter
att oka.

Mycket arbete har lagts ner pd arbete med att
implementera Gronstrategins intentioner om Okat
medvetande ekosystemtjanster, framforallt genom
satsningar pd Fjirilens landskap.

Andel ritt sorterat restavfall f6r villor och smédhus har
utvecklats i ritt riktning, dir framforallt utsortering av
matavfall nu ér 1 linje med kraven i avfallsplanen.

Fortsatt utveckling av e-tjinster inom hela
torvaltningen samt forbittrad information pé orebro.se
sasom digital tidsbokning for sdsongsskiftning av hjul
pa fordonsverksamheten, integrering av Avfalls e-
tjdnster pd “Mina sidor” samt digital ansékan for
firdtillstind inom Park och gata.

Digitaliseringsarbetet gar framat genom att bland annat
pabotjat arbete av att rensa upp 1 befintliga
mappstrukturer samt sammanstillning av system
utifrin genomférda PM3 workshops. Samarbetet inom
programomrédet gillande digitaliseringsfragor har
forstarkts, kan leda till att resurser nu kan arbeta mer
Over forvaltningsgrinsrena inom hela
programomradet.

Inom Vatten och avlopp har kommunikationen
utvecklats tydligare i fler kanaler infor till exempel
grivarbeten (pressmeddelanden, faktasidor orebro.se,
landsbygdsnytt).

Forbattringsomréden

e Sambhillsbyggnad behdver en gemensam malbild
t6r minskad energiférbrukning vid exploatering
av nya omraden.

e Tippar for schaktmassor saknas. Vid
schaktarbeten har savil VA som Park och gata
svért att bli kvitt massor.

e Avfallsplanen innehdéller ett antal prioriterade
atgirder f6r kommunen som organisation.
Initial 6versyn indikerar dock att konkreta
atgirder 1 manga fall saknas alternativt dr kraftigt
férsenade.

e Mojligheten att internt kunna anvinda sig av
digital signatur behdver utvecklas. Detta skulle
som exempel kunna underlitta och effektivisera
Fordonsverksamhetens interna avtalshantering.

e Skyddsvird information och GDPR , med
anledning till att kommunen har for avsikt att
vidareutveckla anvindandet av molntjinster
finns nu ett stor behov inom férvaltningen att ta
fram och implementera ett regelverk f6r hur
denna typ av information ska hanteras.

e Design, utveckling och inférande av e-tjanster dr
ofta komplext och krivande. Resurser och
kompetens ir centraliserat i kommunen och 1
minga fall begrinsande f6r vér utvecklingstakt.
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O

Aktuella mal fér
Tekniska nGmnden

Bra kommunikationer

Attraktiv arbetsgivare

Effektivt lokalnyttjande

N&dmndens
prognos ar att
Atagandet
uppfylls

i hog utstrickning

delvis

delvis

Positiva iakttagelser

e Ett forarbete kring digital utbyggnad av bredband pa
landsbygden har inletts pa Park och Gata i syfte att
sikerstilla den digitala infrastrukturen och méjligheten
att leva och verka pa samma villkor oavsett om man
lever i stider, titort eller pd landsbygd.

e | kommunikationen kring trafikavstingningar, i
samband med grivarbeten, lyfter Vatten och avlopp
upp paverkan for samtliga trafikslag (bil, buss, cykel
och fotgingare).

e Genomf6rda dialoger inom Park och gata med boende
som berdrs i samband med stérre forindringar i
trafikreglering.

e Workshop ”’Sikra kompetensen” dr genomférd och
underlag dr framtaget for vidare planering.

e Moderna lokaler pa Citypassagen samt ny fart i
planeringen av Aspholmentflytt ir ett steg i en
torbittrad arbetsmilj6 f6r medarbetarna.

e Nya arbetslokaler pa Citypassagen.

e En tillfillig lokallsning har utforts pd rérverkstaden av
Ledningsnit for att klara det mest akuta lokalbehovet
for verksamheten.

e Forstudiearbetet 1 processen med att ta fram ett
konkret forslag pd nya lokaler f6r verksamheten som
idag bedrivs pa frimst Aspholmen har startat upp och
en projektgrupp dr sammansatt.

Forbattringsomréden

e Utveckla den systematiska ronderingen

avseende vignitet pa specifikt hért trafikerade
gator och ging- och cykelbanor

Ur arbetsmiljosynpunkt s behéver mer hinsyn
tas till medarbetarnas arbetsmiljé nir det géller
avstingningar. I vissa fall maste sdkerheten f6r
medarbetarna ga fére framkomligheten.

Forstirkning av internkommunikation inom
térvaltningen.

Arbeta systematiskt med arbetsmiljoarbetet och
stirka chefers forutsittningar i enlighet med
ledarplattformen.

Osikerhet bland personal ridande framtiden f6r
traditionell posthantering.

Tekniska forvaltningens lokaler som idag finns
pa Aspholmen behéver utvecklas till en
funktionell, modern, yteffektiv och
arbetsmiljémissigt riktig arbetsplats pa en ny
plats i Orebro.

Lagringsytor och lagerlokaler efterfrigas av
Tekniskas verksamheter pa Aspholmen (ej
Fordon)



)

N&dmndens
Aktuella mal for prognos ar att
Tekniska n@mnden Atagandet

uppfylls
Langsiktig och héllbar delvis

ekonomi

Meningsfull fritid i hog utstrickning

Respekt for lika varde och  delvis

mdanskliga rattigheter
Kompensation fér barns 1 hég utstrickning
ojamlika uppvaxtvillkor

Positiva iakttagelser

Effektiviseringsuppdraget bade vad giller drift och
investering under innevarande ar férvintas uppnas.
Borttagna subventioner pa hyrorna fér biogasbilar ger
ett bittre resultat f6r Vagnpark och gor att vi
sikerstiller sjdlvkostnads-principen.

Samarbete mellan Férrad inom Fordon och
forvaltningen 1 6vrigt avseende sortiment och
uthyrningsprodukter har tagit fart i och med
anstillandet av forradsledare. Detta genererar hogre
avtalstrohet.

Utveckling av Orebros parker och naturomraden.
Renovering av Oskarsparken har pabérjats liksom
ombyggnation av Norrbyparken.

Genomférda dialoger, framférallt kopplade till barns
och ungas utemiljéer. Detta giller utformning och
placering av naturlekplats i Varbergaprojektet samt
anligening av dventyrsstig 1 Varbergaskogen.
Arbetsmetodiken nir det giller medborgardialog har
forindrats och dr numera en mer integrerad del av
planeringsprocessen nir det giller grona miljGer.
Férvaltningen bidrar pa flera sitt till att skapa
utbildningsinsatser och arbetstillfillen f6r exempelvis
personer som stir lingt fran arbetsmarknaden.
Tillskapande av nya attraktiva lekmiljéer och
spontanidrottsplatser. Bland annat en mycket
uppskattad “Tarzanjungel” i VOX-parken.
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Forbattringsomréden

e Forbittringsarbete avseende
inventarichantering.

o Atgirder for vintervighallningens budget
behéver tas fram.

e Upphandlingsenhetens kapacitet och antalet
upphandlingar i k6 har paverkat
genomforandegraden av flertalet av
forvaltningens uppdrag.

e Genomforande av genderbudgetanalys.

e Inom projektet “Forlingda skolgardar” har parkmiljGer

i anslutning till skolor byggts om i ett samarbete med
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Aktuella mal fér
Tekniska nGmnden

Trygg och sdker kommun

N&dmndens
prognos ar att
Atagandet

uppfylls

1 hog utstrackning

Positiva iakttagelser

barn pa skolorna och konstnirer som lett den kreativa
processen. Projektet sker med hjilp av bidrag fran
Statens konstrad.

¢ Genom kontinuerligt samarbete med
fastighetsigare/City Orebro bidrar férvaltningen till ett
renare och tryggare city.

e Gata och trafik deltar i projekt rorande sakrare cykel,
Bus rapid transit (BRT) samt arbetar med investeringar
av trafiksdkerhetsh6jande dtgirder 1 befintligt vigniit.

e Arbete pagir med att utveckla laboratoriets datasystem.
Statistik Gver antalet prov med anmirkningar skall da
kunna ske pa ett enkelt sitt.

Forbattringsomréden

e Rekrytering f6r utveckling av férvaltningens
sdkerhetsorganisation.

e Det langsiktiga, strategiska arbetet gillande
férebyggande arbete mot nedskripning saknas
och organisationen ir otydlig.
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4. Namndens bidrag till utveckling inom
kommunens verksamhetsmal.

Tekniska nimnden har ansvar for att inom sitt verksamhetsomrade

- sikerstilla att verksamhetsuppdraget enligt nimndreglementet utfors

- arbeta med en systematisk verksamhetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushillning.

Detta ska utforas i enlighet med den virdegrund och de principer som Overgtripande
strategier och budget férmedlar. God ekonomisk hushallning sikerstills huvudsakligen i
verksamhetsuppdraget och uppnds om nimnden utfér sin verksamhet vil, kan betala f6r
den och inte skjuter Gver betalningsansvaret pa framtiden. Fér att uppna god ekonomisk
hushallning krivs ocksa en god planering av varje nimnds resurser.

I kapitel 4 sammanfattas uppféljningen av det dtagande nimnden har f6r att bidra till
utveckling inom de f6r nimnden aktuella verksamhetsmalen. Tekniska nimndens
atagande bestir av verksamhetsuppdraget enligt reglementet, utvecklingsuppdrag med
utgingspunkt i OSB samt att redovisa indikatorer for att folja upp utvecklingen inom
kommunens verksamhetsmal.

Nimndernas uppfoljning dr fokuserad pa avvikelserapportering, vilket dr i linje med den
tillitsstyrning som kommunen tillimpar. Beskrivningar av goda resultat halls korta eller
utelimnas fOr att ge utrymme for att beskriva de omraden dir ytterligare forbittringar
bor ske.

Inom varje mal redogér nimnden for:

- en bedémning av om nimndens atagande dr uppfyllt helt, i hég utstrickning eller
delvis och en kort lista av Positiva iakttagelser och Férbittringsomriden inom malet.

- prognos for indikatorer. Indikatorerna ska signalera i vilken utstrickning nimnden
bidrar till malinriktad utveckling och ett sikrat verksamhetsuppdrag.

- en sammanfattande analys av nimndens bidrag till utvecklingen inom kommunens
verksamhetsmal. Analysen har sin utgingspunkt i medborgarperspektivet och
framhiller vilka effekter medborgarna kan férvinta sig, och vilka orsaker vi ser till att
vi inte nar 6nskade resultat dir sd dr fallet. Har beskrivs ocksa planerad och 6nskad
utveckling.
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4.1 Mal inom Hallbar tillvaxt

Ur OSB 2019: Orebro kommun ska verka for bade tillvixt och minskad klimatpaverkan.
Den hallbara tillvixten dr central fOr att klara kommunens utmaningar idag och imorgon.
Orebro ska vara en kommun som anstringer sig for att foretag ska kunna etablera sig,
vixa och utvecklas inom kommunen. Goda kommunikationer dr en férutsittning for en
fungerande vardag,.

4.1.1 Mal: Orebro ska ha ett positivt naringslivsklimat dar Orebro
kommun underlattar att starta, utveckla och etablera féoretag

Bedomningen iér att Tekniska ndmndens atagande att bidra till utveckling inom mélet om
positivt niringsklimat 1 hég utstrickning kommer uppfyllas, och ser foljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e Renhillningen i city fungerar vil, detdr enren e  Fortydliga reglerna for uteserveringarna, vilket
stadskdrna. Ett gott samarbete sker mellan kan bidra till h6jt NKI £6r markupplatelse.
fastig.betséigarna i City, ndringsidkarna och e Niringslivsinformationen pa orebro.se
City Orebro, vilket skapar férutsittningar f6r behéver utvecklas for att bli tydligare och mer
en attraktiv stad som attraherar nyetablering. littillginglig. Vatten och avlopp planerar

e Sommarblomsterprogrammet (vacker stad) ocksa 6kad spridning av positiva nyheter 1 fler
attraherar nyetablering. kanaler, bland annat kring vilket stéd som

finns att fi genom till exempel e-tjdnster.

Prognos for indikatorer och utvecklingsuppdrag

K/FD/E[:‘ Indikatorer Utfalll Utfalll Prognos  Mdalvarde
2017 2018 2019 2019
KF SKL I6pande insikt kundmitning - markupplatelse
(N6jd-Kund-Index)
— Totalt 77 65 77 77
— Kyvinnor * 84 57 84 84
- Min 75 67 75 75

Kommentarer till indikatorernas prognos
Se kommentar under textstycket "Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom maélet om positivt
néringslivsklimat”.

* KF= Utvecklingsuppdrag fran kommunfullméktige, PN= Ultvecklingsuppdrag frin programnémnd, DN=

Utvecklingsuppdrag fran driftsndmnd

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om positivt
ndringsklimat

Under aret har det goda samarbetet med fastighetsdgarna 1 City och niringsidkarna 16pt
pa vil. Kvalitetsvandringar har genomfoérts, ddr man konstaterade att renhéllning och
vintervighallningen i City 4r mycket bra. Utifrin denna har exempelvis en handlingsplan
for dtgirder tagits fram och genomforts under dret. Ett ndra och gott samarbete kring
renhillning och vintervighillning med fastighetsiigarna, niringsidkare och City Orebro
skapar goda férutsittningarna for en attraktiv, ren och trygg citykirna.

Planerade muddringsatgirder har skjutits pd framtiden i samband med att
investeringsbudgeten reducerades. Reduceringen ledde till att avsatta medel endast ricker
till tillstindsprocessen (som kan ta flera ar). For att effektuera sjidlva muddringen maste
nya medel tillskjutas.
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Under host 2018/var 2019 har mycket fokus lagts pa att dndra arbetssitt da flytten till
Citypassagen inneburit att de program som handliggarna under flera 4r anvint inte var
kompatibelt med den nya tekniken. Detta har inneburit att man fatt férindra hela
yttrandeprocessen. Prognosen dr att NKI f6r markupplitelse férvintas 6ka under dret
och na malvirdet och planerad utveckling f6r ett hogre NKI ér att:

e Park och gata medverkar i arbetet kring revideringen av kvalitetskrav f6r
uteserveringar (ansvar/uppdrag Stadsbyggnad). Arbetet kommer att skapa en bittre
tydlighet f6r de restaurangigare som 6nskar s6ka upplatelse.

e Se 6ver processen for ansdkningar som avser sidant som kriver en
trafikavstingningsplan.

e Ta fram tydligare regler vad giller handliggningstid dia ménga ansékningar idag
inkommer sent och det den avser kan dé bli f6rdr6jd.

Under véren var Orebro kommun vird for Svenskt Vattens ”Vattenstimman 2019”,
som dr en moétesplats och samtalsarena f6r vatten-, miljé- och samhillsplaneringsfragor.
Som en del i virdskapet anordnades bland annat vilkomstmingel, morgonjogg lings
Svartin samt studiebes6k pd Tekniska Kvarnen och Naturens Hus. Personal f6r Vatten
och avlopp guidade i bussen mellan beséksmalen. Vatten och avlopp hade dven en
vilbesokt monter pid Conventum Congress, dir verksamheten bland annat visade upp
arbetet med digitala vattenmaitare. Vattenstimmans besoksenkit visade pa nojda
deltagare.

Ledningsnit har under aret medverkat vid tva tillfillen som foredragshallare vid Svenskt
Vattens introduktionskurser f6r VA-personal och personer som jobbar med VA-fragor
(tex debitering, planering, drift men dven politiker).

4.1.2 MAl: Invanarna i Orebro ska ha goda férutséttningar att
komma in p& arbetsmarknaden och fler ska ha ett arbete

Beddmningen ér att Tekniska ndimndens atagande att bidra till utveckling inom malet om
arbetsmarknaden helt kommer uppfyllas, och ser f6ljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomrdden

e Paborjad 40 veckors lirlingsutbildning inom
gronyteskotsel tillsammans med bland annat
Kvinnersta, OBO, Svenska kyrkan samt andra
samarbetspartners som ska skapa
forutsittningar for de som star langt fran
arbetsmarknaden att genom utbildningen
bredda sin kompetens och dirmed komma
ndrmare arbetsmarknaden.

e Utbildning av nya chaufforer f6r tunga fordon
har genomférts i samarbete med flera aktorer,
vilket resulterat i bland annat anstillning av
avfallshdmtare som semestervikarier.

e Verkstaden inom Fordon erbjuder
praktikplatser och semestervikariat f6r
gymnasieungdomar som gar fordonsteknisk
utbildning.



KF/PN
/DN*

KF
DN
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DN
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Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om
forutsattningar att komma in pa arbetsmarknaden

Nimndens bidrag inom arbetsmarknadsomradet bidrar till att skapa utbildningsinsatser
och arbetstillfillen f6r exempelvis personer som stir lingt fran arbetsmarknaden. Arbetet
kring detta sker framf6r allt inom Park och gata och Avfall som tillhandahaller
praktikplatser och skapar moijlighet till utbildning i samarbete med flera aktérer.

Under augusti har Park och gata startat upp en 40-veckors lirlingsutbildning inom
grényteskétsel tillsammans med bland annat Kvinnersta, OBO, Svenska kyrkan samt
andrasamarbetspartners. Utbildningen tillhandahaéller 18 platser och skapar
férutsdttningar f6r de som stdr langt fran arbetsmarknaden att genom utbildningen
bredda sin kompetens och dirmed komma nirmare arbetsmarknaden.

I samarbete med FUFA, Tullingsskolan och Arbetsférmedlingen har genomforts
utbildning av chaufférer £6r tunga fordon £6r personer som under lingre tid varit utan
arbetet. Tva perioder av praktik som avfallshimtare ingick i utbildningen som avslutades
i mars 2019. Samtliga deltagare har efter genomférd utbildning i ndgon form kommit till
en anstillning. Tre personer fick under 2019 anstillning som semestervikarier inom
avfallshdmtningen, vilket bland annat underlittat rekrytering av semestervikarier for
avfallshamtare.
Planerad utveckling:

e En ny utbildningsomgang for cirka 10 personer ér planerad under 2019-2020.

4.1.3 Mal Orebro: kommun ska vara en ekologiskt hdllbar
kommun

Beddmningen ir att Tekniska ndimndens atagande att bidra till utveckling inom malet om
ekologiskt héllbar kommun 1 h6g utstrickning kommer uppfyllas, och ser f6ljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomréaden

e Andelen personbilar som drivs med biogas e Sambhillsbygenad behover en gemensam
fortsitter och antalet fordon som drivs med malbild for minskad energiforbrukning vid
HVO100 fortsitter att 6ka. exploateting av nya omriden.

®  Mycket arbete har lagts ner pd arbete med att e Tippar for schaktmassor saknas. Vid
implementera Gronstrategins intentioner om schaktarbeten hat sivil VA som Park och gata
6kat medvetande ekosystemtjinster, svart att bli kvitt massor.
framférallt genom satsningar pd Fjarilens e Avfallsplanen innehiller ett antal prioriterade
landskap. atgirder f6r kommunen som organisation.

e Andel ritt sorterat restavfall f6r villor och Initial Gversyn indikerar dock att konkreta
smahus har utvecklats i ritt riktning, dér atgirder i manga fall saknas alternativt ir
framférallt utsortering av matavfall nu dr i kraftigt forsenade.

linje med kraven i avfallsplanen.

Prognos for indikatorer och utvecklingsuppdrag

Indikatorer Utfall Utfall Prognos  Mdalvérde
2017 2018 2019 2019
Andel ritt sorterat restavfall (procent) * 40 454 423 60
Forberedelse for dteranvindning (ton) 427 538 600 600
Utsldpp av fossil koldioxid frin kommunala 2447 2354 2105 2306

fordon (ton CO2)
Andel personbilsregistrerade fordon per
drivmedel (procent)



KF/PN
/DN*

DN

DN

DN
DN
DN
DN
DN
PN
DN

DN

DN

DN

DN

DN

DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2019 - TEKNISKA NAMNDEN

Indikatorer

— Biogas

— Elhybrid

- EL

— Etanol

— Diesel

— Bensin

Andel dubbfria vinterdick,
personbilsregistrerade fordon (procent)

Antal avsteg fran riktlinjernas miljé- och
trafiksikerhetskrav

— vid inkép

— vid utfasning

Antal tunga fordon som drivs med HVO100
Antal litta lastbilar som drivs med HVO100
Antal tunga fordon som drivs med biogas
Antal litta lastbilar som drivs med biogas
Fossilt koldioxidutsldpp (ton CO2/4r)
Tekniska forvaltningens elférbrukning i lokaler
och anliggningar, gatubelysning (MWh/r)
Antal kemikalier som innehéller risk eller
utfasningsimnen

Utsldpp av fosfor frin Skebdcksverket ska
minska med 27 procent till och med ar 2016
jamfort med medelutslippen 2005-2010 (ton/ar)
Minskad energianvindning Vatten och avlopp,
verksamheten totalt (MWh) ***

Andel tungmetaller som transporteras via
dagvattnet och passerar reningsanldggning innan
det nér recipienten (procent)

Andel fosfor i rétslam som dterfors som
niringsimne till produktiv mark (procent) ****
Antal elever som skolinformationen mdoter i sin
verksamhet

Kommentarer till indikatorernas prognos

Utfall
2017

69,5

0,5

0

1,5

24

4,5

67

31

11

11

30

985

26 602
87 **

2,6

15 826

50

100

4 645

Utfall

2018
71

0
0
1
24
4
67

68
44

13

37
957
26 006
101

2,6

16 063

50

100

3957

Prognos
2019

72

0

0

1
23,5
3,5

66

74
50
12
40
25 000
95

2,6

16 500

50

85

4 000

Malvarde
2019
73

0
0
0
24
3
67

80

50

12

40

868
25029

95

2,6
minska

60

100

4200

** Utsortering av férpackningar och tidningar fran framforallt flerfamiljsboenden har forsdmrats jmf. med tidigare
ar vilket avspeglas i indikatorn ”Andel ritt sorterat restavfall”. Kommunens radighet dr f6r detta omrade

begrinsad vilket fOrsvirar i att vidta verkningsfulla dtgirder.

*k Utfall 2017 £6r indikatorn ”Antal kemikalier som innehéller risk eller utfasningsimnen” ér korrigerad siffra da
tidigare siffra inte stimde.

** Energiférbrukningen ser ut att 6ka under aret. Anledningen ar dels att Vatten och avlopp har fatt flera
anliggningar (Sjéboviken, Grythem, Visterdsen) att driva, problem med en virmepump pa Vattenverket samt en
installation av nya blasmaskiner pd Skebicksverket. De nya blismaskinerna dr mer energieffektiva dn de gamla

men under ombyggnadstiden har den provisoriska driften inte kunnat drivas optimalt.

*kx Tvd manaders slamproduktion har klarat Naturvirdsverkets krav pa slamkvalitet £6r att fa spridas pé s.k.
produktiv mark men inte uppnatt Revaqg-systemets hirdare krav, da kvoten kadmium/fosfor varit fér hog.

* KF= Utvecklingsuppdrag frin kommunfullméktige, PN= Utvecklingsuppdrag frin programnémnd, DN=

Utvecklingsuppdrag frin driftsnamnd
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Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om ekologiskt
hallbar kommun

Park och gata har under dret arbetat mycket med att implementera Gronstrategins
intentioner om 6kat medvetande ekosystemtjinster, framforallt genom satsningar pa
Fjirilens landskap. Verksamheten har ocksd paborjat en stor insats kring genomlysning
av verksamhetens vagnpark, dir malet 4r att behovsanpassa vagnparken ytterligare med
klimatpaverkan och optimerad nyttjandegrad som tvé prioriterade perspektiv.

Overgripande fér férvaltningen minskar energiférbrukningen, till stor del tack vare
utbytet av gatubelysning som fortsatt dr hog. Fér VA ser dock energiférbrukningen ut att
6ka under dret. Anledningen dr dels att VA har fatt flera anliggningar (Sjéboviken,
Grythem, Visterdsen) att driva, problem med en virmepump péd Vattenverket samt en
installation av nya bldsmaskiner pd Skebicksverket. De nya blasmaskinerna dr mer
energieffektiva in de gamla men under ombyggnadstiden har den provisoriska driften
inte kunnat drivas optimalt. VA konstaterar ocksd att det idag uppstir en malkonflikt nér
kommunen exploaterar nya omriden i oférdelaktiga ligen eller med en héjdsittning av
omradet som innebir att VA-systemet inte kan byggas med sjilvfall.

e En gemensam malbild £6r Samhillsbyggnad inom omradet energiférbrukning

behéver tas fram fOr att undvika framtida energibehov i form av pumpning.

Andelen av kommunens egna fordon som drivs med biogas fortsitter att 6ka och sd gor
dven anvindningen av HVO 100 f6r de fordon som inte drivs med biogas. Avenide
externa entreprenaderna, frimst inom avfalls verksamhetsomrade, har medveten
upphandling lett till minskad miljépdverkan fran transporterna.
e D6r att fi langsiktiga malsittningar i och relevanta delmdl i nutid, behéver
Fordonspolicyn revideras och uppdateras da den befintliga 4r inaktuell. Arbetet med
detta har nyligen paborjats.

Pa forvaltningsévergripande niva dr kemikaliearbetet fortsatt aktivt under aret,
kemikalielistor uppdateras i samband med inventeringar och de flesta mirkningspliktiga
produkterna riskbedémts. Under hésten kommer en férstudie fardigstéllas hos VA,
forstudien ska visa pa moéjliga processalternativ till inférande av likemedelsrening vid
Skebicksverket. Atleverket arbetar vidare med sluttickning av befintlig deponi och
planering infor etablering av ny deponi fortgar.

4.1.4 MAl: Det ska vara enkelt fér medborgare och féretag att f&
kontakt med kommunen, och utbudet av e-tjanster ska 6ka

Bedomningen ér att Tekniska ndmndens atagande att bidra till utveckling inom mélet om
tillganglighet/digitalisering i hog utstrickning kommer uppfyllas, och ser foljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomréaden
e Fortsatt utveckling av e-tjinster inom hela e Moijligheten att internt kunna anvinda sig av
férvaltningen samt forbittrad information pa digital signatur behover utvecklas. Detta skulle
orebro.se sdsom digital tidsbokning for som e.xcf,mpel kunna underlitta och .
sisongsskiftning av hjul pa effektlvlsera_ Fordonsverksamhetens interna
avtalshantering.

fordonsverksamheten, integrering av Avfalls

e—tjiinster pﬁ- »Mina sidor” samt dlgltal ° SkyddSVé,fd information och GDPR 5 med

anledning till att kommunen har for avsikt att
vidareutveckla anvindandet av molntjinster
finns nu ett stor behov inom férvaltningen att
ta fram och implementera ett regelverk for
hur denna typ av information ska hanteras.

ans6kan for firdtillstind inom Park och gata.

e Digitaliseringsarbetet gar framit genom att
bland annat paborjat arbete av att rensa upp i
befintliga mappstrukturer samt
sammanstillning av system utifran
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Positiva iakttagelser

genomforda PM3 workshops. Samarbetet
inom programomrédet gillande

digitaliseringsfragor har forstirkts, kan leda till

att resurser nu kan arbeta mer 6ver
torvaltningsgrinsrena inom hela
programomridet.

e Inom Vatten och avlopp har kommunikationen

utvecklats tydligare i fler kanaler infor till
exempel grivarbeten (pressmeddelanden,
faktasidor orebro.se, landsbygdsnytt).

Prognos for indikatorer och utvecklingsuppdrag

Indikatorer

Fordons kundmitning Vagnpark

(NKI from ar 2018, genomférs ej 4r 2019 utan
genomfors nista gang ar 2020)

— Totalt

— Kvinnor

— Min

Fordons kundmitning Verkstad (NKI, start 2018)
— Totalt

— Kvinnor

— Min

SCB:s medborgarundersékning (betygsindex)
Gator och vigar *

— Totalt

— Kvinnor

— Min

Gang- och cykelvigar *

— Totalt

— Kvinnor

— Min

Vatten och avlopp

— Totalt

— Kvinnor

— Min

Renhaillning och sophimtning

— Totalt

— Kvinnor

— Min

Kritik pa Teknik (genomfors vart tredje ar) **
Standarden pa de stora gatorna i kommunen
(procent)

— Totalt

— Kvinnor

— Min

Standarden pa ging- och cykelvdgarna (procent)

Utfall

Forbattringsomrdden

Design, utveckling och inférande av e-tjanster
ir ofta komplext och krivande. Resurser och
kompetens ir centraliserat i kommunen och i
manga fall begrinsande f6r var

utvecklingstakt.
Utfalll Prognos  Mdalvarde
2017 2018 2019 2019
- 75 -
- 75 -
_ 76 _
92 93 92
93 92
93 92
57 54 behalla oka
57 52 behilla oka
56 55 behalla oka
60 56 behalla Oka
60 55 behilla oka
60 58 behilla oka
74 77 oka oka
75 77 Oka oka
73 76 oka oka
70 67 oka Oka
70 68 oka oka
69 67 oka oka
Utfall Utfall
2016 2019
47 *x oka
52 ok oka
40 ok oka



KF/PN
/DN

KF

KF

KF

KF

DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2019 - TEKNISKA NAMNDEN

Indikatorer

— Totalt

— Kvinnor

— Min

Snéréjning och halkbekimpning pa de stérre
vigarna och gatorna (procent)

— Totalt

— Kvinnor

— Min

Snéréjning och halkbekimpning pa cykelvigar
(procent)

— Totalt

— Kvinnor

— Min

Andel som inte haft stérningar i
vattenfOrsorjningen (procent)

— Totalt

— Kvinnor

— Min

Information om vad som far spolas ner i
avloppet (procent)

— Totalt

— Kvinnor

— Min

Information om gillande taxor och
bestimmelser f6r VA (procent)

— Totalt

— Kvinnor

— Min

Bli av med ditt farliga avfall? (procent)

— Totalt

— Kvinnor

— Min

Servicegaranti: Sn6rdjning pd gang-, cykel- och
kérbanor (procent). Snéréjning ska paborjas pa
gang och cykelvigar efter avslutat snéfall vid
minst sju cm djup. P4 kérbanor pabétjas sno-
r6jning efter avslutat snéfall vid minst tio cm djup.
Rojning ska vara avslutad inom tolv timmar. *#¥*
Servicegaranti: Ansékan om parkeringstillstind
tor rorelsehindrade (procent). Ansékan om
parkeringstillstind for rorelsehindrade ska
handliggas inom fyra veckor.

Servicegaranti: Potthal (procent)

Potthal pa kérbanor samt ging och cykelvigar
ska lagas inom fem dagar fran det att anmilan
kommit in till kommunen.

Servicegaranti: Tillgang till vatten inom tre
timmar (procent). Vid vattenlicka inom det

Utfall
2017
56

56
56

71
69
75

50
51
49

75 76+
83

75 77
74

46
36
57

73 78w
70 7540

76 |kkk
100

100

100

100

Utfall
2018

100

100

99

100

Prognos
2019

*ok
*k
*k

*ok
*k
*k

*ok
*ok
*k

85
85
85

79
81
75

Q)

Malvarde
2019

oka
oka

Oka

oka
oka

oka

Oka
oka

oka

85
85
85

75
75
75

Fragan ir borttagen i 2019
ars undersSkning

75
75
75
100

100

99

100

75
75
75
100

99

100

100
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KF/PN Indikatorer Utfalll Utfalll Prognos  Mdalvarde
/oN 2017 2018 2019 2019
omrade dir kommunen ansvarar for vatten och
avlopp.
KF Servicegaranti: Tillgang till vatten i kranen inom 100 100 100 100

24 timmar (procent). Vid vattenlicka inom det
omrade dir kommunen ansvarar f6r vatten och
avlopp.
KF Servicegaranti: Ordrar (procenten visar totalt 97,9 99,1 99,4 >98
antal utférda ordrar av bestillda tjdnster).

Inom fem arbetsdagar efter registrerad

bestillning (drende) ska kund fa servicen utférd

fér nedanstiende tjinster (varje bestillning

genererar en order):

- Kirlhantering (ny utstillning, dndring av

stotlek och utékning av antal)

- Containerutstillning

- Utkorning av pasar och sorteringsutrustning

- (verksambheter och flerfamiljshus)

- Utkérning tillbehor £6r el-avfallshimtning
Kommentarer till indikatorernas prognos
* Prognosen f6r SCB:s medborgarundersékning gillande gator och vigar samt gang- och cykelvigar blir behilla
istallet f6r att aka, utifrdn utdkade driftdtagande utan kompensation samt avsaknad av ramavtal med entreprendr.
** Fem frigor fran 2019 ars enkdt har inget resultat redovisat, da dessa inte gir att jaimf6ra med frigorna fran 2016 érs
enkit eftersom fragorna dndrats i 2019 ars enkdt (endast tre av dtta fragor gar att jimféra med 2016 ars enkit).
0k DA resultaten for 2019 och 2016 beriknats med (delvis/matginellt/lite) olika metoder, och da 2016 ars
resultat riknades om 2019, sd kan resultaten £6r 2016 skilja sig ndgot nir de presenteras ar 2019, ddrav nya siffror.
Detta for att 0ka jimférbarheten mellan 2016 och 2019 ars resultat.
*Rx Genom aren har standarden f6r snéréjningen hojts avsevirt och korrelerar ddrfér inte med den
servicegaranti som funnits med linge. Att mita centimetrar och anvinda det som en parameter i servicegarantin
ar missvisande, dé vintervighallning dr mer komplex dn sia. Under 2020 6nskar verksamheten att revidera
servicegarantin och forstdelsen f6r hur vintervighallningen skots, varpa nytt forslag f6r servicegarantin for
vintervighallningen kommer att utarbetas. I dagsldget finns inget bra mitinstrument for att f6lja upp

vintervighallningen varpa endast en uppskattning kan goras.
* KE= Utvecklingsuppdrag fran kommunfullméktige, PN= Utvecklingsuppdrag fran programnanmnd, DN=
Utvecklingsuppdrag fran driftsndmnd

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om
tillganglighet/digitalisering

Utmaningar gillande digitalisering for ar 2019/2020 4r dels att hantera skyddsvird information
och GDPR-information pa ett sitt som uppfyller de krav som Datainspektionen stiller
pa var organisation. I detta arbete ingdr dven att ta fram regelverk f6r O365 som stodjer
medarbetarna med att hantera denna typ av information.

En annan utmaning kring digitaliseringen 4r att titta Gver vara nuvarande processer och
hantering av information/dokument som frimst ligger i nuvarande mappsystem G: och
S: och ta fram digitala varianter av dem som effektiviserar hanteringen genom
térutbestimda fléden anpassade till processen, enklare uttryckt skriddarsydda
verksamhetssystem som tas fram av de appar som finns i O365.

Inom Park och gata behéver det ske ett stérre utredningsarbete for att utreda flédena av
inkommande, felanmilningar, klagomal, synpunkter och 6nskemal. Ménga drenden
hanteras i flera kanaler av flera olika tjinstemin vilket paverkar bland annat effektiviteten
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och tar mycket arbetstid i ansprak. Arbetet forvintas dven leda till att minimera
hindelsestyrda atgirder.
e Under hésten kommer det att genomféras en processkartligening kring detta.

Férvaltningens arbete med medborgardialog bedéms fungera vil och medborgardialog
genomfors 1 huvudsak inom Park och gata. P4 grund av férindrade arbetssitt pa bland
annat Parkenheten har metodiken och organisationen kring medborgardialog utvirderats
och gjorts om under dret. Ansvaret f6r medborgardialog inom parkomridet har flyttats
fran tidigare avropad resurs frin Kommunstyrelseférvaltningen till medarbetarna inom
parkenheten. Syftet med denna férdndring dr att géra medborgardialogen till en mer
integrerad del av gestaltningsprocessen och att minska midngden dubbelarbete. En
medborgardialog enligt den nya metoden, har dgt rum avseende Norrbyparken samt
Varbergaprojektet.

Tillsammans med kommunikationsavdelningen pagir ett strategiskt arbete inom hela
Park och gatas verksamhet kring att f6rbittra kommunikationen till medborgarna. Handlings-
planer tas fram for att tydligare identifiera utvecklingsomraden och konkreta atgirder.

Inventering av processer och processkartliggning av processer inom Park och Gata dir
behov har identifierats har inte utforts enligt plan dd ingen utbildad resurs har funnits
tillgdnglig inom hela kommunen.

Vatten och avlopp driver ett internt utvecklingsarbete £6r férbittrad kommunikation vid
grivarbeten, efter 6nskemal fran politiken. Bredare kommunikation 1 fler kanaler, som till
exempel pressmeddelanden och Landsbygdsnytt, har gett positiv effekt i form av firre
fragor och klagomal. En handldggare med inriktning kommunikation har anstillts pa
Ledningsnit for att sikerstilla att det finns interna resurser for arbetet.
e Fler insatser planeras for att ytterligare underlitta f6r ber6rda att hitta information
och enkelt komma i kontakt med oss via till exempel orebro.se

Det har skett férsening av lansering av e-tjanster inom Vatten och avlopp pa grund av
hég personalomsittning i e-teamet pd Kommunikationsavdelningen.

e TPortsatt utveckling med malsittning att lansera e-tjdnst for servisanmilan hésten
2019 och e-tjinst f6r fettavskiljare och oljeavskiljare 2020. Fortsatt utveckling av e-
tjanster nir det giller vattenmitarbyten. Arbete pagar med att hitta limplig teknisk
16sning for att kunna skéta tidsbokning etc. via en app eller e-tjdnst.

Fordon behover ta fram ett sammanhallet och effektivt I'T-systemstod £6r hela
fordonsverksamheten. Som exempel skulle Combuds tjinst kring himta-limna for tvitt,
dickbyte, service och besiktning av personbilar utvecklas genom detta. Arbetet kring
detta dr uppstartat med hjilp av programomradets egna resurser for digitaliseringsledning
samt resurser fran JKSF. Under verksamhetsaret kommer Fordon ocksa att fortsitta
utveckla anvindningen av det befintliga telematiksystemet, som 4r ett system for
fordonsuppfdljning. Systemet forvintas bidra till effektivare arbetssitt och hégre
planeringsgrad for service av kommunens fordon.

Avfall kommer fortsitta satsningen pa en 6kad tillginglighet till vara tjdnster, vilket i
kombination med insatser fér 6kad kunskap och motivation till avfallssortering hos
Orebroarna, ska ge en 6kning av materialatervinning, ateranvindning savil som en 6kad
kundnéjdhet. Under dret kommer dérfér dtgirder inom édteranvindning samt
férebyggande omradet genomforas. Fokus kommer framforallt vara kring dtgirder som
stimulerar till 6kade dteranvindning och dven 1 viss man paverka medborgarna samt
kommunen i en riktning mot hallbar konsumtion.
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4.1.5 Mal: Medborgarna i Orebro kommun ska ha tillgdng till bra
kommunikationer

Beddmningen ér att Tekniska ndimndens atagande att bidra till utveckling inom malet om
bra kommunikationer i hég utstrickning kommer uppfyllas, och ser foljande:

Positiva iakttagelser

Ett forarbete kring digital utbyggnad av
bredband pa landsbygden har inletts pa Park
och Gata i syfte att sikerstilla den digitala
infrastrukturen och méijligheten att leva och
verka pa samma villkor oavsett om man lever
i stidder, titort eller pd landsbygd.

I kommunikationen kring trafikavstingningar,
i samband med grivarbeten, lyfter Vatten och
avlopp upp péaverkan for samtliga trafikslag
(bil, buss, cykel och fotgingare).
Genomférda dialoger inom Park och gata
med boende som berérs i samband med
storre forindringar i trafikreglering,

Forbattringsomrdden

Utveckla den systematiska ronderingen
avseende vignitet pa specifikt hért trafikerade
gator och ging- och cykelbanor

Ur arbetsmiljésynpunkt si behéver mer
hinsyn tas till medarbetarnas arbetsmiljé nir
det giller avstingningar. I vissa fall maste
sikerheten f6r medarbetarna gi fore
framkomligheten.

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om bra
kommunikationer

Bygg och drift arbetar systematiskt med att se 6ver forvaltningens vignit avseende drift
och underhall. Under dret har en forbittring avseende rondering pd hiért trafikerade och
utsatta gator skett. Verksamheten har for avsikt att arbeta vidare med att utveckla
arbetssitt och rutiner f6r hur det systematiska ronderingsarbetet ska forbittras. Detta f6r
att forebygga antalet inkomna skadedrenden och f6rs6ka minimera dem ytterligare.

For att 6ka vintercyklandet och skapa god framkomlighet f6r vara fotgingare ska
utveckling ske mot att effektivisera vintervighallningen mer. Som en del av det
kontinuerliga forbittringsarbetet ser Park och Gata érligen 6ver sina arbetssitt och sitter
av tid f6r planering i god tid innan sdsongen. Dialog f6rs med Trafikingenjérer pa
Stadsbyggnad kring prioriteringsordning baserat pa fléden i ging- och cykeltrafiken.

For Park och gata dr det en utmaning i att kunna arbeta systematiskt och planerat med de
resurser man har samtidigt som inflédet fran allminheten dr vildigt hég och innehaller
minga komplexa drenden. Dessa drenden ir relevanta f6r verksamheten men kan ocksa
vara vildigt otydliga avseende vem som ér ansvarig, vad drendet géller och hur drendet
ska hanteras. Detta leder till att drendena dérfor blir tvungna att handliggas oavsett
karaktir, innan de kan limnas Gver till ansvarig verksamhet som exempelvis kan vara
privata fastighetsigare, de kommunala bolagen och/eller annan enhet inom kommunen
som inte lyder under Tekniska férvaltningen. Att handligga dessa kriver enormt mycket
tid och resurser som péverkar det systematiska arbetet negativt.
e FEtt stérre utredningsarbete fOr att utreda drendefloden behover goéras. En
processkartligening dr planerad till hdsten.

I arbetet med att forbittra informationen avseende bl.a. gatuarbete kommer Park och
gata under dret arbeta med att fa klart med ett digitalt system som just nu gir under
arbetsnamnet ”Nystart”. Férhoppningen ir att det ska kunna implementeras under 2020.
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4.1.6 MAl: Orebro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Bedomningen ér att Tekniska ndmndens atagande att bidra till utveckling inom mélet om
attraktiv arbetsgivare delvis kommer uppfyllas, och ser féljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomréaden
e Workshop ”Sikra kompetensen” dr e  Forstirkning av internkommunikation inom
genomférd och underlag ir framtaget f6r férvaltningen.
vidare planering. e Arbeta systematiskt med arbetsmiljéarbetet
e  Moderna lokaler pa Citypassagen samt ny fart och stirka chefers forutsittningar i enlighet
i planeringen av Aspholmenflytt dr ett steg i med ledarplattformen.
en forbattrad arbetsmiljé for medarbetarna. o (sakerhet bland personal radande framtiden

for traditionell posthantering,.

Prognos for indikatorer och utvecklingsuppdrag

Indikatorer Utfall Utfall Prognos  Mdalvérde
2017 2018 2019 2019

Andel enheter med HME-virde pa minst 78 31 24 Sk

(procent) oxa

Anstillningstrygghetsindex

— Totalt 89 89 oforindrat oka

- Kvinnor 89 90 oforandrat Oka

- Min 88 89 oforindrat Oka

Andel chefer som har mellan 10 - 30 medarbetare

(procent)

- Totalt 55 53 Oka oka

— Kovinnliga chefer 67 - -

— Manliga chefer 50 - -

Hallbart medarbetarengagemang (HME)
Overgripande index

— Totalt 72 71  of6rindrat Oka
— Kvinnor 73 73 ofdrindrat oka
— Min 72 70  oforindrat Oka
Hallbart medarbetarengagemang - Delindex

Motivation

— Totalt 72 71  ofdrindrat oka
- Kyvinnor 74 oforindrat oka
— Min 70  ofdrindrat Oka
Hillbart medatrbetarengagemang - Delindex

Ledarskap

= Totalt 72 69 oforandrat oka
— Kvinnor 75 ofdrindrat Oka
— Min 67 oforindrat Oka
Hillbart medatrbetarengagemang - Delindex

Styrning

— Totalt 72 71  oférindrat oka
— Kyvinnor 70  ofdrindrat Oka
= Min 72 oforindrat oka

Antal medarbetare som utsatts for krinkande
sarbehandling (mobbing, sexuella trakasserier
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Indikatorer Utfall Utfall Prognos
2017 2018 2019

samt diskriminering) av kollega/chef under de

senaste 12 mdnaderna? (procent) *

— Totalt 23 38 minska
— Kvinnor 8 11 minska
- Min 15 20 minska
Andel anstillda kvinnor (procent) 27 28  ofdrindrat
Andelen gront, gult och rétt i checklista £6r - gront 81 Oka gront
systematiskt arbetsmiljéarbete (procent) ** gult 17

rott 2

* KE= Utvecklingsuppdrag fran kommunfullméktige, PN= Utvecklingsuppdrag fran programnanmmnd, DN=
Utvecklingsuppdrag fran driftsndmnd

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om atiraktiv
arbetsgivare

En bra arbetsgivare skapar en bra verksamhet. Genom att 6ka medarbetares
forutsittningar for ett hillbart medarbetarengagemang, HME, 6kar forutsittningarna for
ett bra resultat i verksamheten. Det mojliggdr en bra arbetsmiljo, att behalla befintliga
medarbetare och att attrahera nya medarbetare.

Medarbetarenkiten miter forutsittningar fOr ett hdllbart medarbetarengagemang,
Forvaltningens HME-virdet sinkes under 2018 frin 72 till 71 med variationer inom
férvaltningen. Faktorer som kan ge en ganska snabb negativ effekt pA HME ir t.ex.
omorganisationer, férindringsarbete, chefsbyten etc. Insatser f6r att stikra HME tar ofta
lite lingre pa sig for att visa effekt. Det handlar om att metodiskt och strukturerat arbeta
med bland annat mal och uppféljning, kontinuerlig dialog via medarbetarsamtal och
APT, nirvarande ledarskap och ett systematiskt arbetsmiljéarbete. Forvaltningen arbetar
systematiskt med att stirka och rusta chefer 1 enlighet med ledarplattformen via bland
annat chefsfrukostar och chefstriffar. Effekterna vintas synas senare varfér 2019 ars
HME-virde prognostiserades vid deldrsavstimningen till att endast bibehallas. Aven
verksamheterna inom forvaltningen arbetar med resultatet av medarbetarenkiten genom
bland annat framtagande av handlingsplaner och uppféljning pA APT och i medarbetarsamtal.

Kompetensférsorjning fortsatter vara en strategiskt viktig fraga for forvaltningen. Det ar
fortfarande svirt att rekrytera och behalla vissa yrkesgrupper, framfor allt ingenjérer och
projektledare, vilket blir en stor utmaning utan att tappa kvalitet och tempo i
investeringsprojekten och planering av daglig drift samt underhall. Aven chefer med
verksamhetskompetens 4r en utmaning att rekrytera. Projektledningsenheten inom Park
och Gata har exempelvis under éret inte haft kapacitet nog att kunna hantera alla
inkomna bestillningar utifran férvintad tidplan for respektive projekt. Mycket tid for
chefer inom férvaltningen liggs pa rekryteringsprocesser. Tekniska férvaltningens
formaga att identifiera, ta till vara och utveckla medarbetarnas kompetens édr av stor
betydelse f6r den egna kompetensforsorjningen, nu och framat. Workshop ”Sikra
kompetensen” dr genomférd och underlag dr framtaget £6r vidare planering.

Staden vixer vilket ger hégre infldden pa felanmailan och klagomal fran medborgarna.
Dessutom har férvaltningen fatt reduceringskrav samt ut6kade driftitaganden som inte
kompenserats i budget under éret vilket lett till simre forutsittningar for att na
resultatuppfyllelse, en hég arbetsbelastning f6r anstillda och risk f6r simre kvalitet i
tjdnsterna samt simre arbetsmiljé f6r medarbetarna.

Malvarde
2019

minska
minska
minska
oka

Oka gront
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Arbetet framat inom férvaltningen kommer att priglas av en god internkommunikation
som bedéms bidra till att skapa fértroende f6r ledningen, trygghet i vardagen och ge
medarbetarna den information de behéver f6r att kunna utfora sitt jobb pa ett bra sitt.
En faktor som bidrar till trivsel pd arbetet dr delaktighet. Nér beslut som innebir stora
torindringar forankras och syftet tydligt forklaras i ett tidigt skede stirks delaktigheten.
Genom att involvera personalen fingar man ocksa upp och fir en bild av hur dagsliget
upplevs och vilka utvecklingsomriden medarbetarna ser.

4.1.7 Mal: Orebro kommun ska nyttja sina lokaler pd ett effektivt
satt

Bedomningen iér att Tekniska ndmndens atagande att bidra till utveckling inom mélet om
effektivt lokalnyttjande delvis kommer uppfyllas, och ser f6ljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomréaden

e Nya arbetslokaler pa Citypassagen. e Tekniska forvaltningens lokaler som idag

e  En tillfillig lokallosning har utférts pa finns pd Aspholmen behéver utvecklas till en
rérverkstaden av Ledningsnit for att klara det funktionell, modern, yteffektiv och
mest akuta lokalbehovet f6r verksamheten. arbetsmiljomassigt riktig arbetsplats pd en ny

plats i Orebro.
e Lagringsytor och lagerlokaler efterfrigas av

Tekniskas verksamheter pa Aspholmen (ej
Fordon)

e Forstudiearbetet i processen med att ta fram
ett konkret forslag pa nya lokaler f6r
verksamheten som idag bedrivs pd frimst
Aspholmen har startat upp och en
projektgrupp ir sammansatt.

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om effektivt

lokalnyttjande

Under ledning av LFE och i nira samarbete med Tekniska Forvaltningens olika

verksamheter har forstudiearbetet i processen med att ta fram ett konkret férslag pa nya

lokaler f6r verksamheten som idag bedrivs pa frimst Aspholmen startat upp.

Projektgruppen som 4r sammansatt av representanter fran Tekniskas samtliga

verksamhetsomraden, LFE samt Orebroporten jobbar fér nirvarande med att summera

alla funktionsbehov, volymer, personalkategorier, kommande utveckling etc. sa att

Orebroporten kan bétja arbeta pa forslag pa 16sning. Tidigare férstudier anvinds som

underlag men beh&ver nu verifieras och framtidssidkras. Under forstudien kartligger vi

dven 6vriga lokaler som anvinds inom Tekniska férvaltningen for att sikra en

helhetsbild av vad som anvinds och for att kunna bedéma vad som eventuellt paverkas
av de nya lokalerna och det nya liget. Forstudien har dven i uppdrag att verifiera att den
utpekade tomten, Olaus Petri 1:84,1:150 4r vil fungerande och inga hinder st6ts pa samt
att eventuellt sidoprojekt identifieras.

e Planen ir att under september férséka fa bilden 6ver alla behov firdiga och att
ddrefter firdigstilla mer konkreta forslag pd lokallayouter, 16sning, utformning,
genomforandeplan, budget etc. Ett beslutsunderlag beriknas fardigt f6r beslut
senast under forsta kvartalet ar 2020 fOr att starta projekteringsfasen och direfter
produktion.

Avseende befintliga lokaler pa Aspholmen kan Fordon i dagsliget inte anvinda
tvitthallen som det ér tinkt med anledning av trasig och forildrad utrustning. Utredning
pégér ocksd for drivmedelsstationen. Dir finns en mojlighet att vi kommer att stéllas
infor sa stora behov av modernisering att en nyinvestering inte dr ekonomiskt férsvarbar
med tanke pa omvandlingsplaner av Aspholmen och férmodad flytt till nya lokaler.
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Under aret har del av férvaltningens medarbetare flyttat till Citypassagen. Det
aktivitetsbaserade arbetssittet 1 Citypassagen innebir stérre méjlighet att samarbeta
mellan medarbetare 6ver de organisatoriska grinserna. Till detta kommer moderna
tekniska hjidlpmedel som stora enhetliga skdrmar, nirvaroplattform for att kunna se var
kollegor befinner sig 1 realtid inom lokalerna, kreativa miljéer och tysta platser f6r
inlasning,

4.1.8 Mal: Orebro kommuns ekonomi ska vara langsiktig och
héllbar

Fordjupad information om ekonomi finns 1 kapitel 5, Analysunderlag, ekonomi.

Bed6mningen iér att Tekniska nimndens datagande att bidra till utveckling inom malet om
langsiktig och hallbar ekonomi delvis kommer uppfyllas, och ser f6ljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomréaden
e Effektiviseringsuppdraget bade vad giller drift e  Forbittringsarbete avseende
och investering under innevarande ar inventariehantering.
férvintas uppnas. o Atgirder fér vintervighallningens budget
e Borttagna subventioner pa hyrorna for behover tas fram.
biogasbilar ger ett bittre resultat fér Vagnpark ~®  Upphandlingsenhetens kapacitet och antalet
och gor att vi sikerstiller sjilvkostnads- upphandlingar i k6 har paverkat
principen. genomforandegraden av flertalet av
e Samarbete mellan Forrad inom Fordon och forvaltningens uppdrag.

forvaltningen 1 6vrigt avseende sortiment och
uthyrningsprodukter har tagit fart i och med
anstillandet av forradsledare. Detta genererar
hégre avtalstrohet.

Prognos for indikatorer och utvecklingsuppdrag
K/FéF';N Indikatorer Utfall Utfall Prognos
2017 2018 2019

KF Ekonomisk ramavvikelse
— Skattefinansierad verksamhet -5,0 -14,2 -16
— Vatten och avlopp +-0 1,7 9,3
— Avfall -4,7 -9,4 +0,6
— Fordonsgas 0,2 -0,5 -0,2

DN  Elférbrukning per belysningspunkt i 262 222 Oka
gatubelysning (kWh/belysningspunkt) *

DN  Drift- och underhallskostnad 98 108 -
dricksvattenproduktion (kr/ansluten) **

DN Drift- och underhallskostnad f6r distribution av 137 162 -
dricksvatten (kt/ansluten) **

DN  Drift- och underhillskostnad f6r avledning av 83 99 -
spillavloppsvatten (kr/ansluten) **

DN  Drift- och underhillskostnad f6r behandling av 186 150 -

avloppsvatten (kr/ansluten
PE=personekvivalent person) **
Kommentarer till indikatorernas prognos

Malvarde
2019

+-0
+0,9
27
0,4
185

minska

bibehilla/
minska
bibehalla/
minska
minska

* Mélvirdet £6r indikatorn ”Elférbrukning per belysningspunkt 1 gatubelysning” kommer inte att nds pd grund av

resursbrist hos entreprendr samt inom verksamheten.
** For indikatorerna ”Drift och underhdllskostnad” sé sitts ingen prognos vid deldrsavstimningen.
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* KE= Utvecklingsuppdrag fran kommunfullméktige, PN= Utvecklingsuppdrag fran programnammnd, DN=
Utvecklingsuppdrag fran driftsnamnd

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om langsiktig
och hallbar ekonomi

Nimnden klarar ekonomin inom ramen f6r den skattefinansierade delen om man lyfter
av kostnader f6r vintervighillning. Férvaltningen anser inte att nagra dtgarder ska vidtas
i 6vriga verksamheter med anledning av underskottet vad giller vintervighallningen. En
genomlysning av kostnadsutvecklingen har gjorts vilken presenteras 1 separat bilaga.
Tekniska nimnden féreslas uppdra till férvaltningen att se 6ver mojliga atgirder for att
kunna sinka dessa kostnader.

For att klara kostnaderna inom Vatten- och avloppsverksamheten fattade Tekniska
nimnden beslut i augusti om att féresla kommunfullmiktige avgiftshojning fran
arsskiftet. Avfallsverksamhetens taxa halls i stort oforandrad infor nista ar.

Tekniska forvaltningen har en god ekonomisk kontroll med relativt fa avvikelser trots
flera inbyggda osikerhetsfaktorer. Den vixande staden har inneburit att nimndens
driftomriden har utékats under ett flertal 4r men verksamheten har inte kompenserats
utifrdn detta. Samtidigt star verksamheten infor ytterligare reduceringskrav. Konsekvensen dr att
forvintan fran medborgarna ér hogre 4n vad verksamheten kan leverera.

En férutsittning for att nd de kommunala miljémalen har varit att byta ut gammal
gatubelysning till LED. Arbetet har inte varit helt tillfredstillande da det varit resursbrist
hos kommunens underhallsleverantér men dven internt da tjdnsten innehas av singel-
kompetens och mycket tid gar 4t till att vara delaktig i projekt rérande den vixande
staden. Personalresurser som finns inom organisationen ir dimensionerad for
verksamhetens grunduppdrag. Det kan konstateras att nya uppdrag/projekt som beslutas
ex Citypassagen paverkar ckonomin samt andra uppdrag. Exempelvis har férvintad
tidskrivning pd investeringsbudget istillet belastat driftbudgeten och detta paverkar
VA-taxan. De nya uppdragen behdver resurssittas och prioriteras mot andra uppdrag
innan beslut om projektstart.

Det genomférdes en héjning av férbrukningstaxan pa 5,1 procent infér 2019. Okade
kapital- och driftkostnader gor att brukningstaxan infér 2020 foreslis hojas med 16 %.
Vid utvirdering av anligeningsavgiftens tickningsgrad visade det sig att nuvarande
anliggningsavgift inte ticker de kostnader kommunen har f6r anslutningen. Darfér
foreslas en héjning med 16% dven pd anliggningsavgiften.

Inventering och framtagning av underhillsplaner ir pabérjad.

Tekniska Férvaltningen behéver sikra och skapa férutsittningar £or en god inventarie-
hantering inom férvaltningen. Planerat forbittringsarbete kring inventariehantering har
tatt skjutas framat till f6rman f6r budgetarbete.

e Arbetet planeras att eventuellt pabdrjas senare under hosten.

Forvaltningens formaga att leverera dr bland annat beroende av Upphandlingsenhetens
kapacitet, vilket hittills inte varit tillrdcklig i foérhallande till f6rvaltnings behov.
Upphandlingar hamnar i k6 och vi saknar avtal.
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KF/PN
/DN

KF

PN

4.2 Mal inom Madnniskors egenmakt

Ur OSB 2019: En minniska som sjilv far vara aktiv i att forma sitt eget liv mar bra. En
minniska som har drivkraft att utveckla sig sjilv och sin omgivning ska fa méjlighet till
det. Orebro kommun ska bli bittre pa att slippa 16s den kraft som finns hos medborgare
som kan och vill bidra till kommunens utveckling. I Orebro far alla méjligheter.

4.2.1 MAl: Alla ska ha tillgdng ftill en meningsfull fritid

Beddmningen ir att Tekniska ndimndens atagande att bidra till utveckling inom malet om
meningsfull fritid i hég utstrickning kommer uppfyllas, och ser f6ljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomréaden

e Utveckling av Orebros parker och naturomriden.
Renovering av Oskarsparken har paborijats
liksom ombyggnation av Norrbyparken.

¢ Genomférda dialoger, framférallt kopplade
till barns och ungas utemiljéer. Detta giller
utformning och placering av naturlekplats i
Varbergaprojektet samt anldggning av
dventyrsstig i Varbergaskogen.

e Arbetsmetodiken nir det giller
medborgardialog har férindrats och ér
numera en mer integrerad del av
planeringsprocessen nir det giller grona miljGer.

Prognos for indikatorer och utvecklingsuppdrag

Indikatorer Utfall Utfall Prognos  Mdalvérde
2017 2018 2019 2019

N6jd Region-Index Fritidsmojligheter

— Totalt 74 73 Oka 6ka

- Kvinnor 75 72 6ka oka

— Min 73 73 Oka 6ka

Analys av resultatet av ovan indikator Beskrivs i text

Kommentarer till indikatorernas prognos

Indexet dr en del av medborgarundersékningen som genomfors av SCB. Under éret har flera stora investeringar
fardigstillts, bland annat Vivallakullen och Varbergaskogen. Detta borde paverka resultatet positivt men eftersom
enkiten genomfors under dret dr det oklart om det hinner fa genomslag i drets undersékning.

* KE= Utvecklingsuppdrag fran kommunfullméktige, PN= Utvecklingsuppdrag fran programnanmnd, DN=
Utvecklingsuppdrag fran driftsnamnd

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om meningsfull fritid
Gronstrategin ligger som en grund for allt arbete inom parker och grénomraden.
Tekniska forvaltningen deltar i arbetet med att ta fram en handlingsplan f6r dtgirder fran
Gronstrategin. Flera av dessa atgirder dr paborjade. Stadsbyggnad ansvarar f6r
handlingsplanens framtagande.

Under f6rsta delen av 2019 har stort fokus legat pa att utveckla omridena mellan
Oxhagen/Varberga och Varbergaskogen genom att bland annat litta upp grinsen mellan
parken och skogen for att gora det littare f6r medborgarna att ta sig ut i naturen. I detta
arbete har mycket dialog dgt rum, inte minst med férskolorna i omradet. Dialogerna som
gjorts inom Varbergaprojektet ha bland annat lett till att en dventyrsstig har byggts i



KF/PN
/DN
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samarbete med familjecentralen. Férskolor i omradet har varit med och haft direkt
paverkan om hur projektet olika delar ska utformas exempelvis nir det giller placering av
en naturlekplats.

Fortsatt arbete har skett med att utveckla stadens parker f6r att bittre tillgodose de
parkbehov och 6nskemal som finns idag. Bland annat 4r urntridgarden i Stadsparken
under ombyggnation, arbete med ombyggnation av Oskarsparken har pabérjats och
planering f6r ombyggnation av Norrbyparken har slutforts.

4.2.2 Mal: | Orebro kommun ska alla ménniskors lika varde och
manskliga rattigheter respekteras

Beddmningen ér att Tekniska ndimndens atagande att bidra till utveckling inom malet om
respekt for lika virde och minskliga rittigheter delvis kommer uppfyllas, och ser féljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomréaden

e  Forvaltningen bidrar pa flera sitt till att skapa e  Genomfdrande av genderbudgetanalys.
utbildningsinsatser och arbetstillfllen f6r
exempelvis personer som star langt frin
arbetsmarknaden.

Prognos for indikatorer och utvecklingsuppdrag

Indikatorer Utfall Utfall Prognos  Mdalvarde
2017 2018 2019 2019

Antal genderbudgetanalyser frin féregiende ar - - - -

som lett till beslut om férandringar i verksamhet

eller arbetssitt.

Kommentarer till indikatorernas prognos
Park och gata har efterfragat st6d frain Kommunstyrelseforvaltningen kring genomférande av en genderbudget,
men inte fatt respons kring férfragan. Genderbudget dr en viktig prioritering i verksamhetsplaneringen infér 2020.

* KE= Utvecklingsuppdrag fran kommunfullméktige, PN= Utvecklingsuppdrag fran programnanmmnd, DN=
Utvecklingsuppdrag fran driftsnamnd

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om respekt for
lika varde och manskliga rattigheter

Forvaltningen bidrar till att skapa utbildningsinsatser och arbetstillfillen f6r exempelvis
personer som stir lingt fran arbetsmarknaden, vilket leder till arbetslivserfarenhet och
referenser. Detta ger fler medborgare en bittre férutsittning att komma ut i arbetslivet
och kunna s6ka permanenta jobb. Flera exempel pa detta i kapitel 4.1.2.

I Park och gatas arbete med utformning av grona miljder dr tillginglighet och inkludering
en stindigt ndrvarande friga. Att utforma miljGer som ir tillgingliga och samtidigt i sd
stor utstrickning som méjligt dven inkluderande f6r personer med funktionsnedsittning
ir en utmaning men gynnas i stor utstrickning av det nya synsittet pa lekmiljéer som
tillimpas med ett strre fokus pa naturliga material, grona leklandskap och att lekredskap
ska vara integrerade i lekmiljon. Hittills 1 ar har detta tillimpats pa lekmiljéerna som
skapats i anslutning till Varbergaskogen, Tjiderlekens lekplats och lekplatsen pd Lilla
Bratenvigen.

Ett av grunduppdragen hos Gata trafik ér att skapa en tillginglig stad {6r alla vad giller
gaturummet. Ett arbete pagar med att se 6ver var kantstenar ska fasas for att 6ka
tillgingligheten for personer med rorelsenedsittning samt forstirka f6r synsvaga med
kontrastmalning.
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4.3 Mal inom Barn och ungas behov.

Ur OSB 2019: Alla barn fértjinar en bra barndom och en trygg och utvecklade skolging.
Genom tidiga insatser och forebyggande arbete f6r att f6rebygga - savil fysisk som social
och psykisk ohilsa - kan fler barn och unga fi en bra uppvixt och ett mer hilsosamt liv.
En faktor som har stor och negativ effekt pa barn och ungas uppvixt dr barnfattigdom.
Genom samordnade insatser frin olika samhillsaktérer ska alla barns méjligheter till
goda uppvixtvillkor stirkas.

4.3.1 MAl: Barn ska kompenseras for ojémlika uppvaxtvillkor, Barn
och ungdomar ska kunna ha en meningsfull fritid

Bedomningen ér att Tekniska ndmndens atagande att bidra till utveckling inom mélet om
barns meningsfulla fritid i h6g utstrickning kommer uppfyllas, och ser féljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomréaden

e Tillskapande av nya attraktiva lekmiljéer och
spontanidrottsplatser. Bland annat en mycket ~ ®
uppskattad “Tarzanjungel” i VOX-patken.

e Inom projektet “Férlingda skolgardar” har
parkmiljGer i anslutning till skolor byggts om i
ett samarbete med barn pé skolorna och
konstndrer som lett den kreativa processen.
Projektet sker med hjilp av bidrag frin
Statens konstrad.

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om barns
meningsfulla fritid

Barnkonventionen blir lag ar 2020 si en genomlysning av nimndens verksamhet har
genomférts. Genomlysning har visat tydligt att det 4r parkenheten med planering och
reinvestering i barns lekmiljder som berérs mest. Parkenheten har bland annat med hjilp
av bidrag fran Statens konstrad under sommaren engagerat konstnérer som tillsammans
med barn pa fyra olika fritidshem deltagit i utformning och byggnation av lekmiljSer i
respektive skolas nirmilj6. Detta inom ramarna f6r projektet forlingda skolgardar som
strivar efter att komplettera den lagstadgade friyta pé skolfastigheten med kvalitativ
utemilj6 pa intilliggande parkmark.

Under viren och sommaren har bland annat Tjdderlekens lekplats och lekplatsen vid
Lilla Bratenvigen byggts om for att stimulera till en mer varierad lek. Detta med
utgdangspunkt i kommunens riktlinjer £6r lekmiljGer.

I projektet runt Varbergaskogen har flera aktivitetsytor skapats. En ”tarzandjungel” med
lianer och bildick stimulerar till rérelselek liksom de ”ldghdjdsbanor” som och anlagts.
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4.4 Mal inom Trygg valfard.

Ur OSB 2019: Vilfirdsinsatser i en kommun skapar kvalitet fér enskilda minniskor. Det
skapar ocksa kvalitet f6r samhillet som helhet — da stirks hela Orebro. Orebro ska vara
en kommun dir minniskor vill vixa upp, arbeta och bli gamla. D4 kridvs en trygg vilfdrd
sd att manniskornas upplevda trygghet 6kar.

4.4.1 Mal: Orebro kommun ska vara en trygg och sdker kommun
att bo, leva och verka i

Beddmningen ir att Tekniska nimndens atagande att bidra till utveckling inom milet om
trygg och siker kommun i hég utstrickning kommer uppfyllas, och ser foljande:

Positiva iakttagelser Forbattringsomréaden

e Genom kontinuerligt samarbete med e Rekrytering f6r utveckling av férvaltningens
fastighetsigare/City Orebro bidrar sakerhetsorganisation.
forvaltningen till ett renare och tryggare city. e Det lingsiktiga, strategiska arbetet gillande

e Gata och trafik deltar i projekt rérande férebyggande arbete mot nedskripning saknas
sdkrare cykel, Bus rapid transit (BRT) samt och organisationen ir otydlig.

arbetar med investeringar av trafik-
sikerhetsh6jande dtgirder i befintligt vignit.

e Arbete pagir med att utveckla laboratoriets
datasystem. Statistik Gver antalet prov med
anmarkningar skall da kunna ske pa ett enkelt
sitt.

Prognos for indikatorer och utvecklingsuppdrag

Indikatorer Utfall Utfall Prognos  Mdalvarde

2017 2018 2019 2019
Vattenprover (Antal anmirkningar/antal 12/652 7/557 15/600 0/600
dricksvattenprov)

Kommentarer till indikatorernas prognos

Antal prover dr baserade pa egenkontrollen pd nitet. (Vattenverk och utdkad provtagning ingar ej ) Prover med
anmirkning har forekommit frimst i Sjéboviken, Visterisen och Grythem (Nit som togs éver av Orebro
kommun 2018) Det har dven varit prover med anmirkning pa Hyttvigen i Garphyttan. Atgird ska beslutas i
samrid mellan VV och LN da utredning om hégreservoarens framtid pagar.

* KF= Utvecklingsuppdrag fran kommunfullméktige, PN= Ultvecklingsuppdrag fran programndmnd, DN=
Utvecklingsuppdrag fran driftsnamnd

Sammanfattande analys av bidraget till utveckling inom malet om trygg och
sdker kommun

Uppdragen rérande utbyggnad av vatten- och avloppssystemet till omvandlingsomraden
enligt utbyggnadsplanen ér ofta komplexa och tidskrivande, inte minst i planeringsskedet.
Arbetet I16per pd ungefir som planerat med undantag av ndgra omraden som dr forsenade pa
grund av lang process for att f4 markdtkomst for ledningarna eller upphandling som blir
overklagade.

Upphandling av ny vattenreservoar, Lyra, pdgar. Lyra kommer att rymma 15 000
kubikmeter vatten, och vara 20 meter hog. Platsen, dsen i Adolfsberg i sédra Orebro,
medfor att Lyra syns pa lingt hdll och héjden ger ett bra, naturligt tryck for att
Orebroarna ska fa ut vattnet i sina kranar. Planerad tid for firdigstillande beriknas till
december 2021.
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Orebro kommun deltar tillsammans med fyra grannkommuner i arbetet att tillsammans
med det kommunaldgda Vitternvatten AB sdkra dricksvattenleveranser fran Vittern.
Idag produceras Orebros dricksvatten genom infiltration av vatten frin Svartan och
reservvattentikt saknas. FOr att langsiktigt trygga var tillgdng till rent dricksvatten dr det
av storsta vikt att arbetet med vatten fran Vittern fortskrider. Vitternvatten AB beriknar
att de kan leverera vatten fran Vittern ar 2027. For att sikra vattenforsorjningen fram till
dess att kommunen far Vittern som ny vattentikt ska det undersékas om vattendomens
minimitappning av vatten fran sjéarna till Svartin kan anpassas till vért verkliga behov
vid vattenverket. Nuvarande vattendom har tagit hojd fér Orebros framtida expansion
som Overstiger dagens férbrukning med drygt 30 procent. Det blir da méjlighet att halla
kvar mer vatten uppstréms i sjéarna.

For att langsiktigt trygga Svartin som vattentikt pagar ett arbete med att inritta ett
vattenskyddsomride med foreskrifter som reglerar verksamheter i Svartans
avrinningsomrade som kan paverka vattenkvaliteten negativt pa bade kort och ling sikt.
Orebro kommun har limnat in en ansékan till Lansstyrelsen om att inritta ett
vattenskyddsomrade. Linsstyrelsen har limnat synpunkter pd var ansdkan och begirt
kompletteringar. Tekniska nimnden deltar i den arbetsgrupp frin Orebro kommun som
arbetar med att komplettera ansdkan.

Reinvesteringarna av ledningsnitet 6kar till 42 mnkr £6r att 4r 2020 vara uppe pa 47
mnkr enligt den beddmning som gjordes 2014. Fornyelsetakten behéver 6ka och under
2019 ska en ny berdkning goras for fornyelsebehovet under perioden 2020-2029. Under
aret ska Vatten och avlopp klimatsikra rivattentillgdngen fran Svartin i avvaktan pd en
ny vattentikt. Pengar kommer att sokas frin LST fOr att gora ett projekt och dtgirdsplan
angiende mitning och reglering av rdvattentillgingen i Svartan.

Arbete med att skapa en balans mellan trygghetsskapande dtgirder inom park och natur
utan att paverka attraktiviteten negativt behover utvecklas. Manga av de
trygehetsvandringar som genomfors har ett ganska ensidigt perspektiv vilket gor att
miénga attraktiva miljGer riskerar att tas bort. Exempel pa detta kan vara nir det
genomfors buskrojningar ur ett trygghetsperspektiv dir man riskerar att ta bort bade
estetiska och biologiska virden om man inte ser saken ur ett helhetsperspektiv.

Gata och trafik deltar i projekt rorande sikrare cykel, Bus rapid transit (BRT) samt
arbetar med investeringar av trafiksikerhetshéjande dtgirder i befintligt vignat. Bus rapid
transit (BRT dr ett projekt avseende snabb och kapacitetstarkt kollektivtrafik som
Orebro region lin tillsammans med Orebro kommun driver.

Det langsiktiga, strategiska arbetet gillande férebyggande arbete mot nedskripning
saknas och organisationen ir otydlig. Park och Gatas insatser bygger pa reaktiva insatser,
dir vi dr de som plockar upp skripet och tommer sopkirlen. Att arbeta med
férebyggande atgirder kriver annan typ av organisation och annan kunskap dn vad
verksamheten har. Under aret kommer en ny avfallsplan tas fram dir man sirskilt
behandlar fragan kring férebyggande arbete mot nedskripning. Park och Gata
medverkar vid framtagandet av avfallsplanen f6r att bidra med kunskap och erfarenhet i
dessa fragor. Vi har under aret arbetat fram ett forslag till handlingsplan i den nya
avfallsplanen som ska bidra positivt och lingsiktigt till det proaktiva arbetet mot
nedskripning. I arbetet med avfallsplanen medverkade ocksa Park och Gata i de delar
som handlade om att minska byggavfall och 6ka atervinningen av byggavfall vid
entreprenader. En férhoppning finns att den nya avfallsplanen bidrar till ett mer
kommunoévergripande koordinerat och langsiktigt arbete piboérjas som kan ge positiva
effekter. Di detta ér ett langsiktigt arbete dér olika funktioner, arbetssitt och metoder
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behéver synkroniseras i kommunen tillsammans med andra samarbetspartners och dir
ett grinsoverskridande arbete kridvs, kommer vi inte se effekten férrdn om nagra ar.

Forvaltningen kommer under dret att stirka sin sdkerhetsorganisation genom en
nyrekrytering inom sikerhetsomridet. Det kommer att leda till en uppbyggnad av
struktur och enhetlighet och stirka krisberedskapen. Under hdsten kommer arbete med
kontinuitetsplanering att fortga tillsammans med sikerhetsavdelningen.
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5. Analysunderlag — ekonomi.

Tekniska nimndens budget f6r den skattefinansierade verksamheten 4r 162 565 tkr.
Resultatet £6r hela den skattefinansierade verksamheten kommer att bli ett underskott pa
16 mnkr, vilket i sin helhet hirrér fran vintervighallningen.

Prognosen bygger pa att vi far kompensation f6r 6kade kapitalkostnader pa grund av
6kad volym medan kapitalkostnader f6r de investeringar som leder till en sinkning av
vara totala driftskostnader finansieras av nimnden sjilv.

En konsekvens av att staden vixer ir ett utdkat driftitagande for vira verksamheter som
i grunden kriver forstirkning av bade ekonomiska, personella och maskinella resurser.
Nir nu det ekonomiska utrymmet minskar kan vi kortsiktigt klara en ekonomi i balans
genom allmin aterhdllsamhet pd kostnadssidan. Ett exempel pa detta dr att vi
har/kommer att fi ett antal vakanser under aret dir vi inte kan dterbesatta direkt i
anslutning till att arbetstagare slutar. Pa lingre sikt behéver vi utveckla och effektivisera
olika arbetssitt och i vissa fall ompréva dtaganden samt ambitionsnivaer. Férvaltningen
har pdbérjat ett sidant arbete och kommer att dterkomma till nimnden med konkreta
torslag med varaktig ekonomisk effekt i samband med budgetarbetet infér 2020.

Vi har under flera dr avsatt medel 1 planeringsreserven fOr att nyttjas f6r nimndens egna
kostnader i samband med medborgardialoger. Férra dret rymdes dessa kostnader inom
nimndens “ordinarie” anslag och vi bedémer att sd kan ske dven i ar.

Arets budget pa 20 mnkr for vintervighallningen har redan éverskridits. Under
forutsittning att hosten/vintern 2019 blir en ”normal vinter” kommer vi att gora ett
underskott vad giller vintervighallningen med cirka 16 mnkr.

Forvaltningen har gjort en sammanstillning 6ver kostnadsutvecklingen de senaste aren.
Vi kan konstatera att det ér ett flertal olika parametrar som spelar in. Det handlar om allt
fran viderleken 1 sig till 6kad ambitionsniva och volym samt héjda
entreprenadkostnader. En detaljerad redogérelse framgir i bifogad bilaga. Férvaltningen
foreslar att nimnden uppdrar till f6rvaltningen att foresld kostnadssinkande atgirder vad
giller vintervighéllningen i samband med budgetarbetet infér 2020. Kostnaderna f6r
vintern 2019/2020 ir till stora delar redan uppbokade via avtal med entreprenéret.

Den 6vriga Park- och gatuverksamheten gér sammantaget ett nollresultat. De kostnader
vi haft i samband med asfaltreklamationerna vi gjort i férhallande till leverantéren
férutsitter vi justeras inom ramen for tvisten. Nir det giller Conventum- och
Oscariagaragen har vi idag inget besked om nir de 6vergir i det kommunala
parkeringsbolagets regi och vi har dirfér med dem i prognosen bide vad giller kostnader
och intdkter.

Fordon kommer ocksa att gora ett nollresultat i férhéllande till drets budget.
Biogasmacken som fordonsverksamheten hanterar har haft stillestaind p.g.a. reparationer
under en period och ddrfér har forsiljningen dér gatt ned. Det finns risk f6r att vi inte
kan “ta ifatt” den minskningen under aret och dirmed landa i ett underskott.

Aven Ledning och Stab gér sammantaget ett nollresultat i férhallande till budget.

Avfallsverksamheten planerade i samband med budget f6r ett underskott pé cirka 2,7
mnkr. Prognosen pekar nu pd att det kommer att bli ett 6verskott pa ca 0,6 mnkr. Det
beror framférallt pa att volymerna och ddrmed intdkter av s.k. annat avfall som kommit
in till Atle blivit vdsentligt st6rre d4n vi antog i samband med budget.
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VA kommer att gora ett underskott pa ca 9,3 mnkr. I samband med budgetarbetet togs
inte kostnader f6r Vattenstimman, Vitternvatten AB och skyfallsférsikring, totalt ca 3
mnkr, med. Dessutom har de budgeterade kostnaderna blivit hégre dn planerat. Den
enskilt stérsta orsaken till kostnadsdkningen, ca 4 mnkr, beror pd att investeringar inte
har kunnat planeras enligt investeringsplan pd grund av personalbrist. Det i sin tur har
fért med sig att den personal vi har inte har kunnat debitera tid pd dessa
investeringsprojekt utan anvint sin tid och didrmed kostnaden i den I6pande driften.
Elkostnaderna vid bada vara verk blir ca 2 mnkr hégre dn budgeterat. Ovriga
kostnadsokningar vigs upp av vakanta tjanster och allmin dterhdllsamhet pa 6vriga
ink6p. I det forslag till taxedndring som nimnden fattade beslut om i augusti och som nu
ir pa vig for beslut i samband med OSB 2020 har forvaltningen tagit hinsyn till dessa
torindringar.

Vi har inte fatt nagot anslag f6r Fordonsgas. Kostnaderna, som férvintas bli 0,2 mnkr,
brukar regleras i samband med bokslut och vi férutsitter att sd blir fallet dven 2019.

Vi har inte lyckats med att rekrytera ingenjérer 1 den takt vi 6nskat till varken park- och
gatuverksamheten eller VA-verksamheten. Detta har lett till att vi inte kunnat planera
och projektera investeringar pa planerat sitt. En stor del av investeringarna kommer inte
att kunna fullféljas under 2019. Inom VA har vi ocksa prioriterat om mellan vira olika
objekt och 6kat férnyelsetakten.

5.1 Enheternas ekonomiska resultat

Skattefinansierad verksamhet

Ack Ack Ack

2018 Augusti  Augusti  Augusti Helar Helar Helar
Bokslut ~ Utfall Budget Awv.itkr Prognos Budget  Awvikelse

4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -98 -56 -67 10 -100 -100 0
5 Personalkostnader -636 -591 -507 -84 -760 -760 0
7 Owiga kostnader -84 -79 -20 -59 -30 -30 0
Netto -817 -726 -593 -133 -890| -890| 0

Vi har inte avsatt nigot i planeringsreserven.

Ack
2018 Augusti Augusti Augusti  Helar Helar Helar

Park och gata vintervag Bokslut ~ Utfall Budget Awv.itkr Prognos Budget  Awvikelse
3  Intakter 4 457 3 905 1 500 2 405 5 000 2 250 2750
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -28 040 -28 854 -12543| -16311| -31622 -18 814 -12 808
5 Personalkostnader 0 0 0 0 0 0 0
6A  Lokalhyror -179 -1 -87 -24 -131 -131 0
6B  Entrpr,fastighetskostn, éw. m -2 972 -5 922 -2 039 -3 883 -9 000 -3 058 -5 942
7 Owiga kostnader -798 -78 -165 87 -247 -247 0
Netto -27533] -31059] -13333| -17726| -36000 -20 000 -16 000

En utférlig sammanstillning av kostnadsutvecklingen f6r vintervighallningen framgar av
bifogad bilaga.
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Ack Ack Ack
2018  Augusti Augusti Augusti  Helar Helar Helar

Park och gata exkl vintervag Bokslut ~ Utfall Budget Awv.itkr Prognos Budget  Awvikelse
3 Intakter 217 759| 138 329 127 367 10 962| 185754 191 051 -5 297
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -172 321] -118 381 -102 848 -15533| -154 033 -154 273 240
5 Personalkostnader -82 019 -57 038| -58 666 1628 -83191 -89 606 6415
6A  Lokalhyror -10 087 -7 813 -6 930 -883| -10 605 -10 395 -210
6B  Entrpr,fastighetskostn, 6w. m -66 841 -47 951 -32621| -15330| -48932 -48 932 0
7 Owiga kostnader -11 018 -10921 -4 388 -6 534 -7.729 -6 581 -1148
Netto -124528| -103686| -78086| -25600 -118736 -118 735 0

Det hoga utfallet till och med augusti pa intidkter beror framférallt pa att vi debiterat
arskostnad for bland annat markhyror och skotselavtal. Parkeringsintikterna kommer att
bli ca 2 mnkr lidgre 4n budgeterat. Det beror framférallt pa att kommunen inte
upphandlat biljettautomater som vi skulle behdvt for att byta ut de automater som inte
fungerar. Prognosen av underskott pa intdkterna beror dessutom pd att vi inte kommer
att fa sa stora intikter fran den interna tidskrivningen som vi budgeterat fér. Det beror
pa att vi har flera vakanta tjanster vilket ocksa avspeglar sig i minskade personalkostnader
1 férhallande till budget. De 6kade kostnaderna under évrigt beror pa kostnader for
elkostnader, uppsittning, nedtagning, transport och férvaring av ny vinterbelysning.
Dessutom 6kade sikerhetskraven och dirmed kostnaderna i samband med

Hindersmassan.

Ack Ack Ack Helar
pLouk: Augusti  Augusti Augusti  Innev. Helar
Kapitalkostnader exploatering  Bokslut =~ Utfall Budget Avwv.itkr Progn Budget
3 Intakter 4168 797 667 130 1 000 1000 0
4 Inkdp tillg o vhet samt bidrag -11.047f -16538] -11240 -5298[ -21.800 -16 860 -4 940
Netto -6879| -15741] -10573 -5168| -20 800 -15 860 -4 940

Det férvintade underskottet kommer att kompenseras med motsvarande budgetbelopp
efter beslut i programnimnd Samhillsbyggnad 1 september. I samband med bokslutet
kommer delar av kostnaderna att bokas mot kommunens egna kapital.

Ack Ack Ack
2018  Augusti Augusti Augusti  Helar Helar Helar

Bokslut ~ Utfall Budget Awv.itkr Prognos Budget Awvikelse
3  Intakter 115 191 76 484 78 985 -2 501 117 804 118 477 -673
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -56 281 -38 015 -36 289 -1726( -55209 -54 433 -776
5 Personalkostnader -17 886 -11378] -11963 585| -17 479 -19 004 1525
6A  Lokalhyror -9782 -6 927 -6 707 -220| -10299 -10 060 -239
6B  Entrpr,fastighetskostn, éw. m -36 315 -24 099 -24 636 537| -36 309 -36 954 645
7 Owiga kostnader -1 950 -1 366 -1136 -230 -2 186 -1704 -482
Netto -7 022 -5 300 -1745 -3 555 -3678 -3678 0

Anslaget avser Combuds verksamhet.

Ack Ack Ack

pLoxk: Augusti  Augusti  Augusti Helar Helar Helar

Ledning Bokslut ~ Utfall Budget Awv.itkr Prognos Budget  Awvikelse
3 Intékter
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -302 -353 -62 -291 160 -93 253
5 Personalkostnader -1716 -784 -813 29 -1 529 -1276 -253
6A  Lokalhyror -38 -304 -36 -268 -54 -54 0

6B  Entrpr,fastighetskostn, éw. m -497 -331 -107 -224 -160 -160 0
7 Owiga kostnader -1127 -1 058 -1407 350 -2 111 -2 111 0
Netto 3605 2267 2508 -241 3706 3706 0
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Ack Ack Ack
2018 Augusti Augusti Augusti  Helar Helar Helar
Bokslut ~ Utfall Budget Awv.itkr Prognos Budget  Awvikelse
Intékter 4 390 1830 2 445 3 506 3 667

4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -696 -375 -243 -131 -365 -365 0
5  Personalkostnader -7 479 -5 325 -5 007 -317 -7 770 -7 931 161
6A  Lokalhyror -400 -202 -409 207 -613 -613 0
6B  Entrpr,fastighetskostn, éw. m -101 -110 -56 -54 -84 -84 0
7 Owiga kostnader -2 521 -1.162 -1188 26 -1782 -1782 0
Netto -6 807 -5344 -4 459 -885 -7108 -7108 0

Ack utfall reducerat med ankomstregistrerade internfakturor 1 100 tkr som belastar verksamheter
under september.

Vara administrativa enheter klarar att bedriva verksamheten inom budget.

Taxefinansierad verksamhet
VA- och Avfallsverksamheterna finansierar sin verksamhet inom ramen for respektive
taxas langsiktiga utveckling.

Ack Ack Ack

2018 Augusti  Augusti Augusti  Helar Helar Helar
Bokslut  Utfall Budget Avv.itkr Prognos Budget Avvikelse

3 Intakter 142 103( 101 403 99 090 2313| 150401 148635 1766
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -71742| -45597 -45177 421 -68433| -67 765 -668
5 Personalkostnader -35490| -24037| -24 390 353| -35748| -36594 847
6A  Lokalhyror -1 163 -862 -829 -32 -1 283 -1244 -39
6B  Entrpr,fastighetskostn, 6w. m -26 604| -18497| -18781 284| -27 821 -28 172 351
7 Owiga kostnader -16 533| -12 020 -9 906 2114 -16536] -14 859 -1 677
Netto -9429 389 7 383 580 0 580

Tack vare 6kade intikter f6r férorenade massor bir resultatet ett Gverskott pd knappt 0,5
mnkr i stillet f6r det underskott pa 2,7 mnkr som vi planerade for i budgetarbetet.

Ack Ack Ack

2018  Augusti Augusti Augusti  Helar Helar ET
Bokslut  Utfall Budget Avv.itkr Prognos Budget Avvikelse

3 Intakter 204 726| 197 496 205493] -7997| 299 662| 308240] -8578
4 Inkdp tillg o vhet samt bidrag | -155508| -102 930| -113669| 10 739| -169 079| -170 503 1424
5  Personalkostnader 68282 -45785| -49400| 3615 -70038| -76 026 5989
6A Lokalhyror 2416| -2346| -2306 40| -3395| -3459 64
6B  Entrprfastighetskostn, 6w. m | -57516| -37411| -27275| -10136| -47235 -40913|  -6322
7 Owiga kostnader 18715 -13252| 11559 -1693| -19193| -17339] 1854
Netto -7711| -4228) 1285 -5512| -9277 o -9277

Verksamheten kommer att géra ett underskott med ca 9,3 mnkr.

Ack Ack Ack
2018 Augusti Augusti Augusti  Helar Helar Helar
Fordonsgas Bokslut  Utfall Budget Avv.itkr Prognos Budget Avvikelse
3 Intakter 6578 4 640 5 068 -428 7 550 7 602 -52
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -1 856 -1 157 -1431 274 -2 227 -2 147 -80
6B  Entrpr,fastighetskostn, 6w. m -5 170 -2 747 -3 533 786 -5 300 -5 300 0
7 Owiga kostnader -86 -126 -103 -22 -230 -155 -75
Netto -535 610 0 610 -207 0 -207

Vi har inte fitt ndgot anslag f6r Fordonsgas. Kostnaderna brukar regleras i samband med
bokslut och vi forutsatter att sd blir fallet aven 2019.



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2019 - TEKNISKA NAMNDEN

5.4 Investeringar

Tabellerna nedan avser budget 2019 inklusive 6verfort fran 2018 och revideringar som
beslutades av Kommunstyrelsen i juni.

Ack
2018  Augusti  Helar Helar Helar
Park och gata Bokslut  Utfall Prognos Budget Avvikelse
303-101 IT-infosystem -2 030 -445 -2 059 -2 059 0
303-516 S Strandgatan omb tradforny 0 0 0 -5 000 5000
303-520 Parkeringsledningssystem 0 0 0 -1 000 1 000
303-551 Ombyggn av trastrandsskon. 6st -3 309 0 2993 2993 0
303-552 Vattenskyddsatg Vattenverksaga -43 0 -2 287 -2 287 0
303-556 Trafiksakerhet vid skolor 0 0 -57 -57 0
303-561 Planlager for flis, utbyggnad -1 -16 -1 709 -1 709 0
303-563 Ombyggnad av Restalundsvagen -171 -150 -220 -220 0
303-564 Hjalmaren Muddring rannan Hemf -2 585 -319 -2 000 -2 000 0
303-565 Asfaltsunderhall Komponentavsk -12734( 12711 -36489| -36489 0
303-566 Turistvagvisning -11 -29 -2 500 -4 500 2000
303-567 Trappor -304 0 -5 000 -5 000 0
303-568 Biofilter Raingarden -68 -21 -2 875 -2 875 0
303-569 Sortering pa stan -3 0 -148 -148 0
303-572 Biljettautomater parkering -2 218 -316 -1 000 -2 298 1298
303-573 Industrispar ny vaxel Torsjo 0 0 -5 991 -5 991 0
303-575 LED belysning -5 757 -1 435 -8 000 -15847 7 847
303-576 Trafiksignalanlaggningar -1 311 0 -6 689 -6 689 0
303-835 Dammar 0 -115 -3 000 -12973 9973
303-836 Konstbyggnader -2 078 -79 -5000| -42 000 37 000
303-837 Dagvattenpumpstn Vaghustorget 0 -20 -1 500 -1 500 0
303-838 Omb gator i sb m fornyelse VA- -2 657 -201 -4 683 -4 683 0
303-839 Gatubelysn stolpar o kablar -4 396 -4 152 -9 604 -9 604 0
303-891 Tillgénglighetsatgarder -360 -2 -1937 -1937 0
303-892 Forstarkn racken Svartan -42 -18 -423 -423 0
303-893 Trafikrakning 0 -3 -1 872 -1 872 0
303-917 Bullersanering -20 -127 -2 946 -2 946 0
303-961 Industrispar -1 200 -368 -1673 -1 673 0
303-991 Trafiksakerhetsobjekt -2 613 -1290 -6 464 -6 464 0
303-998 Trafikreglering -398 -198 -2102 -2 102 0
306-040 Skolan i park och natur 0 0 -1 500 -1 500 0
306-041 Svalsjoparken 0 0 -3 000 -3 000 0
306-042 Temalek Stadsparken 0 0 -3 500 -3 500 0
306-043 Trad pa Hertig Karls Allé 0 0 -5 000 -5 000 0
306-118 Plaskdammar -57 -258 -4 274 -4 274 0
306-120 Tradplantering -1 659 -1722 -3498 -3498 0
306-121 Barnens skog -87 -7 0 0 0
306-136 Parker reinvestering naturplan -9 986 -3320| -12563( -12344 -219
306-138 Fjarilens landskap 1633 -958 -3133 -3133 0
306-139 Brunnsparken 0 0 -1 600 -1 600 0
306-140 Lekplatser -355 -2428( -10 545 -8 645 -1 900
353-260 Arbetsredskap -625 -237 -1 000 -1 000 0

-164848 -226 847
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302-010 Gemensamt

302-110 RVO vattenfas

302-111 RVO slamfas

302-112 Fordonsgas

302-113 Kvaveprojektet

302-120 Brevens

302-170 Odensbacken

302-200 Spillvattenpumpstationer
310-500 Méatanverkstaden

310-501 Egna vattenmatare

311-001 Gemensamt

311-101 Senvislag, Drift LN

311-201 Senvicebilar LN

311-202 Katastrofpump SB, LN
311-203 Betalstationer

311-280 Roénverkstan

311-302 Swetscontainrar

312-001 Vattenledn. gem

312-101 Spillvattenledning gemensam
312-104 Spillvattenledning, brunnar
312-204 Dagvattenledning, brunnar
314* Fornyelse

315" Planering

316* Exploatering

318-714 Mogetorpsprojektet/Vattern
318-720 Skramsta ombygg reservoar o ka
318-721 Nytt vattentorn

318-991 Svampen Hissar

318-994 Ny tryckstegringsstation Lanna

2018
Bokslut

-38 719
-85 723
-45 650
-1 417
-6 521
-2 321
-59
-206

Ack

Augusti
Utfall

-405
=272
=272
-35 605
-33 678
-20 556
-31

-3 062
-467
-170
-427

Helar
Prognos

-74 100
-56 300
-46 527
0

-8 000
-1 000
-300
-3294

Helar

Budget

-17 921
-2 535
-5 193

-56 500
-121 300
-65 700
0

-8 000
-40 134
-6 847
-3294

Helar
Avvikelse

13112
-6 604
4693
-750
-700
-1 000
1600

N
o]
o
=]

O OO0 00000000 OoOOo

318-995 Ny kraft Ekeby-Almb; 0 -86 -300 -300 0
Summa -201678 -105256 -224503 -345308 120 805

Vi har inte lyckats med att rekrytera ingenjérer 1 den takt vi 6nskat till varken park- och
gatuverksamheten eller VA-verksamheten. VA har dessutom haft problem med att fa
beslut om markitkomst. Detta har lett till att vi inte kunnat planera och projektera
investeringar pa planerat sitt. En stor del av investeringarna kommer inte att fullféljas
under édret. Inom VA har vi ocksa prioriterat om mellan viéra olika objekt och 6kat
fornyelsetakten.

2018  Ack Augusti Helar Helar Helar
Bokslut Utfall Prognos Budget Avvikelse

302-010 Gemensamt -10 000 59 154|  -49 154

Summa -244 -671  -10000 9329 -49 154
Tekniska nimnden har efter bestillning av Kommunstyrelseforvaltningen, ansvaret for
att bygga ledningsnit for att méjliggdra utbyggnad av bredband. Det ér forst 1 d4r som
arbetet kommit i ging pa allvar. Merparten av anslaget kommer alltsa skjutas Gver till
nasta ar.

Bredband

2018  Ack Augusti Helar Helar Helar

Fordon Bokslut Utfall Prognos Budget Avvikelse

353-010 Fordon, taxefinansiert -13 709 -4 603] -18 000 -18 000

Summa -44 934 -20989 -52715 -52715
Moijligheterna att kunna genomfora vara investeringar enligt prognos ar beroende av att
vi kan rekrytera/behalla vara projektledare och att ramavtal med entreprendrer
upphandlas.

320-089 Inventarier -439 -238 -2 315 -2 315
353-010 Fordon, skattefinansierat -30 786 -16 148 -32 400 -32 400
0
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6. Ovriga ataganden.

Orebro kommun blir en hallbar kommun, bade ur socialt, ekologiskt och ekonomiskt
perspektiv, forst nir samtliga ndmnder tar hinsyn till politiskt beslutade férhallningssitt

och liter dem genomsyra den ordinarie verksamheten. Nedan foljer de

kommungemensamt prioriterade dtaganden som nimnden har f6r att kommunen ska

kunna utvecklas hillbart.

Markeringen visar om arbetet med dtagandet pigar enligt plan, om arbetet dr pa

planeringsstadiet eller om nimnden behéver stod.

6.1 Kommunévergripande atagande

Kommunodvergripande
Atagande

P&gadr

Eventuell kommentar

Miljoprogrammet
(Klimatstrategi, Avfallsplan,
Naturplan, Grinstrateg,
Trafikprogram, V attenplan, Giftfritt

Orebro och Strategi for miljoanpassat ><
byggande): Namnden ansvarar £6r

2
att kunskapsnivin héjs och de
tgirder som faststillts 1
styrdokument inom
Miljoprogrammet utfors
Minskliga rittigheter:
Nimnden ansvarar for att
kunskapsnivan hoéjs och att de

atgirder som faststillts i
styrdokumenten rérande

HBTQ, teckensprak, barnets
rittigheter, vald i nira relationer
och hedersrelaterat vald utfors
ANDT: Nimnden ansvarar fér
att kunskapsnivin héjs och att
térebygeande arbete sker enligt

Strategi med fokus pa

férebygeande arbete mot
alkohol, narkotika, dopning och
tobak.

Hallbar arbetsmiljo:
Nimnden ansvarar fOr att

kunskapsnivin hdjs och att de
dtgirder som faststills i

handlingsplanen f6r hallbar
arbetsmilj6 £6r kvinnor och
man utfors
Digitaliseringsstrategin:
Nimnden ansvarar for att

kunskapsnivin hojs och att ><

kulturen och arbetssiatten inom

nimnden stédjer utvecklingen
enligt digitaliseringsstrategin.

Forvaltningen behéver stod avseende
utbildning.

Behover stéd 1 genomforande utifrin
kommungemensamma delar.
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Kommunoévergripande
dtagande

P&gdr

Planeras

Behover
stod

Eventuell kommentar

Jamstilldhet: Nimnden
ansvarar for att kunskapsnivan
héjs och att de dtgirder som
faststillts 1 Strategi for ett
jamstillt Orebro utfors
Barnfattigdom: Ndmnden
ansvarar for att kunskapsnivan
héjs och att de dtgirder som
faststillts i Handlingsplan mot
Barnfattigdom utfors

JID: Nimnden ansvarar for att
kunskapsnivan hojs inom
jamstilldhets- och
ickediskrimineringsfragor inom
organisationen och att de
atgirder som faststillts i
Jamstilldhets och
ickediskrimineringsplan utférs
Nimnden ansvarar fOr att
sdakerstilla att samverkan
sker med det civila samhillet

Nimnden ansvarar for att
mojliggéra f6r mianniskor att
leva och verka pa
landsbygden

X

X

Utbildningsinsats.

Uppdrag frin Park och Gata till
féreningsverksamhet sker
kontinuerligt. Samverkan sker med
ideella organisationer kring Aternyttan.
Forarbete kring digital utbyggnad av
bredband pa landsbygden har inletts
pa Park och Gata, fOr att sidkerstilla
den digitala infrastrukturen och
mojligheten att leva och verka pa
samma villkor oavsett om man lever i
stider, titort eller pd landsbygd.
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6.2 Programdvergripande uppdrag och forhallningssatt

I kapitel 5 i Programplan med budget 2019 lyfter Programnimnd samhillsbyggnad ndgra
sarskilt prioriterade uppdrag och férhallningssitt till driftsndmnderna inom
programomridet. Dessa f6ljs upp nedan. Med programévergripande avses dven

programgemensamt.
Programovergripande o ’ ’ Eventuell
uppdrag/ Pagar Planeras Behover Berors

RPTP . » : kommentar

férhallningssatt stod inte
Samordna och informera om Ett exempel ér att vi har
arbetsprocesser/ medborgardialoger vid
insatser inom trafik och storre dndringar i
infrastruktur: Ytterligare trafikregleringen.
samordna arbetsprocesserna Se mer i kapitel 4.1.5.
och till medborgare (och andra ><
berdrda), utifran ett
helhetsperspektiv, informera
om olika investeringar och
atgirder kring trafiken och dess
infrastruktur.
Tydliggora/synliggora
langsiktiga behov: Tydligg6ra
och synliggéra behoven av
verksamhet (ber6r sirskilt ><
kultur och fritidsomréidet) och i
ett tidigt skede inkludera dessa 1
sambhallsplaneringsprocessen.
Minska klyftorna: Bidra till Nimndens bidrag inom
arbetet med att minska arbetsmarknadsomradet, se
klyftorna. Ett viktigt omrade it >< kapitel 4.1.2.
insatser som méjligegdr méten
mellan ménniskor.
Effektivisera: Effektivisera
verksamheten enligt de ><
kommungemensamma krav
som finns.
Reducera Ytterligare 6versyn aktuellt
investeringsprogrammet for >< utifrdn budgetdirektiv
att minska 2020-2022.
driftkostnadskonsekvensen.
Forbittra skolresultaten. Gata och trafik har bland
Bidra till det annat gjort vissa dtgirder
kommungemensamma for att hoja trafik-
prioriterade utvecklingsomradet sdkerheten pa Kavivigen.
om att forbittra skolresultaten. >< Ett liknande arbete pagar
Till exempel genom olika pa Bickvigen.

insatser Oka kvaliteten pé
skolgardar, 1 trafikmiljén runt
skolor mm.

Intern samordning inom
programomradet: Aktivt ><
arbeta for forbittrad




DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2019 - TEKNISKA NAMNDEN

Programovergripande
uppdrag/
forhaliningssatt

P&gadr

Planeras

Behover
stod

Berors
inte

Eventuell
kommentar

samordning inom
programomridet.

Dialog och samverkan med
civila samhillet: Inom sitt
verksamhetsomride utifrin ett
helhetsperspektiv, utveckla
former f6r dialog och
samverkan med det civila
samhillet.

Effektiv lokalanvindning:
Inom sitt verksamhetsomrade,
t6r kommunens om helhet och
i samverkan med andra, 6ka
foérutsittningarna for en 6kad
samordning av lokaler och
effektivare lokalanvindning.
Digitalisering: Bidra till att
den programgemensamma
digitaliseringsstrategin
verkstills.
Programgemensamt
utvecklingsarbete: Bidra

till 6vrigt programgemensamt
utvecklingsarbete som dgs av
programdirektor.

Det ir en fortsatt Skning
av material till
ateranvindning vilket dr
resultatet av ett utokat och
framgangsrikt samarbetet
med foreningarna kring
Aternyttan,

Park och gata behéver stod
1 arbetet.

Forstudie pagir avseende
nya lokaler istillet f6r
Aspholmen.

Ett prioriterat
utvecklingsarbete dr f6r
mandatperioden skapa
forutsittningar fOr att
effektivisera samordningen
av arbetsprocesserna inom
programomradets
verksamheter. Arbetet med
att utveckla samverkan
over
programomridesgrinserna,
de kommunala bolagen
mm ingar ocksa hir. Ett
annat 4r att fortsatt
synliggdra konsekvenserna
av den vixande staden
genom framtagande av
nyckeltal.
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7. Fem ar i sammandrag.

Indikatorer

Befolkning

Antal invanare Orebro kommun
(prelimindra siffror f6r 2018)

- totalt

- kvinnor

- man

Anstdallda Tekniska forvaltningen

Antal tillsvidareanstillda, drsarbetare

- totalt

- kvinnor

- main

Antal visstidsanstillda, drsarbetare

- totalt

- kvinnor

- man

Sjukfrianvaro i procent av arbetstiden

- totalt

- kvinnor

- main

Korttidsfranvaro dag 1-14, sjukdagar per
anstilld (procent)

- totalt

- kvinnor

- man

Organisationsutveckling

Antal balansridkningsenheter

Park och gata

Gator/vigar i Orebro (km) *

Gang och cykelvigar i Orebro (km) *
Skadeidrenden (antal)

Vintervighillning (tkr)
Vintervighillning korbana (kr/m2)
Vintervighillning gang/cykelvigar (kr/m?2)
Asfaltsunderhall kérbanor (tkr)
Asfaltsunderhall ging/cykelvigar (tkr)
Vighillning kostnad per m2 kérbanor
sommar/vinter (resultatet ir beroende av
viderforhallanden under vinterménaderna)

Utfall
2015

144 258
73193
71 065

465
138
327

31
24

52
7,1
44

55
59
5,4

459
278
79

28 735
47
13,8
20 714
5945
6,1

Utfall
2016

146 631
74 171
72 460

361
94
267

31
27

55
7,3
4,9

7,1
10,9
59

401
279
73

24 975
3,2
13,6
10 545
5102
6,3

Utfall
2017

150 192
75 829
74 363

373
102
271

28
23

52
5,8

5,8
7,2
5,4

464*
282%
92
23015
3,0
12,4
28 074
3878
6,3

Utfall
2018

153 317
77 342
75975

376
104
272

21
15

4,9
55
4,7

6,75
8,27
6,18

2

477
282
80
27533
3,8
13,4
12 034
690
7.3

Prognos
2019

Oka
oka
oka

oka
oka
Oka

oka
Oka
oka

oforandrad
oforandrad
oforandrad

oforandrad
oforandrad
oforandrad

2

480
290

minska
Kk

Kk
%%

25 000
5000

%%

* Utfall 2017 och 2018 fiir indikator *Gator/ viigar i Orebro” samt "Gdng och cykelvigar i Orebro” dr uppskattade siffror
** Resultatet dr beroende av viderforballanden under vintermanaderna

Fordon

Kommunens inképta volymer av drivmedel
(tke)
- Bensin

- Biogas

- Diesel

- HVO100
- Etanol

1492
3753
7 500

152

1174
3994
6 706
653
127

1013
4480
6592
1726

72

1110
4 879
5650
3462

20

Oka
Oka
minska
Oka
minska
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Indikatorer

Avfall

Matavfall till r6tning (ton)
Hushéllsavfall till f6rbrinning (ton)
Forberedelse f6r ateranvindning (ton)
Vatten och avlopp

Antal avloppsstoppar, (stycken)

Antal vattenldckor (stycken)
Ledningslingd (km)

Utfall
2015

8 388
22 490
183,4

42
63
1819

Utfall
2016

8 935
22786
379,0

65
98
1843

Utfall
2017

8 740
22 565
4273

83
78
1844

Utfall
2018

8 903
21 838
538

56
116
1863

Prognos
2019

9 200
21 500
600

minska
minska
Oka
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8. Bilagor.

Bilaga 1 Under perioden avslutade och pagdende

uppdrag

Uppdrag Kommer Status
frén*
Bygga ny vattenreservoar vid Glomman. KF Pagar
Fortsatt bidra till projekt ”Vatten fran Vittern” KF Pagar
Fortsatt bidra for ett vattenskyddsomrade £6r Svartin. KF Pagir
Bidra till en forbittrad vattenkvalitet 1 Hjdlmaren KF Pagir
Hygien- och rengdringsartiklar som innehéller mikroplaster i kommunens KF Pagar
verksamheter ska fasas ut. Teknik som renar vatten fran likemedelsrester och
mikroplaster i kommunens reningsverk ska undersokas.
Fortsatt driva verkstillighet av atgirder i avfallsplan fér bide Orebro kommun som =~ KF Pagir
organisation samt geografiskt omrade.
Utoka och férdjupa samarbetet med grannkommuner och regionen. DN Pagir
Fortsatt himtning av férpackningar och tidningar tillsammans med hushiéllsavfall. =~ DN Pagar
Fortsatt bidra i utredning kring langsiktigt hallbara 16sningar for avfallshanteringi ~ KF Pagir
fortitade stadsmiljGer
Bistd i arbetet med framtagande av en revidering/ny avfallsplan KF Pagir
Delta i kommunens arbete med tolkning och tillimpning av nya DN Pagar
producentansvarsférordningen.
Kommunen ska stirka mojligheterna till rekreation och motion genom att rusta KF Pagar
upp véra naturreservat, parker och motionsspar.
Bidra till arbetet med omradesvis handlingsplaner KF Pagar
Fortsatt bibehallen kundnéjdhet vad giller vintervighallning och sandupptagning KF Pagir
Samordning av gatuarbeten KF Pagir
Trygghetsskapande belysningssatsningar KF Pagir
Fortsitta arbetet med att tillgdnglichetsanpassa vira offentliga miljGer KF Pagir
Arbetet med att klottersanera fOr att skapa en trygg och trevlig milj6 ska fortsitta KF Pagir
under 2019.
Inom sitt verksamhetsomrade verkstilla gronstrategin. KF Pagir
Bidra till arbetet med omvandling fran trafikleder till stadsgator KF Pagir
Bidra till arbetet med detaljplan f6r S6dra station KF Pagir
Bidra till uppdrag som stimulerar ett tryget och 6kat cyklande KF Pagir
Bidra till att skapa tillgingliga motesplatser for lek, motion, rekreation och kultur, KF Pagar
sd kallade ”strukturskapande samhillsfunktioner”.
Bidra till utveckling av Karlslund respektive Brunnsparken. KF Pagir
Genomférande av muddring 1 Hjdlmaren KF Paborjad
(Tillstinds-
process).
Mojligeora £6r laddstationer till elbilar pa kommunal mark. KF Pagir
Bidra till uppdraget om att firdigstilla ombyggnationen/ breddningen av KF Avslutat
Skebdcksbron.
Flera trafiksdkerhetsatgirder vid platser ddr manga barn r6r sig kommer att KF Pagir
genomforas under 2019.
Bidra till firdigstillandet av strategi f6r paverkan av resvanor. KF Pagir
Uppdrag kring métesplatser £6r integration (klyftor) — prioriterat uppdrag KF Pagir
Bidra till att utveckla dagens linjenit fOr att uppna bittre kundnéjdhet och 6kad KF Pagir

kostnadseffektivitet (BRT) (klyftor) — prioriterat uppdrag
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Uppdrag Kommer Status
fréin*

Orebro kommun ska vara en trygg kommun att bo och vistas i. Trygghetskinslan KF Pagir

paverkas av en rad olika faktorer. Att hélla en stadskérna ren och snygg och

bostadsomridena vilskotta med belysning som fungerar, skrdp som dr upplockat

och klotter som 4r bortsanerat 6kar tryggheten och attraktiviteten f6r kommunens

invdnare och besdkare och dirfor ska detta arbete fortsatt prioriteras.

Fortsitta att stirka och utveckla det brottstérebygeande och trygghetsskapande KF Pagir

arbetet i stadens bostadsomraden.

* KE= Utvecklingsuppdrag fran kommunfullmdktige, PN= Utvecklingsuppdrag frin programndimnd, DN=
Utvecklingsuppdrag fran driftsndmnd

Bilaga 2 Resultat- och balansrakningar for Avfalls- och
VA-verksamheterna

Bilaga 3 - Vintervaghalining 6kade kostnader



Bilaga 2 till Delarsrapport med prognos 2 2019
Tn 2860/2019

Resultat- och
balansrakningar for
Avfalls- och VA-

verksamheterna

T(;)_kniska namnden
Orebro kommun




RESULTATRAKNING DELAR 2 2019 (tkr)

AVFALLSVERKSAMHET
Delar 2 Bokslut
Not 2019 d 2018
Verksamhetens intakter 1 99 391 138 119
Verksamhetens kostnader 2 -96 267 -142 833
Avskrivningar -2 759 -4 743
Verksamhetens nettokostnader 365 -9 457
Finansiella intakter 3 60 77
Finansiella kostnader 4 -36 -49
Resultat fore extraordinédra poster 389 -9 429
Arets resultat 389 -9429




BALANSRAKNING DELAR 2 2019 (tkr)

AVFALLSVERKSAMHET

Delar 2 Bokslut
TILLGANGAR Not 2019 2018
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska
anlaggningar 5 51 154 53 455
Pagaende ny- till- och ombyggnad 6 2152 145
Maskiner och inventarier 7 1806 2012
Summa anlaggningstillgangar 55112 55612
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 18 051 17 463
Ovriga kortfristiga fordringar 2 280 957
Likvidkonto 8 77 568 76 995
Summa omsaéttningstillgangar 97 899 95 415
SUMMA TILLGANGAR 153 011 151 027
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget Kapital
Balanserat resultat 90 898 100 327
Arets resultat 389 9429
Summa eget kapital 91 287 90 898
Avsattningar
Aterstélining av deponi 9 45144 45939
Langfristiga skulder
Anlaggningslan 10 0 0
Summa langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 7 041 7 341
Avfallsskatt 716 1584
Semesterldoneskuld 1645 2126
Ovriga skulder 7178 3139
Summa kortfristiga skulder 16 580 14190

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 153 011 151 027




FINANSIERINGSANALYS DELAR 2 2019 (tkr)

AVFALLSVERKSAMHET

Finansieringsanalysen visar kassaflodet fran Idpande verksamhet, investerings-
verksamhet samt finansieringsverksamhet. Kassaflédet fran dessa sektorer
utmynnar i forandring av likvida medel.

Delar 2 Bokslut
2019 2018

Lopande verksamhet
Arets resultat 389 -9 429
Justering for ej likviditetspaverkande poster
-av- och nedskrivningar 2759 4743
Justering for ej likviditetspaverkande poster -1 0
-gjorda avsattningar -795 -3 977
Medel fran verksamheten fére féréndring 2 352 -8 663
av rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar -1 911 182
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder 2 391 -432
Kassaflode I6pande verksamhet 2832 -8 913
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anldggningstillgangar -2 259 -4 468
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassaflode investeringsverksamhet -2 259 -4 468
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 0 0
Amortering av skuld 0 0
Kassaflode finansieringsverksamhet 0 0
Arets kassaflode 573 -13 381
Likvida medel vid arets borjan 76 995 90 377
Likvida medel vid arets slut 77 568 76 995
Finansiella nyckeltal
Likviditet 5,90 6,72
Soliditet 60% 60%
Skuldsattningsgrad 40% 40%




NOTER DELAR 2 2019 (tkr)

AVFALLSVERKSAMHET
Delar 2 Bokslut
2019 2018
Not1 Verksamhetens intakter
Brukningsavgifter kommunexterna 43 989 65 460
Brukningsavgifter kommunbolagen 15 049 22476
Brukningsavgifter kommuninterna 2839 4181
Ovriga intékter kommunexterna 34 373 42 502
Owriga intakter kommunbolagen 510 719
Ovriga intakter kommuninterna 2631 2781
Summa 99 391 138 119
Not2 Verksamhetens kostnader
kommunexterna -65 071 -101 344
kommunbolagen -2 376 -13
kommuninterna -28 820 -41 476
Summa -96 267 -142 833
Not3 Finansiella intakter
rantor pa kundfordringar 35 77
ranta pa overlikviditet 25 0
60 77
Not4 Finansiella kostnader
Ranta kapitalkostnad 0 0
ovriga finansiella kostnader -36 -49
-36 -49
Not5 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende varde 53 455 52 932
Nettoinvesteringar 252 4 378
Korringeringar, strykningar 0 0
Utrangering 0 0
Avskrivningar -2 553 -3 855
Utgaende varde 51154 53 455




Delar 2 Bokslut

2019 2018
Not6 Pagaende ny-tilloch ombyggnader
Ingaende varde 145 54
Drifttagning -252 -54
Nya pagaende, ej avslutade, investeringar 2 259 145
Utgaende varde 2152 145
Not7 Maskiner och inventarier
Ingaende varde 2012 2900
Korrigering ingaende varde 0 0
Nettoinvesteringar 0 0
Flyttning 0 0
Utrangering 0 0
Avskrivningar -206 -888
Utgaende varde 1806 2012

Not8 Likvidkonto
Beloppet avser Avfallsverksamhetens interna fordran
pa balansdagen (avrakningsfordran)

Not9 Avsatt for aterstallande av deponi

Ingaende balans 45 939 49 916
Arets avséttning 0 0
Uttag -795 -3 977
Outnyttjade belopp som aterforts 0 0
Forandring av nuvardet 0 0
Totalt avsatt till deponi 45144 45939

For aterstallandet av deponier rekommenderas att en avsattning gors
motsvarande uppskattade kostnader for aterstallandet. Atleverket fick

sin ansokan om att fa fortsatta att deponera till 2025 pa nuvarande

deponi beviljad av miliddomstolen 071206.

Slutlig justering av fonden gjordes i samband med bokslut da avstamning me
kalkyl och faktiskt utfall genomforts.

Not 10 Anlaggningslan

Ingéende skuld 0 0
Amortering 0 0
Utgaende skuld 0 0




RESULTATRAKNING DELAR 2 2019 (tkr)

VA-VERKSAMHET

Not
Verksamhetens intakter 1
Forandring av kortfristig skuld till VA-abonnenterna
Verksamhetens kostnader 2
Avskrivningar 3
Verksamhetens nettokostnader
Finansiella intakter 4

Finansiella kostnader 5
Resultat fore extraordinéara poster

Arets resultat

Delar 2 Bokslut
2019 2018
133 805 190 794
0 5758
-102728 -152 218
-22 088 -30 322
8 989 14 012
75 56

-13 292 -21 780
-4 228 7712
-4 228 7712




BALANSRAKNING DELAR 2 2019 (tkr)

VA-VERKSAMHET

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska
anlaggningar

Pagaende ny-, till- och ombyggnad
Maskiner och inventarier

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Likvidkonto

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget Kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Anlaggningslan

Periodiserade anlaggningsavg
Investeringsbidrag

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Semesterloneskuld

Skuld till abonnenter

Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER

Not

10

11

Delar 2 Bokslut
2019 2018

974 525 955 621
351908 285714
3648 4279
1330 081 1245614
32438 24 027

10 081 6619
-234 909 -138 755
-192 390 -108 109
1137 691 1137 505
-7 711 0

-4 228 -7 711
-11 939 -7 711
752 618 765 097
368 780 339 292
2 938 1 664
1124 336 1106 053
18 005 35916

2 331 3 346

0 0

4 959 -98
25295 39164
1137 692 1137 505




FINANSIERINGSANALYS DELAR 2 2019 (tkr)

VA-VERKSAMHET

Finansieringsanalysen visar kassaflodet fran Idpande verksamhet, investerings-
verksamhet samt finansieringsverksamhet. Kassaflodet fran dessa sektorer

utmynnar i forandring av likvida medel.

Lopande verksamhet

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
-av- och nedskrivningar

-Uppldsning av investeringsbidrag

-gjorda avsattningar

Justering for ianspraktagna avsattningar
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore férédndring
av rérelsekapital

Okning(-)Minskning(+) av kortfristiga fordringar
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder
Kassafléde I6pande verksamhet

Investeringsverksamhet

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag

Kassaflode investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning av periodiserade anslutningsavgifter
Kassaflode finansieringsverksamhet

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Finansiella nyckeltal
Likviditet

Soliditet
Skuldsattningsgrad

Delar 2 Bokslut
2019 2018

-4 228 71712
22 088 30 322
-30 -38

4 394 6 657
-12 096 -18 433
4 116

10 132 10912
-11 873 1582
-13 869 304
-15610 12 798
-107 167 -226 114
0 0

1912 24 434
-105 255 -201 680
0 130 000

-12 479 -18 282
37 190 36 246
24 711 147 964
-96 154 -40 918
-138 755 -97 837
-234 909 -138 755
-7,61 -2,76
0% 0%
100% 100%




NOTER DELAR 2 2019(tkr)

VA-VERKSAMHET
Belopp tkr
Delar 2 Bokslut
2019 2018
Not1 Veksamhetens intakter
Brukningsavgifter kommunexterna 79793 112 888
Brukningsavgifter kommunbolagen 28 502 39 982
Brukningsavgifter kommuninterna 1296 2194
Ovriga intakter kommunexterna 4134 7 360
Ovriga intékter kommunbolagen 638 327
Ovriga intékter kommuninterna 7 346 9610
*lansprakstagande anslutningsavgifter 6 990 9742
*Ranta exploateringsinvestering 5106 8 691
Summa 133 805 190 794
*Fr o m 2002 periodiseras anlaggningsawgifterna for exploatering.
Anlaggningsawifter togs till och med 2006 succesivt i ansprak med 1/33
arligen. Fran och med 2007 tas de i ansprak med 1/50 arligen under den
berdknade brukningstiden. En retroaktiv berakning fran 1996 har skett.
Aterstaende del som periodiserats tillféres arligen rénta med en réantesats
motsvarande kommunens internranta.
Influtna anlaggningsawgifter ianspraktas aven for att tdcka rantekostnader
for investeringar i exploateringsomraden.
Utgaende skuld 2019-04-30 uppgar till 351 577 tkr inklusive ranta.
Not2 Veksamhetens kostnader
kommunexterna -70 371 -102 413
kommunbolagen -1 039 -9048
kommuninterna -31318 -48 857
-102 728 -152 218
Not 3 Avskrivningar
Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan dver den férvantade
nyttiandeperioden.
Foliande avskrivningstider tilllampas: Ar Ar
Vatten- och avioppsledningar 50 50
VA-anlaggningar, t ex vatten- och reningsverk 25 25
Maskiner och inventarier 5-10 5-10
Arets avskrivningar férdelas pa:
Vatten- och avioppsledningar -8 050 -12013
VA-anlaggningar, t ex vatten- och reningsverk  -13 407 -16 976
Maskiner och inventarier -631 -1 333
-22 088 -30 322

Avskrivningar framgar av Not 6,7,8

10



Not 4

Not 5

Not 6

Not7

Not 8

Finansiella intakter
rantor pa kundfordringar
ranta pa dverlikviditet

Finansiella kostnader

*Ranta influtna anslutningsavgifter
Ranta kapitalkostnad

Ovriga finansiella kostnader

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingaende varde
Nettoinvesteringar
Korringeringar, strykningar
Flyttningar

Utrangering

Avskrivningar

Utgaende varde

Pagaende ny-, till- och ombyggnader
Ingdende varde

Drifttagning

Flyttningar/Nedskrivning

Nya pagaende, ej avslutade, investeringar
Utgaende varde

Maskiner och inventarier
Ingaende varde
Nettoinvesteringar

Flyttning

Utrangering

Avskrivningar

Utgaende varde

Delar 2 Bokslut
2019 2018

75 56

0 0

75 56

-4 394 -6 657
-8 875 -15102
-23 -21

-13 292 -21 780
955 621 900 770
40 368 85233
141 -1 186

0 0

-8 0

-21 597 -29 196
974 525 955 621
0

285714 168 189
-39 065 -85 431
4 1277

105 255 201 679
351908 285714
4279 5413

0 199

0 0

0 0

-631 -1 333
3648 4279
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Delar 2 Bokslut

Likvidkonto 2019 2018
Not9 Beloppetavser Va-verksamhetens kortfristiga interna fordran pa
balansdagen.

Anlaggningslan

Not 10 Ingaende skuld 765 097 653 379
Nytt [an 0 130 000
Amortering -12 479 -18 282
Utgaende skuld 752 618 765 097

Skuld till abonnenter
Not 11 VA-verksamheten har fran 2012 andrat redovisningsprincip.
Enligt denna ska arets dverskott, bokféras som skuld till va-abonenterna o
betalas tillbaka inom tre ar.
Skulden regleras via taxeavgifter, dvs man gor ett underskott.

Ingaende varde 0 5758
Arets forandring -5 758
Utgaende varde 0 0
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Bilaga 3 till Deldrsrapport med prognos 2 2019 Tekniska nGmnden Tn 2860/2019

Bidragande orsaker till ckade kostnader for
vintervaghallningen éver tid.

Under de senaste 6-7 aren ser vi en 6kning av kostnaderna for
vintervaghallningen.

Budgeten for vintervighallningen har inte reviderats sedan 2014.

2013 lag budgeten for vintervighallningen pa 19,7 miljoner kronor och 2014
Okades budgeten med 300 000 kronor till 20 miljoner kronor.

Trots 6kade krav under vintertid pa framkomlighet (framst pa gaing — och
cykelbanor, vid cykelstill, 6vergangsstillen samt i centrala delarna av staden)
genom framtagande av bland annat plan for 6kat cyklande, investering i
sopsaltmaskiner samt andra faktorer f6r 6kad tillgianglighet f6r allminheten, sa
har vare sig budgeten foljt den utvecklingen och inte heller servicegarantierna
tor vintervighallningen som inte ér reviderad pa Gver tio ar.

Verksamheten mirker av och ser att kraven pa standarden generellt 6kar ar
efter ar, fran allminheten, andra interna verksamheter samt politiken.

Detta medfor att kostnaderna f6r vintervighallningen 6ver tid har 6kat.

I nedanstaende text forsoker vi pa forvaltningen konkretisera olika faktorer
som paverkar kostnaderna f6r vintervighallningen.

Ase Friberg

Enhetschef, Bygg och Drift, Patk/Gata
Tekniska forvaltningen

Box 33 300, 701 35 Orebro
Tekniska forvaltningen skvadronvagen 13

tekniskanamnden@orebro.se .
orebro.se Servicecenter 019-21 10 00 OREBRO
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Kostnader
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OREBRO KOMMUN 2019-09-18

Bilaga 3 till Deldrsrapport med prognos 2 2019 Tekniska nGmnden Tn 2860/2019
Projekt 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Snérojning 5543000 | 5512000 | 6681000 3431000 4233000 6650000
korbana
Halkbekimpning | 2908000 | 2521000 | 3579000 2799000 3425000 3766000
korbana
Snérojning ging — | 573000 4858000 | 4923000 4722000 3797000 3674000
och cykel
Halkbekimpning | 2383000 | 1515000 | 2653000 1711000 1937000 3031000
giang — och cykel
Sopsalt (endast ging 336000 1723000 2291000 2837000
— och cykel)

Snébortforsling 1510000 | 1457000 | 1839000 1540000 342000 604000
Snbtipp 184000 133000 422000 247000 118000 312000
Sandupptagning 2484000 | 1867000 | 1961000 2043000 2149000 1988000
korbana

Sandupptagning 3201000 | 1862000 | 2070000 2170000 1126000 1379000
giang — och cykel

Transport sopsand | 583000 535000 560000 660000 393000 600000
Planlager 1351000 | 890000 2598000 1861000 1925000 1266000
Plogskador 256000 855000 575000 672000 725000 223000
Ovrigt 430000 507000 584000 1829000 1520000 2313000
Total 20228000 | 18061000 | 28758000 24975000 23015000 27532000

Kostnaderna for vintervaghallningen dr kopplade till hur vintrarna ser ut med
mingden sno, temperaturvixlingar och de forutsittningar som viderleken ger.

Bidragande orsaker till att vi ser en 6kning av kostnaderna for
Orebro Kommuns vintervéghadllning.

Kommentarer kring nedanstaende lista.

Nedanstiende faktorer dr inte rangordnade eller kopplade till vilken insats
som 4r mest tids — eller kostnadskrivande, utan de ar uppriknade i
slumpmassig ordning.

Den vdxande staden

Okat antal gang - och cykelbanor samt kdrbanor

De senaste sex aren har kommunens gang — och cykelbanor 6kat med drygt
fem mil, fran cirka 23 mil till drygt 28 mil. Vara kérbanor har dven 6kat med
drygt tre mil, fran cirka 43 mil till drygt 46 mil.

Det kan lata marginellt, men detta kriver 6kade insatser i var
vintervighallning. Dessa nya gator samt gang — och cykelbanor ar framst i
vara nya bostadsomraden i var fortitade stad, vilket ger mer komplexa
milj6er att skota vintervaghéllningen pa som da ocksé blir bade tids — och
kostnadskrivande och som paverkar till att ge en 6kad kostnad for var
vintervighallningsbudget.

Konsekvens Okade antal kvm kérbanor samt gdng — och cykelbanor
innebdr mer insatser och blir d& dven mer
kostnadskravande.
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OREBRO KOMMUN

Bilaga 3 till Deldrsrapport med prognos 2 2019 Tekniska nGmnden

Nytt avial entreprendrer 2015 - 6kade kostnader

2015 gjordes en ny upphandling av entreprenorer som medforde 6kade
kostnader 6verlag for vart avtal med entreprendrerna i vintervaghallningen.
Vissa delar 1 upphandlingen blev utan anbud, varpa en specifik upphandling
var tvungen att goras som ett komplement till den ordinarie upphandlingen,
Denna upphandling blev vildigt dyr och detta paverkade att priserna skots i
héjden for den typen av insatser.

2019-09-18

Tn 2860/2019

Exempel pa kostnadsékningar frdn 2014-2019

2014 (timpris
for ett fordon)

2019 (timpris
for samma typ
av fordon som

Kostnadsékning
per timma/per
fordon

ar 2014)
Entreprendr 1 912:- 1443- 531:-
Entreprendr 2 889:- 1950:- 1061:-
Entreprendr 3 915:- 2026.- 1111:-
Konsekvens Okade kostnader i och med nytt avtal ger en

avsevdrd kostnadsékning av vintervdghdliningen
dad vi anvdnder oss av mellan 75%-80% av
entreprendrer i vart arbete kring vintervéghdlining.

Okad gdang - och cykelbanebredd (tidigare 3 meter — nuldge 4,5 meter)
P4 flera av vara ging— och cykelbanor krivs andra typer av fordon/maskiner
an de fordon som snoréjer och halkbekdmpar i vira kérbanor. Dels far inte
fordonen/maskinerna vara for tunga da de forstor beliggningen pa
cykelbanan och livslingden av dessa férkortas. Vid tranga passager och pa
vara gang— och cykelbanor med en mindre bredd krivs en mindre typ av
maskin. Det kan vara sd att det finns fler hinder utsatta i banan som t ex
skyltning, trafiksikerhetsobjekt, tillginglighetsanpassningar samt
overgangstillen som forsvarar vintervaghallningen och kriver en mindre typ
av fordon/maskiner/redskap eller till och med manuella insatset.

I och med att cykelbanorna pé senare ar dven har breddats men fortfarande
inte klarar av de storre och tyngre fordonen/maskinerna tvingas man dka fler
ganger for att fa rent hela bredden. Orsaken till att man inte kan anvinda sig
av storre och tyngre fordon ir bland annat att de nyare gang- och
cykelbanorna ansluter till de dldre som ar smalare, men dven pad grund av att
det finns fler hinder i miljén som komplicerar vintervaghallningen.

Konsekvens Bredare gdng — och cykelbanebredd kréver fler och

mer komplexa insatser vilket blir kostnadskrdvande.

Okad standard pa gang - och cykelbanor (som kréver mer proaktiva och
omfattande insatser)
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I och med att Orebro ir en uttalad si kallad ”cykelstad” har kraven pa
standarden av gang -och cykelbanor héjts bade fran andra verksamheter
internt inom kommunen men ocksa direkt fran allminheten.

Allminheten har idag méjlighet till felanmalan pa hemsidan under savil
pagdende insatser som efter avslutade. Det sker i viss del genom kommunens
hemsida men ocksa i direktkontakt med Servicecenter som i manga fall
slussar personerna vidare till Kundservice for Park/Gata. Direkta atgirder
forvantas av den som kontaktar kommunen och forstaelsen for
prioriteringsordningar ar lag. Krav pa framkomlighet och tillganglighet
kanaliseras genom OSB, dir man trycker pa renhillning, framkomlighet,
tillgdnglighet samt ett 6kat cyklande. Programnimnd Samhillsbyggnad har
under flera ar aktivt arbetat med olika program som syftar till att mojliggdra
ett Okat cyklande genom dels utformningen av infrastrukturen,
handlingsplaner f6r 6kat cyklande, direkta satsningar pa cyklandet. Cykelradet
har dven fatt 6kat inflytande pa atgirder genom 6ronmirkta pengar till
atgiarder och en god medborgardialog. Tillganglighetsanpassning och
likabehandling paverkar dven dar standarden. Genusperspektivet har 6kat och
innebir ocksa en 6kad standard pa gang -och cykelbanor i anslutning till
frimst skolor och forskolor samt straken till de storre arbetsplatserna i
staden. Klimatfragor paverkar dven de krav pa okat cyklande och didrmed
aven de drift — och underhallsinsatser som kravs for att mota upp dessa.

Alla dessa faktorer dr sidant som verksamheten har arbetat intensivt med de
senaste sex - sju aren, vilket har gett en hogre standard och framkomlighet
for inte minst fotgangare, minniskor med funktionshinder och cyklister.

Konsekvens En 6kad standard ddr framkomlighet med krav pd&
ndstintill barmark pd vdra gdng -och cykelbanor dret
om, kraver stora insatser vilkket ar valdigt kostsamt.

Forandrade arbetssdtt kring saltning pa leder och bussgator, dér vi arbetar
mer forebyggande.

Tidigare (innan 2014) sa bestod verksamhetens arbetssitt mestadels av ett
reaktivt forhallningssatt. Det innebar att vi saltade nir det redan hade blivit
halt och forsékte med vanlig traditionell halkbekdmpning hélla gatorna sa
halkfria som maijligt.

Da vi ar vighallare och har langtgaende ansvar for trafiksakerhet och
framkomlighet krivs proaktiva insatser. Arbetssitt och metoder har
torindrats och forfinats for att kunna mota krav pa detta s att
riddningstjanst, kollektivtrafik och yrkestrafik kommer fram tryget och
sakert.

Ut6ver detta sa har dven kraven okat pa att halla kommunens gang — och
cykelbanor framkomliga dven under vinterhalvaret vilket kriver andra
metoder fOr att uppna detta. Under flera ar har vi utvecklat nya arbetssitt och
metoder dir vi nu arbetar mer i férebyggande syfte innan det blir halt. Det
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kravs en annan typ av arbetsledning och resursférdelning f6r att jobba mer
preventivt. Dessa arbetssitt har de senaste aren Okat i takt med kraven pa
tillgdnglighet pa vara gaing— och cykelbanor samt i korrelation till standarden
pa vira sopsaltdistrikt.

Konsekvens Fér att méta upp kraven pd ékad
framkomlighet kravs féradndrade
arbetssatt som dar
kostnadskrévande.

Investering i sopsaltmaskiner — en 6kad standard pa de gang -och
cykelbanor som inte a@r huvudcykelstrak och ingadr i sopsaltdistrikten.

2015 investerades det kommunens forsta sopsaltmaskin for att skapa andra
forutsittningar for att halla en framkomlighet pa kommunens prioriterade
huvudcykelstrak eller andra prioriterade cykelstrak. I dag sa har vi tre
sopsaltmaskiner da vi under aren har investerat 1 ytterligare tva
sopsaltmaskiner. Arbetet med sopsaltning dr oerh6ért komplext och kriver
vildigt mycket férebyggande insatser. En planering och logistik som tidigare
inte behovts 1 samma utstrickning som nir vi inte har anvint oss av
sopsaltningen. Metoden har krivt/kriver 6kad kunskapsinhimtning i hogre
omfattning dn den traditionella vintervaghéllningen i form av
utbildningsinsatser, nitverkande med andra kommuner och kunskapsbirare
for att pa bista sitt kunna optimera vara resurser. Vi har dven 6kat pa var
interna dialog med bl.a. Stadsbyggnad, dar vi har arbetat med utvirderingar
av foregdende vintrar samt diskussioner kring férandringar i infrastruktur och
genomgang av trafikfléden pa vira huvudceykelstrik/ging — och cykelbanot.
Vi har dven tillsammans kommit éverens om vilka huvudcykelstrak som ar
prioriterade samt vilka av de olika distrikten. Utéver detta sa har vi en 6kad
dialog med bade medborgare generellt men ocksa cykelradet som sker i hogre
omfattning 4n tidigare. Okat nitverkande, kunskapsinhimtning samt dialog
med 6vriga kommuner for att effektivisera, optimera och arbeta
forebyggande dr nédvindigt for att hela tiden utveckla och férbattra. For att
kunna effektivisera och optimera kriver sopsaltningen en noggrann planering
som tar tid och didrmed kostar pengar. Sopsaltning ir ungefir dubbelt sa dyrt
som traditionell halkbekimpning per kvadratmeter.

For att glappet inte ska bli for stort mellan de prioriterade cykelstriken och
de cykelstrik som ansluter till dessa kravs att vi dven pd dessa arbetar
proaktivt med den traditionella halkbekdmpningsmetoden. Vi saltar dven de
distrikt som inte ingar i de som sopsaltas, vilket dven dar kriver ett proaktivt
arbete.

Konsekvens Att arbeta med sopsaltning och saltning i
férebyggande syfte krGver mycket resurser, ratt kunskap
och dr tidskrévande. Sopsaltning stdller hbga krav pd&
verksamheten och &r kostsamt. Man generellt rakna
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Bilaga 3 till Deldrsrapport med prognos 2 2019 Tekniska nGmnden Tn 2860/2019

med dubbel kostnad om man jGmfér med traditionell
halkbekdmpning.

Fortatning av staden

Den vixande staden innebir en fortitning av staden med smalare kérbanor,
fler hinder, fler manniskor, fler bilar i omlopp, fler cyklister, fler fotgangare,
Okad kollektivtrafik, pagiende byggnationer och liknande. Fler bilar star
parkerade utefter villagator dir gatorna inte dr avgiftsbelagda, da manniskor
soker sig till kostnadsfria parkeringsmaijligheter p g a kostnader for parkering
1 de centrala delarna. Parkerade bilarna forsvarar vintervaghallningen. Nar
gatorna inte ar fria fran hinder krivs fler stétvisa insatser som tar lingre tid,
likvil som en édtgird som inte blir gjord till fullo kan behéva goras om och da
kriva dubbla insatser.

Vi har ett 6kat antal trafiksikerhetsobjekt som komplicerar och férsvarar
vintervaghéllningen. Foriandring av lokala trafikforeskrifter som forsvarar.
Okat antal kérbanor och ging — och cykelbanor att drifta och underhalla.

Konsekvens En fértatning av staden medfér att stadsmiliberna blir
mer komplexa och svdéra att skéta vintervdghdliningen
pd och som kréver andra typer av insatser &n tidigare,
vilket medfdr en kostnadsékning fér vintervéghdliningen
pd dessa omrdden.

Forandrad stadsbild med fler attribut som t ex cykelstdll, papperskorgar,
parkbdnkar, tradskydd mm.

I och med en fortitning av staden ska allt fler samsas pa ytorna. Det innebir
att det 4ar svarare att halla rent i stadskdrnan da det finns fler hinder sa som
exempelvis cykelstill, papperskorgar, parkbankar, gronytor och sidant som
Okar attraktiviteten for staden. Med fler hinder och med de olika typer av
hinder som personalen som ska skota vintervighallningen stélls infor desto
fler specialistmaskiner/redskap och dven mer manuella insatser krivs. Detta
ar kostnadskravande.

Konsekvens | Med en milj6 dir det finns en massa hinder krivs mer
komplexa insatser for vintervaghéllning och manga ganger
aven manuella insatser, vilket medfor 6kad tid och 6kade
kostnader.

Okad attraktivitet i Orebro stadskérna, med hogre krav pa bortforsling av
snént'handskoﬂning vid cykelstail.

City Orebro - vinterbelysning, Hindersmdssan...

En kombination av framkomlighet i de centrala delarna av centrum samt en
attraktiv stad krivs 6kade insatser savil maskinellt som manuellt. Alla insatser
kriver planering, vilket innebdr 6kad tid f6r planering av logistik,
resursfordelning mm. Det krivs fler fordon, fler personal och/eller
entreprendrer. Arbete nattetid for minska friktionen mellan trafik, fotgingare,
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cyklister och for att miljon ska vara trygg och siker f6r medborgaren samt
medarbetaren och dven for att man littare ska kunna arbeta effektivt.
Bortforsling av sn6 i de centrala delarna har 6kat for att mota upp kravet pa
tillganglighet.

Konsekvens Krav pa 6kad framkomlighet och en attraktiv stad kraver
andra typer av insatser med hogre frekvens édn tidigare och
mer resurskriavande, vilket innebir en kostnadsokning.

Okad standard vid cykelstall dar vi nu anvdander grévmaskin och skrapar
is for att oka tillgangligheten for cyklisterna.

For fem — sex ar sedan hade vi firre insatser 1 de centrala delarna da det inte
var prioriterat. Riktlinjer kom att vi skulle prioritera cykelstill centralt for att
oka tillgingligheten och mojligheten att cykla/parkera sin cykel for cyklister.
Det har dven tillkommit fler antal cykelstéll dn tidigare.

Arbetet kriaver bade manuella insatser och gravmaskiner for att kunna halla
cykelstillen rena frin sné sa man kan parkera sin cykel dir under
vinterhalvaret.

Konsekvens Okade och mer frekventa insatser fér att hdlla
cykelstdllen centralt rena frdn sné under vinterhalvdret
kréver insatser som &r bade resurs —och
kostnadskrévande.

Busshallplatserna - 6kad standard vid busshdllplatserna.

For tillganglighetens skull gér vi nu riktade insatser vid busshallplatser som
innebdr att vi anvander graivmaskiner och skrapar rent underlaget for att fa
bort is, sné och slask. Det gjorde vi inte 1 samma omfattning tidigare. Vi
jobbar intensivt med att skapa en framkomlighet vid kommunens
busshallplatser for att det ska bli mer framkomligt f6r alla och underlitta for
medborgarna att aka kollektivt.

Konsekvens Okade och andra typer av insatser én tidigare ér
kostnadskrdvande och innebdr en kostnadsdkning av
vintervdghdliningen.

Okade manuvella insatser vid 6vergangsstéllena, cykelgarage, trappor
och liknande

Da kraven pa 6kad framkomlighet och tillginglighet har férandrats under
aren gor vi idag andra typer av riktade insatser an tidigare. Det innebir bland
annat handskottning vid 6vergangsstillen, vid cykelgarage, trappor mm.

| Konsekvens | Okade och manuella insatser vid dvergdngsstdllen, |
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trappor, cykelgarage mm &r kostnadskrdvande och
innebdr en kostnadsdkning av
vintervéghdliningsbudgeten.

Veckonattsférbud har under dren utékats markant.

Arbete kring trafiksidkerhet och trafikreglering har férandrats 6ver aren. Det
for att skapa en siker miljé f6r vara trafikanter. I vissa fall kan detta forsvara
vintervighallningsarbetet och gora det mer kostsamt, men det ger en milj6
dir vi som vighallare kan vara trygga att vara fotgingare, cyklister och Gvriga
trafikanter vistas tryggt 1 miljon, att man frigor parkeringsplatser och skapar
en rorlighet 1 innersta delarna av staden. Arbetet kring veckonattsférbud
kriver insatser i ungefir en vecka efter snofall. Veckonattsférbud innebir
nattarbete. Om ett fordon inte respekterar veckonattsférbudet krivs flera
insatser for att fa gatan ren fran sno, vilket innebdr att arbetet dras ut pa tiden
och dven kan fa goras om. Trafiksakerhetsmassigt krivs dessa insatser i
mycket hogre omfattning 4n tidigare, da staden nu ér sa fértitad har fler
veckonattsforbud inférts vilket innebdr fler insatser av denna typ av arbete.
Det dr oerhort mycket arbete kring veckonattsférbuden.

Konsekvens Trafikreglering och veckonattsférbud kréver
nattarbete och mycket resurser vilket ar
kostnadskravande, men vi skapar en trygg trafikmiljé
med rorlighet som gynnar staden.

Veckodagsforbud
Ar ganska nytt men innebir samma typ av insatser som veckonattsférbudet.

Konsekvens Veckodagsarbete dr relativt nytt och kr&dver mycket
resurser, vilket ar kostnadskrdvande.

Klimatpaverkan/klimatférandringar

Vintrarnas karaktir gor det oerhort komplext att skota vintervaghéllningen.
Med temperaturer som haller sig runt nollgradigt och som skiftar frin timme
till annan gor att det gar at mycket planering for att fa till en effektiv och
kvalitativ vintervaghallning. Fran att antingen ha varit snorika eller snofattiga,
gar idag temperaturerna upp och ner och kan till och med skifta fran timmar
under samma dygn. Insatser kring halkbekimpningen 4r mer komplex pa
grund av instabiliteten i viderférhallanden och gor att det kriaver mer 6versyn
under dygnets alla timmar samt att en insats kan behova goras under natten
som dr ogjord ndgra timmar direkt efter. Om insatsen diaremot inte skulle
goras sa skulle stora risker finnas for olyckor ute pa vara vagar, gaing — och
cykelbanor.

Som vighillare dr vi ansvariga att halla vara gator och gatumiljGer trafiksikra
och med det klimat som riader kriaver det mycket av de som skoter
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vintervaghallningen.

Konsekvenser Fér att kunna méta de krav som vi som vaghdillare har
P4 oss, krdvs avancerade insatser, enorm planering,
hég kompetens fér att géra det s& kvalitativt och
effektivt som mdjligt. | och med att vi de senaste dren
haft ett stérre medborgarfokus én tidigare har detta
inneburit andra typer av insatser ddr klimatpdverkan
ger svara férutsdttningar att klara uppdraget. Detta
ger en stor pdverkan p& kostnaderna for
vintervdghdliningen.

Okat krav/férvéntan fran allménheten, media, politiker, Stadsbyggnads,
trafikprocesser for trafiksakerhet.

Det ir ett hart tryck pa verksamheten med akuta insatser. Ingen begrinsning
for allmanheten att komma med felanmilningar under pagaende insatser.
Maste bemoétas trots pagaende aktivitet. Ser man till de politiska direktiven
bade gillande tillgidnglighetsfaktorn, 6kat cyklande, renhallning mm sa ar
kraven hoga pa vintervaghéllningen. Servicegarantierna ar sedan linge satta ur
spel da det inte ér sa vi arbetar samt att kriterierna dr ligre i dem an
nuvarande standard. Forvintningar och krav pa verksamheten har genom
aren Okat markant, dir bade media, allmanhet, politiker star i direktkontakt
med verksamheten och trycker pa med krav. Programnimnden
samhallsbygenads verkar f6r och arbetar intensivt med att ta fram olika
program fOr ett Okat cyklande och tillginglighet bade fran ett perspektiv dar
man har funktionsbegrinsningar till genusperspektiv, vilket ger en direkt ett
direkt krav pa forbattrad vintervaghallning. Programmen som tas fram kriver
en 6kad standard pa vintervighallningen.

Konsekvens Med héga och 6kade krav pd vintervdghdliningen
krévs en verksamhet som kan hantera inflédet och
leva upp till tilgdnglighet — och servicegarantierna.
Utéver detta sé behdver verksamheten félja teknik
och utveckling vilket pdverkar kostnader fér
vintervdghdiiningen.

Okad tillgdanglighet for alimdnheten - direkt kontakt och felanmalan
Hantering av inflédet fran allminheten visar sig bade i inkommande
felanmailan via hemsidan men 4dven direkt kontakten som sker biade via
telefoni men ocksa fysiskt.

De senaste dren har kraven pa tillganglighet 6kat vilket har inneburit att Park
och Gata har utékat antalet tjanster pa Kundservice for att kunna hantera
inflédet fran allmdnheten. Tidigare sokte man en chef, en arbetsledare eller en
medarbetare 1 verksamheten och kom under vintertid oftast inte i kontakt
med dem da de var upptagna. Detta innebar att vi inte kunde leva upp till
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vare sig tillganglighetsgarantin, eller vara tillrackligt transparenta. Utover detta
var arbetsmiljon fOor vara medarbetare inte alls var bra.

Kontakten mellan medborgaren var bristfillig och i bista fall kunde de bli
uppringda langt senare dn vad tillginglighetsgarantin lovade. Manga blev inte
kontaktade.

Idag hanteras allmédnheten dels genom samtal med Servicecenter som ligger
in drenden 1 vart felanmilansystem, men de flesta samtal kopplas vidare till
Park och Gatas kundservice som for dialog med medborgaren, samt hanterar
inkomna felanmilan.

Alla felanmilningar genererar mer arbete for verksamheten, bade
administrativt men ocksa genom aktiva handlingar och belastar
vinterbudgeten.

Viktigt att veta dr att en felanmilning behover inte betyda att nagot ar fel,
utan det 4r manga ganger en medborgare som vill ha insatser snabbare 4n vad
verksamheten har mojlighet att leverera.

Konsekvens Okad och obegrdnsad kontakt med allmé&nheten ger
bdade administrativt och fysiskt arbete som &r
kostnadskrévande fér vintervéghdliningen.

Okade miljékrav vid upphandling som innebér en tuffare utbytestakt for
fordonen/maskinerna.

Enligt kravstillan maste vara upphandlade entreprenérer byta ut sina
fordon/maskiner efter itta ir (fordonen/maskinerna fir inte vara dldre 4n
atta (8) ar.)

Det innebir att entreprendrerna maste investera i nya fordon i hogre takt dn
tidigare och det ger en férdyrad kostnad vid upphandlingen.

Konsekvens Okade militkrav vid upphandling av fordon/maskiner
innebdr att enfreprenérerna tar ut hoégre kostnader,
vilket férdyrar upphandlingarna och ger
kostnads&kningar i vintervdghdiliningen.

Personalbrist hos entreprencrer

Entreprenorerna har svirt att fa personal som vill jobba inom
vintervaghallning. Dels pa grund av arbetstider med beredskap, men dven da
utbudet kring anldggning har 6kat under vinterhalvéret och det ar littare att fa
jobb inom anliggning. Byggnation pagar dven under vinterhalvaret och
manga av de som arbetar med vintervaghallning arbetar dven med
byggnationer och har dd méjlighet att vilja vad man vill hélla pa med.
Personalbristen genererar hégre loner inom den privata sektorn som ska
himtas hem 1 en upphandling och som dven paverkar hur kommunen kan
rekrytera kompetent personal.

| Konsekvens | Personalbrist hos entreprendrer pressar upp priser och |
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ger hégre kostnader utéver konkurrens om kompetent
personal.

Hogre miljokrav vid upphandling av fordon/maskiner, vilket har inneburit
tilaggsavtal for dessa och dyra kostnader.

Det dr svart att fa tag pa ritt fordon/maskiner i en upphandling p g a hardare
miljokrav. Fa entreprenorer har vissa typer av fordon och det ar darfor svart
att fa med dem i en upphandling. Dessa fordon blir oerhért dyra att handla
upp pa grund brist pa tillganglighet.

Konsekvens Hégre milibkrav ger dyra upphandlingar som belastar
vintervdghdliningens budget.

Sopsaltning

2015 borjade vi med sopsaltning. Denna halkbekdmpningsmetod har under
aren utokats. Att arbeta med sopsaltning innebidr mycket proaktivt arbete
med planering av personella och maskinella insatser, dar vikten av
arbetsledning ar stor. Denna metod kraver en annan typ av ledning och
planering dn traditionell halkbekdmpning.

Fordubblad kostnad per meter.

Att arbeta med sopsaltning har varit ett politiskt beslut diar man har dedikerat
investeringsmedel till tre sopsaltmaskiner.

Samarbete med samhillsbyggnads sker arligen for att inventera och ga
igenom vilka distrikt som ér till mest nytta for vara cyklister.

Konsekvens Att arbeta med sopsaltning dar valdigt
kostnadskrdvande och ger en férdubbling per kvm.
Utdver detta gér man fler insatser med ett proaktivt
arbete som sopsaltning innebdr &n om man jaGmfér
med tradifionell halkbekdmpning som endast ér
reaktivt arbete.

Okade plogskador p g a fértdtning av staden, t ex avsmalningar, fler
refuger, fler skyltar, 6kat antal belysningsarmaturer,
trafiksakerhetsatgarder mm.

Den fortatade staden samt att staden vixer innebar 6kade kostnader for
aterstillning eller utbetalning av ersittning for skador relaterade till
vintervighallning. Utéver detta kostar dven administration kring drendena.
Park och Gatas kundservice hanterar och handligger skadeirendena, men
manga fler blir inblandade p g a informationsinhdmtning varpa det krivs
mycket resurser och dr tidskrivande.

Konsekvens Fértétad och att staden véxer innebdr
kostnadsékningar f&r plogskador och andra
skadedrenden relaterade fill vintervaghdilningen som
belastar vintervéghdilningens budget.

12 (15)



OREBRO KOMMUN 2019-09-18

Bilaga 3 till Deldrsrapport med prognos 2 2019 Tekniska nGmnden Tn 2860/2019

GPS utrustning

For att kunna administrera och hantera bade forsikrings/skadedrenden samt
administration kring fakturering av tjinsterna kring vintervighallningen
tillhandahaller verksamheten GPS utrustning till alla entreprenérer.
Utrustningen har kopts in de senaste aren, da det kravs att det ar kompatibelt
med vart I'T-system fOr att man ska kunna anvinda det i arbetet med
vintervighallning till bl a att ringa ut alla fordonsférare eller delar av
resurserna vid olika typer av insatser. Detta for att ha underlag till fakturering
samt som undetlag i de forsikrings-/skadedrenden som inkommer till
kommunen. Detta ir viktigt ur ett rittssikerhetsperspektiv.

Konsekvens Ufrustningen och administration kring GPS dr kostsam
och fidskrdvande som belastar budgeten fér
vintervdghdiliningen. D&remot har vi oerhért bra koll
pd de skadedrenden som kommer in och
rattssGkerheten/kvaliteten pd vdra entreprendrers
omrdden/distrikt.

GIS- funktion, utokning av resurs

For att forbittra arbetet kring vintervaghallning har en GIS-tekniker tillsatts
da det krivs stora insatser kring kartskikt, kartunderlag, hanteringen av GPS,
faktureringsunderlag och digitalisering av arbetssitt.

Denna resurs belastar vintervighallningens budget under vinterhalvaret, men
har férbittrat arbetsmiljon f6r 6vrig personal, sikerstillt kvalitetsarbetet kring
vintervighallning och forbattrat floden vilket i sig dr en vinst som ar svar att
kalkylera pa.

Konsekvens En resurs som belastar vintervdghdliningen rent
ekonomiskt, men som bidrar fill att skapa en god
arbetsmiljo fér &vrig personal, sGkerstdlla
kvalitetsarbetet i verksamheten och utvecklar vara
arbetsmetoder.

Svart att rekrytera kompetent personal

Da det ar hogt tryck inom anlaggningsbranschen och lonerna pa den privata
sidan de senaste aren har stigit och dr markant hégre dn den offentliga
sektorn dr det svart att rekrytera kompetent personal. Det gor det svart med
kompetensforsérjningen. Mer kompetenshéjning och fortbildning kravs f6r
att halla samma tempo som samhillet férindras. Okade utbildningskostnader
och upplirnings kostnader.

Konsekvens Svart att rekrytera personal innebdr kade kostnader fér
fortbildning, upplé&rning och utbildning.

Ny lagstiftning kring yrkesforarbevis.
Ny lagstiftning kring yrkesforarbevis kriver stora utbildningsinsatser som nu
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liggs pa arbetsgivaren. Alla fordonsférare med tunga fordon ska arligen
kompetensutvecklas i en mycket hégre utstrickning dn tidigare. Utbildningen
ar dyr per person samt att det tar mycket arbetstid for utbildningen.

Konsekvens Ny lagstiftning kring krav pd utbildning ger en &kad
kostnad pd vintervdghdliningens budget.

Efterlevnad av lagkrav (vagarbetstidslag) har okat

Kunskap kring lagstiftning géllande vigarbetstidslagen och arbetstidslagen
har okat bade bland entreprenorer och offentliga verksamheter, vilket
paverkar den personella resursfordelningen for att leva upp till lagstiftningen.
Det dr kostsamt for verksamheten.

Konsekvens Efterlevnad av lagstiftning i hbgre utstradckning &n
tidigare ger en kostnadsékning pd&
vintervdghdliningens budget.

Bortlastning av sno

For ndgra ar sedan 6kade kravet pa att foérindra arbetet kring bortforsling av
snd i de centrala delarna av staden. Okade insatser kring bortforslingen av sné i
centrala delarna av staden kraver nattarbete, maskiner, redskap, fordon och
personella resurser som vi inte hade i samma omfattning som tidigare.

Konsekvenser | Att forsla bort sné i de centrala delarna dr kostsamt och
ger en kostnadsdkning som belastar budgeten.

Snodeponi

Att ha snédeponi kriver att man hanterar den enligt gillande miljokrav.
Kraven har genom éren 6kat och hanteringen av deponin ir kostsam bade vad
giller tid och kostnader.

Konsekvens R&tt hantering av snédeponin kostar pengar och
belastar vintervdghdlliningens budget.

Slutkommentarer

Vi hoppas att informationen 1 detta dokument ska 6ka forstaelsen f6r de olika
parametrar som styr vara forutsattningar for arbetet med vintervighallningen
och dirmed ocksa varfor vi har de kostnader vi har.

Hur arbetet 6ver tid har férindrats och att fokus har flyttats fran att arbeta
reaktivt med kérbanorna som f6rsta prioritet till att arbeta proaktivt med gang-
och cykelbanor samt framkomlighet f6r riddningstjanst och kollektivtrafik
som fokusomrade.

Utover ovannimnda parametrar sa har dven kostnader f6r 6vertidsarbete som
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vi inte kan paverka, da det dr viderlekens forutsittningar som sitter de
spelreglerna.

En del arbete utfors nattetid utifran sidkerhet for allmidnheten och ur
arbetsmiljosynpunkt f6r vara medarbetare, men stor del grundar sig pa
mojligheter till framkomlighet och kunna utféra arbetet som mest effektivt, sa
att gatorna dr framkomliga nir de som bast behover vara det.
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