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1. Forslag till beslut.

Delarsrapport med prognos 2 syftar till att redovisa det ekonomiska resultatet efter arets
atta forsta manader samt en ekonomisk prognos f6r helaret 2023.

Socialndimnden har ansvar f6r att inom sitt verksamhetsomrade sikerstilla att
grunduppdraget enligt nimndreglementet utfors, bidra till kommunens strategiska
utveckling, arbeta med en systematisk kvalitetsutveckling av kommunens verksamhet
samt uppritthilla god ekonomisk hushallning.

Verksamheten ska genomféra sitt grunduppdrag med god kvalitét och rittssdkerhet samt
utveckla verksamheten mot de nimndmail Socialnimnden fastslagit f6r 2023, inom
ramen for de strategiska mal som satts upp i OSB. For att géra detta har verksamheterna
ekonomiska och personella resurser som ska anvindas pa ett effektivt sitt.

Tillsammans ska resurserna bidra till kommunens mél om en ldngsiktig och héllbar
ekonomi samt utveckling i vrigt. Detta kriver bland annat att nimnden dr en attraktiv
arbetsgivare, bidrar till att kommunens lokaler nyttjas pé ett effektivt sitt, samt med hjilp
av digitalisering och annan kvalitetsutveckling utvecklar sin verksamhet.

Efter augusti visar prognosen for 2023 ett férvintat underskott pa 81,5 mnkr. Namndens
verksamheter i egen drift, exklusive ensamkommande barn och unga, vintas redovisa ett
6verskott pa 3,1 mnkr. Verksamheten f6r ensamkommande barn och unga vintas ha en
ckonomi i balans vid aret slut, medan verksamheten externa kép prognosticerar ett
underskott pa 84,6 mnkr mot budget. Till skillnad mot senaste dren prognostisera
personalkostnader 1 princip en ekonomi i balans, vilket ér 1 enlighet med nimndens
ambition.

En ling rad atgirder genomfors och planeras i syfte att sikerstilla effektivitet i
verksamheten och tillsammans med andra aktorer.

Socialférvaltningens férslag till Socialndmnden

1. Socialnimnden faststiller Deldrsrapport med prognos 2 f6r 2023.

2. Delarsrapporten verlimnas till Kommunstyrelsen f6r vidare hantering.

3. I syfte att sikerstilla en ekonomi i balans fir férvaltningen i uppdrag att vidta

atgirder 1 enlighet med Bilaga 1, Beslutade atgérder. Beslutade och vidtagna dtgirder
ska 16pande f6ljas upp under aret.
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2. Omradeschefens bedémning och analys

2.1 Analys av verksamhetens prognos

Socialndmnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 81,5 mnkr f6r 2023. Nistan
hela avvikelsen aterfinns inom kop av extern vard och behandling dir fler individer per
dygn beviljats insats, dn vad tilldelad ram ticker kostnaderna f&r. Ndmnden ser fortsatt
en viss negativ utveckling avseende familjehemsvérd, dar allt stérre andel insatser till
barn utfors via konsulentorganisation till en hogre kostnad dn vid egna uppdragstagare.

I enlighet med nimndes ambition, och till skillnad mot de senaste dren, vintas hela
personalbudgeten f6r aret utnyttjas, vilket ger férutsittningar for en hogre effektivitet i
handldggningen och pa sikt en hégre andel insatser 1 egen regi. Jamfort med 2022 medfor
detta dock att nimndens nettokostnad prognostiseras att 6ka med 99 mnkr.

Verksamhetens uppfattning ér fortsatt att nimndens frimsta méjlighet f6r att genomféra
samma uppdrag utifrin samma ambitionsniva som idag, och samtidigt sikerstilla att den
kommunala képkraften ricker f6r malgruppernas behov, dr genom att utféra en hégre
andel insatser 1 egen regi, vilket ocksa skapar en hogre grad av kontroll 6ver process och
kvalitét.

Flera kartligegande och verksamhetsutvecklande uppdrag pagar eller planeras for att
astadkomma detta. Utmaningen dr att en hégre andel insatser 1 egen regi av
nédvindighet innebir en hégre nivé av fasta kostnader i form av frimst personal och
lokaler. Aven kommunens flerariga process for lokalférsorjning 4r en utmaning.

For att sdkra effektivitet vid en mer omfattande verksamhet i egen regi, behéver ocksé i
viss man flexibiliteten minska i enskilda drenden gillande individuella 16sningar och
matchning mot limpligaste utférare utifrdn individens behov och egna énskemal.

Nimnden bedéms bedriva sitt uppdrag med tillrdcklig kvalitet utifrdn de forutsittningar
och utmaningar som rader i form av exempelvis ekonomiskt underskott,
kompetensférsérjningsutmaningar och desinformationsspridningen om IFOs uppdrag.
Prognosen ir att de nimndmal som rapporteras i delarsrapporten kommer na
maluppfyllelse under aret.

2.1.1 Omradeschefen évriga inspel

Individ- och familjeomsorgen bevittnar och verkar i en snabb och oroande
samhillsutveckling. Detta kan pa sikt innebdra utmaningar som dnnu ir o6verskadliga.
Redan idag innebdr detta kostnadsckningar som pa olika sitt motverkar de
kostnadsminskningar som nimnden 4r alagda att géra och déljer samtidigt effekten av
det intensiva dtgirdsarbete som pagar.

Den bild av ungdomars kriminalitetsutveckling som lyfts fram nationellt, 4r pataglig dven
i Orebro. Verksamheten uppmirksammar allt yngre barn och ungdomar med koppling
till kriminella grupperingar och med prokriminella attribut och attityder.

Verksamheten genomfor ocksd lingt fler LVM-utredningar, gillande vuxna missbrukares
behov av tvangsvird, dn tidigare ar. Under f6rsta halvan 2023 har igenomsnitt 20 LVM
utredningar inletts per ménad, vilket ndstan dr en f6rdubbling av det normala antalet.

Det ir fortsatt en hég andel av de orosanmilningar som inkommer som avser barn och
ungdomar som utsitts for eller bevittnar vald i sina ndra relationer. Valdsutsatta vuxna
och deras barn, som séker och far stéd av verksamheten har en alltmer komplex
problematik dir valdsutsattheten dr det yttersta uttrycket f6r en icke fungerande vardag.

Verksamhetsomradets chefer och omridesledning behéver ligga mer tid och energi dn
ndgonsin pa hantering av systematiska kampanjer mot nimndens uppdrag, och
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medborgares uttryck for frustration kopplat till enskilda drenden. Situationen leder till
hot mot sivil verksamheten som enskilda utévare av sitt uppdrag. I perioder upplevs
situationen sa pass allvarlig att politikers, chefers och medarbetares privatliv riskerar att
paverkas.

Samtidigt skapar andra offentliga verksamheters ekonomiska, bemanningsmissiga och
organisatoriska situation risk f6r att Socialndmnden, inom ramen f6r nimndens yttersta
ansvar f6r medborgarna, far sti for kostsamma insatser i vintan pa andra huvudmins
insatset.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Mainga av nimndens verksamheter har stora utmaningar i att rekrytera och behalla
medarbetare med relevant kompetens och erfarenhet utéver grundkompetens, vilket ofta
ger lingre rekryteringsglapp och lingre introduktionstid dn vanligt. Konsekvensen kan bli
ett oonskat 6verskott av budgeterade medel f6r personalkostnader och sviktande
torutsittningar att bedriva effektiv handliggning och kvalitativa insatser 1 kommunens
egen regi. Strategiskt och langsiktigt arbete tillsammans med HR-avdelningen péagar.
Verksamheternas ambition 4t att nyttja hela budgetutrymmet som avsatts for
personalkostnader, och pa si sitt bidra till ligre andel externa insatser och nir det dr
laimpligt kortare placeringstider genom kompletterande hemmaplans-16sningar.
Prognosen f6r personalkostnader 2023 pekar mot att ambitionen kommer uppnas i hég

grad.

Under vintern 6kade den lokalt baserade desinformationsspridningen om IFOs uppdrag
och verksamhet i omfattning. Konsekvenserna innebir dterkommande bedémningar och
hantering av hot, risk och sidkerhet, med personlarm och viktarrondering i savil
verksamhetslokaler som privata hemmiljGer. Situationen har en betydande paverkan pé
medarbetares arbetsmiljé, men ocksd ledningsresurser och ekonomi. Verksamheten ser
att forutsittningar for personalforsorjning och den medborgarnira verksamheten och en
rittssiker handldggning i férldngningen riskerar att paverkas.

Under kommande period férindras kollektivavtalets regler avseende medarbetares ritt
till schemalagd dygnsvila, som en anpassning till EU:s arbetstidsdirektiv. Detta paverkar
verksamheter vars personal dven arbetar andra tider 4n kontorstider. Fér Socialjouren
har férindringarna inneburit en utékad grundbemanning, samt reviderat avtal inom den
avtalssamverkan som finns med en rad linskommuner. Nimndens boendeverksamheter
och filtgruppen beriknas kunna hantera férindringarna inom befintlig bemanning, dock
med foérvintad kostnadsokning for korttidsvikarier. Fé6r HVB-verksamheten har ett sent
besked tagit bort méjligheten till sovande jour och det blir n6dvindigt med tvd vakna
nattmedarbetare per nimndens tre HVB-hem. Detta innebir att verksamheten behover
ut6kas med nio drsarbetare, drygt 5 mnkr. P4 sikt vintas regleringen ocksa ge hogre
dygnspris for extern HVB-vird. Generellt finns ocksa en risk for att attraktiviteten for
schemalagda tjdnster paverkas och dirmed 6kar kompetensférsdrjningsutmaningen.

Precis som 6vriga samhillet ser nimnden ekonomiska konsekvenser av inflation och
generell kostnads6kning. Detta blir sdrskilt utmanande nir verksamheten redan flera ar
har ett betydande underskott.

2.3 Forvantad vtveckling 2024-2026

Socialtjansten och Socialnimndens ansvarsomrade ér inne i en tid av f6érandring, for att
méta vilfirdens resursutmaningar och de sociala utmaningar som finns i dagens
samhills- och familjeliv. P4 nationell niva fortgar beredningen av férslag till ny
Socialtjanstlag samt om en ny férdelning av ansvaret fér missbruksvard, mellan
socialtjinst och hilso- och sjukvard. Aven férslag pa forindringar som ror sivil
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verksamhetsomradet f6r Statens institutionsstyrelse (SiS) som andra dndringar i
regleringar kopplat till unga i kriminalitetsutveckling bereds.

Under 2024 vintas ambitionshéjande regleringar kring skydd for vildsutsatta barn och
vuxna. For detta finns beslut om utSkning av det generella statsbidraget pa totalt

37 kr/invanare. SKR menar dock att man fringitt finansieringsprincipen och bedémer
att ambitionshéjningen f6r malgruppen innebdr en berdknad kostnadsékning pa

228 kr/invanare. I princip hela den kommunala kostnaden for vildsutsatta barn och
vuxna finns hos Socialnimnden, och nimndens resursbehov vintas 6ka i motsvarande
utstrackning.

Den reformperiod som vintas kommer paverka savil lagstiftning, socialndmndens
ansvar, organisering och arbetssitt, som processer och samverkansstrukturer. Det
innebir att Socialnimndens verksamheter de nirmaste dren kan antas behéva hantera
stérre forindringar pa lokala, regionala och nationella initiativ.

Utvecklingsarbetet som initieras nationellt har ocksa en tydlig koppling till
omstillningsarbetet till Néra vard. Frdgor om grinsdragningar mellan verksamheters
ansvar respektive uppdrag och méjligheter till samarbete kring enskilda, savil inom
kommunen som i relation till andra aktérer, dr fortsatt utmanande. Offentliga
verksamheters ekonomiska, bemanningsmassiga och organisatoriska situation skapar risk
for att Socialnimnden, inom ramen f6r nimndens yttersta ansvar f6r medborgarna, far
std for kostsamma insatser i vintan pa andra huvudmains insatser. Under perioden pagar
fortsatt utveckling av samverkan, integrerade verksamheter och gemensamma arbetssitt
inom ramen fér den nya Socialfoérvaltningen

Arbetet inom NOD-projektet férvintas innebira stora férindringar 1 arbetssitt och
arbetsvardag fér medarbetarna, men dven att férindringar i nuvarande lokaler behdver
std tillbaka. For sivil nimndens myndighetsutévning som eget utférande har arbetet
inom projektet pausats. Férdrdjningen innebir stora utmaningar i att sikerstilla limpliga
utrymmen och fysisk arbetsmiljé vid exempelvis personalforstirkning och utékning av
verksamhet i eget utférande.

Nimnden ser mojliga konsekvenser for verksamheten, av den ekonomiskt osikra tid
som Sverige och omvirlden 4r i. Yttetligare en tid av individuell och kollektiv stress
riskerar att 6ka belastningen pd redan utsatta grupper och familjer. Pa lingre sikt kan en
ligkonjunktur innebira betydande péaverkan f6r ménga av de malgrupper nimnden
moéter, rérande exempelvis barns utsatthet och missbruk.

Dirutéver maste Socialnimnden ha f6rmdga att mota foérandringar och hindelser 1
omvirlden, sd som exempelvis upploppet i Sveaparken som gav merarbete och
merkostnader kopplat till placeringar av minderariga. Men dven merarbete och
pedagogiska utmaningar utifrin den opinionsbildning som péagar kring den svenska
socialtjdnstens uppdrag rérande barn i behov av skydd och stéd. Det senare ger dven
kraftigt 6kade kostnader f6r bevakning, samt bidrar till ytterligare utmaningar gillande
kompetensférsorjning och nimndens méjligheter att motivera familjer och enskilda till
nédvindiga insatser.

Internt pagér ett intensivt arbete med en ling rad atgirder fOr att géra verksamheten mer
effektiv och halla tillbaka volymerna av kostnadsdrivande externa insatser. Systematiken i

utvecklingsarbetet kommer 6ka och kan vintas ge savil kvalitativa som ekonomiska
effekter.
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3. Namndens bidrag till utveckling inom
Kommunfullméktiges mal med betydelse fér
god ekonomisk hushallning

Socialnamnden har ansvar for att inom sitt verksamhetsomrade
- sikerstilla att grunduppdraget enligt nimndreglementet utfors,

- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges strategiska mal 1 Overgripande
strategier och budget (OSB),

- arbeta med en systematisk kvalitetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthilla god ekonomisk hushallning. Vid konflikt mellan ekonomi och
verksambhet, dr det ekonomin som utgdr grinsen for verksamhetens omfattning.

Detta utfors i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB
térmedlar. God ekonomisk hushallning sikerstills huvudsakligen i grunduppdraget och
uppnis om nimnden utfor sin verksamhet vil, kan betala f6r den och inte skjuter Gver
betalningsansvaret pd framtiden. For att uppnd god ekonomisk hushallning krivs ocksa
en god planering av nimndens resurser.

I samband med delér 2 sker uppf6ljning kopplad till de av Kommunfullmiktiges
strategiska mal som definieras som mal med betydelse f6r god ekonomisk hushallning
(GEH-mal). Uppf6ljning kopplad till samtliga strategiska mal sker i samband med
arsberittelse. Uppfoljningen fokuserar pa Socialnimndens egna mal relaterade till
Kommunfullmiktiges strategiska mal.

For varje nimndmal gérs en prognos f6r méaluppfyllelse. Prognosen kompletteras med
en kortfattad slutsats av den analys som gjorts avseende verksamhetens prestation i linje
med malet.

I avsnitt 3.2 sker uppféljning av de nimndmal som inte 4r direkt relaterade till ndgot av
Kommunfullmaktiges strategiska mal.
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3.1 Nédmndmal relaterade till Kommunfullmaktiges GEH-
mal

Strategiskt mal: Orebro kommun ska vara en atiraktiv arbetsgivare som
erbjuder en trygg och sdker arbetsmiljo

Under 2022 6kade nimndens kompetensforsoriningsutmaningar. Aven till gingse
personalomsittning 4r det ofta svirt att rekrytera medarbetare med relevant kompetens
och erfarenhet. Dessutom ir personalrorligheten storre dn normalt i vissa verksamheter.
Detta riskerar paverka flédet i handldggningen och tillgangen till resurser f6r interna
insatser.

Utmaningar med kompetensforsorjning skapar ibland ocksa svirigheter att uppfylla de
férvintningar som finns pa att agera for att férhindra och dtgirda synliga
samhillsutmaningar. Samtidigt tar rekryteringsarbete mycket tid fran chefernas arbete
med bland annat kvalitetssdkring och verksamhetsutveckling.

Strategiskt arbete med sdrskild inriktning pa detta pagar tillsammans med HR-
avdelningen for att motverka utvecklingen, sikra kompetensforsorjningen och befintliga
medarbetares arbetsmiljo.

Nd@mndmal: Socialndmnden ska vara en attraktiv arbetsgivare.

For att nimndmalet ska betraktas som uppnitt f6r 2023 ska bada

Prognos mdluppfyllelse indikatorerna nitt sina malvirden.
Uppfylls Uppf.ylls Kan ej Utover indikatorerna f6ljs utvecklingen mot malet genom bland
€] beddmas annat resultat fran arbetsmingdsmatning, personalomsittning
X (externa avgingar som visar pd kommunens attraktivitet) och
medatbetares frinvaro.
Indikatorer fér uppféljning Utfall | Utfall Utfall | Prognos Bpegm
av malet 2020 | 2021 | 2022 2023 Lofeliele @
Totalt 75 78 78 78-80 Som”;.}?] ‘dezrzhogre
Namndens totala HME-vérde -
Y Kvinnor 78 78
Mén 80 78
Omrddesledningen har faststdllt en beskrivning av pdgdende och Genom Sgr;wrénfogsrgogpgrg
planerade atgdarder for att dka férmdgan att rekrytera och behdlla férs redo%isod for

personal med relevant erfarenhet.

ordf/presidium.

Beddmningen ir att mélvirdet kommer att nas for indikatorerna, som visar pd lige och
torflyttning mot mélet under 2023.

Det finns inga indikationer pd att HME-virdet kommer vara ldgre dn 2022. Prognosen
stodjs ocksd av att sjukfranvaron dr ldgre 4n motsvarande period de senaste aren, samt av
att de hdga nivaerna i arbetsmingdsmitningen f6r myndighetsutévningen inte fortsatt
6ka under 2023. Utfallet £6r det egna utférandet ligger totalt sett stabilt runt 6nskvird
niva.

En inventering har gjorts 6ver pagiende och planerade atgirder pa omradet. Detta
kommer presenteras under hésten och fungera som ett underlag f6r den
Kompetensférsoérjningsplan som ska tas fram under 2024.

Pagiende atgirder har fokus pa utveckling av arbetsmiljén, med hjilp av riktat stod fran
HR-avdelningen. Medarbetares upplevelse och syn pa vad som kan gbras annorlunda
tingas upp tydligare genom bland annat en enkit och 6kad systematik i
avslutningssamtal.
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Ambitionen och prioriteringen att nyttja den tilldelade personalbudgeten bidrar till storre
trygghet 1 organisationen, vilket paverkar f6rmagan att utfora fler insatser i egen regi och
samtidigt verka for att omfattande externa insatser inte pagar lingre dn nédvindigt.

Milet att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en trygg och siker arbetsmiljé
utmanas dock ocksa av omvirldsfaktorer utanfér nimndens kontroll, si som
desinformationsspridningen om IFOs uppdrag och verksambhet.

Strategiskt mal: Antal och andel personer som d&r beroende av langvarigt
forsorjningsstod ska minska

Minga familjer och enskilda som har en svarare social situation och mer omfattande
insatser frin Socialnimnden behéver under lingre perioder dven forsotjningsstdd. En
férutsidgbar ekonomisk situation ir ofta en nédvindig bas for att férindra sin
vardagssituation och sitt médende, fOr att i kommande nista steg etablera en sysselsittning
och nirma sig arbetsmarknaden. Socialnimndens verksamheter erfar dterkommande att
den process som ir normen kring ansckning, handldggning och bedémning av
forsorjningsstéd dr utmanande fOr personer i akut eller lingvarig social problematik.

Socialnimndens verksamheter och Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen (GAF)
har idag strukturer f&r strategiskt samarbete, och &verenskommelser f6r ansvar i
handliggning. Detta behéver uttkas for att sikerstilla ett enkelt och vilkint arbetssitt
for att socialndmndens bittre ska kunna st6dja enskilda i sina kontakter med GAF.

Nd@mndmal: Socialnamnden ger vid behov enskilda stéd att etablera kontakt
med Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden.

Prognos maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls Kan ej
ej bedémas

X

Indikatorer for uppféljning

9 Prognos 2023 Malvérde 2023
av malet

Strukturen ar
Genomférs redovisad for
ordf/presidium.

En skrifflig beskrivning &ver strukturer f6r samordning kring
enskilda har faststallts gemensamt med GAF.

Beddmningen ir att mélvirdet f6r 2023 kommer att nas, i den del Socialndimnden har
radighet 6ver. En planering finns fOr att uppritta en beskrivning 6ver befintliga
strukturer och processer, samt identifierade utvecklingsbehov. Detta kan sedan ligga till
grund f6r en strategisk diskussion kring atgirder och gemensamt utvecklingsarbete.

Strategiskt mal: Valfdarden i Orebro kommun ska hdlla hég kvalitet

Socialnimndens verksamheter ska hilla h6g kvalitet. Det innebidr bland annat rittssikra
processer och beslut, vilfungerande intern o extern samverkan med medborgaren i
centrum och utférande av insatser med utgangspunkt i evidensbaserad praktik.

For att understdja socialtjdnstens systematik i kvalitetsarbetet har Socialstyrelsen
utformat foreskrifter och allminna rad pa omradet. For att sikerstilla att foreskriften kan
féljas har kommunen upphandlat ett systemstod.

Nimnden har under négra ar haft en utmaning 1 att uppritthélla systematiken i det
systematiska kvalitetsarbetet. Under 2023 gors ett omtag for att sikerstilla efterlevnad av
toreskriften och att exempelvis rutiner och stéddokument 1 IT-stédet upplevs som
tillgingliga och stédjande f6r medarbetarna.
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Nd@mndmal: Socialnamnden har ett systematiskt kvalitetsarbete.

Prognos mdluppfyllelse
Uppfylis Uppfylls Kan ej
ej bedémas

X

Indikatorer for uppféljning

2 Utfall 2022 Prognos 2023
av malet
Verksamhetsbeskrivning Saknas Finns
Lagkravlista Saknas Finns
De fem kravdelarna i Processer Finns fill viss del Finns
forfattningen SOSFS 2011:9 Rutiner Finns till viss del Finns
finns pa plats i IT-stédet for | Systematiskt férbdttringsarbete Finns till viss del Finns
kvalitets-ledningssystem. Malvarde 2023
5 av 5 delar 5 av 5 delar

finns pa plats

Prognosen ir att malviardet kommer att nas, i form av att férfattningens formella krav pa
socialtjdnstens kvalitetsledningssystem kommer vara uppfyllda nir 2023 ir slut. Alla delar
ar dock forinderliga vilket innebir att arbetet med att skapa och uppritthalla ett relevant
kvalitetsledningssystem med nédvindighet bedrivs kontinuerligt. Med en systematik pa

plats finns bittre forutsdttningar for att sikerstilla en hdg kvalitet, samt upptidcka och

atgirda brister som uppstar.

3.2 Ovriga mal och uppdrag

Nd@mndmal: Socialnamnden digitaliserar de processer dar det ar lampligt,

bland annat som en forberedelse for ett mer aktivitetsbaserat arbetssatt.

Syftet med uppdraget kopplat till nimndmadlet dr att sd langt som méjligt hantera all

information endast digitalt. Det méjliggér mer effektiva, tillgingliga och sikra arbetssitt

in idag, samt att det motverkar dubbelhantering av information som idag ofta lagras

béde digitalt och 1 pappersformat.

Genom att samla all information digitalt kan invdnare ocksa littare fa del av den.
Verksamheterna kan dessutom minska tiden medarbetarna ligger pa administration och
6ka méjligheten 6kar att anvinda informationen f6r bland annat automatiserade

processer, beslutsstdd, uppfoljning, utvirdering, kvalitetssikring, egenkontroll och

statistik.

Prognos maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls Kan ej
ej bedémas

X

Indikatorer fér uppfoljning
av malet

Utfall 2022 Malvarde 2023

Inkdpt volym utskriftspapper

Ca 400 000
papper

L&gre &n 2022

Prognosen ir att malvirdet kommer néds genom en ligre volym inkdpta utskriftspapper
2023 jamfort med 2022. Utifran varje enhets informationshanteringsplan gors
handlingsplaner f6r en digitaliserad hantering av information dir pappershantering inte

ar nodvindig. Det innebir att pappersvolymen dven bedéms fortsitta minska minst

under 2024,
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Nd@mndmal: Socialnadmnden genomfdr barnkonsekvensanalyser infor
strategiska och verksamhetsforandrande beslut som direkt eller indirekt beror
barn.

Enligt Barnkonventionen (artikel 3.1) ”ska vid alla dtgirder som r6r barn i férsta hand
beaktas vad som bed6ms vara barnets bidsta”. Detta giller atgirder som ror savil enskilda
barn, som grupper av barn. Inom Socialndmndens verksamheter ingdr prévningar av
barns bista som en naturlig del i det vardagliga beslutsfattandet. Vad giller beslut av mer
strategisk karaktir saknas ofta en bredare bedémning av barns bista, eller en sa kallad
barnkonsekvensanalys.

Prognos maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls Kan ej
ej bedémas
X
Indikatorer forcuppfoljmng Mélvérde 2023
av malet
Omré&desledningen begdr barnkonsekvensanalys i relevanta Analyser begdrs och
uppdragsdirektiv for verksamhetsutveckling, och begdrda redovisas i enlighet med
analyser presenteras i uppdragsrapport. planering.

Omrédesledningen har begirt barnkonsekvensanalys i fyra uppdrag om
verksamhetsutvecklande kartliggningar/utredningar. Uppdragen har dnnu inte
rapporterats, men prognosen ir att analyserna kommer genomfdras enligt planering.

Sarskild rapportering av utvecklingsarbete

Angiende nyformad IFO-verksamhet i Vivalla - I borjan av 2023 samlokaliserades
personalen vid Socialkontor Vivalla med 6vriga myndighetsutévande personal pa
Ribbingsgatan. Forflyttningen beslutades utifran en riskanalys dir betydande brister 1
arbetsmiljé och sikerhet identifierades, viket tidsmissigt sammanféll med att
Arbetsmiljéverket bedémde att verksamhetens lokaler inte var dndamaélsenliga.

Under viren beslutades om en annan verksamhetsinriktning och en annan organisering
av nimndens lokalt baserade verksamhet 1 Vivalla. Verksamheten heter nu Rad och stod
Vivalla, och har det 6vergripande syftet att bedriva en relevant individ- och
familjeomsorg som édr nira familjerna, med fokus pa férdldraskap och yngre aldrar.

Lokalerna sags 6ver utifrin den nya inriktningen och efter dialog med Arbetsmiljéverket
har nu verksamheten en godkind lokal. Frin mitten av september dr den nya
medarbetargruppen pa plats. Den bestar av fem kuratorer med gedigen
socionomerfarenhet och med god spridning avseende kén och dlder.

Under hésten kommer en samverkansinriktad verksamhet byggas upp, med malet att ge
tordldrar och familjer attraktiva erbjudanden om att tillhandahalla littillgingligt stod.
Arbetet ska bedrivas nitverksinriktat och relationsskapande, genom ett littillgingligt st6d
i tidigare skede.

I uppbyggnadsarbetet ingar att tydliggéra processer och informationsfléden for att
sikerstilla savil enkla vigar till stéd f6r medborgare, som ett enkelt samarbete med
andra kommunala och externa verksamheter. Parallellt sker analys f6r bedémning av
vilka konsekvenser och effekter som kan férvintas langsiktigt, for savil Rad och stéd
Vivalla, som Socialnimndens verksamheter i Gvrigt.
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4. Analys av namndens ekonomi

Budgetiforandringar mot verksamhetsplanen

Socialndimnden har tilldelats 6kade budgetanslag samt ombudgeteringar under juni-aug,
detta avser:

- Lonekompensation Kommunals avtal

- Ombudgetering, del av Kommundirektorens effektiviseringskrav

- Rittning av belopp for tilliggsanslag f6r hyror

Tilldggsanslag
LTS I6nerevision Ombudgetering Rattning e
SIE BRI kommunals | effektiviseringskrav | hyresindex DI
2023-05-30 avial 2023-08-30
654 442 tkr 115 tkr -103 tkr -78 tkr 654 376 tkr

Delarsresultat och prognos - ekonomi

Utfallet for perioden januari till och med aug ar 506,6 mnkr av en budget pa 654,4

mnkr vilket gor att 77 procent av budgeten ér férbrukad och Socialnimnden har dirmed
ett underskott pa 29,6 mnkr mot periodens budget. Utfallet 4r knappt 100 mnkr hégre dn
f6r samma period 2022.

Externa vird- och behandlingskostnader visar f6r perioden ett underskott pa 72
mnkr. Detta till £6ljd av fler insatser dn det finns utrymme f6r 1 budget. Det ér
konsulentstddda familjehem som 6kat mest i jimforelse till forra aret. Samtidigt 16per
miénga placeringar pd dver dren. I prognosen bedéms antalet personer per dygn ligga pa
en ldgre niva som utfallet f6r perioden jan-aug.

Sedan arsskiftet har verksamheten tagit Gver IoP och avtal frain Programnimnden.
Utfallet f6r perioden dr ca 11 mnkr och férvintas landa pa ett underskott i jimforelse till
budget. Bedémningen dr att nimnden inte har fatt full kompensation for avtalade
kostnad, utredning pagir.

Nimndens egna verksamheter bidrar med ett Sverskott pa 2,5 mnkr f6r perioden jan-
aug. Prognosen beriknas till 3,1 mnkr i 6verskott, det dr frimst intdkterna som forvintas
6ka, vilket dr hinforbar till statligt medel pa férebyggande enheten. Dirutdver ér det
ligre personalkostnader i jimforelse till budget till £61jd av
kompetensférsérjningsutmaningar som bidrar till 6verskottet.

Ensamkommande barn och unga redovisar ett underskott pa 0,4 mnkr f6r perioden.
Verksamheten f6r EKB bedrivs bade inom eget utférande, myndighet och genom
externa kop men redovisas separat for att jimféras mot intikterna fran Migrationsverket
som ska ticka alla kostnader och vintas ga med ett litet Gverskott vid arets slut. Hir ingar
dven flyktingmottagande — Ukraina. Verksamheten forvintas ha en ekonomi i balans vid
arets slut.

Bedémningen ir att nimndens samlade kostnader kommer att uppga till 735,8 mnkr
vid arets slut vilket ger ett underskott pa 81,5 mnkr som motsvarar en avvikelse

péa 12,4 procent mot budget. Niastan hela underskottet vintas inom extern vird och
behandling och beriknas till -84,6 mnkr.

Effektivisering

Under varen 2023 pabérjades arbetet med att 6ka systematiken i effektiviseringsarbetet.
Systematiken kommer innehalla dterkommande aktiviteter for identifiering av
utvecklingsomraden och malgrupper vars stéd bedéms kunna ges effektivare, vilket f6ljs
av planering f6r och beslut om étgirder inklusive hypoteser om effekter, och darefter
genomforande och uppfdljning 1 férhallande till uppstillda hypoteser.
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De atgirder som ir aktuella i olika faser av processen finns sammanstillda, och status
rérande de pagiende atgirderna redovisas i deldrsrapportens bilaga 1.

Sammanstillningen visar en ling rad sma och stora dtgirder, som 1 olika utstrickning
paverkar stédet till nimndens malgrupper och nimndens samlade ekonomi. En
betydande utmaning, ur savil pedagogiskt som ekonomiskt perspektiv, dr att nimndens
totala kostnader samtidigt 6kar i takt med 6kad komplexitet i drenden och
samhillsutvecklingens paverkan i 6vrigt. De ibland omfattande dtgirderna f6r
organisationen, kan ha stor betydelse for enskilda medborgare, innebira en
kvalitetsokning som ger samhillsekonomiska vinster, och innebdra att kostnadsékningen
halls tillbaka — men samtidigt inte ha nagon nimnvird paverkan pa nimndens utfall f6r
aret.

Sarskild uppfoljning av effektiviseringsatgird

I Arsberittelse 2023 aviserades en uppfoljning av atgirden med placeringskuratorer inom
ramen fér ”hemtagningspaket”. Nu har denna genomforts, se utforligare beskrivning i
bilaga 2. Uppféljningen innehaller bland annat hypoteser om alternativa scenarion for
berérda ungdomar - utan insatsen. Dirifran har en berdkning gjorts av ekonomiska
effekter i och med kortare placeringstid. Fér de ungdomar dér insatsen bedémts haft
betydande paverkan pd den férindrade situationen (sju drenden), bedéms hypotetiskt
placeringsinsatserna sammantaget férkortats med ca 45 manader. Detta beriknas ha
minskat nimndens placeringskostnader med ca 4,1 mnkr. Samma 4drenden berdknas ha
inneburit en kostnad i form av placeringskurator pa ca 138 tkr, vilket ger en minskad
kostnad f6r dessa sju ungdomar pa ca 3,9 mnkr, dvs ca 550 tkr per individ. (se dven
sdrskild beskrivning i delarsrapportens bilaga 2)

Inom ramen f6r “hemtagningspaketen” etablerades ocksé akut- och utredningsplatser pa
HVB-hemmet Multigruppen. Heldret 2022 kostade insatsen ca 4,9 mnkr.
Alternativkostnaden med motsvarande antal dygn i externt HVB beriknas till ca 6,9
mnkr, dvs en positiv effekt pd ca 2 mnkr.

4.1 Enheternas deldarsresultat och prognos

Nimnden har ett underskott pa 79,6 mnkr fram till och med augusti. Prognosen visar ett
underskott pa 81,5 mnkr.

Bokslut Budget Periodens Periodens Periodens Prognos :‘:;'k::_se
Verksamhet 2022, 2023, budget, uifall, avvikelse, helar, 9
Prognos
mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr S
helar, mnkr
Overgripande & 1,5 27,3 18,1 17,8 03 26,1 1.2
ndmnd
Forebyggande & 260 -29.4 18,7 18,9 -0.2 28,4 0.9
familiecentraler
Myndighet -113.4 -125,7 -80,0 -79.5 0,5 -125,1 0,6
Eget utférande -160,9 -179.3 -115,1 -113.3 1.8 -178,9 04
Ensamkommande 4,5 -0,7 -0,4 -0,4 0,0 -0,7 0,0
| Nettokostnad -311.9 -361.7 -231.9 -229.4 2,5 -358,6 3.1
Externa vard- och 3297 2920 -194,7 276,7 -82,0 -376,6 -84,6
behandlingskosthader
| Nettokostnad -637,1 -654,4 -427,0 -506.6 -79.6 -735,8 -81,5

Overskottet inom Overgripande och nizmnd avser avgifter for kurser och konferenser.
Under hésten forvintas fler kostnader komma in relaterat till konferensdagar.
Kostnaderna f6r Larm och bevakning var ovanligt htga under vdren, men har atergatt till
mer vanliga nivier efter atgirder och stillningstagande fran omridesledningen.
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Foérebyggande och familjecentraler har for perioden ett underskott pa 0,2 mnkr
frimst till £6]jd av uteblivet statsbidrag gillande ersdttning f6r utsatta omraden, dock
forvintas ersittningen komma senare under hdsten. Prognosen visar ett 6verskott pa 0,9
mnkr och dr bland annat hinforbar till vakanta tjanster.

Myndighet visar ett Gverskott pa 0,5 mnkr £f6r perioden och prognosen férvintas landa
pa ett 6verskott pa 0,6 mnkr. Familjehem har fitt statsbidrag pa ca 1,2 mnkr avseende
torstirkt bemanning inom barn- och ungdomsvarden. Det dr en minskning med 0,3
mnkr jimfért med tidigare ar. Personalkostnader visar ett Gverskott pa 0,3 mnkr, vilket
frimst dr hinférbar till kompetensutmaningar, men férvintas landa pé ett underskott pa
ca 0,7 mnkr i prognos. I jimférelse till tidigare ar syns namligen en férstirkning av
bemanningen inom flera enheter.

Eget utférande har ett 6verskott pd 1,8 mnkr mot periodens budget, dock férvintas
heldrsprognosen landa p4 ett 6verskott pa 0,4 mnkr. Anledningen till ett ligre dverskott
ar bland annat hégre kostnader for kurser samt larm och bevakning under hésten.
Dirut6ver visar verksamheten hdgre kostnader £6r personalkostnader da verksamheten
férvintas ha forstirkt bemanning pa nigra enheter. Barnahus har fakturerat
linskommunerna under sommaren och har en prognos pa 0,7 mnkr.

Verksamheten f6r ensamkommande barn och unga férvintas ha en ekonomi i balans
vid arets slut.

Kostnaderna for extern vard och behandling visar ett underskott pa 72 mnkr for
perioden inklusive aters6kt moms, exklusive handlar det om 82 mnkr. Prognosen
férvintas landa pd ett underskott pd 84,6 mnkr. Underskottet dr hinférbar till att det har
varit betydligt fler individer i insats per dygn 4n vad budgetutrymmet tilldter, frimst avser
det konsulentstddda familjehem f6r barn. Familjehemsplaceringar har dock linga
placeringar som 16per pa Gver dren.

Antalet personer per dygn for extern véird och behandling bedéms ligga pa en ligre niva
in utfallet £6r perioden. Dygnskostnadsprognosen hirleds dock till ackumulerade
kostnader f6r nuvarande nivd av insatser.

Socialndmndens prognostiserade procentuella avvikelse f6r heldret dr -12,4 %, miitt 1
torhallande till nimndens totala budgeterade kostnader. Stapeldiagrammet visar den
procentuella avvikelsen per verksamhet, mitt i férhallande till respektive verksamhets
budgeterade kostnader.

Procentuell avvikelse per verksamhet
-29,0% Externa vard- och behandlingskostnader
Ensamkommande  0,0%
Eget utférande
0,2%
Myndighet 0,5%

Férebyggande & familjecentraler 3,2%

Overgripande & namnd
4,4%

-29,0% -24,0% -19,0% -14,0% -9,0% -4,0% 1,0% 6,0%
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4.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Verksamhetsgrupp Bokslut
100 Politisk

verksamhet 2246
551 Missbruksvard 109 250
vuxna

553 _erlg individ o 180 575
familieomsorg

561 Barn oczh 349 163
ungdomsvard

600 Flykting-

mottagande 4157
Total kostnad -637 076

2022

Ack. Forbr.

utfall % efter | Budget

aug aug

-1 478 73 -2020
-66 302 159 -50 846
-116 534 26 -470 512
-227 594 181 -130 318

3920 -709 -680
-407 988 67 -654 376

Ack
utfall
aug

-1 681

-86 564

-136 860

-280 934

-535
-506 574

Forbr.
% efter
aug

83
170
29
216

79
77

2023

Prognos
Helar
(Juli)

-2 698
-49 713
-550 839
-129 095

-708
-733 053

Ovanstaende tabell redovisar utfall samt prognos utifrin den nationellt gillande

verksamhetsindelningen under nimndens ansvar. Arbetet med att f6lja kostnader och

Prognos
Helar
(Aug)

-2 399
-50 520
-555 652
-126 366

-890
-735 827

intdkter utifran ovan uppstillning dr en ny typ av redovisning f6r kommunen. Jimforelse
med foregiende ar dr inte helt relevant da organisationsférindring gjordes vid arsskiftet.

)

Avvikelse
Prognos-
budget

-379
326
-85 140
3952

-210
-81 451

2022 2023 Fordndring 2022-2023
R 458 — Prognos  Avvikelse
Socialnamnden Bokslut, utfalltom  Budget, uffall tom R budget -
augusti, mnkr %
Kontgrupp mnkr aug, mnkr aug, mnkr prognos,
mnkr mnkr mnkr
Intcikter
Avgifter 2,0 1,0 1,7 0.8 1,7 0,0 -0,3 -17%
Bidrag 38,1 23,6 26,3 22,8 31.3 5,0 -6,8 -18%
Forsdlining av
verksamhet 2.7 1,0 2.7 1.0 2,8 0.1 0.1 2%
Ovriga intékter 3,5 1,5 4,5 10.8 17.4 17,4 13.9 400%
[ Ssumma intékter 46,4 27,2 35,2 35.4 53,2 18,0 6.8 15%
Kostnader
Personalkostnader -310,6 -201,0 -344,0 -225,4 -347,7 -3.7 37.1 12%
Lokalkostnader -30,1 -18,3 -33.7 -22,5 -33.3 0.4 3.2 1%
K&p av verksamhet -303,6 -191,2 -261,5 -115,8 -341,2 -79.7 37.6 12%
Kopfran 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0%
bemanningsféretag
Kapitalkostnader -0,6 -0.4 -0.7 -0.4 -0.7 -0,1 0.1 11%
Ovriga kostnader -38,5 -22,7 -49,5 -178,0 -66,2 -16,6 27,7 72%
Summa kostnader -683,5 -433,6 -689.,6 -542,0 -789,0 -99.7 105,6 15%
Netto -637,1 -406,3 -654,3 -506,6 -735,8 -81,5 98,8 16%

Nettokostnad 2022 — 20

23

Nimndens nettokostnad vintas 6ka med totalt 16 procent, vilket motsvarar 98,8 mnkr,
fran 2022 till 2023. Intikterna visar en 6kning med ca 6,8 mnkr detta beror dock pa hur

det dr budgeterat f6r ensamkommande barn. Statsbidrag for att ticka kostnader f6r

bemanning inom barn- och ungdomsvarden till enheten f6r familjehem har minskat med

ca 0,3 mnkr jimfort med

tidigare ar.

I samband med den stora volymékningen 2018 6kade nettokostnaderna kraftigt. Volym-
kompensationen det och kommande 4r har inte tickt volymékningen och underskottet

kvarstar darmed.
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Nettokostnad, mnkr

735,8
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700
650
600
550
500
450

400

350
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Prognos
2023

Kop av verksamhet

Kop av verksamhet avser frimst kép av extern vard och behandling, inklusive
ensamkommande barn och unga. Kostnaden vintas 6ka med 37,6 mnkr jimfért med
helar 2022, bl.a. till £8ljd av 6kade dygnskostnader samt fler insatser.

Personalkostnader

Personalkostnaderna vintas 6ka med 37,1 mnkr jimfért med f6rra ret, inklusive drets
16nedkningar. Lénckompensationen dr ca 7,5 mnkr men ticker inte alla 16nekningar.
Orsaken till hégre personalkostnader ir att fler enheter bemannas upp frimst inom
Myndighetsverksamhet men dven inom Eget utférandet.

Nedanstaende bild visar personalkostnadsutvecklingen fran ar 2020 i jimférelse till
budget. I ar har 102,4 procent av personalbudget férbrukats det gor att matchningen
mellan budget och utfall 4r mer i balans 4n tidigare ar. Detta dr i enlighet med planerad
dtgird som 6ver tid antas bromsa utvecklingen inom externa kop.

Socialnamnden totalt
Personal 2020 - 2023

35,0

30,0

25,0 7

20,0

15,0

10,0
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

=@=RBudget 2023 ==@==Utfall 2023 Utfall 2021 Utfall 2022
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4.3 Verksamheternas delarsresultat och prognos
4.3.1 Verksamhetsforutsattningar

Paboérjade utredningar

Paborjade utredningar anvinds for att visa pa nuvarande infléde av medborgare i kontakt

med Socialnimnden. Fér att f4 en bild av helheten behdver redan pagiende utredningar
samt pagdende insatser liggas till.

Antalet pabérjade utredningar varierar mellan manaderna. Trendlinjen dr ett medelvirde

av de tolv senaste manaderna och visar om antalet pabérjade utredningar Skar eller
minskar jimfért med tidigare period.

Paborjade utredningar

200

a (o)} (o)} (o)} (o)} (o)} o o o o o o i — — i — — o~ N N o ('] o~ o on o o
i i i — i — ('] o o [aV] o o o (V] o (o] (] o N o (o] (@] o o~ (o] (o] N (a\]
§ 838 5 83 5§ 88583 5§85 35538583 58885
- 2" 9z-"=>22>"9gz-">I=2>nz-32>88z-3=22-"°
Antal barn Antal unga Antal vuxna
eeeee Linjar (Antal barn) eeeee Linjar (Antal unga) eeeee Linjar (Antal vuxna)
Antal paborjade utredningar har i genomsnitt varit 301 per manad, vilket ér ligre 4n de
senaste dren. Diagrammet ovan visar att antal genomsnittliga pabérjade utredningar f6r
barn, unga och vuxna minskar niagot under aren.
Pabérjade 2023
utredningar, 2017 2018 2019 2020 2021 2022 (jan-
genomsnitt/man aug)
Barn 114 143 139 152 140 140 112
Unga 67 81 87 93 95 103 86
Vuxna 84 89 98 99 97 104 103
[ Totalt snitt/man | 265 | 313 | 324 | 344 | 331 | 347 | 301 |
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Arbetsmingdsmitning

2021 2022 2023
v36-38 v48-51 v9-11 v20-22 v36-38 v48-51 v9-1 v 20-22
Myndighetsutévning 105% 117% 119%* 128%* 126% 135% 119% 122%
Oppenvard 85% 99% 101% 7% 95% 101% 107% 98%

*Resultat saknas eller paverkas av att flera enheter prioriterat att avstd mitningen.

Arbetsmingdsmitningen féljer férhallandet mellan den mingd arbete de aktuella
drendena genererar och hur mycket medarbetarresurs verksamheten har att tillga utifran
tjanstgoringsgrad och medarbetarnas yrkeserfarenhet. Utvecklingen f6ljs genom fyra
mittillfillen per ar. Normen f6r férvintad arbetsmingd i modellen dr

100 procent. Rérelser inom spannet 80—120 procent dr forvintat.

Placeringar enligt LVU och LVM

Antalet personer med jan-  jan-  jan-  jan-  jan-  jan-  jan-
pagiende placeringar aug aug aug aug aug aug daug
enligt LVU och LVM 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
nigon ging under Antal unika individer i 182 185 177 167 182 198 233
januari till augusti per placering enl LVU
]D varav flickor 97 100 96 87 102 109 130
ar. varav pojkar 85 85 81 80 80 89 103
Okningen roérande Antal u.nlkcu individer i 2 31 32 29 29 28 25
LVU avser frimst placering enl LVM
vard i HVB varav kvinnor 7 9 18 10 11 13 9

' varav man 19 22 14 19 18 15 16

Antalet LVM-utredningar har varit avsevirt fler 2022 och hittills 2023, jimf6rt med tidigare ar. Aven om
inte fler lett till placering.

Beliggning eget utférande

Nimndens egna boenden har en total ackumulerad beldggning for perioden januari till
augusti pa 87 procent. Boenden med kortare vistelsetid har ligre beldggningsgrad dé
personer inte kan flytta in och ut samma dag. Behovet av dessa platser varierar dven i
storre utstrickning.

Oppenvardsgrupperna har en total ackumulerad beliggning pa 94 procent till och med
augusti. Tabellerna aterfinns i bilaga 3.

43.2 Overgripande och ndmnd, Férebyggande, Myndighet och Eget
utférande

Avsnittet omfattar nimndens gemensamma verksamheter f6r administration,
myndighetsutévning samt verksamheterna f6r nimndens interna utférande.
Verksamheten f6r ensamkommande barn och unga, bide myndighet och insatser,
redovisas separat.

Avvikelsen mot periodens budget dr 2,5 mnkr och beror frimst pé ligre 6vriga kostnader
som avgifter for kurs- och konferens som férvintas 6ka senare under hosten.

Intdkterna visar ett Gverskott pd 1,0 mnkr mot periodens budget. Férebyggande enheten
och Oppenvird unga har fatt ersittning for arbete i utsatta omriaden pa 2,7 mnkr och
térvintas fa resterade ersittning under hdsten, enheten f6r familjehem har fatt
statsbidrag pd 1,2 mnkr. Personalkostnader visar ett 6verskott pa 0,9 mnkr i prognos.
Overskottet beror frimst pa rekryteringsutmaningar. Ovriga kostnader férvintas landa
pa ett underskott pa 0,4 mnkr.
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Bokslut Budget Periodens Periodens Periodens Prognos I;\Lvék::_e
Kontoslag 2022, 2023, budget, utfall, avvikelse, helar, g
Prognos
mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr 3
helar, mnkr
Inté&kter 14,2 12,6 8.4 9.4 1,0 14,9 2,2
Personalkostnader = -257,6 = -287,0 -182,1 -182,6 -0,4 -286,1 0,9
Lokalkostnader -29.8 -33,7 -22,5 -22,5 0,0 -33,3 0,4
Ovriga kostnader -38,7 -53,6 -35,7 -33.8 1,9 -54,0 -0,4
| Nettokostnad -311,9 | -361,7 -231,9 -229,4 2,5 -358,6 3.1 |
4.3.3 Ensamkommande barn och unga

Socialnimnden har sedan starten 2008 haft uppdraget inom Orebro kommun att skéta
utredning, administration, egna och kdpta boenden samt atersdkning av statsbidrag inom
verksamheten fér ensamkommande.

Andra férvaltningar som bedriver verksamhet f6r ensamkommande dr forvaltningen fér
utbildning, f6rsérjning och arbete, forvaltningen forskola och skola samt
overférmyndaren inom kommunstyrelseférvaltningen.

For att veta den totala nettokostnaden f6r ensamkommande maste socialférvaltningens
siffror f6r boende och myndighetsutévning liggas ithop med andra férvaltningars
kostnader.

Aktuella drenden
I augusti 2023 fanns det totalt 29 barn och ungdomar inom verksamheten. 11 dr
asylsckande, 4 personer idr anvisade enligt massflyktingar fran Ukraina och 14 personer ér

kommunplacerade.
Antal individer 230831
doc-M | dc-i | dc-l8 | dec-iT | gec-1d | dec-i | dic-d | cecdl | cec2d | jee-2d | feb-d | mar2d a3 ma23 | pema3 [ mug-23

PR r— a1 | sem | 17a | s 24 17 9 A 10 11 10 % 9 12 12 1 11
oy fic lor 14 & & 2 2 4 4 4 2 2 2 2 2 2
ddraw pojoar & 18 11 7 5 & 7 a & a ¥ ¥ ¥
Mazyidingar

Ukraina anvisode Omebro 3 3 3 4 4 4 4 4 4
e fic kear 2 2 2 2 2 2 2 2 2
dgraw pojoar i) 5] 5] 1 | 1 1

| Kom munoboc spde L) a5 105 103 104 B4 5% ] 17 14 17 15 14 15 13 13 14
o fic ior 23 3l 24 ik T 3 3 -] 7 7 & & & &
ddraw pojar i TS5 58 40 24 2 11 11 11 7 7 7 7 -]
TOTALT 137 383 281 148 130 101 48 41 30 30 30 31 29 a1 20 28 2%

Under 2023 har sex ungdomar tagits emot som ankomstkommun varav tre har anvisats
till Orebro. Utéver dessa har Orebro genom anvisning fatt ansvar for ytterligare sex
ungdomar. For fyra ungdomar har kommunens socialtjanstansvar upphért i och med att
de fyllt 21 ar, 61 tvd har ansvaret Overgatt till Migrationsverket. Dér utéver har fem
avslutats av andra skal.

Platser
I augusti fanns det totalt 18 boendeplatser inom den egna verksamheten, tre inom
utsluss, och 15 inom familjehem.

Ekonomi
Verksamheten bedrivs med medel fran Migrationsverket, ddrmed dr budgetutrymmet 0,0
mnkr. Alla kostnader ska tickas av intdkter.




DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2023 SOCIALNAMNDEN

Bokslut Budget Periodens Periodens Periodens ;:zv(;keelts_e
2022, 2023, budget, utfall, avvikelse, g
Prognos
mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr g

Kontoslag helar, mnkr
Inté&kter 11,0 8,1 5,4 13,0 7.6 11,9
Personalkostnader 0.0 -0,7 -0,4 0.0 0.4 0.7
Lokalkostnader -0,3 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ovriga kostnader 0,0 0,0 0,0 -7,5 -7.5 -11,4
Externa kdép -6,1 -8,1 -5,4 -5,9 -0,5 -1,1
| Nettokostnad 4,5 0,7 0,4 0,4 0,0 0,0

434

Externa vard- och behandlingskostnader

Den verksamhet som ndmnden inte kan eller far bedriva sjilva utfors via externa aktorer,
dessa redovisas separat. Hir ingar dven de familjehem och jourhem som har uppdrag och
arvoden direkt frin Orebro kommun, de som kallas interna familjehem och
kontrakterade jourhem.

Avvikelsen for perioden visar ett underskott pa 79,6 mnkr mot budget och prognosen
visar ett underskott pa 84,6 mnkr. Prognosen bygger pa att det genomsnittliga antalet
personer i insats per dygn ér lite ligre 4n nuvarande antal. Ndimnden har under varen fatt
en utdkning av rambudget med ca 9,9 mnkr gillande indexupprikning av externa kop.

Vad giller heldygnsinsatser till barn och unga si 4r det manga som l6per pa 6ver flera ér,
och avser stadigvarande placeringar i interna och externa familjehem f6r barn och unga
samt institutionsvard.

. Budget jan-aug

Externa insatser 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023
Totalt antal i
insats (snitt per 343 388 414 389 398 425 383 461
dygn)
Barn 133 139 135 134 134 141 139 165
(snitt per dygn)
Unga 138 141 142 133 133 151 133 154
(snitt per dygn)
Vuxna 72 108 136 113 123 122 99 134
(snitt per dygn)
Genomsnittlig
kostnad 2610 2 225 2 486 2611 2 690 2 648 2 648 2982
(kronor per dygn)
Total kostnad 237,5 2796 301,3 2856 3072 3300 2920  Frognos
(mnkr) 376.6
Budgetavvikelse
(mnkr) -2 -6 -5 -17 -32 -54

Personer med extern insats per dygn budgeterades 2023 vara i genomsnitt totalt 383
personer for att nd en budget i balans. Namndens ramtilldelning ricker inte till att
budgetera f6r hela det férvintade behovet av lagstadgade insatser till medborgare.

Fram till och med aug har nimnden nimligen kdpt insatser till igenomsnitt 461 personer
per dygn, vilket dr hogre dn genomsnittet f6r de senaste aren. I jaimforelse med ar 2022 ér
det en 6kning med 36 personer i genomsnitt per dag. Det dr frimst externa familjehem
till barn som har fler personer jimfért med foregiende r. Aven familjehem vuxna
missbrukare visar en 6kning jamfort med tidigare ar.

Avvikelse
prognos-
budget

-54

-37
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Andelen barn och unga i extern familjehemsvard har senaste aren legat runt 25 procent,
och 2021 ca 30 procent. Hittills i 4r utgdr barn och ungdomar i externa familjehem ca 43
procent av familjehemsplaceringarna.

Barn har i genomsnitt haft 26 fler insatser 4n budgeterat, insatserna ir betydligt dyrare dn
budget. Periodens avvikelse landar pa -31,7 mnkr. Orsaken ir frimst férdelningen mellan
familjehemsformerna. Det dr betydligt fler konsulentstédda familjehem och firre interna
familjehem 4n budgeterat samtidigt som de externa/konsulentstodda familjehemmen
dyrare dn de interna. Det handlar om att det dr svart att hitta egna familjehem,
konkurrensen ér stor. Barn hamnar i langa jourplaceringar och till slut sa placeras barnet i
ett konsulentstétt hem nér det beddms som barnens bista utifrdn anknytning mm.
Utfallet f6r perioden januari till juni paverkas ocksd av att en handfull barn har
stédbehov i HVB-vird som ger en kostnad mellan 6 upp till 16 tkr/dygn. Under denna
period ir utfallet f6r gruppen ca 13,7 mnkr. FSr unga avser denna kostnad 13,1 mnkr.

Unga har i genomsnitt haft 21 fler insatser per dygn dn budgeterat och totalt har i
genomsnitt 154 unga haft en insats varje dygn till och med augusti. Aven hir 4r andelen
konsulentstddda familjehem hégre dn budgeterat vilket 6kar kostnaden per
familjehemsinsats. En tydlig 6kning under perioden 4r SIS placeringar, som dr den
dyraste placeringskategorin. Prognosens avvikelse visar ett underskott pa ca 26 mnkr pa
heldr. Beddmningen ér att antalet genomsnittliga personer fortsitter pa en liten ligre niva
an idag.

Vuxna med extern insats har i genomsnitt varit 134, vilket dr hégre dn utfallet under de
senaste dren. Periodens avvikelse visar ett underskott pa 21 mnkr. Det syns en Skning pa
6ppenviardmissbrukare jimfort med tidigare méanader. Behovet av insatser dr hégre 4n vad
budget tillater. I prognosen bedéms antalet personer i insats i genomsnitt per dygn ligea
pa en liten ldgre nivéd 4n genomsnittet idag.

4.4 Investeringar

Investeringsbudgeten ir en separat kommungemensam budget. Nir en investering gors
blir det en kapital- och rintekostnad i verksamheten. Den kostnaden maste
verksamheten ticka i ordinarie driftsbudgeten.

Nimndens budget fér inventarieinvesteringar uppgar till 1 500 tkr, varav 500 tkr r
fordelat till Gnistan. Cirka 270 tkr har anvints hittills till att képa arbetsmébler till
Utredning Vuxna samt till Familjehemsenheten.
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5. Fem ar i sammandrag

Fem &r i sammandrag Utfall 2019  Utfall 2020  Utfall 2021  Utfall 2022 Bedz‘:)’;‘;'“g
Befolkning, antal invanare totalt 155483 156 381 156 888 158 057 159 050
- kvinnor 78 304 78 785 79 114 79 669 80 129
- min 77 179 77 596 77 873 78 388 78 921
Medarbetare

Antal tillsvidareanstillda, drsarbetare 460 424 416 438 Oka
- andel kvinnor 82% 82% 83% 83%

- andel min 18% 18% 17% 17%

Antal visstidsanstillda, drsarbetare 26 39 31 26,5 Oka
- andel kvinnor 85% 84% 86% -

- andel min 15% 16% 14% -

Antal timavlonade, drsarbetare 16,0 16,5 14,6 17 Niva
Genomsnittlig sysselsittningsgrad, % 97,1% 97,6% 98,1 98,2 Niva
- kvinnor 97,3 97,8 98,1 98,3

- min 96,5 96,6 98,1 98,1

Verksamhet

Antal aktualiserade drenden pa 11 353 13009 12790 12 381 Oka
socialkontor

- andel flickor/kvinnor 45% 45% 47% 46%

- andel pojkar/min 55% 55% 53% 54%

Ant'al unika personer som utretts pa 3 681 3704 3503 3723 Nivi
socialkontor

Institutionsvard antal unika placeringar 381 308 350 346 Oka
(personer)

- andel flickor/kvinnor 40% 40% 40% 42%

- andel pojkar/min 60% 60% 60% 58%

Antal externa dygn i familjehemsvard barn ) 6378 11 651 18 491 Oka
(exkl. Ensamk..)

Antal externa dygn i familjehemsvard unga ) 11 339 12 409 15215 Oka
(exkl. Ensamk..)

Familjehemsvérd antal unika placeringar 401 356 335 362 Oka
(personer)

Virddygn, institutionsviard, HVB 55154 46 936 49 263 48 128 Oka
Virddyen, familjehemsvard, -
extemﬁ intemt’ ILVU Sl 98 487 85 270 82 999 89 895 Oka
Genomsnittlig kostnad per virddygn 2486 kr 2686 ke 2690 ke 2648 kr Oka
(ovigt medelvirde) (exkl ensamk.)

Invinare 0—20 4r utredda enl Sol., LVU el . .
LVM, av 1 000 inv 0-20 ar (exkl EKB) 69 68 65 70 Niva
- andel flickor/kvinnor 65 64 65 68

- andel pojkar/min 72 71 66 71

Invanare 0-20 4r i bistindsbeslutad

Sppenvird, av 1 000 inv 0-20 ar 23 21 22 20 Niva
(exkl EKB)

- andel flickor/kvinnor 21 20 21 20

- andel pojkar/min 24 23 23 20

Invanare 0-20 dr placerade pa institution

eller i familjehem, av 1 000 inv 0-20 ar 3 4 4 4 Niva
(ink] EKB)

- andel flickor/kvinnor 3 4 4 5

- andel pojkar/min 3 5 4 4
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6. Bilagor

Bilaga 1: Beslutade atgdrder

Tabell: Beslutade atgarder, senast
uppdaterad: 2023-09-15

Prognos Hittills
effekt Beréknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgérd 1 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Forstarkt bemanning i syfte att minska soc Den forvantade effekten ar hogre effektivitet i
: . . 2022-01-20 | 1525/2020 e X . ; )

kostnadsdrivande externa kép av vard och 2023-02-16 | Soc handidggningen och hégre andel insatser i egen
behandling. 118/2023 regi.

Tidigare &r har nédmnden haft en balanspost pd& 7,0 mnkr gdllande outnyttjade personalkostnader som férvéntades
balanseras av dverskott inom évriga egna verksamheter. Denna balanspost ar borttagen och i stdllet férdelad fill
verksamheterna for att kunna sékra grundbemanningen, effekfivisera processerna och skapa férutsattningar for ett

utdkat internt utférande.

Kommentar Infér 2023 har flera verksamheter beddmt att det finns eget utrymme aftt férstérka grundbemanningen.
Atgarden fljs fdrutom via ekonomisk uppfolining bla genom modellen med arbetsmangdsmdatning. Efter augusti 2023
syns en bdttre matchning mellan personalbudget och utfall jamfért med tidigare ér. 102,4 % av periodens budget har
hittills utnyttjats. Prognosen visar ett litet dverskott vid &rets slut.
Prognos Hittills
effekt Beréknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 2 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Okade férutsattningarna att rekrytera och Soc Okade férutsattningar fér insatser i egna
behdlla uppdragstagare i form av familiehem 2021-06-17 | 1057/2023 familiehem och ddrigenom lagre kostnader for
och jourhem. Flera deluppdrag. mifl externa kép/konsulentstédda familjehem.
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Uppdraget innehdller flera delar. Stodet till familjehem utvecklas och férbattras genom tiénstedesign.
A) Processen for placering och uppfélining av varden i jour- och familiehem utvecklas tillsammans med
utredningsverksamheten. Implementering p&gdr av justerad process for dvergdng till stadigvarande vérd. Under

hoésten pdbdrias utveckling av processen for jourplacering.

Kommentar B) En modell med mentorsfamiljer provas, som en del i stédutbudet till kommunens familiehem i egen regi. | dagsldget
finns 5 mentorsfamiljer och 13 I&dnkfamiljer som far stdéd av dessa. Modellen justeras kontinuerligt. Testperioden ar slut i
november. Redan nu syns goda effekter och planering pagdr darfor for uppskalning.

C) Utveckling av ett samlat och professionaliserat umgdngesstdd (Gven Familjerdttens umgdangesstdd berdrs).
D) Utveckling av processen fér vérdnadséverflytt.
Prognos Hittills
effekt Berdknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 3 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Férvantad effekt ar kortare placeringstid och
. . . . . snabbare &tergdng till hemmaplansiésningar, viket
Ogr:?n?Ikglr?f?;r;gfggdoevgngsr?vrg%r |_ex‘rem vard 2020-02-18 Soc 967 innebdr lagre kostnader per dygn. Mdlet ar att en
9 P PP /2019 ungdoms sammantagna insatstid vid behov av

"hemtagningspaket”.

placering, ska vara biligare &n innan det nya
arbetssattet.

Kommentar:

Ar 2020 startade ndmnden ett arbete med att korta tiden pd institution fér unga till forman fér dppenvard pd
hemmaplan, "hemtagningspaket”. Beslut fattades 2021 om att utdka den interna dppenvarden for att mojliggéra

effekter och en uppfdljining har gjorts under sommaren 2023.

Den innehdller bland annat hypoteser om alternativa scenarion utan insatsen. Darifrén har en berdkning av
ekonomiska effekter i och med kortare placeringstid. Fér de ungdomar ddr insatsen beddmts haft betydande
pdverkan pd den férdndrade situationen (sju drenden), beddms hypotetiskt placeringsinsatserna sammantaget
forkortats med ca 45 mé&nader. Detta berdknas ha minskat ndmndens placeringskostnader med

ca 4,1 mnkr. Samma drenden berdknas ha inneburit en kostnad i form av placeringskurator p& ca 138 tkr, vilket ger en
minskad kostnad fér dessa sju ungdomar p& ca 3,9 mnkr, dvs ca 550 tkr per individ. (se dven sarskild beskrivning i
deldrsrapportens bilaga 2)
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©)

Prognos Hittills
effekt Berdknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 4 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Mdaisattningen med atgdrden ar att skapa
Identifiera insatser frén Socialnédmnden som kan 2020-10-15 Soc I&ngsiktiga och héllbara planeringsforutsattningar
utféras i kommunal respektive extern regi. 1063/2020 fér ndmndens eget utférande, viket dven innebdr
fler insatser i hemmaplanslésningar.

Riktlinje for bistdndsbeslut ang&ende vuxna faststdlldes av ndmnden under hésten 2021 och en
bestdlining/6verenskommelse fér motsvarande eget utférande faststdlldes av férvaltningschef/bitrddande i maj 2022.
| maj 2023 antog ndmnden ett staliningstagande angdende férdelning av insatser mellan intern och extern regi, inom

Kommentar: o
vuxenomradet.
| maj 2023 faststalldes ocksd bestdlining/dverenskommelse for eget utférande rérande barn och unga.
Beslutade atgdrder 5-8 har tillkommit som resultat av uppdraget.
Prognos Hittills
effekt Berdknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 5 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Beskrivna forutsattningar for hdgre andel nyktra
Utdkning av nyktra boendeplatser for vuxna 2023-05-24 soc boendeplatser i det egna utférande. Batire
619/2023 kontroll &ver kvalitet och ett mer
sammanhdngande stdd for den enskilde.

Mé&l med uppdraget: Beskriva vilka forutséttningar som krévs fér att bedriva planerad verksamhet i planerade lokaler.
Gora en ekonomisk kalkyl for genomférandet, som dven innehdller jamférelse med att képa motsvarande platser av
externa utforare.

Uppdraget &r genomfért och bereds infér beslut.

Kommentar:
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Prognos Hittills
effekt Berdknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 6 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Kartldgga forutsattningarna for intern HVB- 2023-05-24 Soc Forutsattningarna fér utdkad intern HVB-
verksamhet f&r yngre barn och ungdomar 671/2023 verksamhet undersdks.

Kommentar:

| uppdraget ska det géras en beskrivning av gruppen 10-14 &ringar i HVB, samt utférare som anvénds. Utifrén
beddmning av relevans gors sedan eventuellt en beskrivning av férutsattningar som krévs for att méta delar av
gruppens behov i egen regi.

Prognos Hittills
effekt Beréknad uppnadd
Besluts- Diarie- under aret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgdrd 7 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
L en Forslag pd dnskvart 1dge gdllande processer,
Utvecklad boendeverksamhet med stod fér 2023-05-24 soc ihSOTSL?TEUd och verksgmﬁefsinnehgll, samt vilka
ungdomar och unga vuxna 672/2023

férandrade férutsattningar som kravs for detta.

Uppdraget syftar till att ge ett relevant stod for ett sjdlvstandigt boende, fill unga och unga vuxna (ca 16-25 ar) i

Kommentar: Socialndmndens egen regi, och ddr med férbdttra medborgarnas férutséttning att etablera ett fungerande och
sjalvstandigt vuxenliv.
Prognos Hittills
effekt Berdknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgdrd 8 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
.. .. Soc Lagre kostnader for skyddat boende, mindre
Ladgenhetsboende, VINR begransat skyddsbehov | 2023-05-24 64772023 ingripande insats, mer filgéngligt vardagsiv.

Kommentar:

Utredning vuxna och Bogruppen tillhandahdller tvé utrustade Idgenheter med tillsyn och visst stdd, till valdsutsatta
vuxna, och deras barn. Boendeformen anvands ndr skyddsbehovet dr begrénsat. Boendetiderna ar relativt korta.
Efter ett drygt &rs pilotverksamhet har omradesledningen beslutat att géra verksamheten permanent, Infér detta
gjordes en uppfdlining. Samtliga deltagare vid uppfdliningen anser att verksamheten ar mycket valfungerande och
uppfyller sitt syfte. Berdknat pd 80% beldggning kostar Idgenhetsidsningen ca 650 kr/dygn och familj. Motsvarande
insats i skyddat boende kostar ca 2 300 kr/dygn. Under hdsten kommer beddmning om eventuell utdkning goras.
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Prognos Hittills
effekt Berdknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Okade forutsattningar att effektivisera och
- .. . . Soc automatisera arbetsprocesser. P& sikt kraftigt
Mer digital handiGggning o dokumentation 2023-02-02 41/2023 minskade kostnader for bla papper, skrivare och

arkivering.

Utifran varje enhets informationshanteringsplan gérs handlingsplaner fér en digitaliserad hantering av information dar

13 ar

Kommentar: pappershantering inte dr nddvandig. Det innebdr att pappersvolymen &dven beddms fortsétta minska minst under 2024.
Prognos Hittills
effekt Beréknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Méjliggdra HVB-vérd for fler barm i Orebro, dar
fungerande delar i vardagen kan fortsatta och
Samtliga interna HVB kan ta emot ungdomar frén 2023-02-28 viktiga relationer upprétthdllas lattare. Oka

férutsattningarna fér tidigare kvalificerad och
samordnad behandling. Minskat behov av kdpt
vard.

Forandringen har f&tt genomslag. Frén ndgot enstaka tillfdlle med placering av 13-14 &ringar, till flera 16pande

1267/2023

Kommentar: . .
placeringar under senaste manaderna.
Prognos Hittills
effekt Beréknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgdrd datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Ks 249/2023 Battre och I&dngsiktigt stod till ungdomar som
Sarskilt kvalificerade kontaktpersoner 2023-03-10 | soc riskerar etablera en kriminell livsstil. Minskat behov

av placering alternativt kortare placeringstid, och
ddr med Iagre kostnad.
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Kommentar:

Satsningen &r finansierad med statsbidrag under 2023. Uppfdlining pdgdar. Utifrén hypoteser om alternativkostnader for
aktuella &renden, utan att insatsen Sarskilt kvalificerade kontaktperson beviljats, gérs en prelimindr berdkning pé lagre
placeringskostnader motsvarande totalt 15 mkr fér 10 drenden. Bortréknat personalkostnader blir effekten cal,3 mnkr

I&gre kostnad per ungdom med insatsen.

Beslutad atgard

Diarie-
nummer

Besluts-
datum

Prognos
effekt
under aret,
mnkr

Beraknad

total effekt,

mnkr

Hittills
uppnadd
effekt,
mnkr

Beskriv forvantad effekt

Forandrad resurs som féretrédare i domstol

L&rande i organisationen, begrénsa
advokatkostnader.

Kommentar:

Justeringar av uppdrag och resursdtgdng for intern I6sning genomfors i verksamheten. Den interna 16sningen berdknas
Oretradare via juristféretag kostar 2100 kr/h.

kosta 424 kr/h och extern f

Beslutad atgard

Diarie-
nummer

Besluts-
datum

Prognos
effekt
under aret,
mnkr

Berdknad
total effekt,
mnkr

Hittills
uppnadd
effekt,
mnkr

Beskriv forvantad effekt

Férandrad placeringssamordning, inférande av
digital tjanst

Effektivare process vid placering hos extern
utférare. Okad systematik i kontroll av externa
utférare.

Férvaltningsledningen har

beslutat att inféra en befintl

ig digital tjiénst. Upphandlingsprocess ska inledas. Inférande

Kommentar: vantas under 2024.
Prognos Hittills
effekt Beréknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgérd datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Ta fram ett stéliningstagande om systematiserat 2023-08-30 Soc Frigbrande av enskildas egna resurser som kan
natverksarbete 772/2023 ersatta eller komplettera insats.

Kommentar:
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Prognos Hittills
effekt Berdknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Ta fram ett stéliningstagande om prioritering vid 2023-08-30 Soc Tydligare styrning och battre forutsattningar for
val av insatfs och utférare 772/2023 verksamhetsuppfdljning. Stéd fill socialsekreterare.

Kommentar: For att understodja staliningstagandet ska ocksd checklistor infor val av insats och utférare tas fram.
Prognos Hittills
effekt Beréknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgdrd datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Forandrad malgrupp ungdomsboende, béda &r Soc . . . L .
kénsmixade 2023-03-21 437/2023 Hogre belaggning, férbdttrad matchning

Kommentar:

Nar individer beddms ha behov av plats i ett kdnsseparat stddboende genomfdrs insatsen av extern utférare. Det ar
I&nga processer for inflytt i ungdomsboende, viket gor att dtgdrden dnnu inte gett matbar effekt.
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Sarskild uppfodljning av effektiviseringsatgard - "hemtagningspaket”
Under 2020 in i 2021 etablerades arbetssittet med “hemtagningspaket”. Dir ingdr att en
parallell 6ppenvirdsinsats vid placering av ungdomar, i syfte att redan fran starten av
placeringen skapa férutsittningar f6r en férindrad situation pa hemmaplan, och
dirigenom undvika lingre placeringstid d4n nédvindigt. Under 2022 ut6kades
behandlingsgruppen hos Oppenvird ungdom med tva kuratorer sirskilt inriktade pa
placerade ungdomat.

I syfte att utvirdera arbetssittet har en sammanstillning gjorts av 36 avslutade drenden.
10 externt HVB, 4 internt HVB, 18 jourhem, 4 SiS-hem. Dessa férdelar sig pa 17
behandling, 8 omsorg och 11 skydd fran hot och vald - som primir orsak till placeringen.

I ett flertal placeringsirenden, nir det rért ungdomar med kriminalitetsrelaterat
problematik, har motsvarande uppdrag istillet gatt till Férstirkt 6ppenvird ungdom, eller
genom uppdrag som Sirskilt kvalificerad kontaktperson.

Uppdragen till placeringskuratorerna har varit vildigt skiftande och innehallit savil
generellt stéd till ungdom och forilder utifran aktuell situation, som kartliggning av
problematiska situationer och vidare stédbehov, samt st6éd for utvecklade relationer och
strukturer f6r en fungerande hemsituation.

I flera drenden har kontakten med placeringskuratorn inneburit att situationen i familjen
fatt en férdjupad och nyanserad bild, vilket inneburit barnperspektivet har kunnat lyftas
fram pd ett tydligare och ibland avgdrande sitt.

De 36 drendena finns pa en normalfdrdelningskurva vad giller effekt f6r
ungdomen/familjen, som bedéms kunna hirledas till insatsen; 15 drenden med
ingen/obetydlig effekt, sju drenden med liten/begrinsad effekt och 14 drenden med
stor/betydande effekt.

I drenden med obetydlig effekt har ungdomens och/eller forildrarnas mottaglighet for
forindring genomgaende varit mycket liten. Arenden dir insatsen bedéms ha haft liten
men dnda viss betydelse har som regel 6vergatt i andra interna insatser, HVB eller
Oppenvird.

I drenden dir insatsen bedéms ha gett stor samlad effekt, har arbetet inneburet ett
betydelsefullt bidrag till ungdomens och familjens fortsatta utveckling. I fem av dessa 14
drenden har insatsen bidragit till en bra matchning vid nédvindig fortsatt placering.

I sju av de 14 drendena har insatsen bidragit till att ungdomen kunnat aterga i
forildrarnas omsorg tidigare dn vad som annars bedéms skulle varit aktuellt. Hypotetiskt
bed6ms placeringsinsatserna, sammantaget for dessa ungdomar forkortats med ca 45
miénader. Detta berdknas ha minskat nimndens placeringskostnader med ca 4,1 mnkr.
Samma drenden beridknas ha inneburit en kostnad i form av placeringskurator pa ca 138
tkr, vilket ger en total minskad kostnad for dessa sju ungdomar pa ca 3,9 mnkr, dvs ca
550 tkr per individ.

Inom ramen f6r ”hemtagningspaketen” etablerades ocksa akut- och utredningsplatser pa
HVB-hemmet Multigruppen. Heldret 2022 kostande insatsen ca 4,9 mnkr.
Alternativkostnaden med motsvarande antal dygn i externt HVB beriknas till ca 6,9
mnkr, dvs en positiv nettoeffekt pa ca 2 mnkr.
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Belaggning eget utforande

Nimndens egna boenden har en total ackumulerad beldggning for perioden januari till
augusti pa 87 procent. Boenden med kortare vistelsetid har ligre beldggningsgrad dé
personer inte kan flytta in och ut samma dag. Behovet av dessa platser varierar dven i
storre utstrickning.

Onskad beliggningsgrad pa boenden ir 95 procent. Boenden med kort insatstid har fa
platser vilket gor att en tom plats ger stort utslag. Beddmningen ér att beliggningsgraden
dirmed kommer att vara ligre.

Beldggningsgrad . Ack
v, 2023 Platser ~ Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug 2023
HVB (Ungdom) 29 94 ) 99 105 101 88 73 73 90
Stodboende 21 66 79 79 70 88 82 79 83 78
ngdom
Stédboende Vuxen 51 84 73 81 64 72 80 86 83 78
Referensbostad 14 100 100 100 100 100 100 100 100 100
(Vuxen)

Totalt

- " 115 86 85 90 85 90 88 84 85 87
(ovagt medelvarde)

Gruppbehandling i dppenvard
Oppenvardsgrupperna har en total ackumulerad beliggning pa 94 procent till och med
augusti.

12-stegsgruppen och KBT-gruppen har 8 platser var, de har dock inte fullt hela méanaden.

Beldggningsgrad . Ack
% 2023 Platser Jan  Feb  Mar  Apr  Maj  Jun  Jul  Aug oo,
Gruppbehandling 16 88 100 106 81 69 75 81 44 94

Vuxen

Ack
2022

92
85
84
99

90

Ack
2022

77
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