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1. Forslag till beslut

Markplanerings- och exploateringsnimnden dr en drivande motor i
samhillsbyggnadsprocessen och samverka bade intern och externt for att sikra en
effektiv samhillsbyggnadsprocess. Namnden stér infor fortsatta utmaningar kopplade
till ekonomiska férutsittningar och investeringar. Arbetet med att utveckla och
forbittra savil 16pande verksamhetsprocesser som investeringsprocessen behver
fortsitta under 2024 f6r att klara effektiviseringskraven. Ndmnden berérs av 12 av
Kommunfullmiktiges strategiska mal. Till det har nimnden arbetat fram 10 nimndmal
och 9 aktiviteter. Ut6ver det har ndimnden fatt uppdrag som omhindertas.

Markplanerings- och exploateringsnimndens budgetram f&r 2024 uppgar till 87,2
mnkr. Ndmnden har en negativ avvikelse mot budget pa 4,2 mnkr att hantera for att na
en budget i balans. Arbetet med 4tgirdsplaner dr paborjat och presenteras senast
senare.

Forvaltningens forslag till Markplanerings- och exploateringsnimnden

1. Verksamhetsplan med budget 2024 £6r Markplanerings- och
exploateringsndmnden faststills.

2. Verksamhetsplan med budget 2024 éverlimnas till Kommunstyrelsen f6r
kinnedom.

3. I syfte att sikerstilla en ekonomi i balans far férvaltningen i uppdrag att ta
tram dtgirder och redovisa dessa i Bilaga 3, Besiutade dtgdrder 61 beslut senast 1
februari 2024. Beslutade och vidtagna étgirder ska l6pande f6ljas upp under
aret.
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Ordforandes inledning

Orebro ir en fantastisk kommun att bo, leva och verka i, och det vill vi fortsitta arbeta
for. Det dr attraktivt for fOretag att etablera sig och vixa hir och vi dr en av de
kommuner som vixer snabbast 1 Sverige. Vi har ett blomstrande ndjesliv med ett
pulserande stadsliv och en levande landsbygd.

Att vara en snabbt vixande kommun stiller krav pa exempelvis vér infrastruktur och
fungerande processer f6r byggnation. En snabb byggtakt skapar méjligheter att
omforma vir geografiska yta och strategiskt arbeta for att bygga bort barridrer, skapa
bittre naturliga samband mellan olika delar av Orebro for en minskad segregation, mer
folkhilsa och tryggare miljSer.

Fér att mota framtiden behover vi fortsitta arbetet med en hallbar och god mobilitet i
hela kommunen. Orebro ska vara en attraktiv ging- och cykelstad med en effektiv
kollektivtrafik och en fungerande biltrafik.

Tillsammans med ett kreativt och nytidnkande civilsamhalle ska vi fortsitta skapa
moétesplatser som mojliggdr en aktiv och meningsfull fritid f6r ménniskor i alla dldrar.
Vi vill skapa en kommun £6r bade dagens 6rebroare och framtidens generation.

Vibehoéver ta nista kliv i frigan gillande klimat och milj6. God tillgang till el 4r en
forutsittning for att Orebro ska kunna vixa och ligea i framkant. Vi ska sikra
energiférsérjningen och bli sjalviérsérjande pa klimatsmart energi.

Kemal Hoso (S), kommunalrdd
Ordférande Markplanerings- och exploateringsnimnden

Maria Haglund (M), kommunalrad
Vice ordférande Markplanerings- och exploateringsnimnden

Per Evenhamre (C)
Ledamot Markplanerings- och exploateringsnimnden
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2 Namndens planering

2.1 Verksamhetens styrkor och utvecklingsomraden

Markplanerings- och exploateringsnimnden ir en drivande motor i
samhillsbyggnadsprocessen utifrdn bland annat 6versiktlig planering, strategiska
markkdp och strategisk trafikplanering. Genom samarbetsformer fortsitter
nimnden bidra till utvecklingen av en effektiv samhallsbyggnadsprocess.
Samarbete sker bade internt i kommunen och externt med byggaktérer, civila
samhillet och akademin.

HME-virdet! i nimndens verksamhet dr hégt och arbete fOr att stirka ledarskapet
och medarbetarskapet virdesitts. Ett aktivt ledarskap och medarbetare som mar
bra ir viktiga delar for att fortsitta leverera pa grunduppdraget i en alltmer
komplex och férinderlig verklighet.

Nimndens verksamhet stir infor fortsatta utmaningar kopplade till dess
ekonomiska férutsittningar och investeringar inom nimndens omrade. Arbetet
med att utveckla och férbittra savil l16pande verksamhetsprocesser som
investeringsprocessen behéver fortsitta under 2024 £6r att klara
effektiviseringskraven.

2.2 Verksamhetsaret 2024

Under senare 4dr har flera 6versiktliga planer tagits fram som mojliggdr £f6r bide nya
stadsdelar och en utveckling av befintliga stadsomrdden. Tillsammans med
pagaende 6versiktlig planering ger dessa kommunen en god beredskap och
mojlighet att i efterfoljande planeringsled strukturerat fortsitta sikra den framtida
forsérjningen av byggbar mark f6r bostider, verksamheter och samhillsservice.

For 2024 har konjunkturen tydligt vikt nedat, trots detta bedémer nimnden att
efterfragan pa verksamhetsmark kommer fortsitta vara hég under aret.
Kommunen har en relativt stor planreserv, men bara en del 4r byggklar med
hinsyn till att infrastrukturen inte dr utbyggd. Av den byggklara marken ér
huvuddelen redan markanvisad och dérfér finns endast ett fatal lediga tomter for
nya forfragningar.

Nimnden kommer under 2024 fortsitta arbeta med utmaning kopplat till
investeringsprocessen. Ett stort utvecklingsarbete har skett vilket lett till 6kad
kunskap, kontroll, styrning och uppféljning inom processen. I samarbete med
Teknik- och serviceférvaltningen kommer arbetet med att sidkerstilla att
investeringsnivderna motsvarar de ekonomiska férutsittningar fortsitta. Likasa
fortsitter arbetet med att identifiera underhallsbehov och integrera det i budget-
och investeringsborcessen for att fa en forbittrad investeringsplanering.

2.3 Forvantad utveckling 2025-2027

Den lingsiktiga befolkningsprognosen fram till 2031 4r knappt 173 000 invanare,
vilket ér ldgre 4n prognoserna innan pandemin. Namnden tar dndé fortsatt hojd for
tillvixt inom alla alderskategorier och grupper genom att kontinuerligt arbeta med
bostadsforsorjning som tillgodoser behov 61 alla livets skeden och livssituationer.
Under 2023 kom Kairo Futures rapport ”’Stora flytt- och boendestudien” som
pekar ut vissa utmaningar fér Orebro framover. Dessa kommer atbetas in i det

U Ett virde for hallbart medarbetarengagemang som utgar frin medarbetarenkiten.

O



@ MARKPLANERINGS- OCH EXPLAOTERINGSNAMNDENS VERKSAMHETSPLAN MED BUDGET 2024

l6pande strategiska arbetet med bostadsforsérjning. Ndgra av slutsatserna och
utmaningarna som pekats ut dr dessa:

e Orebro vinner unga men forlorar barnfamiljer till omkringliggande kommuner.
Orebro tappar dven personer i ovre 20-drsdldern till storre stider med en mer
diversifierad arbetsmarknad.

e Tryggheten behdver 6ka i kommunen f6r att 6ka f6rmagan att bibehdlla fler
barnfamiljer. Ndimnden kan forstirka arbetet med 6kad trygghet genom att
planera fér en integrerande och blandad bebyggelse samt systematisera det
strategiska nyttjandet av offentliga miljéer f6r att skapa rorelse pd platser.

e Orebro behéver fortsitta rustas mot klimatférindringarnas effekter. De
hindelser som redan skett i form av éversvimningar, ras, skred samt andra
effekter av klimatférindringen kommer att bli vanligare i framtiden. Detta
kommer bli en allt viktigare faktor for flyttare.

e I dagsliget har Orebro en lig koncentration av teknisk kompetens jamfort
med andra. Denna sektor kommer bli allt viktigare f6r att behalla och attrahera
invanare.

Nimnden har sedan tidigare ringat in utmaningar som paverkar verksamheten fér
kommande ar, dessa kvarstir aven under 2024:

e  Ett viixande Orebro innebir férindringar i befintlig stadsmiljo dir fler
boenden, aktdrer och trafikanter som ska dela pd samma yta. Det giller att
skapa forstielse for de férandringar som behéver ske f6r att 4stadkomma ett
Orebro som ir hallbart utifrin miljé-, framkomlighets- och
attraktivitetsperspektiv.

e Ekonomisk utmanade tider stiller krav pa en fungerande lingsiktig
ekonomistyrning som handlar om optimering av interna processer, en balans i
ambitionsnivaer gillande kvalitet och utveckling samt utveckling av
investeringsprocessen i samarbete med Teknik- och serviceférvaltningen.

e Arbetssittet for exploateringsekonomin behéver utvecklas efter dndrade
rekommendationer frin Radet f6r kommunal redovisning (RKA).
Rekommendationerna innebir att en storre del av exploateringsekonomin att
behova kostnadstoras i stillet f6r att tillfalligt aktiveras som
omsittningstilleAngar och avriknas frin resultatet det ar som en forsiljning
genomférs. Det innebir att det kommande fem aren behéver avsittas 6—40
mkr per ar f6r att hantera nédvindiga kostnader f6r bland annat
detaljplanlidggning och sanering.

e Nimnden fortsitter bidra till minskade socioekonomiska klyftor och ojimlika
livsvillkor. Arbetet ska kontinuerligt stirkas genom planprocessen i samverkan
med andra férvaltningar i kommunen. Okad trygghet i samhillet kan pa ling
sikt stirkas genom dels integrerande och blandad bebyggelse, dels utveckling
av offentliga miljSer, sdrskilt i stadskédrnan, for att kombinera 6kad rérelse,
livfullhet och aktivitet med minskad trygghet och brottslighet pd sirskilda
platser.

o Oversiktsplanen och Program for hallbar utvecklig ir de tva styrdokument
som vigleder utvecklingen i Orebro. Under 2024 ska arbetet med revidering av
Opversiktsplanen inledas och kommer fortlopa kommande 4r. Samtidigt
behover arbetet med att implementera Program f6r hallbar utveckling stirkas
tor att det tydligare ska genomsyra nimndens verksambhet.
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3 Reglemente och styrregler

3.1 Uppdrag enligt reglemente

Detta dr ett ntdrag fran reglementet for Markplanerings- och exploateringsnamnden. Se bilaga 4
for fullstandig text.

Markplanerings- och exploateringsnimnden féretrider kommunen som dgare av
kommunens markreserv, exploateringsfastigheter och de fastigheter dir det inte ér
foreskrivet att annan nimnd ska foéretrida kommunen som dgare.

Nimnden ska besluta om inlésen enligt plan- och bygglagen, avtal om
fastighetsreglering enligt fastichetsbildningslagen och besluta om férvirv och
overlatelse av fastighet eller fastighetsdel for en kopeskilling eller ersittning upp till
tio (10) miljoner kronor. Vid byte av fastighet giller samma beloppsgrins utifrin
bedémt marknadsvirde. Ndmndens beslutanderitt om Gverlatelse eller forvirv av
fastighet eller fastighetsdel avser inte drenden av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt. Namnden har ritt att forvirva nyttjanderitt till fast egendom
som inte avser férvirv av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt.

Nimnden ansvarar for

e antagande av planprogram som avses 1 5 kap. 10 § plan- och bygglagen.
Nimnden far dven besluta att dndra eller upphiva sidana

e ordnandet av allméinna platser enligt 6 kap. 18 § plan- och bygglagen

e att bistd Kommunstyrelsen i arbetet med sddan 6versiktlig planeringen som
avses 1 3 kap. plan- och bygglagen

e att bistd Kommunstyrelsen i arbetet med att uppritta forslag till riktlinjer f6r
bostadsférsorjningen enligt lag om kommunernas bostadsférsérjningsansvar

e att bista Kommunstyrelsen i arbetet med att uppritta forslag till
exploateringsriktlinjer

e irenden dir kommunen ér part enligt 51-53 {§ lagen om allminna
vattentjinster. Beredning av drende om att visst markomride ska ingi i
verksamhetsomrade enligt 6 § lagen om allménna vattentjinster

® inom sitt verksamhetsomrade inneha bostadsritter med en ritt att forvirva
och 6verlata bostadsritter f6r en képeskilling upp till tio (10) miljoner kronor:
I forvaltningen ingér att upplata bostadsritter med hyrestitt

e att ingid exploateringsavtal enligt 6 kap. 39 § plan- och bygglagen

e att pakalla forrittning med stéd av 18 § forsta stycket p.3 anligeningslagen och
pakalla fastighetsreglering med st6d av 5 kap. 3 § tredje stycket
fastighetsbildningslagen.

® namnsittning av stadsdelar och omriden

® natur- och miljéfrdgor som inte innebédr myndighetsutévning och verka f6r en
god milj6- och naturvard i kommunen

e skotsel av natur- och kulturreservat samt bereda drenden om bildande av
natur- och kulturreservat.

Markplanerings- och exploateringsnimnden styr verksamhet genom
- de ekonomiska ramar som faststills i verksamhetsplan med budget
- faststilld delegationsordning
- handldggningsordningar och arbetsordningar f6r olika delar av
verksamheten, faststillda inom f6rvaltningen
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4. Planering av namndens verksamhet
och utveckling

Markplanerings- och exploateringsnimnden har ansvar fér att inom sitt
verksamhetsomrade

- sikerstilla att grunduppdraget enligt nimndreglementet utfors,

- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges strategiska mal i Overgripande
strategier och budget (OSB),

- arbeta med en systematisk kvalitetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushallning. Vid konflikt mellan ekonomi och
verksambhet, dr det eckonomin som utgdr grinsen for verksamhetens
omfattning.

Detta utfors i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB
férmedlar.

I denna verksamhetsplan redovisas vad som ska astadkommas for att sikra
grunduppdraget och nimndens bidrag till de strategiska malen.

Fullmiktiges strategiska mal omhidndertas pa nigot av f6ljande tvd sitt.

1. Till respektive strategiskt mal faststills 1-3 nimndmal. Vidare beslutas vilka
mitbara indikatorer som dr kopplade till respektive nimndmal. I samband med
att mal och indikatorer faststills, faststills ocksa nivder f6r maluppfyllelse. Om
ett nimndmal znze 4r mitbart tydliggdrs hur bedémningen av méluppfyllelse
ska goras.

2. Kommunstyrelsen faststiller kommunévergripande indikatorer fér respektive
strategiskt mal. Namnden beslutar om vilka aktiviteter som ska genomf&ras for
att bidra till att det strategiska mélet uppfylls samt nir aktiviteterna ska vara
genomforda.

Mal 1-11, mal 14 samt mal 18-19 hanteras enligt punkt 1 ovan. Mal 12—13 samt mal
16—17 hanteras enligt punkt 2 ovan.

For varje mal som nimnden har huvudansvar f6r eller kan bidra till, gbrs en
bedémning av om och 1 sa fall hur samverkan med andra nimnder, bolag eller externa
aktérer bor bedrivas for bittre effekt.

Kommunfullmiktige har faststallt 19 strategiska mal, Markplanerings- och
exploateringsnimnden berdrs av 12 av dessa. Av de 19 strategiska malen dr 8
definierade som mal av betydelse f6r god ekonomisk hushéllning (GEH-mal).
Markplanerings- och exploateringsnimnden berérs av 3 av GEH-mélen. Uppféljning
av samtliga mal sker dels 1 samband med deldrsrapport med prognos 2, dels i samband
med drsberittelsen.

Utover de strategiska malen har Kommunfullmiktige faststillt ett antal uppdrag.
Uppdragen ska péibérjas, och om mdijligt avslutas, under 2024. I samband med
deldrsrapporter och arsberittelse redovisas status pd de uppdrag nimnden har ansvar
fér. Motsvarande redovisning sker ocksa avseende uppdrag frin 2023 som fortfarande
ar aktuella.
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4.1 Utgangspunkter for Orebro kommuns verksamhet

I detta avsnitt redovisas nimndens egna mal som ir relaterade till de tva strategiska mal
som utgdr utgangspunkter fér Orebro kommuns verksamhet. Avsnittet avslutas med
en beskrivning av riktade uppdrag frin Kommunfullmaktige.

Mal utifran Kommunfullmaktiges strategiska mal

Strategiskt mal 1: Varje ndmnd ska ha en ekonomi i balans och dess
verksamheter ska bidra till en god ekonomisk hushdllning

Arbetet med en ekonomi i balans fortsitter under 2024. Nimndens verksamhet
péaverkas av omvirldsliget och det férdndrade konjunkturliget. Det édr darfor ett
fortsatt osidkert ekonomiskt lige som ir att vinta under budgetiret.

Langsiktig ekonomistyrning ir ett arbete som sitts dnnu mer i fokus i och med det
férsimrade omvirldslidget och férandrad konjunktur. Det krivs ett fokus pa optimering
av interna processer samtidigt som en medveten strategi f6r balansen mellan
ambitionsnivaer avseende kvalitet och utveckling beh&vs. Det handlar om att, med
tilldelade budgetmedel, hantera investeringar och drift i det vixande Orebro — vixande
bédde utifrin en 6kad geografisk yta och férindrad demografi. I och med detta kommer
det behévas ett kontinuerligt arbete f6r att anpassa investeringsnivéerna efter radande
ekonomiska forutsittningar, vilket dr beroende av ett fortsatt samarbete mellan
verksamheter dven i den nya organisationen. Utmaningen framat kommer vara att inom
det begrinsade ekonomiska utrymmet for investeringar kunna genomféra de
investeringar som krivs for att tillgodose identifierade behov som ir beslutade f6r
respektive omride for att bide utveckla och vixa men dven underhalla befintliga
tillgAngar. I detta arbete 4r det viktigt att nimnden och berérda inom verksamheten har
god kunskap om investeringsprocessen och investeringsmedel.

Ndmndmal: Markplanerings- och exploateringsndmnden ska ha en budget i
balans

Indikator fér métning av maluppfyllelse Utfall Utfall Prognos Malvérde
2021 2022 2023 2024
Budgetutfall for budgetdret - - -1.8 mnkr >/=0

Nd@mndmal: Férbattra och sdkra upp investeringsprocessen for att sakerstalla
tydlighet, transparens, god prioritering av medel samt effektivt
genomférande

Indikator fér métning av maluppfyllelse Utfall Utfall Prognos Malvéarde

2021 2022 2023 2024
Nyttjandegraden av investeringsmedel fér - - 85 % >80 %
Markplanerings- och exploateringsndmnden

Strategiskt mal 2: Orebro kommun ska vara en atiraktiv arbetsgivare som
erbjuder en trygg och sdker arbetsmiljé * GEH-mal

For att stirka Orebros kompetensférsérjning och minniskors framtidsutsikter pa
arbetsmarknaden ska ndimnden arbeta med olika former av utbyten med skolor och
lirositen. Relevanta aktiviteter kan inkludera att ta emot akademiska praktikanter och
skolbesok, bidra med dmnen och underlag till uppsatser, och att samverka med framfér
allt Orebro universitet, men dven andra lirositen. Sirskilda insatser for att 6ka
attraktiviteten f6r Orebro kommun som arbetsgivare kan goras mot vissa grupper sa
som studenter inom arkitektur eller civilingenjérer, utifran perspektiven attrahera och
rekrytera kompetenser.

O
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Ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare dr mojligheten till distansarbete. Att arbeta
hemifrin dr en mdjlighet som utformas i dialog mellan medarbetare och chefer. Efter
ar av hemarbete kan det konstateras att produktionen inte paverkats negativt.
Arbetssitt fortsitter att utvecklas i grinslandet mellan digitala arbetsytor och fysiska
moten.

Under 2023 arbetades en ny mélbild fram f6r den nya férvaltningen. Under 2024
fortsitter arbetet att omsitta den i praktiken for att skapa en god gemenskap och trygga
medarbetare. Aven arbetet med ”Sikra kompetensen” kommer att fortsitta under aret.

Som arbetsgivare arbetar nimnden stindigt for att skapa en god arbetsmiljé. Orebro
kommun miter arbetsmiljon genom bland annat arliga HME-enkiter. HME (Hallbart
medarbetarengagemang) ir ett totalindex som beriknas utifran resultaten for de tre
delindex motivation, ledarskap och styrning. Markplanerings- och
exploateringsnimnden vill uppritthalla det hga HME-virde som verksamheterna
uppvisade i den tidigare organisationen.

Nd@mndmal: Markplanerings- och exploateringsnimnden ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Indikator fér métning av maluppfyllelse Utfall Utfall Prognos Malvarde
2021 2022 2023 2024

Andel avdelningar som har ett HME-vérde 66 %* 100 %* 100 % 100 %

Sver 78

Kommentar:

*Avser motsvarande avdelningarna i gamla organisationen: Mark och exploatering 2021:(74)

2022:(84). Stadsplanering 2021:(81) 2022:(83), Staben 2021: (82) 2022:(81)

Ndmndmal: Markplanerings- och exploateringsnimnden ska ha ett utbyte med
skolor och larosaten

Indikator fér méatning av maluppfyllelse Utfall Utfall Prognos Malvéarde
2021 2022 2023 2024
Antal aktiviteter med skolor och I&rosaten - - 20 30

Kommentar: Med aktiviteter menas till exempel att ta emot praktikanter, svara p& enkater
som studenter skickar, bidra med uppsatsdmnen, besdk pd skolor/ universitet, samarbeten
med Universitet och hégskolor med mera.

Aktiviteter ska raknas pd foljande satt: Varje insats/tillfdlle raknas som en aktivitet, oavsett om
flera personer frén verksamheten deltar.

Uppdrag 2024
e  Skapa fler praktikplatser i kommunens verksamheter

e Varje nimnd skall uppritta en kompetensforsorjningsplan for sitt
ansvarsomrade. Uppfoljning av planens verkstillande ska ske i nimndens
ordinarie uppféljningsarbete.
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4.2 Strategiska omraden

Larande, utbildning och arbetsmarknad

I detta avsnitt redovisas nimndens egna mal som ir relaterade till de strategiska malen
Markplanerings- och exploateringsnimnden berérs av inom omradet Lirande,
utbildning och arbetsmarknad.

Mal utifran Kommunfullmaktiges strategiska mal

Strategiskt mal 5: Det ska rada nolltolerans mot mobbing och kréankande
behandling

Nimnden strivar efter att ha en bra arbetsmilj6 i all den verksamhet som bedrivs.
Mobbing och krinkande sirbehandling ska inte férekomma och f6r att motverka detta
ska det finnas ett aktivt arbete for att informera om risker och f6r att uppticka och
hantera eventuella fall. Varje enhet inom nidmndens verksamhet ska drligen diskutera
och uppmirksamma frigor om mobbing och krinkande behandling, med syfte att
férebygga sadana hindelser.

Nd@mndmal: Markplanerings- och exploateringsndmnden ska motverka
mobbing och krénkande sarbehandling pa arbetsplatsen

Indikator fér métning av maluppfyllelse Utfall Utfall Prognos Malvarde
2021 2022 2023 2024
Antal anstdllda inom MEN som upplever sig - - 0 0

ha utsatts for krnkande sérbehandling av
kollega eller chef de senaste 12
mdnaderna*

Antal utredningar som pdvisar att krdnkande - - 0 0
s@rbehandling sannolikt férekommit**

Kommentar:
*Enkatfréga skickas ut till alla anstallda inom kommunen, resultatet redovisas per ndmnd.
** Ska ses i relation till antal genomférda utredningar.

Milet ska anses uppfyllt nir bida indikatorernas mélvirde 4r uppfyllda mot bakgrund
av den nolltolerans kommunen har mot mobbing och krinkande sidrbehandling.
Samtidigt behéver det finnas en tillitande kultur inom ndmndens verksamhet fOr att
lyfta problematik och anmila mobbing och krinkande sirbehandling.
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Ett ryggt Orebro genom livet

I detta avsnitt redovisas nimndens egna mal som ir relaterade till de strategiska malen
Markplanerings- och exploateringsnimnden berdrs av inom omradet Ett tryggt Orebro
genom hela livet.

Mal utifran Kommunfullmaktiges strategiska mal

Strategiskt mal 10: Det ska vara tryggt att bo, leva och verka i Orebro
kommun

Utformning och gestaltning av livsmiljoer kan medfdra ett positivt rérelsemdnster
6ver dygnets alla timmar dir m6ten mellan manniskor i olika vardagliga drenden
kan forstirka upplevelsen av trygghet. I planprogramarbetet skapas forutsittningar
tor tryggare miljoer genom att identifiera brister och planligga f6r miljéer som
frimjar integration, kopplar samman stadsdelar, tillskapar métesplatser och
trygeate rorelsestrik. Barnens trygghet, tillgdnglighet och sikerhet i livsmiljber dr
en prioriterad fraga. Det pagir arbete med trafiksikerhetsitgirder f6r barn i
samband med trafikmiljéinvesteringar pé allmin plats. Arbetet med
huvudcykelstrak fortsitter for att fa sidkrare cykelbanor och 6kad trygghet genom
att fler cyklar. En ytterligare del i att skapa trygga miljSer dr genom att
kulturmiljéer och kulturvirden tas tillvara och utgér en sjilvklar, synlig och
uppmirksammad del av Orebro kommun.

Ndmndmal: Genom investering i offentliga miljder ska férutsattningar for
trygga miljoer skapas

Indikator fér métning av maluppfyllelse Utfall Utfall Prognos Malvarde
2021 2022 2023 2024
Antal genomférda trygghetsstudier - - 2 >2

Kommentar: Fér samtliga namnsatta investeringar >1 mnkr i stadskdrnan eller i nGgot av inom
kommunens gréanser utsatta omréden, riskomraden eller sarskilt utsatta omréden ska
frygghetsanalys genomfdras och resultatet inarbetas investeringsférslaget.

Strategiskt mal 11: Grebro kommun ska inte ha ndgra uvtsatta omraden,
riskomraden eller sarskilt utsatta omraden

Kunskap om betydelsen av trygghetsfridgor och sociala hallbara 16sningar ér en
viktig pusselbit inom samhillsplanering. Kommunen har ett omfattande arbeta f6r
att fanga upp sd manga perspektiv som mojligt. Markplanerings- och
exploateringsnimndens verksamhet bidrar till ett tryget Orebro genom sitt breda
arbete med trygghetsfrigor. Genom samverkan med andra parter som till exempel
Partnerskapet, Brottsférebyggande ridet (BRA) och kriminologiavdelningen pa
Orebro universitet utvecklas nimndens trygghetsskapande arbetssitt. Arbetet gir
ut pa att stirka befintliga verktyg och samarbetsprocesser samt etablera nya,
givande sidana for att ta arbetet med social hallbarhet vidare. Samarbetet kan
vidareutvecklas, med dnnu bredare deltagande — biade inom nimndens verksamhet
och utanfor.

Ur ett rumsligt perspektiv anges de strategiska utvecklings- och
forindringsbehoven f6r Orebros stadsdelar i kommunens 6versiktsplan. Hir
aterfinns generella strategier f6r hur staden bor utvecklas f6r att minimera
boendesegregationen och skapa en mer jamlik tillgang till funktioner och resurser
som har en koppling till plats. Oversiktsplanen betonar exempelvis att staden ska
hinga samman genom bebyggelse-, trafik- och grénstrukturen, att boendemiljer
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ska ha en variation och oavsett beligenhet ha en nirhet till de funktioner som ér
viktiga f6r manniskor i vardagen. I en efterfoljande del beskrivs hur befintliga
stadsdelar bor utvecklas. Dessa och andra likartade strategier konkretiseras sedan 1
Strategi fOr arkitektur och byggande, dir bevarande- och utvecklingsbehoven f6r
den stadsdelstyp som Vivalla kan sigas tillhora beskrivs utforligare. Tillsammans
utgdr Oversiktsplanen och Strategi for arkitektur och byggande centrala

utgingspunkter for det nédvindiga arbetet med att dstadkomma rumsliga

férindringar i stadsdelar som riknas som eller I6per risk att bli utsatta. Att sikra
upp och genomféra limpliga atgirder sker i manga avseenden i efterféljande
planering, men dven i ett bredare perspektiv nir rumsliga dtgirder kopplas samman
med andra insatser. Ett ytterligare, konkret stéd f6r en utveckling av Vivalla utgbrs
av den férdjupning av 6versiktsplanen som antogs 2016, vilken ligger som grund

for det stadsbyggnadsprojekt som pagar och har som syfte att genomféra

intentionerna i férdjupningen.

Nd@mndmal: Utsattheten i omraden ska minska genom utveckling av den

fysiska miljon

riskomr&den eller sarskilt utsatta omrdden

Indikator fér métning av maluppfyllelse Utfall Utfall Prognos Malvarde
2021 2022 2023 2024
Antal aktiviteter i utsatta omréden, - - 3 >3

Mialet dr uppfyllt ndr indikatorns malvirde dr uppnatt i kombinerat med att minst en

aktivitet utforts i respektive omrade.




)

Ett hdllbart och vdaxande Orebro

I detta avsnitt redovisas nimndens aktiviteter och/eller egna mél som ar relaterade till
de strategiska malen Markplanerings- och exploateringsnimnden berérs av inom
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omréadet Ett hallbart vixande Orebro. Avsnittet avslutas med en beskrivning av riktade

uppdrag frin Kommunfullmaktige.

Mal utifran Kommunfullmaktiges strategiska mal

Strategiskt mal 12: | Orebro ska tillgdngen pd bostader i hdgre grad
oéverensstimma med efterfrdgan bade vad gdller fastighetstyp, ldge och
prisbild

I 6versiktsplanen finns den samlade bilden éver var i staden och 6vriga kommunen
som nya bostider kan tillkomma. Det giller savil i nya stadsdelar och nya omriden
i mindre titorter som kompletteringar och férindringar i den befintliga
stadsstrukturen. Férutom att visa i vilka ligen i kommunen som ytterligare
bostadsbebyggelse ir limpliga ges ocksa strategisk vigledning f6r vilka typer av
bostider (hustyp, upplatelseform) som boér vara inriktningen beroende pé
omgivande geografiskt sammanhang eller hur bostadsbestidndet ser ut i
niromrddet. Inom ramen f6r bostadsforsorjningen genomférs 16pande analys av
liget pa bostadsmarknaden, déribland utifran prisbild, behov och lige.

Genom att samarbeta och arbeta med proaktiv 6versiktlig planering i bland annat
planprogram skapar nimndens verksamhet forutsittningar fér god
bostadsforsorjning. Generellt dr planberedskapen inom den Sversiktliga planering
god. Det krivs dock ett fortsatt intensivt och kontinuerligt arbete f6r att sikra den
framtida férsorjningen av byggbar mark f6r bostider, verksamheter och
sambhillsservice.

Den langsiktiga befolkningsprognosen fram till 2031 dr knappt 173 000 invanare,
vilket 4r ldgre dn de prognoser som gjordes innan pandemin. Det finns flera
osikerhetsfaktorer kopplat till detta, som trenden med utflytt till kranskommuner
samt 6kad méjlighet till distansarbete inom en del yrkeskategorier, vilket kan
péaverka flyttnettot. Med detta som bakgrund tar verksamheten dnda fortsatt hojd
for tillvixt inom alla dlderskategorier och grupper. Det innebir ett kontinuerligt
arbete med bostadsforsorjning for att tillgodose behov for livets alla skeden och
livssituationer. Prognosen ir att behovet av nya grupp- och setvicebostidder och
bostider for dldre kommer att vara stort framéver.

Nimnden fortsitter arbeta for att skapa férutsittningar f6r att tillskapa fler
enbostadshus. Utifrin radande konjunktur och rinteldget har intresset for
nybyggnation av detta varit relativt svagt under 2023, men pd sikt dr prognosen att
efterfrigan kommer att 6ka igen.

Akdivitet:

e F6r varje uppdrag inom den Gversiktliga planeringen ska vid uppstart redogéras for

hur uppdraget svarar pa efterfrigan gillande anvindning, lige och bebyggelsetyp

I markanvisningar beakta marknadsférutsittningarna och bedéma efterfragan for
de tdnkta bostiderna
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Strategiskt mal 13: Inom och mellan vara stadsdelar behdvs fler och mer
varierade bostadstyper

Med &versiktsplanen som strategisk utgangspunkt skapar nimnden forutsittningar f6r
funktionella blandningar i nya och befintliga stadsdelar och omraden. Genom att
sikerstilla tillgang till fler och stérre variation av bostider i Orebros titorter och pa
landsbygden bidrar ndmnden till att skillnaderna i livsvillkor och geografiska skillnader
pa sikt kan minska.

Forutom Oversiktsplanen utgbr Strategi £6r arkitektur och byggande ett viktigt stéd 1
forstaelsen fOr varfor fler och mer varierade bostadsformer dr viktigt i och mellan
stadsdelar. Utvecklingsforslag, planprogram och férdjupningar av 6versiktsplanen ér
alla viktiga delar f6r att skapa dessa férutsittningar.

Nimnden ansvarar f6r markanvisningar av bostider pa den kommunaligda marken.
Genom den vil etablerade Orebromodellen som metod fér planering och
markanvisning av verksamheter och bostider kan kommunen péverka bebyggelsetyp,
byggnaders utformning och bostiders upplatelseform.

Aktivitet:

e Varje utvecklingsférslag, planprogram eller f6rdjupningar av 6versiktsplanen som
bedrivits under aret ska bidra till 6kad bostadsvatiation

e  Ett forslag till kort "populirversion” av Strategi fOr arkitektur och byggande i
Orebro kommun ska tas fram

Strategiskt mal 14: Orebro kommun ska fortsatt vara atiraktivt for féretag att
vdxa och etablera sig i * GEH-madl

Markplanerings- och exploateringsnimnden bidrar till det strategiska malet genom
att skapa férutsittningar for féretag att etableras, utvecklas och utdkas i
kommunen. Ett lingsiktigt och strategiskt arbete for att mojliggdra
verksamhetsmark utifrin niringslivets behov pagar kontinuerligt i samarbete med
6vriga verksamheter inom och utanfér férvaltningen. Trots en svagare konjunktur
ir det stor efterfrigan pa verksamhetsmark och det finns risk att det under 2024
kommer vara underskott pd byggklar och kommunigd verksamhetsmark, i
synnerhet f6r stérre och ytkrivande verksamheter. For att fortsitta vara en
attraktiv kommun och sikerstilla viktiga etableringar inom kommunen och
regionen dr det viktigt att kommunen har tillginglig byggklar mark att silja. For att
detta ska uppnis maste flera av kommunens nimnder samverka for att na malet.
Markplanering- och exploateringsnimnden ansvarar f6r markanvisning och
forsiljning, Bygg- och miljénimnden ansvarar f6r att se till att detaljplaner tas fram
i tid och Teknik- och servicenimnden ansvarar £6r projektering och byggande av
teknisk infrastruktur. Utvecklingen av verksamhetsomriden behdver bade tillse att
det finns forutsittningar f6r foretag att etablera sig samtidigt som utvecklingen dr
héllbar. Arbetet utvecklas kontinuerligt f6r att bli battre och effektivare.
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Ndmndmail: Tillgdngen pa kommunigd planlagd mark fér verksamhets-
etableringar ska vara god

Indikator fér métning av maluppfyllelse Utfall Utfall Prognos Malvarde
2021 2022 2023 2024
Antal kvm sdld verksamhetsmark 243100 117 000 100 000 150 000

(kommund&gd mark)
Antal kvm verksamhetsmark som adderas fill 20 000 20 000 500 000 >150 000
planreserven utifrdn érets laga kraftvunna
detaljplaner (kommun&gd mark)

Miluppfyllelse bedéms utifrian differensen mellan utfallen f6r respektive indikator.
Antal kvadratmeter planlagd verksamhetsmark ska vara i nivd med antal kvadratmeter
sald verksamhetsmark. Differensen behover inte vara noll sett till ett 4r men Gver tid, 2-
3 dr, bor planliggning vara i niva med forsiljning.

Strategiskt mal 16: Inom Orebro kommunkoncern ska energieffektiviseringen
6ka * GEH-mal

For att bidra till att minska energiférbrukningen och 6ka energieffektiviseringen
inom kommunkoncernen ska nimnden inom sin verksamhet inventera
energiférbrukning i fastighetsbestindet. Utredningen ska ske enligt
prioriteringsordning dir storst potential till energieffektivisering gar forst. Atgarder
i fastigheterna kommer att féreslas dér dven trolig effektvinst kommer redovisas.
For att gbra de atgirder som behdvs kommer medel att behdva avsittas under
kommande 4r.

Inom uppdraget f6r Klimatneutrala Orebro leder Miljé- och
stadsbyggnadsférvaltningen arbetspaket som syftar till att identifiera och paborja
pilotprojekt f6r klimatneutrala byggnader inom de vanligaste byggnadstyperna och
infrastrukturprojekt for nya stadsdelar, utifrdn ett livscykelperspektiv.

Akdivitet:

e  Utredning fortsitter och handlingsplan tas fram for dtgirder som kan leda till
energieffektivisering inom det kommunigda bestandet

e Leder arbetspaket inom Klimatneutrala Orebro

Strategiskt mal 17: Oka den biologiska mangfalden och andelen giftfria
miljoer

Nimndens verksamhet bidrar i grunduppdraget pa flera sitt till det strategiska
milet genom att verka f6r en god milj6- och naturvird 1 kommunen. Biologisk
mangfald ir en forutsittning for allt liv som levs pa jorden. Den snabbt 6kande
forlusten av arter och deras livsmiljoer dr darfor ett allvarligt problem.
Gronomraden med hog attraktionskraft och rik natur dr en viktig pusselbit bade i
skapande av hogre biologisk mangfald, attraktiva boendemiljéer och méjligheter till
aktiv fritid. Kommunen arbetar strategiskt och langsiktigt med grén- och
naturomriden i den fysiska planeringen och i férvaltningen av naturmiljéer och
skog.

I takt med att staden vixer och fokuset 6kar pd fortitning och omvandling av
bland annat tidigare industriomraden sd kommer férorenad mark bli en viktigare
fraga i stadsplaneringen. Namnden bidrar till giftfri miljé bland annat genom att
sanera mark i gamla industriomraden som omvandlas till bostadsomraden. Det har
tatt den positiva foljden att allt fler férorenade omriden saneras. I den nya
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organisationen arbetar personalen gemensamt inom Miljé- och
stadsbyggnadsforvaltningen mot Markplanering- och exploateringsnimnden samt
Bygg- och miljéndmnden. Detta skapar méjlighet for effektiv samverkan 1 dessa
fragor. En ytterligare framgangsfaktor f6r en god hantering av férorenade omraden
ir ett gott samarbete mellan kommunen och Linsstyrelsen.

Akdtivitet:

e Fortsitta restaurera hagar, dngar och betesmarker i syfte att stirka och 6ka den
biologiska mangfalden

e Fortsitta tillimpa gronytefaktor vid markanvisningar i syfte att 6ka mingden
gronyta i vira bebyggda miljGer

e Anvinda verktyg for att sikerstilla ekosystemtjdnster i kommande planprogram
och planeringsunderlag

Strategiskt mal 18: Sakra en hallbar och resilient vattenférsérjning

Grundvattentillgdngen ir central f6r méjligheten till sdker tillgang till dricksvatten.
Genom att sakerstilla omhindertagande av dagvatten, 6kad infiltration samt
t6rdréjning av vattnets framfart i landskapet kan grundvattenbildningen 6ka.
Tillgdngen till sikrad och ekonomiskt effektiv dricksvattenférsorjning skapas genom en
god férplanering for tekniska systemlosningar och en bebyggelsestruktur som tar
hinsyn till férutsittningarna f6r bide dricksvattenforsorining och spillvattenhantering.
Nimnden ansvarar f6r detta genom 6versiktlig planering,

Vitmarker har flera viktiga funktioner i landskapet dir de bland annat fungerar som
vattenreservoarer och minskar risken f6r skogsbrinder, och de har en stor betydelse f6r
kolinlagring vilket 4r en viktig del i kommunens klimatanpassning. De fungerar dven
som ”naturliga reningsverk” som bland annat kan bidra till minskad évergédning och
grundvattenbildning, som 4r en del i dricksvattenférsorjningen. Dessutom dr de viktiga
livsmiljder f6r vixter, fiskar, insekter och groddjur. I Orebro kommun fanns tidigare
stora viatmarksomrdden men ménga av dem har dikats ut eller f6rsvunnit vid
sjosdankningar. Att kommunen fortsitter att ha en aktiv roll i detta arbete 4r viktigt bade
ur naturvirdssynpunkt och ur ett socialt perspektiv. Det rika fagellivet i
vatmarksomriden gér dven att de dr en viktig resurs i utvecklingen av naturturism i
kommunen. En annan friga dir nimndens insats dr betydelsefull 4r anldggandet av
smévatten och dammar. Dessa miljSer dr viktiga for biologisk mangfald men kan ocksa
anliggas f6r vattenrening, till exempel fOr att ta hand om vatten fran akerdiken.

Namndmal: Oka aterstdllandet av vatmarksmiljéer och vattendrag for att
motverka klimatpaverkan, frdmja biologisk mangfald och

grundvattenbildning
Indikator fér métning av maluppfyllelse Utfall Utfall Prognos Malvéarde
2021 2022 2023 2024
Areal anlagd och restaurerad vatmark - - 4 ha 5ha

Ndmndmal: Dricksvattenforsorjning dr en del i den kontinuerliga
oversikisplaneringen

Indikator fér métning av maluppfyllelse Utfall Utfall Prognos Malvarde

2021 2022 2023 2024
Dricksvattenforsdriningen dr inkluderad i - - Ja Ja
resultaten av den &versiktliga planeringen

Kommentar: Dricksvattenforsérining i dversiktlig planering handlar bdde om planering fér nya
system for vattenforsérining, om férdréjningsytor fér vattnets framfart i landskapet som dkar

)
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grundvafttenbildningen samt strategisk bebyggelseplanering ddr det finns tekniska och
ekonomiska féruts&ttningar f&r kommunalt VA.

Uppdrag

e Fortsitta arbetet med BRT etapp 2 och 3 tillsammans med Region Orebro lin
e Arbetet med medborgardialoger inom samhillsbyggnadsomradet ska utvecklas

e Tillsammans med OBO och privata fastighetsigare skapa bittre
forutsittningar for efterfrigade bostider i hela kommunen

e Skapa forutsittningar fOr att underldtta klimatsmarta dtgirder och hallbara
16sningar f6r nybyggnation och befintlig byggnation

¢  Genom kommunévergripande arbete underlitta att hitta parkering i Orebro
e Arbeta fOr att naturmiljGer blir mer tillgingliga f6r kommuninvanare

e Med underhallsplaner som grund fortsitta arbetet fOr att bittre planera,
prioritera och samordna kommunens investeringar (TSN samordningsansvar)

e Kartldgga och initiera en samordning av kommunkoncernens évergripande
elférbrukning (KS' samordningsansvar)

e Arbeta fOr att bevara och restaurera mark- och vattenmiljSer

e Trygghets- och sidkerhetsarbetet ska utvecklas och vara en viktig aspekt i
samhillsplaneringsprocessen (KS' samordningsansvar)

Kvarstdende uppdrag fran OSB 2023
e Initiera medborgardialog kring framtidens trafik- och infrastrukturlésningar

e Underlitta klimatsmarta atgirder och héllbara 16sningar inom nybyggnation
och befintlig byggnation

e Utveckla arbetet med naturvird och 6kad biologisk mangfald genom att ta
fram en strategi f6r naturvard och friluftsliv

e Arbetet med att framtidssikra motionssparen betriffande belysning,
tillgdnglighet och trygghet ska fortsitta
- langsiktigt uppdrag som dr svdrt att betrakta som fardigt

Naringsliv, tillvaxt, civilsamhalle och kultur

I detta avsnitt redovisas nimndens egna mal relaterade till det strategiska malet inom
omradet Niringsliv, tillvixt, civilsamhille och kultur. Avsnittet avslutas med en
beskrivning av riktade uppdrag frin Kommunfullmiktige.
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Mal utifran Kommunfullmaktiges strategiska mal

Strategiskt mal 19: Grebro kommun ska erbjuda ett utvecklande, aktivt och
tryggt kultur-, fritids- och foreningsliv oavsett var i kommunen mdnniskorna
bor eller vilka de &r * GEH-mal

Nimnden har ¢j utpekat huvudansvar kommer dirfor inte arbeta fram nimndmal till
detta strategiska mal. Namnden har dock uppdrag kopplat till malet.

Inom sitt grunduppdrag, i 6versiktsplanering och planprogram, skapar nimnden
forutsittningar for ett utvecklande, aktivt och tryggt kultur-, fritids- och féreningsliv
oavsett i kommunen minniskor bor.

Uppdrag

e Kartligga de initiativ som finns dir féreningsliv och fastighetsigare vill
etablera idrottsytor (KFIN samordningsansvar)

Kvarstdende uppdrag fran OSB 2023

e  Ett niringslivspaket f6r féretagande pa landsbygden ska tas fram

O



4.3 Ovriga mal och uppdrag

Strategiska styrdokument

Nimndens verksamhet bedrivs i enlighet med kommunala styrdokument. Orebro
kommuns teorier, principer och malsittningar inom hallbarhetsomradet, som
évergripande finns beslutade i Oversiktsplanen och Program for hallbar utveckling,
omsitts i det I16pande i nimndens verksambhet. I arbetet tas dven hinsyn till
kommunala styrdokumenten sisom strategi for arkitektur och byggande,
gronstrategi, klimatprogram, trafikprogram med flera. Dirutover ska hinsyn tas till
de globala och nationella malen, lagar och férordningar

Digitalisering

Ny plattform f6r externa webbkartan

Da den tekniska plattformen f6r kommunens externa webbkarta bytts under 2023
kommer kommunen ha samma teknikl6sning f6r bade den interna och externa
webbkartan vilket 6kar mojligheterna att samnyttja information béde internt och
externt samt skapa digitala medborgardialoge dir kartan kan vara en del i
kommunikationen.

BIM-modellen i markanvisningsprocessen

Under 2022 initierade forvaltningen implementering av BIM (Building Information
Management/Modeling) genom en ny tjinst pi Geodataenheten. Med hjilp av
BIM kan markanvisningsprocessen utvecklas till att bli bide mer effektiv och leda
till rittvisare beddmningar av ansdkningarna. En BIM-modell 4r en virtuell
prototyp av verkligheten, en tredimensionell modell med datainformation som kan
visualiseras, granskas och testas pa olika sitt. Under 2024 kommer verksamheten
att fortsitta implementeringen.

Digital tvilling med Cesium

Utveckling och testning kring digital tvilling har 6vergatt frin sma avgrinsade
tester till att kunna borja kdras 1 verksamheterna. Idag finns en version av Digital
tvilling tillgdnglig internt med bland annat terring, byggnadsvolymer och trad.
Under dret kommer utvecklingen fortsitta for att implementera fler funktioner,
datalager, BIM-st6d och sensorkopplingar. Det finns dven tankar om att publicera
en avskalad variant riktad mot allminheten samt att eventuellt ge vira kommunala
bolag tillgang till, f6r dem, relevanta datamingder. I och med detta kommer det
under dret ocksa krivas att datamingder/lager sikerhetsklassas. Detta arbete
kommer att behdva géras thop med de enheter som dger respektive
datamingd/lager. Detta kommer dven innebira en ny server externt samt arbete
f6r IT att sitta upp brandviggslésningar f6r de kommunala bolagen.

Dronarverksamhet

Di dronarverksamheten 6kar inom kommunen finns ett behov att ta fram en
enhetlig struktur och organisation. P4 férvaltningens Geodataenhet har
dronarverksamheten utvecklats och fram till nu har enheten utfért
dronarflygningar bide till egna inmitningar och pd uppdrag 4t andra. Det dr dven
enhetschefen pa Geodata som dr utsedd drénaroperatér inom kommunen, en
funktion som krivs for att fa bedriva drénarverksamhet. Det 6kade behovet av
samordning inom omradet har aktualiserat en Gversyn av kommunens
dronarverksamhet. Geodataenheten tillsammans med Teknik- och
serviceforvaltningen tar fram foérslag till en ny kommunal

dronarflygningsorganisation som planeras att beslutas och implementeras under
2024.

MARKPLANERINGS- OCH EXPLAOTERINGSNAMNDENS VERKSAMHETSPLAN MED BUDGET 2024
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5 Planering for namndens resurser

Nimnden ér ansvarig f6r den verksamhet som bedrivs och att de resurser som
Kommunfullmiktige tilldelat i budgeten anvinds pa s sitt att mélen f6r verksamheten
uppnis. Vid konflikt mellan ekonomi och verksamhet, dr det ekonomin som utgér
grinsen for verksamhetens omfattning. Ndmnder har, utdver vad som anges i
anvisningar frin Kommunstyrelsen, alltid ett ansvar att pa eget initiativ informera
Kommunstyrelsen om férindrade férutsittningar eller hindelser som kan vara av
betydelse f6r den kommunévergripande uppfdljningen och styrningen av
verksamheten. For att uppnéd god ekonomisk hushallning krivs god planering av varje
nimnds resurser. I detta kapitel redogdrs for resursen ekonomi. Ovriga resurser
(kompetensforsorjning, lokalférsorining och digitalisering) beskrivs 1 kapitel 4.

5.1 Ekonomi

I kapitel 4, under ”Utgingspunkter f6r Orebro kommuns verksamhet” sammanfattas
planeringen f6r hur nimnden ska bidra till effektivitet genom en god ekonomisk
hushallning av kommunens resurser. I det hir avsnittet redogér nimnden f6r det
kommande verksamhetsdrets ekonomiska férutsittningar.

5.1.1 Markplanerings- och exploateringsnamndens samlade ekonomi
Markplanerings- och exploateringsnimndens budgetram f6r 2024 uppgar till 87,2
mnkr.

Markplanerings- och

exploateringsnamnd Belopp tkr
Utgaende ram 2023 80 686
Lonekompensation 3 man 2023 523
PO-paéldgg 1,22 %-enheter 575
Internranta 0,75 %-enheter 5982
Effektiviseringskrav -564
Rambudget 2024 87 202

Bild: Ndmndens samlade efonomi

For budgetaret har nimnden tilldelats kompensation f6r tre manader 16nedversyn 2023
pé 0,5 mnkr tkr samt kompensation for ett nytt pensionsavtal som innebir ett hégre
PO-paligg. Kompensationen uppgir till 0,6 mnkr. Kommunens héjda internrinta ger
merkostnader i nimnden och kompenseras med 6,0 mnkr Effektiviseringsuppdraget
for 2024 uppgir till totalt 0,6 mnkr.

Forsiljning av tomtritter paverkar verksamhetens intikter utan att minska dess
kostnader. Nir tomtritter siljs kan ett positivt forsiljningsresultat redovisas, men de
arliga avgildsintikterna sinks i takt med att forsiljningar genomférs. Kommunen har
nu natt en kritisk punkt dir beddmningen 4r att de 4rliga avgildsintidkterna snabbt
kommer minska och att nimndens verksamhet inte kan kompensera med andra
intikter. Gillande skogen 4dr bedémningen att de kommande drens ekonomiska
avkastning kommer vara ligre dn de foregiende 5-10 aren. Anledningen dr en
kombination av att firre stora avverkningar planeras samt att kommunen i storre
utstrickning tar hansyn till rekreations- och ekologiska virden. Skogens funktion i
kommunens klimatarbete och de ekonomiska konsekvenserna avses redovisas i den
kommande klimatstrategin.
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5.1.2 Politiska prioriteringar

Exploateringsverksamheten har under de senaste aren borjat tillimpa nya
redovisningstiktlinjer - ddrav har en driftbudgetpost skapats inom nimndens ram.
Tillsammans med de generella kostnadsékningarna f6r kommunens investeringar sitter
detta exploateringsverksamheten i fokus. En vil fungerande exploateringsverksamhet
ir viktig for Orebros tillvixt och det krivs en tidsmissig flexibilitet och ett
handlingsutrymme med tillrickligt stora ekonomiska ramar fér att det ska fungera
optimalt.

For driftbudgeten ar fokus f6r nimnden en budget i balans.

5.1.2.1 Ekonomi i balans

Férutom de effektiviseringsuppdrag som tilldelats Markplanerings- och
exploateringsnimnden har verksamheterna drabbats av ligre intdkter som inte skapar
motsvarande ligre kostnader. Frimst forsiljning av tomtritter som ger ldgre intdkter
fran hyror och arrenden samt ligre avverkning av skog som minskar intikterna jamfort
med tidigare 4r.

Nimnden har vid ingingen av 2024 en negativ avvikelse mot budget pa 4,2 mnkr.
Avvikelserna avser uteblivna intdkter f6r tomtritter till f6ljd av forsiljning, ligre
intdkter fOr avverkning av skog samt inom projektledning dir intdkter frin portfdljen
“Den vixande kommunen”, inte lingre utgdr. Arbete pagar fOr att ta fram atgirder f6r
en ckonomi i balans. I samband med arbetet kommer ombudgeteringar inom nimnden
att ske.

5.1.2.2 Planeringsreserv
Markplanerings- och exploateringsnimndens planeringsreserv £6r 2024 uppgir till 185
tkr och planeras anvindas till eventuella oplanerade uppdrag inom nimndens omrade.

5.1.3 Budgetramar per verksamhetskod

Markplanerings- och exploateringsnimndens verksamheter delas upp i verksamhets-
koderna nimnd- och styrelseverksamhet, fysisk och teknisk planering, parker, mark
inklusive bostadsverksamhet, kollektivtrafik samt gemensam fastighetsverksamhet.
Verksamhetskoderna anvinds frimst f6r jimforelse med andra kommuner.

Verksamhet / Kontoslag Budget | Budget
Belopp tkr 2023 2024

1000 Namnd- och styrelseverksamhet -1401 -1360
2000 Fys o tekn plan, bostadsforb -70632| -76 872
2500 Parker -22903| -22708
800 Mark inkl. bostadsverksamhet 17 694 16 435
8300 Kollektivtrafik -7 012 -6 862
9300 Gemensam fastighetsverksamhet 1960 4165
Summa Markplanerings- och

exploateringsndmnden -82293| -87202

Bild: Ramar per verksambetskod

Parker avser verksamheten inom Naturvarden samt 6vrig mark inom Fastigheter. Inom
Fastigheter finns dven tomtritter som redovisas inom Mark inkl. bostadsverksamhet
samt Kultur- och fritidsfastigheter som redovisas inom Gemensam fastighets-
verksamhet. Bade Naturvarden och Fastigheter tillhér Mark- och exploaterings-
verksamheten. Kollektivtrafiken redovisas inom Stadsmiljé och trafik och tillhér
Stadsplanering.
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5.1.4 Intakts- och kostnadsutveckling

Markplanerings- och exploateringsnimndens nettokostnad tillats 6ka med 3,1 mnkr
jamfort med prognosen 2023 och 4nda ha en budget i balans. Bade intdkter och
kostnader f&rvintas 6ka bland annat till £6ljd av héjd internrinta.

Bokslut | Budget | Prognos | Budget
Kontogrupp (tkr) 2022 2023 2023 2024
Intakter 280062| 240531| 231904| 246870
Summa intdkter 280062| 240531| 231904| 246870
Kop verksamhet -143176| -110589| -110341| -115562
Personalkostnader -72932| -90114| -81741| -88564
Lokalhyror -37079| -41777| -41779| -42623
Entreprenad- o fastighetskostnader -67 155/ -64099| -63835| -64002
Ovriga kostnader -25728| -16245| -18315| -23323
Summa kostnader -346 070| -322 824| -316 011| -334 072
Nettokostnad totalt - 66007 |- 82293 |- 84107 |- 87202

Bild: Intikts- och kostnadsutveckling

5.1.5 Enheternas budgetramar
Markplanerings- och exploateringsnimnden delas organisatoriskt in i Namnd, Ledning,
Mark- och exploateringsavdelning samt Stadsplanering.

Verksamhetsomrade Budget Budget
(Belopp tkr) 2023 2024
Namnd -1401 -1360
Ledning -11 844 -16 284
Mark- och exploateringsavdelning -27 286 -27 945
Stadsplanering -41 763 -41 614
Nettokostnad -82 293 -87 202

Bild: Enbeternas budgetramar

Inom Ledning finns oférdelad budget £6r héjd internrinta. Budget fordelas till
respektive verksamhet nir férdelningsunderlag dr framtaget. Inom Ledning ingar
Staben som dven idr stodfunktion till Bygg- och miljdnimndens verksamheter.

Den ut6kade budgeten inom Mark- och exploatetingsavdelningen beror bland
annat pd ligre intikter fran tomtritter och skog samt 6kade kostnader for internrinta.
Mark- och exploateringsavdelningen omfattar enheterna Exploateringsenheten,
Projektledningsenheten, Naturvardsenheten samt Fastighetsenheten. En negativ
avvikelse om 4,2 mkr pa grund av minskade intdkter f6rvintas. For att na en budget i
balans kommer atgirder enligt bilaga 3 hanteras och utvirderas under inledningen av
2024. Nya beslut om intikter och férsiljningar inom kommunens tomtrittsbestand
maste fattas under 2024. Underskottet kommer till viss del att balanseras upp av 2024-
ars personalbudget. Restriktivitet vid tillsdttningar vid ledigheter och tillfilliga vakanser
kommer att tillimpas

Stadsplanerings budget har reducerats med effektiviseringskravet pa 0,6 mnkr.
Stadsplanering omfattar enheterna Oversiktsplanering, Stadsmiljé och trafik, Geodata
samt Detaljplanering.

5.1.6 Investeringar och lokalforsorjning i investeringsprogrammet

I investeringsprogrammet sammanstills kommunens driftkostnadskonsekvenser till
toljd av genomford investering oavsett om det 4r kommunen eller extern part som
genomfor den. Kommunens egna investeringar sammanstills i en investeringsbudget
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med budget f6r aktuellt ar och tre 4r i plan och delas upp pa investeringar i
skattefinansierad- och taxefinansierad verksamhet. Investeringar i kommunens
verksamhetslokaler sker i huvudsak av de kommunala fastighetsbolagen samt i mindre
omfattning av annan extern part. Det innebdr att kommunen inte har niagon
investeringsutgift for dessa investeringar, men investeringen medfér en framtida
hyreskostnad och andra driftkostnadskonsekvenser f6r kommunen.

Oavsett om det dr kommunens egen investering eller investering som genomfors av
kommunalt bolag eller extern part ska beriknad driftkostnadskonsekvens framga samt
hur denna ska finansieras. Fér kommunens egna investeringar utgdrs
driftkostnadskonsekvensen av kapitalkostnad (avskrivning + internrinta) samt
eventuell annan 6vrig driftkostnad. For lokalinvesteringar av kommunalt bolag eller
annan extern part utgdrs driftkostnadskonsekvensen av beridknad hyreskonsekvens.
Finansiering kan ske inom egen ram, inom avsatt volympott, av KS-anslag eller via
intdkter frin taxa.

Kommunen har stora behov av investeringar men budgetutrymmet och
verksamheternas kapacitet gor att prioriteringar maste goras. En utforlig beskrivning av
investeringsplanerna presenteras i Moe 569/2023. Nivin pa Orebro kommuns
skattefinansierade investeringar begrinsas av Orebro kommuns finansiella mal om 100
procent sjilvfinansieringsgrad, vilket innebir att kommunen inte ska lana for att
finansiera investeringar. Vilken niva som beraknas kan fluktuera mellan aren dd det
bland annat beror pa prognostiserat resultat tor aret. Fér 2024 4r total
investeringsbudget f6r Orebro kommuns skattefinansierade investeringar i dagsliget
beridknad till 578,7 mnkr. Utifran 6vriga nimnders lyfta behov uppgéar Markplanerings-
och exploateringsnimndens budget for skattefinansierade investeringar till 333,6 mnkr.
Ovriga ¢j finansierade driftskostnader f6r kommunen totalt beriknas bli 6,2 mnkr f6r

2024.
Driftsk
Investeringar Investerings- | Driftskostnad r:’s,ri:tst;ad

belopp tkr, budget 2024 | kapitalkostnad !

(belopp tkr) - . finansierat
Trafik- och miljéinvesteringar -93 150 -4 453 -1830
Fastighetsinvesteringar -67 450 -3091 -2139
Exploateringsinvesteringar -172 000 -6 394 -2 225
Tillgdnglighetsatgarder -1000 -63 0
Totalt investeringar -333 600 -14 001 -6 194

Bild: Investeringar 2024 med driftskostnadskonsekvenser

Trafik- och miljéinvesteringar
Total budget for trafik- och miljéinvesteringar uppgar till 93,2 mnkr. Budgeten

omfattar omradena city, stadsmiljo, Astaden, trafik, kollektivtrafik, naturvard, vatten,
kulturmiljé samt Karlslund. Budgeten avser nyttjas till manga olika typer av objekt men
bland annat investering i ging- och cykelpassage Landbotorpsallén, cykelpatrkering,
signalreglerad korsning Oskarsvigen/Universitetsallén pa grund av nya brandstationen,
atgirder for nytt stadslinjenit, BRT delstricka 7 - 8 pd etapp 1, Brunnsparken,
gronstrak Aspholmen, start f6r projektering Fisktorget, utveckling av omradet runt
slottet, sociala — och ekologiska natur- och vattenvirdsinvesteringar, upprustning
terassmurar Karlslunds herrgard, utveckling av Karlslundsomridet med gang och
cykelbro mellan Histhagen och Strémsborg med mera.

Driftkostnadskonsekvens dr beriknad till totalt 6,3 mnkr dir 4,5 avser kapitalkostnader
medan 6vriga 6kade driftkostnader dr beriknade till 1,8 mnkr. Kapitalkostnaderna
finanserias via skattefinansierad volympott med 4,2 mnkr medan 0,2 mnkr finansieras
via hyresintikter. Det saknas i dagsliget princip f6r kompensation f6r de Gvriga
driftkostnaderna till ansvarig nimnd. Dessa kostnader kommer belasta ansvarig nimnd
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nir investeringarna ir firdigstillda och om ingen kompensation tilldelas nimnderna f6r
berdknade 6kade driftkostnader kommer de 6kade driftkostnaderna behéva finansieras
inom egen ram och dirmed generera ett dolt “extra” effektiviseringskrav.

Markinkép, fastighets- och lokalinvesteringar
Total budget f6r markinkép, fastighets- och lokalinvesteringar uppgar till 67,5 mnkr

varav 10,0 mnkr avser investeringar inom Kultur- och fritidsndmnden. Budgeten avser
nyttjas till fastighetsforvirv, akuta dtgirder och myndighetsbeslut, energiatgirder,
ridanldgening i Karlslund, hyresgistanpassningar, fastighetsinvesteringar inre och yttre
underhill p4 kommunens egendgda fastigheter och bostadsritter.
Driftkostnadskonsekvens ar beriknad till 5,2 mnkr dir kapitalkostnaderna uppgar till
3,1 mnkr och 6vrig drift till 2,2 mnkr, och vilka bada finansieras inom befintlig ram och
frimst tas ut via internhyror.

Exploateringsinvesteringar
Budget f6r exploateringsinvesteringar uppgar 2024 till 172 mnkr. Budgeten omfattar

flera exploateringsobjekt bland annat norra Marieberg bade verksamhetsomrade och
bostadsomrade, Norra Ormesta samt firdigstillande av Heden.

Foér exploateringsinvesteringarna finns avsatt volympott fér 6kade kapitalkostnader
(avskrivning och rinta) och beriknas till 6,4 mnkr. Ovriga 6kad driftkostnad avseende
skotsel av nya ytor (gator och parker) dr beriknade till 2,2 mnkr och kommer efter
fardigstillande belasta Teknik- och servicenimnden. I dagsliget finns ingen princip f6r
att kompensera Teknik- och servicenimnden f6r dessa 6kade driftkostnader, vilket
innebir att om ingen kompensation utgar kommer Teknik- och servicenimnden att
beho6va hantera det utdkade dtagandet inom sin befintliga budget.

Tillginglighetsanpassningar
Budget 61 tillginglighetsanpassningar uppgir till 1,0 mnkr med kapitalkostnader pa 63
tkr som kompenseras med riktade KS-medel.

Investeringar i plan 2025 — 2027
For perioden 2025 till 2027 planeras investeringar for totalt 1 106,4 mnkr. Samtliga

investeringar ger ¢j finansierade driftskostnader pa totalt 23,9 mnkr f6r mottagande
verksamheter att hantera 1 befintlig ram ndr investeringarna ér fardigstillda.

Investeringar
: Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
(belopp tkr)

Trafik- och miljéinvesteringar -147 861 -150 495 -206 100

Fastighetsinvesteringar -54 976 -63 335 -62 827

Exploateringsinvesteringar -136 963 -135 000 -145 867

Tillgdnglighetsatgarder -1000 -1000 -1000

Totalt investeringar -340 800 -349 830 -415 794

Bild: Investeringar 2025-2027

Investeringar kD"f:s:(: sttnad d Drlftsl.(ostn.ad Driftskostnad antsl.(ostn.ad Driftskostnad Drlftsl.(ostn.ad
(belopp tkr) apiialkostna _° vrlgl.:, e kapitalkostnad -o vrlgt., € kapitalkostnad .o vrlg?, e
2025 finansierat finansierat finansierat

Trafik- och miljoinvesteringar 7 254 4015 6954 3977 10213 5512
Fastighetsinvesteringar 2524 1852 2 368 1785 2343 1783
Exploateringsinvesteringar 4878 1669 3827 1669 3827 1669
Tillgdnglighetsatgarder 63 0 63 0 63 0
Totalt investeringar 14 719 7 536 13 212 7431 16 446 8 964

Bild: Driftskostnadskonsevenser 2025-2027
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Bilagor
Bilaga 1 Oversikt over verksamhetens utveckling
Utfall Utfall Utfall  Prognos  Prognos
2020 2021 2022 2023 2024
Befolkning 5
Totalt antal invanare, Orebro 156 381 156987 158057 159 050 160 138
kommun
- Kyvinnor 78 771 79 114 79669 80129 80 636
- Min 77 590 77 873 78388 78921 79 502

Anstdllda inom Miljo- och
stadsbyggnadsforvaltningen
Antal tillsvidareanstallda, drsarbetare

- Totalt - - - 192 Of6randrat
- Kyinnor - - - 120 Oforandrat
- Min - - - 72 Of6rindrat
Antal visstidsanstillda, drsarbetare
- Totalt - - - 8 Oforandrat
- Kyinnor - - - 3 Ofo6rindrat
- Min - - - 5 Of6rindrat
Mark och exploatering
Salda tomter smahus 25 26 1 8 50
Salda tomter flerbostadshus 7 5 2 3 3
Salda tomter verksamhet 10 9 4 5 10
A.nt?l.byggklara smahustomter f6r 10 9 13 20 127
forsiljning
Naturvard
Antal kommunala natur- och 21 21 21 2 2
kulturreservat
Kollektivirafik
Stadstrafik
Antal resor 5000 000 5000 000 7028326 7500000  Oforandrat

Kommentarer
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Bilaga 2 Namndens organisation

[ Forvaltningsdirektor 1

| |

Stadsplanering
Gestaltning

Mark och
exploatering

Investering och
etablering

l |

-

Oversiktsplanering Bygglov Miljoskydd
Exploatering Stadsmiljé och trafik Administration Halsoskydd
Geodata i edel
Naturvérd och tillsyn vsmede!
Fastighet ( Detaljplan
Projektledning

[ Markplanerings- och exploateringsn&mnd } [ Bygg- och milisn&mnd

©
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Bilaga 3 Beslutade atgarder

Tabell: Beslutade atgdrder

Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgdrd 1 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Tomtratt som en finansiell tillgdng
En utredning genomfaérs fér att avgdra om
ndmnden kan 6ka avgdldsintékter frén
tomtrétter:
1) Inféra ett tidsbegrénsat stopp av frikdp av
tomtr&tter, vilket kr@ver revidering av tidigare Pausade frikdp gér att avgdlderna slutar sjunka,
inriktningsbeslut frdn PNS (SAM 857/2019) och KS. och pa sikt kan de ater 6ka. Med tvingande
2) Utreda tvingande nyuppldtelse for vissa typer nyuppldtelse skulle avgdalderna éka dnnu
av projekt eller for vissa motparter, ex 1-5 mkr per snabbare. Dock stor negativ ndringslivspolitisk
smdhustomter ellerinom kommunkoncernen. 0.5 ar effekt.
Kommentar:
Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 2 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt

Kommentar:
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Bilaga 4 Reglemente Markplanerings- och
exploateringsnamnden

Markplanerings- och exploateringsnimnden bestir av 15 ledamoter av 9 ersittare.

Ansvarsomrade
Nimnden foretrider kommunen som dgare av kommunens markreserv, exploateringsfastigheter och de
fastigheter dir det inte dr foreskrivet att annan nimnd ska foretrida kommunen som dgare.

Nimnden ska besluta om inldsen enligt plan- och bygglagen, avtal om fastighetsreglering enligt
fastighetsbildningslagen och besluta om f6rvirv och Gverlételse av fastighet eller fastighetsdel f6r en
kopeskilling eller ersittning upp till tio (10) miljoner kronor. Vid byte av fastighet giller samma
beloppsgrins utifrin bedémt marknadsvirde. Namndens beslutanderitt om 6verldtelse eller férvirv av
fastighet eller fastighetsdel avser inte drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.
Nimnden har ritt att f6rvirva nyttjanderitt till fast egendom som inte avser férvirv av principiell
beskaffenhet eller annars av stérre vikt.

Samtliga férvirv och Overlitelser ska ske inom av Kommunfullmiktige faststilld kostnadsram och
andra riktlinjer betriffande belopp och villkor i 6vrigt.

Nimnden ansvarar for

e antagande av planprogram som avses i 5 kap. 10 § plan- och bygglagen. Nimnden far
dven besluta att dndra eller upphiva sidana

e ordnandet av allminna platser enligt 6 kap. 18 § plan- och bygglagen

o att bistd Kommunstyrelsen i arbetet med siddan 6versiktlig planeringen som avses i 3 kap.
plan- och bygglagen

e att bistd Kommunstyrelsen i arbetet med att uppritta forslag till riktlinjer f6r
bostadsfoérsorjningen enligt lag om kommunernas bostadsférsérjningsansvar

o att bistd Kommunstyrelsen i arbetet med att uppritta forslag till exploateringsriktlinjer

e irenden didr kommunen dr part enligt 51-53 §§ lagen om allminna vattentjinster.
Beredning av drende om att visst markomrade ska ingd i verksamhetsomrade enligt 6 §
lagen om allminna vattentjanster

e inom sitt verksamhetsomride inneha bostadsritter med en ritt att férvirva och éverlita
bostadsritter f6r en képeskilling upp till tio (10) miljoner kronor= I férvaltningen ingdr att
upplata bostadsritter med hyresritt

e att inga exploateringsavtal enligt 6 kap. 39 § plan- och bygglagen

o att pakalla forrittning med stéd av 18 § forsta stycket p.3 anligeningslagen och pakalla
fastighetsreglering med stod av 5 kap. 3 § tredje stycket fastighetsbildningslagen.

e namnsittning av stadsdelar och omraden

e natur- och milj6fragor som inte innebir myndighetsutévning och verka for en god milj6-
och naturvard i kommunen

o skotsel av natur- och kulturreservat samt bereda drenden om bildande av natur- och
kulturreservat.

Uppdrag och verksamhet

Nimnden ska inom sitt verksamhetsomride f6lja vad som anges 1 lag eller annan forfattning. Namnden
ska f6lja det Kommunfullmiktige — i reglemente, i samband med budget eller i annat sirskilt beslut —
har bestimt att nimnden ska fullgéra, samt verka for att faststillda mal uppnas och i Gvrigt f6lja givna
uppdrag och angivna riktlinjer.

Nimnden ansvarar inom sitt verksamhetsomrade fOr att arbeta f6r en lingsiktigt héllbar utveckling i
Orebro kommun utifrin av Kommunfullmiktige faststillda styrdokument.



Namnden ansvarar vidare for

o styrdokument och verksamhetsstyrning inom de ramar Kommunfullmiktige och
Kommunstyrelsen anger

o lokalf6rsorjningsplanering inom sitt verksamhetsomrdde och rapporterar till
Kommunstyrelsen

e att kontakt och dialog med medborgare och medborgargrupper skapas och uppritthalls
samt att utveckla medborgarinflytande

o att f6lja samhaillsutvecklingen och ta de initiativ och vidta de dtgirder som krivs.

Nimnden ska reformera det kommunala regelbestindet inom namndens

verksamhetsomrade.

Organisation inom verksamhetsomradet
Nimnden ansvarar for att dess organisation ar tydlig och dndamalsenlig med hinsyn till av
Kommunfullmaktige faststillda mal och styrning samt lagar och andra forfattningar f6r verksamheten.

Personalansvar

Nimnden 4r anstillningsmyndighet £6r personal vid dess férvaltning med undantag £6r férvaltningschef
som anstills av Kommunstyrelsen. Nimnden har hand om personalfrigor inklusive arbetsmiljéfragor
inom sitt verksamhetsomrdde med undantag av de frdgor som anges i Kommunstyrelsens reglemente.

Behandling av personuppgifter

Nimnden ér personuppgiftsansvarig f6r den behandling av personuppgifter som sker i dess verksamhet
med undantag f6r det ansvar som avilar Kommunstyrelsen enligt reglemente, f6r behandling av
personuppgifter som dr gemensam for hela kommunen.

Nimnden ska utse dataskyddsombud.

Informationsdgande, hantering och arkivering
Nimnden 4r dgare av den information som uppstir och hanteras i dess verksambhet.

Nimnden ansvarar for att dess arkiv, samt av nimnden 6vertagna arkiv, virdas enligt arkivlagen, och pa
det sitt som framgar av kommunens arkivreglemente.

Nimnden ér ansvarig f6r informationssikerheten inom sitt verksamhetsomride. Arbetet med
informationssikerhet ska bedrivas systematiskt enligt gillande férfattningar.

Uppfoljning och rapportering till Kommunfullmaktige
Nimnden ska kontinuerligt f6lja upp sin verksamhet.

Nimnden ska tva ganger per 4r redovisa till Kommunfullmiktige hur de har fullgjort de uppdrag som
Kommunfullmaiktige har limnat till dem

e ireglemente
e genom finansbemyndigande.
Nimnden ska vid redovisningen dven redogéra fér hur uppdrag som delegerats till den fullgjorts.

Redovisning ska ske enligt riktlinjer som faststills av Kommunfullmiktige. Redovisningen limnas till
Kommunstyrelsen som samordnar de olika nimndernas redovisningar.

Information och samrad

Kommunstyrelsen, 6vriga nimnder och kommunalrad ska i mojligaste man fran nimnden erhalla den
information och det underlag de behéver i sin verksamhet. Ritten till information och underlag
omfattar inte uppgift for vilken sekretess rader.

Nimnden ska samrdda nir deras verksamhet och drenden ber6r Kommunstyrelsens eller annan nimnds
verksamhet.



Nimnden ska ansvara fOr att samordna insatser f6r samverkan med lokala, regionala och nationella
aktérer. Samrad bor dven ske med féreningar och organisationer nir dessa dr sirskilt berérda.

Niamnden beslutar om formerna for samridet.

Delegering fran Kommunfullmaktige

Nimnden fir i mal och drenden dir nimnden f6r kommunens talan, med fér kommunen bindande
verkan, triffa verenskommelse om betalning av fordran, anta ackord, inga forlikning och sluta annat
avtal.

Processbehorighet

Nimnden har inom sitt verksamhetsomrade ritt att sjilv eller genom ombud f6ra kommunens talan i
mdl och drenden, om inte nigon annan ska féra kommunens talan pa grund av lag eller annan
forfattning eller beslut av Kommunfullmaktige.

Sjalvforvaltningsorgan

Nimnden far uppdra at ett sjilvforvaltningsorgan, sisom exempelvis intraprenader, att helt eller delvis
skota driften av en viss anliggning eller en viss institution. Namnden far uppdra at
sjalvforvaltningsorganet att besluta pd ndmnden vignar i ett visst drende eller en viss grupp av drenden.

Nimnden ska i en arbetsordning faststilla sjilviérvaltningsorganets uppgifter, sammansittning,
arbetsformer och mandattid.
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