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Till: Kommunstyrelsen i
For kannedom: Fullméaktiges presidium & Orebro Radhus AB

Granskning av agarstyrning

Syftet med granskningen ar att bedéma dndamalsenligheten i kommunens agarstyrning och hur
agarstyrningen utdévas av kommunens hel- och deldgda bolag. Var sammanfattande bedémning ar att
agarstyrningen i huvudsak ar andamalsenlig men att det finns vissa otydligheter avseende formfragor
som bor fértydligas eller justeras i styrdokument. Det finns ocksa anledning att framhalla att méjligheten
till insyn och éverblick underlattas med tydlighet i formfragorna.

Det finns formaliserade informationsutbyten genom dialogerna mellan bolagsledningarna och Orebro
Radhus AB samt genom den éarliga bolagsdagen fér kommunfullméaktige. Vi noterar att fullméktiges
reglemente anger att kommunstyrelsen ansvarar fér regelbundna méten mellan kommunstyrelsen och
féretagsledningarna och menar att méten bér héllas i enlighet med skrivningen i reglementet. Alternativt
bdr kommunstyrelsens reglemente uppdateras for att dverensstamma med det faktiska férfarandet.

Véar bedémning &r att det finns en styrning av bolagen som utgér fran &gardirektiven och de dialoger som
genomférs mellan Orebro Radhus AB och bolagen dér &gardirektiven diskuteras och f6ljs upp.
Styrningen som utgér frdn kommunens OSB &r mindre strukturerad och inte lika tydlig d& bolagen sjélva
far avgora vilkka mal som beror deras verksamhet. Bolagens arbete med att bryta ner dessa mal och
kopplingen till indikatorer &r svagare vilket férsvarar uppféljning. Det finns &ven en otydlighet i hur
bolagen ska respondera pa uppdrag i OSB som inte tydligt riktats till en mottagare. Revisorerna
understryker att risken med styrmodellen &ar att manga av kommunens mal och visioner inte beaktas av
bolagen vilket forsvagar OSB som ett styrande dokument fér hela kommunkoncernen.

Stadsrevisionen noterar att fullmaktiges beslut om OSB 2023 och 2024 inneburit nagot férsvagade krav
péa bolagen.

Orebro Radhus AB har ansvar fér att inhamta information och férmedla den till kommunstyrelsen, s& att
kommunstyrelsen kan utféra sina uppgifter inom uppsiktsplikten, och genomfér dgardialogerna med
bolagsstyrelserna. Kommunstyrelsen prévar arligen bolagens verksamhet i enlighet med den forstarkta
uppsiktsplikten. | "Principer foér styrning” pekar SKR pa méjligheten att anvanda en sarskild
bolagsstyrningsrapport for uppféljningen av bolagen, vi anser att detta bér évervagas.

Med utgangspunkt i granskningen rekommenderas kommunstyrelsen:

Sékerstall att regelbundna méten halls mellan kommunstyrelsen och féretagsledningarna i
enlighet med reglementet, alternativt bered férslag till nytt reglemente fér beslut i fullmaktige som
tydliggér kommunstyrelsens roll avseende méten med foretagsledningarna.

Overvag att férstarka uppfdljningen av bolagen med att inféra en arlig bolagsstyrningsrapport.

Rapporten dverldmnas hdrmed till kommunstyrelsen. Behandlat svar till revisionen énskas senast den
15 december 2023.

Kontaktrevisorer for granskningen var Sven Landh och Lars Bjurstrom.
For Orebro kommuns revisorer

Sven Landh Lars Bjurstrom
Ordférande Vice ordférande
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Revisionsfragor:

Ar kommunens berdrda styrdokument &ndamalsenliga? Ligger
styrdokumenten (frdmst &gardirektiven och aktiedgaravtal) till grund
for den faktiska agarstyrningen?

Ar roll- och ansvarsférdelningen tydligt definierad mellan
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och Orebro Radhus AB i
agarstyrningsfragor?

Ar agarens styrmodell och struktur fér &garstyrning andamalsenlig?

Ar styrningen gentemot respektive bolag (och underkoncern) tydlig
vad avser mal och &ndamal, vad som ska uppnas och hur detta ska
kommuniceras och aterrapporteras till &garen?
Aterrapporterar bolagen, inklusive Orebro Radhus, i
enlighet med vad som anges i &gardirektiven?
Hur aterspeglas agardirektiven i bolagens affarsplaner och
verksamhet?

Finns en &ndamalsenlig uppféljning av kommunstyrelsen av

bolagen inom ramen for sin uppsiktsplikt?

Férekommer nagot formaliserat informationsutbyte mellan dem som
utdvar agarrollen och styrelseledaméterna i respektive bolag?

Tillgodoses kommunallagens bestdmmelser avseende
agarstyrning?

Svar:

Ja.

Ja.

Delvis.

Delvis.

Ja.

| huvudsak.

Ja.

Beddmning:
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