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1. FOrslag till beslut

Teknik- och serviceférvaltningens forslag till Teknik- och servicenimnden

1.

2.

Teknik- och servicenimnden faststiller drsberittelse 2023.

Arsberittelsen 6verlimnas till Kommunstyrelsen for vidare hantering.

I syfte att sdkerstilla en ekonomi 1 balans fir f6rvaltningen i uppdrag att vidta
atgirder i enlighet med Bilaga 1, Beslutade dtgirder. Beslutade och vidtagna

atgirder ska l6pande f6ljas upp under aret.

Teknik- och servicendimnden begir att 250 843 tkr i investeringsanslag
overfors till 2024.
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2. FOrvaltningsdirektorens beddmning och
analys

Nimndens uppfoljning dr fokuserad pa avvikelserapportering. Beskrivningar av goda
resultat hélls korta eller utelimnas for att ge utrymme for att beskriva de omraden dir
ytterligare forbittringar bor ske.

2.1 Analys av verksamhetens resultat

Verksamhetsresultat

Teknik- och servicendmnden har nitt malvirdet f6r GEH-malet (god ekonomisk
hushdllning). Ndimnden har haft en god leverans pa grunduppdraget under aret, men
inte ndtt upp till méalvirdet for flertalet ndmndmal. Dels pa grund av paverkan av det
ekonomiska- och sidkerhetspolitiska liget, med bland annat prishéjningar pa
livsmedel. Resursbrist och genomférandekraft i projekt samt otillricklig budget f6r
6kade driftkostnader, underhall och investeringar paverkar ocksd nimndens
maluppfyllelse negativt. Arbetet med att minska férvaltningen klimatpaverkan fortgar
men behéver vixlas upp for att nd de langsiktiga klimatmalen. Arbetsmiljén utvecklas
i en positiv riktning d4 majoriteten av férvaltningens medarbetare tycker att de har en
positiv utveckling i sin arbetsgrupp och en arbetsmiljé som gor att de trivs pa jobbet.
Det behdvs fortsatt fokus pa det systematiska arbetsmiljéarbetet, f6rebyggande
insatser mot krinkande sirbehandling och atgirder for att sikra kompetensen framit.

Ekonomiskt utfall
Teknik- och servicenimnden har f6r de skatte- och internprisfinansierade
verksamheterna inklusive gasverksamheten en negativ budgetavvikelse om 18,9 mnkr.

Den negativa budgetavvikelsen férklaras frimst av vintervighallningen (-26,5 mnkr)
och problematiken kring den vixande staden med 6kade driftkostnader som f6ljd.
Aven Miltidsverksamheten bidrar till budgetavvikelsen till £6ljd av sina ekonomiska
utmaningar med internprissittning och generellt 6kande prisnivaer (-4,9 mnkr).
Ytterligare en forklaring till avvikelsen dr problematiken kring den férdndrade
tidredovisningen inom Projektenheten som innebir att overheadkostnader inte kan
redovisas pa investeringsprojekt (-5 mnkr).

En av nimndens stora ckonomiska utmaningar ér férnyelsebehovet av infrastruktur
som inte ryms inom befintlig investeringsbudget. Konsekvensen av detta blir att
nimnden tvingas hantera underhallskostnader pé eftersatta objekt. Fér att kunna
moéta stadens tillvixt 4r stora investeringar framat en férutsittning, vilket driver pa
driftkostnaderna ytterligare. Exempel pé sddana dr beldggnings- och
belysningsunderhall som avviker negativt i arets utfall. Inom nimnden finns dock
andra positiva avvikelser till f6ljd av bland annat 6kad gasdistribution (5,3 mnkr),
silda fordon (1,7 mnkr) samt vakanser som delvis viger upp det resultatet.

For de taxefinansierade verksamheterna redovisar avfallsverksamheten en positiv
budgetavvikelse om 4,5 mnkr. Aret har gett hogre intikter 4n forvintat frin mottagningen
av fororenade jordar vid Atleverket samt ldgre avskrivningskostnader. VA-verksamhetens
resultat for dret uppgar till 7,3 mnkr vilket dr 1 linje med budget (7,7 mnkr).

2.11  Forvaltningsdirektorens 6vriga inspel

Verksambhetséret 2023 har till stor del priglats av organisationsférindringar och flytt.
Fran érsskiftet gick tidigare Tekniska férvaltningen samman med Maltidsenheten och
bildade en ny férvaltning. Under 4ret har stort fokus varit att, dir det 4r mdoijligt, hitta
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nya gemensamma arbetssitt och férhallningssitt, men ocksa att se till att lira av
varandra och ta vara pa det bista ur de tva organisationerna som slogs samman.
Arbetet fortsitter dven in 1 2024.

I september flyttade cirka en tredjedel av férvaltningens medarbetare till nya lokaler i
Berglunda. De nya lokalerna ir framfGr allt anpassade till dagens moderna
verksamhet och skapar en bittre arbetsmilj6 f6r vira medarbetare. I och med flytten
avvecklades kommunens drivmedelsstation och tvitthall som fanns pa Aspholmen.
Planeringen och genomférandet av flytten har medfort stor arbetsbelastning for
berérda verksamheter, vilket i sin tur har resulterat i att annat arbete har fatt sta tillbaka.
Kostnaderna 6kade f6r berdrda verksamheter, dels genom sjilva flytten och avvecklingen
pa Aspholmen, dels genom kostnader f6r reception och vaktmisteri pd Berglunda.

Avfall, Park och gata samt Vatten och avlopp har dven gjort organisatoriska
forindringar inom verksamhet/enheter. Miltid har under véiren haft dllfillig servering
pé annan lokal med anledning av ombyggnation av tvd skolrestauranger.

Avfallsverksamheten éppnade under hésten Orebro Byggretur pa Boglundsingen. En
verksamhet som har goda férutsittningar for att bidra till ett cirkuldrt hallbarhets-
arbete inom byggbranschen.

Sommarens extremvider med bide virme och regn har paverkat férvaltningen stort.
Virmen och torkan som inledde sommaren medférde att vissa uppdrag sisom
grisklippning och vigslotter fick stillas in pa grund av brandrisken. Produktionen
och distributionen av dricksvatten gick fér hogtryck. Under senare delen av
sommaren drabbades kommunen av intensivt skyfall med bland annat 6versvimmade
vigar och parker. En kall och snéig inledning pé vintern 2023/2024 gjorde att Park
och gata behdvde ligga betydligt mer resurser dn forvintat pa vintervighallning.

Badde det ekonomiska och sidkerhetspolitiska ldget fortsitter paverka nimndens
verksamhet. Bland annat genom férsenade leveranser, prishéjningar pa livsmedel
samt pd material och drivmedel. Fortsatt arbete med sikerhetsfrigorna dr nédvindigt
med prioritet pd samhallsviktiga delar i uppdraget.

Trots ett ckonomiskt anstringt lige f6r Maltidsverksamheten under 2023 har man
fortsatt arbeta for att halla en hog andel ekologiska livsmedel och en hég kvalitet.
Arbetet har uppmirksammats genom att Tullingsgymnasiet vann utmirkelsen ”Arets
héllbara offentliga restaurang’ och att en av kokets kockar vann tivlingen ” Arets
skolkock™ 1 den nationella tivlingen White Guide Junior.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

e Sommarens extremvider med bade virme och skyfall har paverkat férvaltningen 1
stort. Forvaltningen har fatt 6kade kostnader med anledning av versvimningarna
i augusti och fler kan vintas da arbete med forsikringsidrenden pagir.

e Under varen beslutade Vird- och omsorgsnimnden att Olmbrogirden skulle
liggas ner och flertalet pa boendet har flyttat in pa vard- och omsorgsboendet
Visterpark. Skola/forskola i Olmbrotorp far mat levererad fran koket pa
Kvinnersta. Omflyttningen av personal innebir en ekonomisk besparing f6r
maltidsverksamheten samt mojlighet att behdlla kompetens inom organisationen.

e [ mars redovisades en ny tidsplan f6r Vitternvatten som visar pa att projektet ska
vara klart 4r 2035 (tidigare ar 2031). Ett resultat av redundansutredning
redovisades f6r ekonomiska- och tekniska ridet i juni och ett inriktningsbeslut
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fattades av bolagets styrelse den 21 september. Val av alternativ kommer innebira
forindringar f6r Orebros nuvarande vattenproduktion. Vitternvatten har stor
ekonomisk paverkan framat di ombyggnationer kommer behévas och eventuellt
tidigareldgening av avskrivningar.

e Nya vattenreservoaren Lyra kommer inte att kunna tas i drift forrdn ar 2024.
Slutbesiktningen godkindes forra aret trots att besiktningarna pekade pd allvarliga
tel och brister i NCC:s utférande av entreprenaden. Vattenverket har dérefter latit
utfora undersdkningar och utredningar och har i samrad med konsulter och jurister
konstaterat att fel och brister maste avhjilpas innan Lyra kan tas i drift. NCC har
under dret limnat in en stimningsansékan mot Orebro kommun. Det parterna
inte dr Gverens om dr armeringsmangder, prisbkningar och faktiska fel i reservoaren,
i november holl Tingsritten en muntlig férberedelse. Huvudférhandlingen dr
inplanerad till bétjan av 2025.

e Den ekonomiska modellen f6r kommunens fordon innebir generellt att respektive
fordon ska bira sina egna kostnader utifran sjilvkostnadsprincipen. Den
6vervigande delen av personbilarna har tidigare haft brinslekostnaden inrdknad i
manadsavgiften utifrin beriknad kérstricka och drivmedelspris. Under 2023
genomférdes en férindring dir respektive fordonsanvindare ska st for sina
faktiska drivmedelskostnader. Detta i syfte att skapa incitament f6r kostnads-
kontroll samt att skapa en rittvis och transparent kostnadsférdelning.

e Den 6verklagade skattebefrielsen for biogas har drabbat USO som kund hért. Den
befintliga férsiljningen till sivil Biogasbolaget som USO kvarstir och vi hoppas
pa dterinford skattebefrielse under kommande ar. P grund av energiliget kan vi
trots skatten se att det finns en 6kad efterfrigan pa marknaden och vi ser att vi har
svarigheter att fa 6nskade volymer 6r flytande biogas.

e Under 2023 belastades budgeten f6r vintervighdllningen hart. Den mingd sné
som f6ll under arets sista manad var mycket stérre 4n pa manga ar. Detta har
resulterat i flertalet fullrjningar och att stora mangder sné har fatt kéras bort f6r
att sikerstilla framkomlighet och trafiksikerhet. Aven halkbekimpningen har varit
omfattande under aret. Vid drets slut konstateras att vintervighéllningen har kostat
26 mnkr mer 4n de budgeterade 20 mnkr.

2.2 Forvantad utveckling 2024-2026

Maltid. Fortsatt arbete med ekonomiska utmaningar efter flera ir av 6kade kostnader
utan full kompensation och infér kommande dr beh6vs ytterligare medel f6r att klara
nuvarande uppdrag. Det finns behov av lokalupprustning och i nuldget ér det nio
planerade ny- och ombyggnationer £6r perioden 2024-2026. Kommunens nya
organisation har medfért att det rader oklarheter nir det giller lokalkostnader inom
kommunen och det saknas dven grinsdragningslistor fOr vissa av kéken. En
genomlysning av lokalfragor behover dirfér genomféras. Maltid arbetar med att anpassa
sin verksamhet nir Sérbyingsskolan och Kryddgardsskolan stings och elever flyttar
till andra skolor hosten 2024. Rekrytering och kompetensférsérjning dr en utmaning
framat f6r verksamheten. Krisberedskapen behéver stirkas och efter genomférd
kartliggning kvarstdr att investera i nédvindiga datgirder. Maltid kommer att starta tva
pilotprojekt under 2024, “Matsvinns-app” och “Schemalagda luncher” och verksamheten
kan under perioden piverkas av nya nationella niringsrekommendationer och
kommunens klimatstrategi.

Park och gata. I takt med att Orebro vixer blir det allt svérare att klara grund-
uppdraget eftersom verksamheten far 6kade driftitaganden som inte ticks av den
befintliga budgetramen. Vid antagande av detaljplaner och beslut av genomférande av
densamma behdver nimndens budget for drift av tillkommande allmin plats vara
kopplat till de 6kade driftkostnaderna som tillkommer. Park och gatas budgetram
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behover utdkas for att inrymma drift av tillkommande ytor och 6kade kostnader
utifran bland annat indexreglerade avtal. Nimnden har stora utmaningar med
reinvesteringar i anldggningar pa allmin plats. Nér underhéllsplaner tas fram ser
nimnden att investeringsbehoven ér vildigt mycket stérre (1,6 miljarder) dn vad
nuvarande budgetramar ricker till. Pa sikt leder det till annu stérre investeringsbehov
och 6kade driftkostnader. Detta medfor att driftbudgeten kommer att behéva prioriteras
till akuta driftdtgirder, istillet fOr strategiska och planerade driftitgdrder, for att behalla
hela anldggningen Allmin platsmark i bruk. Under de senaste dren har kompetens-
och verksamhetsutveckling varit nédvindig att prioritera ner pa grund av resursbrist.
Frian 2024 och framdt kommer verksamheten dirfor att behGva prioritera detta.

Vatten och avlopp. Verksamheten arbetar aktivt med att mota klimatférindringar
och sikerstilla dricksvattenférsorjningen 6ver tid. Ett 6kat sdkerhetsarbete och
sdkrad kompetensforsorining dr prioriterat. Fortsatt 6kad fornyelsetakt f6r kommunens
ledningsnit, langsiktiga underhallsplaner samt minskat in- och utlickage pa
ledningsnitet dr nédvindigt. En utmaning finns i den fortitade staden kring utrymme
i platsmark for all infrastruktur. Utredningar pagar i Vitternvattenprojektet och beslut
om att ga vidare 1 fas 2 férvintas tas 2026. Vigval i projektet kommer paverka
Orebros nuvarande dricksvattenproduktion. EU-kommissionens forslag pa nytt
direktiv om rening av avloppsvatten, stiller Skebdcksverket infér stora utmaningar.
Med stor sannolikhet vintar krav pa avancerad rening (likemedelsrening) samt
totalkvive. Omstillningen fran reningsverk till resursverk, dir renat avloppsvatten,
slam, virme och gas ses som resurser, dr prioriterad. Avveckling av mindre
reningsverk samt forfragningar frin andra kommuner samt stérre industri kan bli
svarare att hantera utifrdn utslippsvirden och kapacitet. En egen organisation for
utférande ses som nédvindig f6r att sikra leveransen. Enligt vattentjinstlagen dr
kommunen skyldig att férdela sina kostnader f6r dagvattenavledning mellan de som
ir avgiftsskyldiga for dessa tjdnster. Behov finns att inféra en separat dagvattentaxa
tor att sikerstilla att avgifter per vattentjdnst tas ut och att ritt kund betalar.

Avfall. Himtning av rest- och matavfall i innerstan ska utforas i egen regi fran 2025
da nuvarande entreprenad 16per ut. Fastighetsnira insamling av férpackningar (FNI)
kommer att bli ett krav och inférandet kommer att paga under flera ir och frin
januari 2027 ska FNI vara fullt utbyggt. Férpackningsinsamlingen ska klaras av med
den finansiering som kommunerna far via Naturvirdsverket. Orebro byggretur ir ett
tredrigt projekt i ett samarbetsavtal med OBO, Orebroporten och Futurum med ett
avtalsslut till utgingen av 2025. Avfallsverksamhetens mal ir att fa Orebro byggretur
permanentad i god tid innan planerat projektavslut och i framtiden vixa till att bli en
marknadsplattform fér cirkulirt byggande. Orebro kommuns kraftigt kade krav pa
avkastning frin annat avfall, kostnaderna som &kat utéver det normala pa grund av
radande omvirldslige samt genomfdrda stérre kostnadsdrivande satsningar som
exempelvis mekanisk eftersortering av restavfall, har minskat det ekonomiska
manéverutrymmet f6r avfallsverksamheten. En 6nskan fran verksamheten finns att
dter sdnka avkastningskravet f6r att kunna planera en lingsiktigt héllbar avfallsekonomi,
fortsitta utveckla den kommunaltekniska avfallsservicen i kommunen samt klara av
de hallbarhetsmal som finns i Orebro kommunens avfallsplan. Dialog med kommun-
ledningen ger att det tidigast kan ske fran 2026.

Fordon. Inkopspriserna for fordon har generellt sett 6kat markant de senaste dren
och 6vergingen till eldrivna fordon, som dr dyrare dn traditionella fordon, innebir att
vi i befintlig investeringsvolym byter ut firre antal fordon per 4r. Kommunens
fordonsriktlinjer anger vilka drivmedel som 4r prioriterade f6r olika fordonstyper och
t6r exempelvis personbilar dr el, biogas och vitgas fOrsta prioritet. Med minskande
investeringsmedel blir det omdijligt att uppfylla malsittningarna i fordonsriktlinjerna
och bibehilla en god utbytestakt, vilket innebir att alternativa finansieringsformer f6r
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fordonsflottan behéver undersdkas om inte investeringsmedlen Skar. Fordon
hanterar fram till 31 december 2025, kommunens lagerhallning av skyddsmaterial i
form av ett krislager med féretridesvis skyddsutrustning. Behov av lagerhallning ar
svar att Overblicka 6ver tid, da de behovet utgar fran forvaltningarnas/verksamheters
kontinuitetsplaneringar.

Gas. Overgingen fran fossila drivmedel till el 4r stor inom personbilssektorn, men
bedémningen ér att behovet av den fordonsgas som produceras kommer att kvarstd
under Sverskadlig tid. Det mesta av forsiljningen av fordonsgas gir till Biogasbolaget
i Mellansverige AB, som i sin tur siljer gasen till Svealandstrafiken. Bedémningen ér
att denna avsittning kommer att fortsdtta under 6verskadlig tid. Att hitta ny avsittning
f6r den producerade gasen ir ett prioriterat omrade. Det har varit svart att hitta nya
kunder eftersom det 4dr kostsamt och en ling process att dra fram ledningar. En
ekonomisk modell f6r anslutningskostnader kommer att tas fram. Gasverksamheten
och moijligheten till avsittning paverkas mycket av de skatter som finns inom
omradet. Under 2023 inf6rdes energi- och koldioxidskatt pa biogas som anvinds inom
industriella processer eller som drivimedel. Detta har paverkat efterfrigan negativt.
Om skatten férindras kommer det ha en positiv effekt pa verksamheten.
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3. Namndens bidrag till utveckling inom
kommunens strategiska omraden

Teknik- och setrvicenamnden har ansvar for att inom sitt verksamhetsomrade
- sikerstilla att grunduppdraget enligt nimndreglementet utfors,

- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges strategiska mal i Overgripande
strategier och budget (OSB),

- arbeta med en systematisk kvalitetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushallning. Vid konflikt mellan ekonomi och
verksamhet, dr det ekonomin som utgdr grinsen for verksamhetens omfattning.

Detta utfdrs i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB
férmedlar. God ekonomisk hushéllning sikerstills huvudsakligen i grunduppdraget och
uppnis om nimnden utfor sin verksamhet vil, kan betala f6r den och inte skjuter Gver
betalningsansvaret pa framtiden. For att uppna god ekonomisk hushallning krivs ocksa
en god planering av nimndens resurser.

I avsnitt 3.1 sker dels uppféljning av nimndens mal relaterade till de strategiska mal
fullmiktige angett att nimnden ska bidra till, dels uppféljning av de uppdrag nimnden
tilldelats. Bilaga 3 innehaller en kortfattad sammanfattning av maluppfdljningen. Syftet
med bilaga 3 dr att ge Kommunstyrelsen och Kommunfullmiktige en snabb éverblick av
nimndens bidrag till Kommunfullmiktiges strategiska mal.

I avsnitt 3.2 sker uppféljning av de nimndmal som inte ér direkt relaterade till nagot av
Kommunfullmiktiges strategiska mal.
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3.1 Namndens bidrag till Kommunfullmaktiges uppdrag
samt strategiska mal

3.1.1 Utga&ngspunkter for Orebro kommuns verksamhet
I detta avsnitt redovisas nimndens bidrag till de tva strategiska mal som utgor
utgangspunkter for Orebro kommuns verksamhet.

Strategiskt mal 1: Varje namnd ska ha en budget i balans och dess
verksamheter ska bidra till en god ekonomisk hushallning

Att sakerstilla en budget i balans och arbeta t6r en ekonomisk hallbar langsiktighet ér ett
viktigt fokus f6r ndimnden framét. Regelbundna ekonomiuppftéljningar genomfors for att
sikerstilla att budgetram halls.

Namndmal: Teknik- och servicenamnden ska ha en budget i balans

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls ej
X

Nimndmalet dr uppfyllt ndr malvirdet tor 2023 har uppntts.

Indikator/indikatorer fér matning av Utfall Utfall Utfall Malvarde

maluppfyllelse 2021 2022 2023 2023

Ekonomisk Skattefinansierad -17,6 9,1 -18,9 +1,8

ramavvikelse verksamhet

(mnkr) - varav vintervaghalining -2,6 -11,1 -26,5 0
Vatten och avlopp +16.,4 +37,5 -0,4 +7,9
Avfall -6,3 -5,4 +4,5 -17,4

Teknik- och servicendimnden har £6r de skattefinansierade verksamheterna en negativ
budgetavvikelse om 18,9 mnkr. Den negativa budgetavvikelsen férklaras frimst av
vintervighallningen (-26,5 mnkr), Maltidsverksamheten (-4,9 mnkr) och Projektenheten
(-5 mnkr). Inom nimnden finns dock andra positiva avvikelser till f6ljd av bland annat
6kad gasdistribution (5,3 mnkr), salda fordon (1,7 mnkr) samt vakanser som delvis viger
upp det resultatet.

Avfallsverksamheten redovisar en positiv budgetavvikelse om 4,5 mnkr. Aret har gett
hégre intdkter dn férvintat frin mottagningen av férorenade jordar vid Atleverket samt
ligre avskrivningskostnader. VA-verksamhetens resultat for dret uppgar till 7,3 mnkr
vilket 4r i linje med budget (7,7 mnkr).

Strategiskt mal 2: Orebro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder en trygg och saker arbetsmiljo som bidrar till ett hallbart arbetsliv
(GEH-mal)

Medarbetare dr den viktigaste resursen nimnden har f&r att sdkerstilla att grunduppdraget
genomférs och att utvecklingen drivs framat. Férvaltningen arbetar systematiskt med
arbetsmiljbarbetet fOr att skapa férutsittningar f6r hallbart medarbetarengagemang och
for att fa resultat 1 verksamheten.

Namndmal: Teknik- och servicenamnden ska vara en attraktiv arbetsgivare
som erbjuder en trygg och saker arbetsmiljé

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls ej
X
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Nimndmalet dr uppfyllt nir malvirdet 2023 har uppnitts avseende indikatorerna ”OSA-
index”, ”Hallbart medarbetarengagemang” samt ”Andel enheter/grupper med HME-
virde mellan 78-100”. Indikatorerna avseende inrapporterade arbetsskador och tillbud i
STELLA behéver ses 6ver **,

Indikator/indikatorer for Utfall Utfall Utfall Malvarde
matning av maluppfyllelse 2021 2022 2023 2023
OSA-index (organisatorisk och Totalt 75 76 80 Oka
social arbetsmiljo) * Kvinnor 75 75 82 oka
Méan 75 76 78 6ka
Hallbart medarbetar- Totalt 75 77 81 oka
engagemang (HME) * Kvinnor 75 77 83 oka
Méan 74 77 78 Oka
Andel enheter/grupper med Totalt 50 62 68 70

HME-varde mellan 78-100
(procent) *

Antal inrapporterade Totalt 75 76 - -
arbetsskador och tillbud i Kvinnor 27 25 - -
system STELLA ** Man 48 51 - -
Antal inrapporterade arbets- Totalt 37 40 - -
skador i system STELLA ** Kvinnor 11 13 - -

Méan 26 27 - -
Antal inrapporterade tillbud i Totalt 38 36 - -
system STELLA ** Kvinnor 16 12 - -

Man 22 24 - -

Kommentarer till indikatorerna

* Maltidsverksamheten ar inte med i resultatet for 2021 till 2022.

** |Ingen prognos eller malvarde satts for 2023. Matning/malsattning kring indikatorerna
avseende inrapporterade arbetsskador och tillbud i STELLA behover ses 6ver. Malsattningen ar
att arbetsskador och tillbud ska minska inom férvaltningen, detta for att trygga en séker
arbetsmiljo for chefer och medarbetare. Samtidigt ar det av storsta vikt att eventuella
arbetsskador eller tillbud rapporteras in i vart handelserapporteringssystem. Nuvarande
indikatorer kan darmed bli missvisande/motsagelsefulla d& vi anger att malvardet ska minska,
samtidigt som vi vill att inrapporteringen ska 6ka. Férvaltningens behéver se éver hur
uppfoljining och redovisning av arbetsskador och tillbud kan goras p& annat satt.

Under hésten har férvaltningen f6ljt upp hur arbetsmiljarbetet fortgar med hjilp av tva
enkiter. En enkit ddr chefer och skyddsombud gett sin bild av hur det systematiska
arbetsmiljbarbetet fungerar och en enkdt dir samtliga anstillda har fitt svara pa fragor
om hallbart medarbetarengagemang (HME) samt organisatorisk- och social arbetsmiljé
(OSA). Arets forbittrade HME-virde och OSA-index innebir att nimndmalet har
uppfyllts. Resultatet dr det forsta f6r Teknik- och servicefOrvaltningens nuvarande och
nya organisation. Om man ser till den tidigare organisationen sa har HME-virdet f6r
Tekniska férvaltningen minskat fran 77 till 75 medan maltidsverksamheten har Skat sitt
HME-virde fran 85 till 88 (maltidsverksamheten har inget OSA-index sedan tidigare).
Det ir totalt nitton enheter inom férvaltningen som har ett HME ldgre dn 78.

Uppféljningen av det systematiska arbetsmiljarbetet visar att kunskaper om den
organisatoriska och sociala arbetsmiljén (OSA) behover stirkas, vilket dven framkommer
i férvaltningens arbetsmiljéenkit. Insatser inom OSA stirker dven HME-virdet vilket
syns i resultatet, gemensamt f6r arbetsplatser med héga virden pd HME ir att
medarbetare upplever att arbetet 4r meningsfullt, att ens eget uppdrag och
verksamhetens mal dr tydliga och man vet hur man sjélv och kollegorna pa bista sitt
bidrar till de gemensamma malen, samt att man kan ha en nira dialog med sin chef och
fa aterkoppling pa utfort arbete. Att samtliga medarbetare har forutsittningar for ett
héllbart engagemang ir en viktig faktor fér verksamheten ska kunna leverera mot
uppsatta mal med hog kvalité och néjda medborgare. Detta dr ocksa grunden f6r en god
arbetsmiljé och det ger en starkare resiliens mot de utmaningar som férindringar kan
medfora.

)
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Miltidsverksamheten, som 6kat sitt HME-virde trots utmaningar med ekonomin, har en
stark organisation med nira ledarskap, hog delaktighet kring malsittningar och tét
aterkoppling till medarbetare pa hur det gar f6r verksamheten. Maltidsverksamheten har
under hosten tagit fram ett nytt arbetssitt fOr att ytterligare stirka arbetet med mal och
uppdrag som kommer att testas under 2024. HME stirks av en aktiv dialog mellan chef
och medarbetare vilket avfallsverksamheten sett resultat pd under aret genom att minska
toppstyrning, bygga team, tydliggéra roller och uppdrag och flytta dialogen om
verksamhetens utveckling nirmare medarbetarna. VA-verksamheten har gjort
tordndringar i organisationen, starkt ledarskapet och tydligt prioriterat bland
arbetsuppgifter for att forbittra chefers férutsittningar och dirmed dven medarbetarnas
férutsittningar. Fordonsverksamheten har under aret till stor del priglats av flytten till
Berglunda som varit pafrestande men som ocksé har hanterats vil genom att chefer
kunnat prioriterat hart bland arbetsuppgifter och fokuserat pa att vara nirvarande 1
térindringen. Inom Park och Gata har nya chefer bérjat bygga upp en systematik och
stabilitet genom att till exempel stirka dialogen mellan medarbetare och chef, vilket
forbattrat HME pad nagra enheter. Inom flera delar av férvaltningen finns det behov av
att klargéra férvintningar pa varandras uppdrag och synliggéra hur enskilda medarbetare
och olika enheter tillsammans bidrar till f6rvaltningens gemensamma mal. Det finns
ibland skav mellan bestillare och utférare eller otydlig rollférdelning i gemensamma
projekt som bdde kan paverka medarbetarens engagemang och vilja samt kvaliteten pa
utfort arbete. Under dret har olika insatser genomférts fr att skapa en gemensam Vi-
kinsla inom forvaltningen, for att alla medarbetare ska fa en férdjupad forstaelse f6r
helheten och hur man bidrar tll férvaltningens gemensamma mal - "For en trygg vardag
och ett hallbart Orebro".

Lokalférindringar under aret har skapat bittre forutsittningar for den fysiska
arbetsmiljon, genom renovering av kok inom maltidsverksamheten samt flytt till mer
dndamadlsenliga och attraktivare lokaler i Berglunda f6r verksamheterna Fordon, delar av
Vatten och avlopp, Avfall samt Park och gata.

Kompetensforsérjningsutmaningar paverkar i flera fall arbetsmiljén men
maltidsverksamheten har under dret sett en positiv utveckling pa detta omrade genom
inrittandet av pooltjinster, samt utbildning i yrkessvenska for att forbittra
sprakkunskaperna. Fler insatser inom kompetensférsérjning har under dret planerats av
alla verksamheter genom den kartliggning som genomférts med kommunens metod
Sikra kompetensen.

Under hésten skirptes reglerna kring 11 timmars dygnsvila i hela landet, vilket frimst
berdr férvaltningens verksamheter med beredskap som behévt se Gver sin
arbetstidsplanering. Under 2024 inférs systemstddet Medvind i férvaltningen f6r att
sdkerstilla regelverket och underlitta hanteringen av arbetstiden.

En informationsinsats gillande vikten av att anmala in arbetsskador och tillbud
péiborjades under hésten dir chefer och medarbetare tillsammans arbetar fr att skapa en
trygg och siker arbetsplats. Utifrdn revisionens tidigare granskning av Tekniska
nimndens arbetsmiljdarbete, dir en del omfattar arbetsskador och tillbud, provar
medarbetare inom Bygg och drift ett mobilt hindelserapporteringssystem (IKIA-
systemet). Syftet 4r att utreda om mobil tillginglighet till inrapportering av arbetsskador
och tillbud medfér en 6kad hindelserapportering. Piloten pdgar aret ut och direfter gors
en utvirdering f6r beslut om en vidare anvindning



ARSBERATTELSE 2023 - TEKNIK- OCH SERVICENAMNDEN

3.1.2 Strategiskt omrade: Larande, utbildning och arbetsmarknad
I detta avsnitt redovisas nimndens bidrag till de strategiska malen Teknik- och
servicendimnden ber6rs av inom omridet Lirande, utbildning och arbetsmarknad.

Strategiskt mal 5: Det ska rada nolltolerans mot mobbing och krankande
behandling

Namndmal: Teknik- och servicenamnden arbetar forbyggande for att
forhindra krankande séarbehandling.

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls ej
X

Nimndmalet dr uppfyllt nir malvirdet 2023 har natts f6r samtliga indikatorer.

Indikator/indikatorer for Utfall Utfall Utfall Malvarde

matning av maluppfyllelse 2021 2022 2023 2023
*kkk

Har du upplevt dig utsatt for Totalt ** * 9 9 minska

krédnkande sarbehandling de
senaste tolv manaderna?

(procent)

Vet du hur du gér en anmalan Totalt ** * 68 77 oka
om krénkande sarbehandling?

(procent)

Vi arbetar med ett Totalt ** 67 68 77 6ka

férebyggande arbete for att
forhindra krankande
sarbehandling (procent) ***
Har ni vid APT de senaste 12 Totalt ** * 69 77 6ka
manaderna diskuterat mobbing,
trakasserier och krankande
sarbehandling? (procent)
Kommentarer till indikatorerna
* Fragan ar ny frdn och med &ar 2022.

** Redovisning sker endast pa totalen p& grund av att svaren uppdelat per kon inte upplevs
konfidentiellt.

*** Avser andelen positiva svar.

*eex Maltidsverksamheten ingar i 2023 ars resultat, vilket innebéar att det pa totalen inte gar att
jamfora med tidigare ar.

Att arbeta férebyggande f6r att férhindra krinkande sirbehandling innebdr att ha en vil
fungerande organisatorisk och social arbetsmiljé. Det behéver finnas en aktiv dialog pd
alla arbetsplatser om hur vi 4r mot varandra och vad som ér okej och inte, samt arlig
information om rutiner och arbetssitt. Detta finns med 1 drshjulet £6r arbetsplatstraffarna
(APT) och pa chefsmétet i maj fick alla chefer en forstirkt information. Majoriteten av
térvaltningens medarbetare tycker att de har en positiv utveckling i arbetsgruppen och en
arbetsmiljé som gor att de trivs pa jobbet, men férvaltningen uppfyller inte nimndmalet
eftersom det dven framgar i enkiten att alla arbetsplatser inte arbetar férebyggande.
Dessutom, precis som féregiende dr, sd dr det nio procent av de anstillda som upplever
sig utsatt f6r krinkande sdrbehandling, vilket 4r 50 personer. Upplevelse av krinkande
sarbehandling férekommer inom kommunens samtliga nimnder 1 varierande andel fran
fyra till femton procent. Av de 50 personer i forvaltningen som angett att de upplevt
krinkande sirbehandling svarar drygt hilften att de vet hur man gér en anmilan och
knappt hilften att de inte vet hur man anmiler. Detta tyder pd vikten av att fortsitta
informera och prata om gillande rutiner och den sociala arbetsmiljén vilket alla inte
upplever att man gjort under 4ret. I de fall det anmils gor arbetsgivaren en oberoende
utredning, vilket genomforts 1 sex fall under aret. Under aret genomférdes en omfattande
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arbetsmiljokartligening pa Reningsverket for att underséka om krinkande sidrbehandling
forekom. Kartliggningen visade pa bemdtandeproblematik men inte krinkande
sirbehandling enligt lagens mening. Det efterféljande arbetet med arbetsmiljén och
grupputveckling ger goda resultat och fortsitter under 2024. Férvaltningen har tagit st6d
av bdde féretagshilsovird och andra avtalade arbetsmiljétjdnster £6r handledning och
grupputveckling dir behov funnits.

Strategiskt mal 6: Kommuninvanare som star utanfor arbetsmarknaden ska
snabbare komma i egen forsorjning

Namndmal: Teknik- och servicenamnden ska arbeta for att tillskapa mojlighet
till arbetsmarknadspolitiska atgarder inom namndens verksamhetsomrade.

Maluppfyllelse

Uppfylls Uppfylls ej
X

Nimndmalet dr uppfyllt ndr malvirdet 2023 har uppnatts.

Indikator/indikatorer fér matning av Utfall Utfall Utfall 2023 Malvarde
maluppfyllelse 2021 2022 2023
Genomford arbetsmarknadspolitisk atgard - - Beskrivning i Beskrivning
inom namndens verksamhetsomrade text i text.

Foérvaltningen har arbetat med flera insatser under dret genom praktikplatser, utbildning
samt andra typer av arbetsmarknadspolitiska atgirder, vilket medf&r att nimndmalet
uppfylls f6r verksamhetsaret. Insatserna ses som en del av férvaltningens viktiga arbete
med kompetensforsorjning och kommer stirkas ytterligare genom att férvaltningens stab
kommer att samordna férvaltningens praktikplatser fran och med ar 2024.

Maltidsverksamheten tar kontinuerligt emot praktikanter frin vuxenutbildningarna till
kock. I samarbete med bland annat Arbetstérmedlingen genomférs dven andra
arbetsmarknadspolitiska insatser sisom spraktrining, arbetstrining eller
l6nebidragsanstillning. Maltidsverksamheten har genomfért en pilotutbildning under
hésten 1 yrkessvenska. Femton tillsvidareanstillda restaurangbitriden och kockar inom
Maltid har tilldelats en plats i utbildningen. Resultatet kommer att utvirderas under viren
2024. Vatten och avloppsverksamheten har under aret tagit emot praktikanter med
yrkesinriktad utbildning frin bide gymnasium och yrkeshogskola, vilket dr ett viktigt
samarbete fOr att sdkra framtida arbetskraft. Park och gata har haft sammanlagt dtta
praktikanter inom parkdriften frain Hvilan Utbildning och Yrkesvux/Komvux.

Forvaltningen samarbetar med Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen (GAF)
kring service och reparationer av kommunens tjanstecyklar inom fordonsverksamheten
samt genom Orebro byggretur. Avfallsverksamheten éppnade Orebro byggretur under
hésten och verksamheten bemannas kontinuerligt av fem personer frain GAF. Teknik-
och serviceforvaltningen ser moijlighet till fler samarbeten tillsammans med GAF inom
exempelvis Park och gatas verksamhetsomride.
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Strategiskt mal 7: Antal och andel personer som ar beroende av langvarigt
forsorjningsstod ska minska (GEH-mal)

Teknik- och servicenamnden har inget eget namndmal kopplat till det
strategiska malet utan bidrar till utveckling av det strategiska malet genom
grunduppdraget.

Férvaltningen har arbetat med flera insatser under dret f6r de som star lingt utanfor
arbetsmarknaden genom praktikplatser, utbildning samt andra typer av
arbetsmarknadspolitiska atgirder. Lis mer om arbetet under strategiskt mal 6,
”Kommuninvanare som stir utanfér arbetsmarknaden ska snabbare komma i egen
torsorjning”.
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3.1.3 Strategiskt omrade: Ett tryggt Orebro genom hela livet

I detta avsnitt redovisas nimndens bidrag till de strategiska milen Teknik- och
servicendimnden ber6rs av inom omradet Ett tryggt Orebro genom hela livet.

Strategiskt mal 10: Det ska vara tryggt att bo, leva och verka i Orebro
kommun

Nimndens verksamhetsomraden levererar viktiga samhallsviktiga tjdnster som méste
fungera oavsett hindelse och utveckling. Fér Teknik- och servicendimnden ir sikerhet-
och trygghetsfrigan av stor vikt nir det giller planering av exempelvis trafikmiljo,
belysning, renhéllning och tillginglighet, vilket paverkar om stadsmiljén upplevs som
trygg eller otrygg. Namnden behover sikra en hallbar infrastruktur framat och Park och
gata kommer att verka for att underhéllstakten avseende reinvesteringar pa allmin
platsmark ska stimma 6verens med behovet. Detta f6r att underhallsbehovet inte ska
Oka samt for att hélla en godtagbar standard som gor att medborgare och besdkare kan
vistas i vart offentliga rum tryggt, sikert och med en tillginglighet fr alla. P4 uppdrag av
Linsstyrelsen i Orebro utfér Vatten och avlopp arligen undersékning av
narkotikamingder och drogsubstanser i inkommande spillvatten till Skebdcksverket.

Namndmal 1: Teknik- och servicenamnden ska verka for en ckad
reinvesteringstakt av kommunens anlaggningar for en hallbar infrastruktur

Maluppfyllelse

Uppfylls Uppfylls ej
X

Nimndmalet dr uppfyllt ndr mélvirdet 2023 har uppnatts for samtliga indikatorer.

Indikator/indikatorer fér matning av Utfall Utfall Utfall Malvarde
maluppfyllelse 2021 2022 2023 2023 *
Reinvesteringstakt i forhallande till behov 8 600 7 300 17 045 67 000
avseende beldggning (tkr)

Reinvesteringstakt i forhallande till behov 1900 16 100 4760 30 000
avseende broar (tkr)

Reinvesteringstakt i forhallande till behov 2900 4 400 9452 12 000
avseende lekplatser (tkr)

Kommentarer till indikatorerna

* Malvardet inkluderar inte indexupprakning. Malvardet utgar fran ar 2021.

Hela den avsatta budgeten f6r beliggningsunderhdll har omsatts och dnda ér det langt
kvar till mélvirdet, som avser det totala behovet. Med avsatt budget klarar nimnden bara
av att hantera de mest akuta underhallsbehoven och underhillsskulden skjuts framat.
Detta bidrar till simre méjligheter att genomfdra planerade och koordinerade
underhillsinsatser. Brounderhdll som har pabdrjats under ar 2023 fortsitter under ar
2024 vilket medfér att inte hela budgeten omsatts. Aven nir det giller brounderhall 4r
det konstaterade underhallsbehovet storre dn vad budgeten klarar av att hantera, vilket
bidrar till ett 6kat slitage och snabbare aldrande pa konstruktionerna. Detta leder till
betydligt hégre kostnader framdt eftersom dtgirderna blir mer omfattande ju lingre de
skjuts pa framtiden. Gillande lekplatser har Park och gata omsatt budgeten, men vissa
projekt fortsitter under ar 2024.
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Namndmal 2: Teknik- och servicenamnden ska verka for att drift och
underhall av kommunens anlaggningar uppnar en godtagbar standard for att
sékra en hallbar infrastruktur

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls ej
X

Nimndmalet dr uppfyllt ndr mélvirdet 2023 har uppnatts for samtliga indikatorer.

Indikator/indikatorer fér matning av Utfall Utfall Utfall Malvarde
maluppfyllelse 2021 2022 2023 2023
Driftbudget i férhallande till behov avseende 22 647 31062 45 635 30 000 *
vintervaghallning (tkr)

Gator som har behov av ny belaggning 48 000 59 000 99 000 150 000
(kvm)

Gang och cykelbana som har behov av ny 3500 1000 8500 20 000
belaggning (kvm)

Begaérd driftkompensation fér 6kade - xx - xx 2532 3652
kostnader i samband med investeringar

Kommentarer till indikatorerna

* Malvardet inkluderar inte indexupprakning, utan utgar fran ar 2020 samt utifran en
normalvinter.

** |nget utfall finns for angivna ar da det inte redovisades sa att det gar att urskilja.

Kostnaden f6r vintervighallningen har ékat visentligt, vilket 1 huvudsak beror det pd
6kade kostnader f6r entreprenérerna och onormalt manga utkallningar till £6ljd av en kall
och snorik start pd vintern dr 2023/2024. Exempelvis gjordes fem fullréjningar den sista
veckan i december. Det ér en stor utmaning att budgetera f6r en med viderleken
varierande verksamhet. Kommunen behéver hitta en modell £6r att budgetera f6r
vintervighéllning samt hur avvikelser frin budgeten ska hanteras.

Nir det giller reinvesteringstakten for beldggning, sd dr den f6r lag i férhéllande till
behovet. Detta innebir att nimndmalet inte dr nitt och att kommunens anliggningar
gradvis férsimras 1 ett hdllbarhetsperspektiv. Detta omfattar bide ekonomisk och
ckologisk hallbarhet eftersom stérre insatser med mer omfattande reparationer behéver
genomfdras ju lingre fram man skjuter pa underhallsinsatserna.
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3.1.4 Strategiskt omrade: Ett hallbart och vaxande Orebro

I detta avsnitt redovisas nimndens bidrag till de strategiska milen Teknik- och
servicenimnden beréts av inom omradet Ett hallbart och vixande Orebro. Avsnittet
avslutas med en redovisning av hur nimnden bidragit till riktade uppdrag frin
Kommunfullmaiktige.

Strategiskt mal 15: Orebro kommunkoncern ska bli 100 procent
sjalvforsorjande pa klimatsmart energi

Orebro kommun tillhandahéller en hallbar och cirkulir energilésning samt en
infrastruktur f6r biogas. Biogas ska vara tillginglig dir den behévs och vara
en sjilvklar del 1 framtidens energisystem.

Namndmal: Teknik- och servicenamnden ska starka attraktivitet for foretag
genom att erbjuda klimatsmart energi i vart gasnat.

Maluppfyllelse

Uppfylls Uppfylls ej
X

Nimndmalet dr uppfyllt nir malvirdet 2023 har uppnitts.

Indikator/indikatorer fér matning av Utfall Utfall Utfall Malvarde
maluppfyllelse 2021 2022 2023 2023
Kommunens totala biogasproduktion Atle, - - 21,1 6ka
Venan, Skeback (GWh)

Under 2023 har det bedrivits ett aktivt arbete f6r att fi nya kunder att ansluta sig till
gasnitet. Dialog har férst med flera stora féretag men ingen av dem har 4n sd linge tagit
steget fOr att satsa pd biogas. Den skatt som inférdes péd biogas under 2023 har medfort
att biogasen inte ir lika ekonomiskt férdelaktig vilket ocksa har lett till en minskad vilja
att ansluta sig. Trots detta finns mindre féretag som har en vilja att ansluta men inga
avtal har tecknats 4n.

Under aret har det identifierat ett behov av att informera och sprida kunskap om biogas 1
vart niromrade. Ett samarbete kring informationsmaterial har initierats tillsammans med
Region Orebro lin och Biogas Ost.

Strategiskt mal 16: Inom Orebro kommunkoncern ska energiférbrukningen
minska och energieffektiviseringen oka

Ett 16pande arbete £6r att minska elférbrukningen pagar inom férvaltningen. Park och
gata genomfor utbyte av gatubelysningen till LED i samband med f6rnyelse och inom
Vatten- och avloppsverksamheten optimeras de energikrivande reningsprocesserna for
att minska elférbrukningen.

Namndmal: Teknik- och servicenamnden ska minska elférbrukningen.

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls ej
X
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Nimndmalet dr uppfyllt nir malvirdet 2023 har uppnatts f6r samtliga indikatorer.

Indikator/indikatorer fér matning av Utfall Utfall Utfall Malvarde
maluppfyllelse 2021 2022 2023 2023
Tekniska forvaltningens elférbrukning i lokaler 22 885 21950 22 289 minska
och anlaggningar (MWh/ar)

Minskad elanvandning Vatten och 15484 15 145 15761 oférandrat/
avloppsverksamheten (MWh) minska
Elférbrukning per belysningspunkt i 163,16 165 145 163
gatubelysning (kWh/belysningspunkt)

Den markanta sinkningen av elférbrukning per belysningspunkt beror bland annat pa
fler LED-ljuskillor, mer arbete med styrning (exempelvis nattsinkning) samt nya kablar
som bidrar till minskade energiforluster. Aven genomging och justering av
abonnemangstillhorighet har gjort att siffrorna dr mer korrekta ar 2023 idn tidigare ar.

In- och utlickage paverkar elférbrukningen f6r Vatten och avloppsverksamheten,
férnyelse av ledningsnitet, kontinuerlig licks6kning och uppf6ljning av omatt vatten (i
samband med bland annat anldggningsprojekt) ir viktigt arbete. I somras uppticktes ett
par stora lickage pd ledningsnitet vilket efter atgird minskade vér vattenproduktion
betydligt. Inlickaget pd ledningsnit i samband med hostens skyfall 6kade belastningen
och dirmed elférbrukningen pd reningsverket. Mitning av elférbrukningen i
térvaltningens nya lokaler i Berglunda dr d4nnu inte pd plats varfor férbrukningen f6r
2023 utgar fran schabloner.

Aven om elférbrukning per belysningspunkt har minskat vilket ir positivt uppnas inte
nimndmdlet. Under 2024 vintas kommunens nya klimatstrategi antas vilken bland annat
innehaller nya mal f6r minskad elférbrukning vilket medfér att arbetet behéver
intensifieras ytterligare.

Strategiskt mal 17: Oka den biologiska mangfalden och andelen giftfria
miljoer

Genom att utveckla ekosystemtjdnster som vattenrening och flédesutjdgmning kan vi
minska risker och kostnader £6r bland annat dversvimningar. Arbete f6r 6kad biologisk
mingfald i bebyggd miljé bidrar bade till att nd miljémal och till att 6ka trivsel och
upplevelsevirden. Férvaltningen arbetar I6pande med att minska spridningen av farliga
kemikalier bade genom det interna kemikaliearbetet och genom Vatten och
avloppsverksamhetens uppstromsarbete.

Namndmal: Tekniska namnden ska bidra till att 6ka den biologiska
mangfalden och andelen giftfria miljoer

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls ej
X

Nimndmalet dr uppfyllt ndr malvirdet 2023 har uppnatts avseende indikatorerna
”Genomférande av projektet Hjirstaskogen”, ”Antal kemikalier som innehaller risk eller
utfasningsimnen”, ’Inkép av livsmedel med ursprung Sverige”, ”Inkép av ekologiska
livsmedel” samt ”’Inkép av svenskproducerade ekologiska livsmedel”.

Indikatorn ”Andel dtervunnen fosfor i slam frin Reningsverket till produktiv mark” 4r
en langsiktig indikator som kan paverkas av yttre faktorer, men péavisar att nimnden
arbetar lingsiktigt f6r att 6ka den biologiska mangfalden.
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Indikator/indikatorer fér matning av Utfall Utfall Utfall Malvarde
maluppfyllelse 2021 2022 2023 2023
Genomfoérande av projektet "Hjarstaskogen” Genom | Beskrivning i
(utifrdn delstrategin Sangfagelns landskap i fort text
Gronstrategin)

Andel atervunnen fosfor i slam fran 87 67 ** 92 100
Reningsverket till produktiv mark (procent)

Antal kemikalier som innehaller risk eller *231 99 82 minska
utfasningsémnen

Inkop av livsmedel med ursprung Sverige 49,06 49,16 48 of6randrat
(mal: 55 procent ar 2024)

Inkop av ekologiska livsmedel (procent) 78,4 77,2 75 of6randrat
Ink6p av svenskproducerade ekologiska 49,5 49,5 45,6 oférandrat
livsmedel (procent)

- Grundskolekok (60 procent &r 2024) 52,1 51,9 47,9 ofdrandrat
- Gymnasiekok (60 procent ar 2024) 50,5 51,4 50,2 oférandrat
- Vard och omsorg (50 procent ar 2024) 43,2 43 38,3 oforandrat
Kommentarer till indikatorerna

* Den stora 6kningen forklaras av att uppfoljningen genomfoérdes pa ett annat satt 2021. En ny
och mer automatiserad metod for uppfoljning &ar nu pa plats vilket sakerstaller en mer
konsekvent uppfdljining framgent.

** | samband med sensommarens skyfall forsaémrades kvaliteten av slammet vilket ledde till att
det inte var godkéant for spridning till &kermark under en manad, vilket medfor att malvardet for
indikatorn inte kunde uppnas for aret.

Utifrin Gronstrategin bidrar Park och gata till att underlitta f6r alla 6rebroare att kunna
rora sig, leka, motionera och ta del av natur och gronska nira sin bostad. Parker och
naturomriden frimjar skapande, rérelse, god folkhilsa och som uppmuntrar till méten
mellan minniskor. Projektet Hjdrstaskogen dr slutrapporterat till Boverket. Syftet med
projektet var att kombinera utveckling av omréadets sociala virden med utveckling av
miljder som frimjar ekosystemtjinster som kopplar till det som i Orebro kommuns
Groénstrategi bendmns Sangfagelns landskap. Park och gata har anlagt promenadstigar
genom skogsomridet och tagit bort granbarkborreskadat timmer. Direfter har det
aterplanterats buskar och trid som 1 storre utstrickning bidrar till en 6kad biologisk
mingfald. Utfasning av kemiska produkter innehéllande stérre méingder av risk- och
utfasningsimnen enligt Kemikalieinspektionens PRIO-databas har fortgitt och malet f6r
denna indikator uppnas fér 2023.

Gillande ink6p av ekologiska livsmedel, svenskproducerade ekologiska livsmedel och
livsmedel med ursprung Sverige sd backar indikatorerna fér ink&p av livsmedel nagot pa
grund av den anstringda ekonomin och tillfilliga brister pa tillgdngen av vissa ekologiska
livsmedel. Under dret har Maltid arbetat aktivt f6r att 6ka ink&pen fran véra lokala
producenter, dock ar detta fortfarande férhallandevis sma volymer. Déirav bedoms malet
som helhet inte uppfyllt. Trots att inképen av ekologiska livsmedel minskat ndgot sa
kom Orebro kommun 4nda pa forsta plats i Ekomatsligan (som delas ut av
Ekomatscentrum), vilket innebir att Orebro kommun, av alla kommuner i Sverige, har
handlat procentuellt stérst andel ekologiska livsmedel. Under 2023 vann dven
Tullingsgymnasiet i kategorin ” Arets hallbara offentliga restaurang” och en av kokets
kockar vann tivlingen Arets skolkock”, i den nationella tivlingen White Guide Junior.

Strategiskt mal 18: Sakra en hallbar vattenforsoérjning

Arbetet med att producera och tillhandahilla en siker dricksvattenférsorjning samt leda
bort och rena dag- och spillvatten ir en forutsittning f6r en trygg och héllbar vilfird f6r
kommuninvanarna. Orebro vixer samtidigt som férnyelsebehovet dr stort med ett foraldrat
ledningsnidt. Att ha en bra fornyelsetakt dr ett viktigt mal f6r en héllbar vattenfrsorjning.
Pa nimndens verk pagir upprustning av befintliga anlag_}gmngar och aktiva insatser gors
for att minska in- och utlickaget pa ledningsnitet. Orebro kommuns vattentillging
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sikras genom att bland annat ldngsiktigt trygga Svartin som vattentikt och ett arbete
med att inritta ett vattenskyddsomride med foéreskrifter pagir.

En 6vergtipande plan fér nédvattenférsérjning i Orebro kommun 4r framtagen som en
del i det sikerhetsarbete som pagar for att sikra vattentillgingen vid en kris. Aterkommande
informationskampanjer ska bidra till beteendef6rindringar f6r en mer héllbar vatten-
forbrukning. Linsstyrelsen har tidigare flaggat f6r en 6kad brist pa kloridbaserade fillnings-
kemikalier, men nu har f6rsorjningssituationen normaliserats. Utifall att en bristsituation
skulle uppsti framat, sdkrar Vattenverket dnda upp genom att 6ka lagringskapaciteten.

Namndmal 1: Teknik- och servicenamnden ska verka for att oka
fornyelsetakten av kommunens ledningsnéat for en hallbar vattenforsorjning

Maluppfyllelse

Uppfylls Uppfylls ej
X

Nimndmalet dr uppfyllt nir malvirdet 2023 har uppnatts for samtliga indikatorer

Indikator/indikatorer fér matning av Utfall Utfall Utfall Malvarde
maluppfyllelse 2021 2022 2023 2023

Fornyelsetakt Vatten 2250 m 3161 m 2528 m 6600 m/ar
Fornyelsetakt Spillvatten 8285 m 4890 m 3129 m 4000 m/ar
Fornyelsetakt Dagvatten 3093 m 2275 m 1064 m 2300 m/ar

Malvirdet f6r snittet f6r fornyelsetakten under aren 2020—2023 uppfylls endast f6r
spillvatten dock inte f6r vatten eller dagvatten pa grund av bland annat resursbrist och
genomférandekraft. Malet dr att uppna antalet meter (malvirdet) i snitt under aren 2020—
2029. Beroende pa vilka projekt som utférs samt om projektet pagar 6ver flera ar sa
kommer redovisningen av antalet meter per vattentjinst och ar att variera.

Namndmal 2: Teknik- och servicenamnden ska verka for en minskning av in-
och utlackaget pa kommunens ledningsnat

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls ej
X

Nimndmalet dr uppfyllt ndr mélvirdet 2023 har uppnatts f6r samtliga indikatorer

Indikator/indikatorer fér matning av Utfall Utfall Utfall Malvarde
maluppfyllelse 2021 2022 2023 2023

Energitapp i form av vattenforluster * 22,8 % 23,64% 22,47 % <18,5 %
(levererat-egenforbrukning-debiterat)
/levererat

Energitapp i form av tillskottsvatten 44 % 41 % 51 % <35 %
(Behandlad mangd avloppsvatten-Debiterad
avloppsmangd) /(Behandlad mangd
avloppsvatten)*100

Vatten och avloppsverksamheten arbetar aktivt for att minska in- och utlickaget pa
ledningsnitet. Namndmalet har dock inte uppfyllts under éret, vilket beror pa flera
orsaker. Verksamheten har haft svdrigheter att f4 in ritt data da allt vatten inte mits i
bland annat anliggningsprojekt. Fornyelsetakten pda VA-ledningar har inte heller uppfyllts
pé grund av bland annat resursbrist och genomférandekraft, vilket ocksa paverkat
utfallet. Sensommarens skyfall och den bléta hésten gav dessutom ett hogre inlickage i
ledningsnitet. Vatten och avlopp har satt ett h6gt mélvirde, f6r att kunna nirma sig
medelresultatet av in- och utlidckage f6r samtliga kommuner i VASS (statistiken frin
Svenskt Vatten).
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Uppdrag

e Initiera medborgardialog kring framtidens trafik- och
infrastrukturlésningar.
Patk och gata har delaktiga i méten nir uppdraget har diskuterats generellt men
inte blivit inbjudna till arbetsméten.

¢ Genomféra ett kommunévergripande arbete for att underlitta att hitta
parkering i Orebro.
Park och gata har deltagit i méten och bidragit med kompetens.

e Arbeta f6r att naturmiljoer blir mer tillgingliga for kommuninvanare.
Park och gata har deltagit i hantering av fragan nir den diskuterats pa generell
nivd men inte blivit inbjudna till méten i arbetsgrupp.

¢ Med underhallsplaner som grund fortsitta arbetet f6r att bittre planera,
prioritera och samordna kommunens investeringar.
Parkenheten har paborjat arbetet med underhillsplaner f6r byggnader pa
parkmark, en tridplan och parkplaner. Gata och trafik har kontinuerligt
reviderat underhallsplaner f6r broar och beliggning samt inventerat undetlag for
belysning. Underhillsplaner som varit under framtagande under 2023 hanterar
ansvarsomraden som ligger under Park och gatas verksamhetsomrade. Nir det
giller tridplan har avstimning skett med Milj6- och stadsbyggnadsférvaltningen.

Uppdragsstatus
Genomfort Paborjat Ej paborjat
X

e Utveckla arbetet med naturvird och 6kad biologisk mangfald genom att
ta fram en strategi for naturvard och friluftsliv.
Park och gata har varit delaktiga i méten nir uppdraget har diskuterats generellt
men inte blivit inbjudna till arbetsmoten.

e Arbeta for fler trygghetskameror och mer belysning for att skapa trygga
stadsmiljoer.
Park och gata har deltagit i samtal inf6r att polisen har satt upp trygghets-
kameror och dirigenom varit med och skapat méjligheter £6r detta. Under édret
har arbetet med drift och underhall av belysningsanldggningen fortlopt. Park och
gata dr, f6rutom i det egna grunduppdraget, dven representerade i genomférande
av Milj6- och stadsbyggnadsforvaltningens skattefinansierade investeringar och i
genomférande av detaljplaner.

¢ Lekmilj6er, lekotoper samt vattenlek ska utvecklas i hela kommunen.
Under 2023 har bland annat féljande lekmiljéer byggts om i Asker,
Drottningholmsvigen i Marieberg, Banvallsgatan i Hidingsta, Rastorpsvigen i
Vintrosa samt Stadsparken - vattenlek och lekmiljé. Vattenlek i Stadsparken och
ersdtter tidigare plaskdamm. Arbetet blev mer omfattande dn planerat och
Teknik- och servicendmnden fattade beslut om en omférdelning av Park och
gatas investeringsmedel f6r att mojliggéra projektet.

Uppdragsstatus
Genomfort Paborjat Ej paborjat
X
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3.2 Ovriga mal och uppdrag

Krislager

Kommunalt krislager f6r skyddsutrustning

Kommunstyrelsen beslutade den 17 maj 2022 (Ks 747/2020) att hanteringen av
skyddsmaterial med lagerhallning och bestillarfunktion fortsitter inom Teknik- och
serviceférvaltningen under perioden 2023-01-01 till 2025-12-31.

Krislager miltidsenheten

Kommunstyrelsen beslutade den 17 maj 2022 (Ks 607/2022) att uppdra till
kommundirektéren att sikerstilla att alla tillagningskék inom Maltidsenheten ska
lagerhalla ordinarie livsmedel f6r minst tva dagar och varor f6r enklare mat och
krismaltider f6r fyra till sju dagar.

Forstudie for masslogistikcenter i egen regi

Forvaltningen har under 2023 fatt ett uppdrag (Tos 5986,/2023) fran nimnden att i
samarbete med Milj6- och stadsbyggnadstorvaltningen genomféra en férstudie £6r
masslogistikcenter i egen regi. Malet dr att framdt hitta en mer hillbar masshantering och
ett effektivt sitt att cirkulera massorna frin ett projekt till ett annat. Férstudien kommer
visa pa méjliga vigar framit och beriknas vara klar under véiren 2024.

Namnden bidrar till att minska klimatbelastningen

(kopplat till Program for hallbar utveckling och Klimatstrategin)

Teknik- och servicendmnden ska bidra i arbetet till att minska klimatbelastningen, bade
direkt i den egna verksamheten och indirekt genom att skapa férutsittningar f6r
kommuninvanarna att bidra i ritt riktning. Ndmnden ska tillhandahalla en hallbar och
tillodnglig avfallshantering som motiverar och gor det enkelt f6r kommuninvanarna att
sortera ritt samt verka for en 6kad dteranvindning i samarbete med f&reningar och
verksamheter fran civila samhillet. Vidare ska nimnden verka £6r en 6kad tillginglighet
till biogas f6r fordons- och industrisektorn, minska klimatpéverkan frin kommunens
fordonsflotta, genomféra kommunikationsinsatser mot allmdnheten f6r hallbar
vattenanviandning samt férvaltningsévergripande arbete med att minska
energianvindningen. Genom konceptet “Smartare mat” bidrar vi bland annat till att
minska klimatmatbelastningen och frimjar biologisk mangfald genom val av révaror.

Namndmal (kopplat till Program for hallbar utveckling och Klimatstrategin): Ar
2030 har Orebro kommun som geografiskt omrade en livsmedelsproduktion
som bidrar till minskad klimat- och miljopaverkan, som samtidigt forbattrar
mark och jordkvalitet, bidrar till starkt biologisk mangfald och motstandskraft
mot andra stérningar.

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls ej
X

Nimndmalet dr uppfyllt ndr malvirdet 2023 har uppnatts f6r samtliga indikatorer

Indikator/indikatorer for matning av maluppfyllelse Utfall Utfall Utfall Malvarde
2021 2022 2023 2023
Mé&ngden matsvinn (tallrikssvinn och serveringssvinn) 12 11 11 10

frAn maltider inom kommunens organisation ska uppgd | (8+4) (7+4) | (8+3)
till hdgst 8 procent 2030 (delmal 9 procent 2024).

Klimatbelastningen per kilo inkdpta livsmedel ska 1,64 1,68 1,62 minska
genom val av r&varor minska med 46 procent (=1,28
Co2e) till 2030, jamfort med nivan 2014 (delmal 1,65
Co2e 2024).
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Maltidsverksamheten har under dret bidragit till att minska klimatbelastningen.

Genom aktivt arbete i kbken har serveringssvinnet minskat. For att minska matsvinnet
ytterligare startar pilotprojektet ” Matsvinns-app” dir det ska bli enklare att fylla i och
folja sitt matsvinn. P4 sé sitt kan man gbra analyser och atgirder i arbetet med att minska
svinn. Detta arbete gors tillsammans med férvaltningarna som Maltid levererar

till. Gillande tallrikssvinnet sa har det dessvirre inte minskat vilket gor att den totala
mingden matsvinn inte minskat tillrickligt i férhallande till malvirdet. Ndmndmidlet ses
dirfor inte som uppfyllt £6r 2023. For att lyckas med att minska tallrikssvinnet behovs ett
nira samarbete med skolor och férskolor i arbetet med milet om att minska matsvinn.

Minskningen av C02e gar ocksi 4t ritt hall. Genom 6kad mingd vegetabiliskt protein i
maten, sdrskilt inom grundskola och gymnasieskola, har minskningen av CoZ2e fortsatt.
Som en del i Orebro Universitets stora projekt "PAN-Sweden*” kommer Miltid fi en
chans att jobba vidare med receptutveckling, sensorik och niringsinnehdll. Malet dr att
fortsitta skapa goda matritter med hég andel vegetabiliskt protein. Maltids deltagande 1
projektet kan bidra till att nd det utmanande CO2e-malet till 2030.

*PAN-Sweden (Vixtbaserade proteiner f6r hilsa och vilmaende).

Namndmal (kopplat till Avfallsplanen): Avfallet i Orebro kommun ska minska
till mangd och farlighet samtidigt som atervinningen ska oka.

Maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls ej
X

Nimndmalet dr uppfyllt nir malvirdet 2023 har uppnitts.

Indikator/indikatorer for matning av maluppfyllelse Utfall Utfall Utfall Malvarde
2021 2022 2023 2023
Minskad mé&ngd mat- och restavfall per 185 171* 166* 171*

innevanare (kg/invanare). Langsiktig malsattning
till &r 2025 — minskad mang med 25 procent, 160
kg/invanare.

Kommentarer till indikatorerna

* Mekanisk eftersortering paborjad 2022. 10 procent utsorteringsgrad av plast och metall ger
att mangden restavfall till férbranning séanks.

Plockanalyserna som utférdes i oktober 2023 visar pd drastiska forindringar i insamlad
mingd matavfall i restavfallet samt en tydlig minskning av mangden férpackningar i
restavfallet. Forklaringar till f6rdndringarna kan hdmtas i att det dr en nationell trend
sedan pandemin, med férindrade levnadsménster. Fler arbetade hemifrdn och lagade
mer mat frin grunden och dter upp sina rester i storre utstrickning. Aven den “nya”
ekonomin med hég inflation och mer anstringd hushéllsekonomi tycks paverka
foérekomsten av matavfall. Aven insamlade mingder utsorterat matavfall har sjunkit och
restavfallsmingden minskar fortsatt trots en 6kad befolkning.

Fran och med 1 januari 2024 blir insamling av matavtallet obligatoriskt, vilket innebir att
dagens frivilliga system med separat insamling av matavfallet kommer att Gverga till ett
obligatoriskt system och méjlighet till att ha ett abonnemang f6r osorterat avfall
forsvinner ur avfallstaxan.
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Upplevelsen av vara tjanster
Upplevelsen av vara tjdnster och var leverans dr viktiga inspel till vart fortsatta
utvecklingsarbete. 2023 miter vi bland annat vira servicegarantier samt deltar 1 SCB:s

medborgarundersokning och SKR 16pande insikt kundmétning.

antal utférda ordrar av bestallda
tj&nster).
Inom fem arbetsdagar efter
registrerad bestallning (arende)
ska kund fa servicen utford for
nedanstaende tjanster (varje
bestallning genererar en order):
- Karlhantering (ny utstallning,
andring av storlek och
utdkning av antal)
- Containerutstalining
- Utkorning av pasar och
sorteringsutrustning
- (verksamheter och
flerfamiljshus)
Utkorning tillbehor for el-
avfallshamtning

Indikator/indikatorer for matning Utfall Utfall Utfall Malvarde
av maluppfyllelse 2021 2022 2023 2023
SCB:s medborgarundersdkning: Totalt 50 56,3 50,3 behalla
Skotsel av gator och vagar Kvinnor 53 61,4 55,6 behalla
(procent) Man 47 51,0 44,7 behalla
SCB:s medborgarundersékning: Totalt 92 89,7 89,0 behalla
Sakerstalla tillgangen till Kvinnor 91 91,3 90,0 behdlla
dricksvatten (procent) Man 93 88.6 88,0 behalla
SCB:s medborgarunders6kning: Totalt 82 83,9 77,3 behalla
Skotsel av allmanna platser Kvinnor 82 84,7 81,9 behalla
(procent) Man 81 83,1 72.4 behalla
SCB:s medborgarundersoékning: Totalt 97 96,3 94,0 behalla
Hamtningen av hushallsavfall Kvinnor 97 98,5 94,3 behdlla
(procent) Man 98 94,1 93,6 behalla
SKR l6pande insikt Totalt 70 69 * behalla
kundmatning: Markupplatelse Kvinnor 68 78 * behalla
(N©jd-Kund-Index) Man 71 65 * behalla
Ansdkan om parkeringstillstand Totalt 100 100 100 100
for rorelsehindrade (procent).

Anstkan om parkeringstillstand

for rérelsehindrade ska

handlaggas inom fyra veckor.

Potthal pa kérbanor samt gang Totalt 91 91 84 100
och cykelvagar ska lagas inom

fem dagar frAn det att anmalan

kommit in till kommunen.

(procent)

Tillgang till vatten inom tre Totalt 100 100 100 100
timmar (procent). Vid

vattenlacka inom det omrade

déar kommunen ansvarar for

vatten och aviopp.

Tillgang till vatten i kranen inom Totalt 100 100 100 100
24 timmar (procent). Vid

vattenlacka inom det omrade

dar kommunen ansvarar for

vatten och aviopp.

Ordrar (procenten visar totalt Totalt 99,8 98,7 97,2 99

Kommentarer till indikatorerna

2023.

* P& grund av sjukfranvaro och personalomséattning har indikatorn inte kunnat matas under ar
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4 Analysunderlag = ekonomi

Teknik- och servicenimnden har f6r de skattefinansierade verksamheterna en negativ
budgetavvikelse om 18,9 mnkr. Den negativa budgetavvikelsen forklaras frimst av
vintervighillningen (-26,5 mnkr). Aven Miltidsverksamheten (-4,9 mnkr),
Projektenheten (-5 mnkr) och 6kade kostnader inom beliggnings- och
belysningsunderhall bidrar till den negativa avvikelsen. Inom nimnden finns dock andra
positiva avvikelser till £6]jd av bland annat 6kad gasdistribution (5,3 mnkr), silda fordon
(1,7 mnkr) samt vakanser som delvis viger upp det resultatet.

Avfallsverksamheten redovisar en positiv budgetavvikelse om 4,5 mnkr. Aret har gett
hégre intdkter dn férvintat frin mottagningen av férorenade jordar vid Atleverket samt
ldgre avskrivningskostnader. VA-verksamhetens resultat for dret uppgar till 7,3 mnkr
vilket dr i linje med budget (7,7 mnkr).

De taxefinansierade verksamheternas resultat justeras arligen mot verksamhetens egna
kapital eller tillbaka mot respektive abonnentkollektiv.

Effektivisering

I verksamhetsplan med budget f6r 2023 beslutade nimnden en férdelning kring det
generella effektiviseringskravet for de skattefinansierade verksamheter om 1 procent,
vilket £6r Teknik- och servicenimnden motsvarade 2 053 tkr. Nimnden beslutade att
térdela effektiviseringskrav utifran total budgetram inklusive kapitalkostnader.

Den verksamhet som fick ta den storsta delen dr Park- och gatuverksamheten, dir
effektiviseringskravet motsvarar — 1 772 tkr, vilket utgér ca 86 procent av det totala
kravet. Verksamheten har métt upp minskningen av budgetramen genom 6kade intikter,
frimst till £61jd av ett beslut £6r avgifter kopplat till elsparcyklar men dven 6kade intikter
for firdtllstind. For Svriga skattefinansierade verksamheter har de kunnat méta upp sin
minskade ram genom minskade kostnader.

Gillande 6vriga beslutade dtgirder f6r att nd en budget i balans enligt bilaga 1 har
dessvirre ingen effekt hittills uppnatts. Arbetet dr pdborjat med ndgra av punkterna och
hoppas fa ekonomisk effekt framéver.

4.1 Enheternas ekonomiska resultat

Park och Gata
Park och gata exklusive 2022 2023 2023 2023 Forandrtkr  Fordandr %
vintervaghallning Bokslut Utfall Ack dec Budget Avvikelse 2023 -2022 2022 -2023
3 Intdkter 212 300 244387 178469 65918 32088 15
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -217 045 -226 010 -201279 -24731 -8 965
5 Personalkostnader -77 554 -81473  -86545 5072 -3919 5
6A Lokalhyror -11817 -16 109 -16 597 488 -4292 36
6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -77 581 -92686 -51190 -41 496 -15105 19
7 Ovriga kostnader -15 865 -17912 -18933 1021 -2 046 13
Netto -161 071 -189 802 -196 075 6273 -28731 18
Park och gata 2022 2023 2023 Fordndrtkr  Forandr %
vintervaghallning Bokslut Utfall Ack dec Avvikelse 2023 -2022 2022 - 2023
3 Intdkter 4743 5829 3657 2172 1086 23
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -26 244 -41692 -19614 -22078 -15 448 59
6A Lokalhyror -170 -128 -131 3 43 -25
6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -9091 -8 962 -3058 -5905 129 -1
7 Ovriga kostnader -300 -682 -17 -665 -382 128

Netto -31062 -45636 -19163 -26 473 -14 574 47
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Park- och Gatuverksamheten redovisar en negativ budgetavvikelse f6r dret pa totalt
20 200 tkr. Den storsta avvikelsen redovisar vintervighallningen dir drets negativa
avvikelse dr 26 473 tkr mot budget.

Park och gata exkl. vintervighallningen.

Park och gatuverksamheten exkl. vintervighallningen visar en positiv budgetavvikelse
om 6 273 tkr. Den positiva avvikelsen forklaras frimst av 6kade intikter f6r parkering
och markupplitelse, som viger upp f6r nimndens andra negativa avvikelser.

Exempel pé sddana dr att kostnaderna f6r Vigtéreningar blivit stérre dn budgeterat.
Kostnaderna har sin grund i ett gammalt beslut som sdger att kommunen ska betala ut de
kostnader som foreningarna har, vilket innebir en kostnadspost som kommunen har
begrinsad radighet 6ver och som dr svar att forutspd.

Den stdrsta utmaningen for verksamhetsomradet dr effekten fran utékade driftomriden
och siledes ocksa 6kade underhallskostnader f6r dessa omréiden. I dagsldget finns ingen
generell upprikning f6r volymékningar vilket innebdr att 6kade driftskostnader urholkar
befintlig budgetram. Ndmnden har senast i verksamhetsplan med budget £6r 2023 och
2024 begirt kompensation frin Kommunstyrelsen fér ofinansierade ékade kostnader om
7 851 tkr till £6ljd av beslutade investeringar 2023 och 2024. Detta ligger med som en
beslutad dtgird (atgird 2) i Bilaga 1 Beslutade atgirder.

Ytterligare en ekonomisk utmaning f6r verksamheten 4r den generella prisdkningen de
senaste aren, dir verksamheten fir ut mindre av samma peng jaimfort tidigare dr. Detta dr
tydligt inom bland annat Parkverksamheten dér en indexupprikning enligt avtal dr gjord
med strax 6ver 18 procent, motsvarande 6kade kostnader med ca 900tkr, som forvintas
rymmas inom befintlig budgetram.

Inom verksamhetsomradet ser vi dven effekter av den minskade investeringsbudgeten
och de driftkostnadskonsekvenser som detta genererar. Exempelvis dr
beliggningsunderhdll och belysningsunderhdll omraden dir reparations- och
underhallskostnaderna har 6kat avsevirt som en f6ljd av att reinvesteringsnivan dr for

lag.

Vintervighallningen

Vintervighéllningen 4r dnnu ett konkret exempel pd problematiken med den vixande
staden, ddr driftomradet har utékats utan att budgetkompensation har erhallits och drtill
den generella pris6kningen. Detta i kombination med den mingd sné som 61l under
drets sista manad som var mycket storre dn pa manga ar. Detta har resulterat i flertalet
fullrjningar och att stora miangder sné har fitt koras till deponi for att sikerstilla
framkomlighet och trafiksikerhet. Aven halkbekimpningen har varit omfattande under
dret. Vid arets slut konstateras att vintervighallningen har kostat 26 473 tkr mer dn de
budgeterat, att jimféra mot avvikelsen £6r 2022 som landade pa — 11 062 tkr.

I dagsliget harmoniserar inte befintlig budgetram med den ambitionsniva som finns f6r
vintervighallningen. Prioriteringar har tillkommit samtidigt som budgeten ir oférindrad,
exempelvis inriktning avseende Okat cyklande innebar hégre driftkostnader. En
genomlysning av vintervighallningens ekonomi dr genomférd. Ndmnden har senast i
verksamhetsplan med budget f6r 2024 begirt kompensation fran Kommunstyrelsen f6r
den ofinansierade delen av vintervighillningen om 12 000 tkr, vilket ligger med som en
beslutad atgird (atgird 1) i Bilaga 1 Beslutade dtgirder.
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Digital infrastruktur (tidigare Bredband)
Digital Infrastruktur (tidigare 2022 2023 2023 2023 Forandrtkr  Forandr %

Bredband) Bokslut Utfall Ack dec Budget Avvikelse 2023 -2022 2022 - 2023
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -59 -59 -100 41 1 -1
Netto -59 -59 -100 41 1 -1

Arets utfall bestar av kapitalkostnader som nimnden kompenseras for i budget.

Fordon
Fordon 2022 2023 2023 2023 Forandr tkr Forandr %
Bokslut Utfall Ack dec Budget Avvikelse 2023 - 2022 2022 - 2023
3 Intdkter 126 969 117903 121722 -3819 -9 066 -7
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -55 463 -47360 -49578 2218 8103 -15
5 Personalkostnader -18 562 -18806 -20414 1608 -244 1
6A Lokalhyror -10 643 -14225 -14373 148 -3582 34
6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -41125 -41131 -42571 1440 -6 0
7  Ovriga kostnader -2 055 -2 262 -2 382 120 -207 10
Netto -879 -5881 -7 596 1715 -5 002 569

Fordonsverksamheten visar en positiv budgetavvikelse om + 1 715 tkr, vilket motsvarar
ca 1,5 procent av verksamhetens omsittning.

Verksamheten finansieras av interna intikter frin andra nimnder inom Orebro kommun.
Den positiva avvikelsen férklaras av salda fordon dir intikterna blivit hégre 4n férvintat.
Pa enhetsniva finns det andra avvikelser som i sin helhet balanserar tar ut varandra.
Exempel pa sadana ir ligre intikter inom Foérradet och Verkstaden till £6ljd av flytten till
Berglunda samt minskade personalkostnader till £6ljd av vakanser.

Projektenheten
Projektenheten 2022 2023 2023 2023 Forandr tkr Forandr %
Bokslut Utfall Ack dec Budget Avvikelse 2023 - 2022 2022 - 2023
3 Intdkter 20935 26034 30540 -4 506 5098 24
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -5 805 -8523 -6 761 -1762 -2718 47
5 Personalkostnader -16 596 -19524 -20333 810 -2928 18
6A Lokalhyror -1582 -1411 -1583 172 172 -11
6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -377 -393 -412 19 -16 4
7  Ovriga kostnader -830 -1172 -1451 279 -342 41
Netto -4 255 -4 989 0 -4 988 -734 17

Projektenheten ér ytterligare en av nimndens internfinansierade verksamheter och
finansieras av intikter f6r investerings- och exploateringsprojekt inom kommunen.
Enheten visar for aret en negativ budgetavvikelse om -4 988 tkr.

Anledningen till avvikelsen dr frimst en konsekvens av att kommunen antog en
redovisningsriktlinje f6r tidsskrivningen kopplat till investering och exploatering, som en
f6ljd av en uppdatering av kommunala redovisningslagar med skirpta krav kring vad
som avser en investeringskostnad nir den utfdrs 1 egen regi. Det betyder 1 praktiken att
enheten inte fir tickning f6r sina overheadkostnader nir de arbetar med projekt i egen
regi. VA-verksamheten har genom taxan tickt upp sin del av overheadkostnaden, men
den delen som aterstar avseende Park och Gata samt Mark och exploatering kvarstar
som ofinansierad.

Utmaningen ligger med som en beslutad atgird (dtgird 3) i Bilaga 1 Beslutade atgirder,
men en 6versyn har pdbérjats f6r att se Gver om budgetmedel kan omférdelas fran de
verksamheter/potter som tidigare finansierade dessa kostnader.
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Stab och Ledning
2022 2023 2023 2023 Forandrtkr  Forandr %

Stab och ledning

Bokslut Utfall Ack dec Budget Avvikelse 2023 - 2022 2022 - 2023
3 Intdkter 29961 32280 32026 254 2319 8
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -1705 -1604 -2 065 461 100 -6
5 Personalkostnader -12 140 -11414 -14705 3291 725 -6
6A Lokalhyror -1048 -1143 -1234 91 -95 9
6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -218 -405 -197 -208 -187 86
7  Ovriga kostnader -14 342 -1289% -13791 895 1445 -10
Netto 510 4817 34 4783 4307 845

Budgetavvikelsen inom Stab och Ledning landar f&r aret pa + 4 783 tkr. Verksamheten
inom Stab och Ledning dr finansierade bade via budgetram, interna intikter frin andra
nimnder inom kommunen och interna intdkter inom nimnden avseende gemensamma
resurser.

Den positiva avvikelsen dr frimst hinforlig till personalkostnader, vilket beror pa
vakanser och sjukskrivningar som inte tickts upp. Aven samordnad varutransport har en
positiv budgetavvikelse om + 1 443 tkr till £6ljd av en férindrad periodisering i samband
med bokslutet 2022 som har rittats till infér budgetarbetet 2024. Verksamheten £6r
samordnad varutransport 6vertog nimnden i drsskiftet i samband med
omorganisationen.

Maltid

Maltidsverksamheten 2022 2023 2023 2023 Forandrtkr  Forandr %

Bokslut Utfall Ack dec Budget Avvikelse 2023 - 2022 2022 - 2023

3 Intdkter 217 396 234704 248833 -14 129 17 308 8
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -2 560 -3732 -3823 91 -1172 46
5 Personalkostnader -122 671 -132087 -132108 21 -9416 8
6A Lokalhyror -8425 -8 349 -8238 -111 76 -1
6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -85232 -90152 -98416 8264 -4 920
7  Ovriga kostnader -12 915 -13569 -14486 917 -654 5
Netto -14 407 -13 184 -8 238 -4 946 1222 -8

Miltidsverksamheten 4r dnnu en av de internprisfinansierade verksamheterna inom
niamnden, och finansieras av intikter frin andra nimnder inom kommunen.
Verksamheten har f6r dret en negativ budgetavvikelse om — 4 946 tkr, motsvarande ca
2,1 procent av omsittningen.

Verksamheten har sedan ett par ar tillbaka drabbats hért av de stigande priserna som
foljd av en orolig omvirld, inte minst gillande livsmedel. Infér 2023 kompenserades
képande verksamheter f6r 6kade livsmedelskostnader och maltidspriserna riknades upp
med motsvarande. Totalt utgjorde upprikningen ca 17,9 procent av tidigare
livsmedelsbudget enligt den prognos som gjordes. Enligt uppgifter har dock
livsmedelspriserna landat pa 22 % f6r samma period, vilket innebir att mellanskillnaden
tor perioden inte dr kompenserat.

Tyvirr har ingen upprikning av 6vriga 6kade kostnader kunnat genomféras, dir bland
annat transportkostnader och férbrukningsmaterial ocksd har drabbats hart av
prisOkningar.

Okade kostnader i kombination med minskat antalet elever inom skolverksamheterna
har genererat i minskade intikter, vilket 4r det de stora férklaringarna till avvikelsen inom
Mialtidsverksamheten. Namnden har senast i verksamhetsplan med budget f6r 2024
beskrivit utmaningen med Maltids ekonomi, vilket ligger med som en beslutad dtgird
(atgdrd 4) i Bilaga 1 Beslutade dtgirder. Infér 2025 kommer dven en §versyn av
internpriserna inom kommunen att genomforas.
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Nimnd
2022 2023 2023 2023 Forandr tkr Forandr %
Bokslut Utfall Ack dec Budget Avvikelse 2023 -2022 2022 - 2023
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -91 -107 -93 -14 -16 18
5 Personalkostnader -832 -1271 -760 -512 -439 53
7 Ovriga kostnader -39 -140 -37 -103 -101 262
Netto -961 -1518 -890 -628 -557 58

Nimnden visar fér 2023 en negativ budgetavvikelse om -628 mnkr. Orsaken till den
negativa avvikelsen beror pd att ingen justering av nimndens budgetram gjordes i
samband med omorganisationen. Dels si 6kar kostnaden till £8ljd av att nimnden har
haft lingre sammantridden for att sdkerstilla ett klokt beslutsfattande. Delar av
underskottet forklaras ocksa av att nimnden nu bestir av firre dldre ledamoter, vilket
bidrar till en hégre kostnad hanférligt till personalomkostnadspaslaget.

Gas
2022 2023 2023 2023 Forandrtkr  Forandr %

(£ Bokslut Bokslut Budget Avvikelse 202202023 20220 2023
3 Intakter 17 258 21930 15689 6241 4673 27
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -7459 -9929 -9140 -789 -2470 33
5 Personalkostnader -2260 -2718 -3100 382 -458 20
6A Lokalhyror -127 -77 -127 51 51
6B Entrpr,fastighetskostn, ovr. m -1040 -2141 -1340 -802 -1101 106
7 Ovriga kostnader -1573 -1638  -1861 223 -64 4
Netto 4798 5428 122 5306 631 13

Gasverksamheten redovisar en positiv budgetavvikelse om 5 306 tkr. Den frimsta
anledningen till det 4r hégre intdkter vilket dr en f6ljd av 6kad distribution i Gasnitet
samt 6kad forsild volym. Okade volymer har ocksid medfért Skade kostnader fér inkdp
av gas. Personalkostnaderna for aret avviker mot budget med ca 400 tkr pga. av vakant
tjdnst under delar av éret.

Avfallsverksamheten
2022 2023 2023 2023 Forandrtkr  Forandr %
Avfall Bokslut Bokslut Budget Avvikelse 202202023 20220 2023
3 Intakter 177 041 192957 204234 -11278 15916 9
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -97 820 -101261 -103591 2330 -3441 4
5 Personalkostnader -38038 -43902 -46270 2368 -5864 15
6A Lokalhyror -1219 -4146  -3617 -529 -2927 240
6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -34427 -38074 -47973 9899 -3646 11
7 Ovriga kostnader -10918 -18447  -2784 -15663 -7529 69
Netto -5381 -12872 0 -12872 -7491 139

Arets resultat uppgar till -12 872 tkr vilket inda 4r 4 545 bittre 4n det budgeterade
resultatet pa —17 000 tkr. Ett underskott inom avfallsverksamheten justeras med eget
kapital. Underskottet innebar att det egna kapitalet minskade och vid drets slut uppgick
det egna kapitalet till 58 149 tkr.

En stor del i det forbittrade resultatet dr 6kade intikter frin mottagningen av férorenad
jord vid Atleverket. Inflédet av foérorenad jord dr svirbeddmt och historiskt har
mottagna volymer varierat stort. Okade volymer har ocksa lett till 6kade
entreprenadkostnader f6r omhindertagande av inkomna massor.

Intikterna fran hushéllsabonnemang blev ligre dn budgeterat totalt cirka 2 000 tkr. Den
frimsta anledningen 4r abonnemangsbyten under dret. Medborgare har bytt fran dyrare
abonnemang till billigare alternativ. P4 kostnadssidan var framfor allt
avskrivningskostnaderna for aret ligre. Det dr en f6ljd av att investeringarna i en ny
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deponietapp samt matavfallsbyggnaden vid Atleverket firdigstills senare dn vad det
riknats med i budget.

VA-verksamheten

2022 2023 2023 2023 Forandrtkr  Forandr %

Vatten och Avlopp Bokslut Bokslut Budget Awvikelse 202202023 20220 2023
3 Intakter 177 041 192957 204234 -11278 15916 9
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -97 820 -101261 -103591 2330 -3441 4
5 Personalkostnader -38038 -43902 -46270 2368 -5864 15
6A Lokalhyror -1219 -4 146 -3617 -529 -2927 240
6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -34427 -38074 -47973 9899 -3646 11
7 Ovriga kostnader -10918 -18 447 -2784 -15663 -7 529 69
Netto -5381 -12 872 0 -12 872 -7 491 139

VA-Verksamheten redovisar ett helarsresultat 1 linje med budget. Resultatet + 7 297 tkr
ar 371 tkr ligre dn vad som budgeterats.

Aven om avvikelsen mot budget var férhallandevis liten har en vissa avvikelser funnits
pé kostnadssidan. Under éret har en licka pd en av véra stérre vattenledningar varit
kostsam. Dirutéver har verksamheten haft kostnader f6r juridikstéd kopplat till tvisten
om hégreservoaren Lyra, vilka inte var budgeterade. Personalkostnaderna for aret
Oversteg budget vilket frimst dr kopplat till kostnader £f6r 6vertidsarbete. Totalt blev
avskrivningskostnaderna for dret 2 713 tkr ligre dn budget.

De ar inkomsterna 6verstiger kostnaderna f6r VA-verksamheten, ska den del som
inkomsterna 6verstiger kostnaderna ses som en forutbetald intdkt/skuld till
abonnentkollektivet. Skulden till abonnenterna ska inom de kommande aren regleras.
Under 2022 &versteg inkomsterna kostnaderna med ca 36 900tkr. Fér 2023 har
inkomsterna overstigit kostnaderna med 7 297tkr. Det innebir att det infér 2024 finns en
skuld om 44 191 tkr som ska dterforas till abonnentkollektivet de nirmsta aren. Med
beaktande av skulden till abonnenterna gjordes ingen héjning av taxan till 2024 trots
6kade kostnader, skulden kommer didrmed kunna regleras under kommande ar.

I augusti beslutade nimnden (Tos 6653/2023) om ett storre finansieringsslin for att
finansiera de investeringar som gors av verksamheten. Linet uppgick till 200 000 tkr.

4.2 Intékts- och kostnadsutveckling

2022 2023 2023 2023  Forandrtkr Forandr %

Sum Kontogru
Bripp Bokslut  Utfall  Budget Avvikelse 2023-2022 2022 - 2023

3 Intakter 629561 683068 630936 52131
4 Inkop tillg o vhet samt bidrag -316430 -339016 -292453 -46563

5 Personalkostnader -250615 -267293 -277 965 10672
6A Lokalhyror -33813 -41441 -42283 842
6B Entrpr,fastighetskostn, 6vr. m -214665 -235871 -197184  -38687
7  Ovriga kostnader -47918 -50270 -52958 2 688
Summa skattefinansierat -233879 -250823 -231907

Av intdkterna om 630 936 tkr avser 1 961 tkr statliga bidrag.

Avvikelsen inom Lokalhyror férklaras av att Maltidsverksamheten under 2023 har tagit
6ver lokalhyrorna f6r kéken inom Vird och Omsorg,.



@ ARSBERATTELSE 2023 - TEKNIK- OCH SERVICENAMNDEN

4.3 Ekonomiskt resultat per verksamhet
(verksamhetsindelning enligt SCB:s RS-kod?)

Verksamhetsgrupp 2022 2023 2023 2023  Forandrtkr Forandr %
Bokslut Utfall Budget Avvikelse 2023 -2022 2022 - 2023
100 Politisk verksamhet -961 -1518 -890 -628 -557 58
200 Samhallsbyggnad -59 -59 -100 41 0 0
240 Gator, vagar o park -218 625 -235442 -215238 -20204 -16 817 8
519 Ovrig dldreomsorg -8642 -8552 0 -8 552 90 -1
860 Fordonsgas 4798 5428 122 5306 630 13
900 Ovrig verksamhet 2127 -1272 377 -1649 -3399 -160
902 Kommungemensam verksamhet -12515 -9410 -16178 6768 3105 -25
Summa skattefinansierat -233 877 -250825 -231907 -18 918 -16 948
840 Vatten o Avlopp 643 0 0 0 -643 0
850 Avfall -5381 -12872 0 -12872 -7 491 0
Summa taxefinansierat -4739 -1734 2 861 -4 594 -4 (0]

4.4 Investeringar

Investeringar - nAmndens investeringar

Totalt toérbrukades 470 mnkr av den totala budgeten pa 769 mnkr. Det motsvarar en
férbrukning pa ca 61 %. I nedan tabeller beskrivs utfallen per verksamhet med en
bedémning av hur mycket av dterstiende medel f6reslds Gverforas till kommande ar.
Samtliga verksamhetsomraden har inte férbrukat arsbudgeten fullt ut. Den huvudsakliga
orsaken beror pa olika férseningar i projekt. Dels som en effekt av den globala
osikerheten under dret, dels pd grund av utmaningar i férvaltningens och kommunens
egna processer i planeringsfasen.

I Rikenskapssammandraget (RS) dr Statistiska centralbyrans (SCB:s) drliga insamling av
ekonomiska uppgifter frin samtliga kommuner. Syftet med RS 4r att pd kommun- och riksniva fa
en tillf6rlitlig information om kommunernas ekonomi, bade nulige och utveckling. RS har stor
betydelse for olika anvindningsomrdden pa nationell, internationell och kommunal niva och ir
lagstadgad.
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Park och Gata
2023 Aterstar av "Bega:s
Park och gata overfort
Budget budget .
till 2024

Park och gata - Inventarier 722 1000 278 0
303-101 Gemensamt 130 1000 870 0
303-499 Inventarier Flytt Berglunda 133 0 -133 0
303-239 Barmarksrenhalining Gec-vagar 459 0 -459 0
Park och gata (ej volympott) 18 670 17 000 -1670 -1670
303-565 Asfaltsunderhall Komponentavsk 17 045 17 000 -45 -45
303-572 Biljettautomater parkering 1596 0 -1596 -1596
303-240 Belaggningsunderhall kérbanor 2 0 -2 -2
303-561 Planlager for flis, utbyggnad 26 0 -26 -26
Park och gata (Volympott) 52048 91 752 39704 40527
303-106 Gatuférvaltning Salutorg 4 0 -4 -4
303-520 Parkeringsledningssystem 0 200 200 200
303-564 Hjalmaren Muddring rannan Hemf 390 1195 805 805
303-566 Turistvagvisning 0 497 497 497
303-567 Trappor 0 1000 1000 1000
303-576 Trafiksignalanlaggningar 1054 1500 446 446
303-835 Dammar 9828 7084 -2744 -2744
303-836 Konstbyggnader 4771 20558 15787 15787
303-837 Dagvattenpumpstn Vaghustorget 79 500 421 421
303-838 Omb gator i sb m fornyelse VA- -257 0 257 257
303-839 Gatubelysn stolpar o kablar 14 865 28 142 13277 13277
303-891 Tillgénglighetsatgarder 22 1000 978 978
303-893 Trafikrékning 295 535 240 240
303-917 Bullersanering 93 4417 4324 4324
303-960 Projektering 5 0 -5 -5
303-961 Industrispar 1112 1147 35 35
303-991 Trafiksakerhetsobjekt 449 1333 884 884
303-998 Trafikreglering 82 520 438 438
306-040 Skolan i park och natur 0 0 0 0
306-042 Temalek Stadsparken 5825 3240 -2 585 -1762
306-044 Stadsdelslek Baronbackarna 659 2 000 1341 1341
306-118 Plaskdammar/vattenlek/duschar 6087 6 000 -87 -87
306-120 Reinvestering trad 1014 1155 141 141
306-126 Sangfagelns landskap 0 2 000 2000 2 000
306-127 Lekotop 805 133 -672 -672
306-131 Upprustning parker pa vaster 3 0 -3 -3
306-136 Reinvestering park 2701 4016 1315 1315
306-140 Reinvestering omradeslek 2163 3580 1417 1417
303-408 Futurum 2267 0 -2 267 -2 267
Bredband 2248 17 508 15 260 15 260
Summa 146 673 236 012 89 339 90 707

I utfallet ovan ir statliga bidrag inkluderat om — 2 152 tkr.

Objektet 303-408 Futurum ér felbokfort och avser en driftkostnad, vilket kommer att
rittas pa 2024.

Avvikelserna ovan forklaras av olika saker, men framst vakanser och att verksamheten
saknat personal med bestillatkompetens under 2023, vilket ser betydligt battre ut for
2024.
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Fordon

Begars

Budget- . ==

. overfort
avvikelse

till 2024

Utfall 2023 Budget 2023

Fordon (skattefinansierade investeringar)
Fordon (taxefinansierade investeringar)
Fordon inventarier

I utfallet ovan dr statliga bidrag inkluderat om - 580 tkr.

Fordonsverksamheten en positiv avvikelse om 10 170 tkr. Avvikelsen beror frimst pa
inventariebudgeten som avser inventarieink&p vid flytten till Berglunda. Flytten blev
térskjuten mot den forsta tidsplanen och skedde i september 2023. Dirfor har de
punkter att gbra som aterstar i och med flytten som de inte hunnit med 2023 utan
behéver utféra 2024.

Gas
Begars
2023 2023 Aterstar overfort
Utfall Budget avbudget till 2024
307-510 LBG Anlaggning 3750
307-550 Fordonsgasnat 0
307-700 Deponigasanlaggning Atle 690
307-750 Gasuppgradering Skeback

12653

Gasverksamheten férbrukade en mindre del av sin totala investeringsbudget. Det stérsta
projektet var LBG-anldggningen.

Avfall
Begirs
2023 Aterstar overfort
Budget av budget till 2024
301-047 Vag Atle 0 65 65 65
301-520 Utbyggnad planer 0 1962 1962 1962
301-578 Metodutveckling 89 2171 2082 2082
301-585 Behandling av matavfall 2223 853 -1370 -1370
301-588 Fastighet & inventarier Avfall 169 6651 6482 6482
301-589 Ny Deponi Atle 3982 5 606 1624 1624
301-590 Ombyggn AVC farligt avfall 0 1504 1504 1504

Summa 6463 18812 12 349 12 349

Avfallsverksamhetens storre investeringsprojekt i en ny deponietapp vid Atleverket
fardigstilldes under édret. Det finns dock osdkerhet kring slutkostnaden f6r projektet.
Investeringsprojektet ombyggnation av matavfallsbyggnaden vid Atleverket fardigstalldes
ocksd under aret. Investering i personalbyggnad Atleverket beriknad kostnad pa 4 500
tkr genomférdes inte.
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VA-Verksamheten
Begars
2023 Aterstar &verfort
Budget avbudget till 2024

302-010 Gemensamt 5804 12010 6206 6200
302-080 Ervalla 81 1500 1419 1400
302-110 RVO vattenfas 34133 64 950 30817 30800
302-111 RVO slamfas 284 11300 11016 11 000
302-120 Brevens 10 0 -10 0
302-140 Garphyttan 0 2200 2200 2200
302-170 Odensbacken 0 1700 1700 1700
302-200 Spillvattenpumpstationer 9530 10700 1170 1100
310-501 Egna vattenmatare 1013 2000 987 0
311-001 Gemensamt 342 3700 3358 3358
311-203 Betalstationer 377 1078 701 701
311-205 Utrustning till Filmbuss 0 2000 2000 2000
312-001 Vattenledn. gem 4875 8215 3340 3337
312-101 Spillvattenledning gemensam 1 505 504 504
312-104 Spillvattenledning, brunnar 0 1000 1000 0
312-204 Dagvattenledning, brunnar 0 1000 1000 0
314* Fornyelse 143 641 176 500 32859 29550
314-020 Spillvattenledning utmed Lillan 7 5950 5943 0
315* Planering 34742 53530 18788 20050
316* Exploatering 77591 134 600 57 009 18 600
318-720 Skramsta ombygg reservoar o ka 8064 19 386 11322 11322
318-721 Nytt vattentorn 3682 19 000 15318 15318
318-726 Ombyggnation of6érutsedd 1705 2000 295

318-955 Garphyttan tryckstegring 35 200 166

318-997 Ny tryckstegringsstation Kil 135 500 365 365
318-998 Upprustning Kilsmo VV 1529 5844 4315 4315

Summa 327 579 541368 213789 163820

VA-Verksamheten investerade for totalt 327 579 tkr vilket dr 213 789 tkr ligre dn
budget. Total budget uppgick till 541 368 tkr.

Avvikelsen beror frimst pa forseningar av olika anledningar i planerade projekt. De
storre budgetmissiga avvikelserna finns inom nedanstiende projekt, samtliga genomfors
men med framskjuten tidsplan mot tidigare: * Ny inloppsdel reningsverket ¢
Overforingsledningar och lokala nit (Sticksjo, Rinkaby och Gillersta kyrkby) *
Lagreservoar och kalkanlidggning vattenverket

Utfallet f6r investeringar i exploateringsomriden samt férnyelse av ledningsnit blev ldgre
dn budget f6r 2023



ARSBERATTELSE 2023 - TEKNIK- OCH SERVICENAMNDEN

5. Fem ar i sammandrag

Befolkning
Antal invanare Orebro kommun

* Sifforna for 2023 &r en prognos.
Antal anstallda
Antal tillsvidareanstallda, arsarbetare

Antal visstidsanstallda, arsarbetare

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro i procent av arbetstiden

Korttidsfranvaro dag 1-14, sjukdagar
per anstalld

Organisationsutveckling

Antal balansrakningsenheter

Park och gata

Gator/vagar i Orebro (km) *

Gang och cykelvagar i Orebro (km) *
Skadeéarenden (antal) **
Vintervaghallning (tkr)
Vintervaghallning kérbana (kr/m2)
Vintervaghalining gang/cykelvagar
(kr/m2)

Asfaltsunderhall kérbanor (tkr)
Asfaltsunderhall gang/cykelvagar (tkr)
Vaghallning kostnad per m2 kérbanor
sommar/vinter

Totalt
Kvinnor
Man

Totalt
Kvinnor
Méan

Totalt
Kvinnor
Man

Totalt
Kvinnor
Man

Totalt
Kvinnor
Man

* Utfall till och med &r 2021 ar uppskattade siffror.
** De totala antal skador ar skador som inkommer till kommunen dar man staller ansprak pa Park och gata,
oavsett om Park och gata ar vallande eller e].
*** Resultatet ar beroende av vaderforhallanden under vintermanaderna.
weex Innefattar investering plus tilkommande medel for asfaltunderhall.

Utfall
2019

155 696
78 468
77228

375
111
264

13

10

4,9
6,1
4,4

6,4
8,1
57

2

477
357

**58
*537 612
**% 5,79
**x13,24

36 711
10 189
***10,48

Utfall
2020

156 381
78 785
77 596

386
113
273

15

10

51
6,7
4,4

7,3
8,4
6,8

2

*481

360

47
***8 815
*xx] 4
**%3 66

6026
1000
**x4,54

Utfall
2021

156 987
79 114
77 873

392
114
278

14

55
6,6
51

6,3
6,3
6,3

*481

360

**49
***22 647
*xx) 8
***11,09

7868
750
*xx6 09

Utfall
2022

157 5
79 557
78 299

388
110
278

17

4,8
6,3
4,2

7,4
8,9
6,8

2

450

330

77
*+31 061
***4,9
12,6

15 260
64
***13,05

Utfall
2023 *

159 050
80 129
78 921

664
321
343

32
19
13

5,4
6,6
4,4

6,3
6,5
6,1

458
335

85

45 380
6,7
23,6

#6520 500
*oxx4 500
19,89

Kostnader for vintervaghallning och belysning 6kar bl.a. p& grund av 6kade drivmedelspriser, entreprendrsavtal

och indexhdjning, materialkostnader, den vaxande staden m.m.
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Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022 2023 *
Fordon
Kommunens inkdpta volymer av
drivmedel (tkr)
Bensin 1212 1209 1371 1993 1953
Biogas 4895 4504 4612 6 360 7470
Diesel 5769 4674 5327 8 149 8 006
HVO100 4007 3653 3934 5508 3821
Etanol 12 3 0 4 4
Antal registrerade fordon upp till 3,5 608 573
ton (st)*
Andel registreringspliktiga fordon upp
till 3,5 ton per drivmedel (procent) *
Bensin - - - 2 2
Biogas - - - 58 59
Diesel - - - 36 35
Etanol - - - 1 0
Elhybrid - - - 0 0
El - - - 3 4
Antal inkdpta registreringspliktiga
fordon upp till 3,5 ton per drivmedel
(st)*
Bensin - - - 2 1
Biogas - - - 30 47
Diesel - - - 21 12
Etanol - - - 0 0
Elhybrid - - - 2 0
El - - - 14 6
Antal avsteg fran fordonsriktlinjernas
milj6- och trafiksakerhetskrav (st)
Vid inkdp 1 5 0 0 0
Vid utfasning 0 0 0 0 0
Utslapp av fossil koldioxid fran 2118 1969 1761 1957 1985
kommunala fordon (ton CO2)
* Nya foliematt 2023 utifrdn definitioner i fordonsriktlinjerna
Avfall
Matavfall till rétning (ton) 8 836 8716 8772 8 405 7777
Hushallsavfall till forbranning (ton) 22 791 21 310 22 036 * 21 685 * 21671
Forberedelse for ateranvandning (ton) 548 590 630 650 ** 556

*Avser insamlade manger hushallsavfall i sack och karl till férbranning. Mekanisk eftersortering i Stockholm/Brista
samt eftersortering optisk sortering i Eskilstuna ger att mangd avfall som till slut gar vidare till forbranning ar 18 665
ton.

** Minskningen av forberedelse till ateranvandning bedéms kunna vara kopplad till att den totala mangden av
avfall har minskat, vilket kan beror pa det ekonomiska laget/anstrangd hushallsekonomi.

Vatten och avlopp

Antal avloppsstoppar (stycken) 72 93 77 114 67
Antal vattenlackor (stycken) 75 79 83 71 81
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6. Bilagor

Bilaga 1 Beslutade atgarder

Tabell: Beslutade atgarder

Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under aret, | total effekt, | effekt,

Beslutad atgard 1 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Tekniska namnden begar 12 mnkr i anslag fran Behovet av étgé[def for vintervaghéllqingens
Kommunstyrelsen for justering av budget har lyfts for v°|dare _beharjdllng b
vintervaghallningens budgetram, fran 20 mnkr till gfegeg\%?ﬁgssgg daTekniska namnden inte sjalv
32 mnkr enligt resultat frAin genomlysning 220121, TN gan.
genomford under ar 2021. §193 6989/2021 0 -12 0

Kommentar:

Budgeten for vintervaghallningen har inte reviderats sedan 2014. UtifrAn genomlysning av vintervaghaliningen
konstaterades att namndens nuvarande budget for vintervaghallining inte ar tillracklig. Vid en normalvinter och
bibehallen ambitionsniva under 2024 innebar det att Park och gata kommer att 6verskrida budgeten. Om
ambitionsnivan behover sankas innebar det bland annat namnden inte kan garantera en trygg, trafiksaker och
tilganglig vintervaghallning samt att vi inte kan leva upp till kommunens prioriterade inriktning avseende okat

cyklande.
Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under aret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 2 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Programnamnd samhallsbyggnad begéarde
tidigare kompensation for 6kade driftkostnader till
foljd av investeringar som medfor 6kade
driftkostnader hos namnden. Inget beslut om
Okade driftkostnader till foljd av beslutat kompensation har fattats vilket innebéar att okade
investeringsprogram 2023 driftkostnader om 3 652 tkr &r ofinansierade i
Sam namndens budget 2023 och ytterligare 4 199 tkr for
220302 195/2022 0 -4,2 0 2024 till folid av investeringar.
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Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under aret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 3 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Utifran forandringen som innebar att exempelvis
OH inte kan redovisas pa investeringsobjekten
kravs en omstrukturering av Projektenhetens
Intaktsbortfall Projektenheten till folid av andrade | 220121, TN budget. Det intaktsbortfall forandringen innebar
redovisningsriktlinjer i samband med investeringar | §193 6989/2021 0 -3 0 klaras inte inom namndens egen budgetram.

Kommentar:

Tekniska namnden beslutade i 2021 ars Verksamhetsplan med budget att begéara till Kommunstyrelsen om att
kompensera namnden for intéktsbortfall kopplat till &ndrade redovisningsriktlinjer vad avser timpris i samband med
investeringar. Infor ar 2024 har namnden annu inte erhallit kompensation for intaktsbortfallet och for Projektenheten
kvarstar ofinansierade kostnader pa den skattefinansierade delen om 2 654 tkr.

En 6versyn har paborjats for att se 6ver om budgetmedel kan omférdelas frAn de verksamheter/potter som tidigare
finansierade dessa kostnader.

Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under aret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 4 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
For Maltidsverksamheten foreslas en
Atgarder for budget i balans for indexuppraknad livsmedelsbudget som atgard
Maltidsverksamheten Tos samt dversyn av internprissattningen dar
230310 2697/2023 0 -8 0 uppréakning av andra kostnadsokningar ingar.
Kommentar: Det pagar en diskussion med kdpande namnder kring hur prisupprakningsmetoden ska utvecklas infor 2024. Infér 2025

kommer &ven en dversyn av internpriserna inom kommunen att genomforas.
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Bilaga 2 Begaran om dverforing av investeringsanslag fran 2023

OREBRO

Begaran om overféring av investeringsanslag fran 2023

Teknik och servicenamnd

Bilaga 2

Belopp i tkr

M - . : Utfall Onskemé&l om | Overférs till L

Andamal/investeringsobjekt Anslag 23.12-31 Kvar av anslag dverfort anslag vilket & Motivering till éverforing av anslag

Anslag 2023

Skattefinansierad verksamhet
823 tkr av underskott réknas av pga att det i férra bokslutet 22/23 missades att fora dver ett statligt bidrag de fick
2021 for perioden 2021 - 2024 som framst var kopplat till en investering som till storsta del har utforts ar 2023.

- park & gata (volympott) 91 752 52 048 39 704 40 527 2024 |Detta |ag i forra bokslutet p en egen REN pa driften sé& det var 823 tkr som darmed féll in i resultatet for 2022.
Nu gor de ett underskott pa det investeringsobjektet till folid av att intékten inte hangde med. Onskar darmed
"rékna av' 823 tkr pa det 6verférda underskottet.

- park & gata (ej volympott) 17 000 18 670 -1670 -1670 2024 |Underskott beror pa att prisokningarna de senaste aren genererat i férdyringar jamfort mot nar planering skett.

- gas 18 100 5447 12 653 12 653 2024

- fordon skattefinansierat 30971 32741 -1770 0 2024

- fordon taxefinansierat 19 241 15 360 3881 3881 2024
Overskott inom Bredband (15 260) samt Fordon inventarier (6 289) énskar tas med till 2024 d& Fordons

Ca . inventariepott harleds till flytten till Berglunda. Flytten blev férskjuten mot den forsta tidsplanen och skedde nu i

Owrigt Tekniska 31 562 9046 22516 21549 2024 September. Darfor har de punkter att géra som &terstar i och med flytten som de inte hunnit med 2023 utan

behdver utfora 2024.

Park & Gata 303-408 Futurum 2267 -2 267 -2 267 2024 |Felbokning som avser drift - ska réttas p& 2024.

Taxefinansierad verksamhet

Avfall 18 812 6 463 12 349 12 349 2024 |Pagaende investeringsprojekt samt behov av omférdelning mellan projekt under 2024

VA 541 368 327 579 213 789 163 821 2024|1 huvudsak pagdende projekt vid arsskiftet, ev behov av omférdelning mellan projekt
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Bilaga 3 Sammanfattning av namndens

023 TEKNIK- OCH SERVICENAMNDEN

maluppfyllelse

Denna sammanfattning omfattar de strategiska mal som fullmiktige angett att Teknik- och servicendimnden ska bidra till.

Strategiskt mal 1: Varje namnd ska ha en budget i balans och

dess verksamheter ska bidra till en god ekonomisk hushalining

Niamndmal Bed6émning Kommentar

méluppfyllelse
1.1 Teknik- och servicenimnden ska ha en Uppfylls ¢j Teknik- och servicendimnden har f6r de skattefinansierade verksamheterna
budget i balans en negativ budgetavvikelse, som férklaras frimst av vintervighéllningen,

maltidsverksamheten och Projektenheten. Inom nimnden finns dock andra
positiva avvikelser till £6ljd av bland annat 6kad gasdistribution, sdlda
fordon samt vakanser som delvis viger upp det resultatet.
Avfallsverksamheten redovisar en positiv budgetavvikelse. Aret har gett
hégre intdkter dn férvintat frin mottagningen av férorenade jordar vid
Atleverket samt ligre avskrivningskostnader. Vatten och
avloppsverksamhetens resultat for dret ér i linje med budget. Gillande
beslutade dtgirder f6r att nd en budget i balans (enligt bilaga 1) har
dessvirre ingen effekt hittills uppndtts. Arbetet dr paborjat med nagra av
punkterna och hoppas fa ekonomisk effekt framover.

Strategiskt mal 2: Orebro kommun ska vara en attraktiv arbets
ett hallbart arbetsliv

givare som erbjuder en trygg och saker arbetsmiljo som bidrar till

attraktiv arbetsgivare som erbjuder en trygg och
siker arbetsmiljo.

Nimndmal Bedémning Kommentar
maluppfyllelse
2.1 Teknik- och servicenimnden ska vara en Uppfylls Arets forbittrade HME-virde och OSA-index innebir att nimndmalet har

uppfyllts. Exempel pd framgangsfaktorer inom forvaltningen ér ett nira
ledarskap, hog delaktighet kring malsittningar, dialog om
verksamhetsutveckling nirmare medarbetarna, tydliggérande av roller och
uppdrag, stirkt dialog mellan chefer och medarbetare, stirkt ledarskap samt
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torbittrade forutsittningar f6r cheferna. Uppfdljningen av det systematiska
arbetsmiljbarbetet visar att kunskaper om den organisatoriska och sociala
arbetsmiljén (OSA) behover stirkas. Lokalférindringar under aret har
skapat bittre férutsittningar for den fysiska arbetsmiljon i Berglunda samt i
renoverade kok i maltidsverksamheten. Under hésten skirptes reglerna
kring 11 timmars dygnsvila f6r forvaltningens verksamheter med
beredskap. Kompetensforsorjningsutmaningar ger i flera fall negativa
konsekvenser for arbetsmiljon, men maltidsverksamheten har under aret
sett positiva effekter genom inrittandet av pooltjinster, samt utbildning i
yrkessvenska.

Strategiskt mal 5: Det ska rdda nolltolerans mot mobbing och krankande behandling

Nimndmal Bedomning Kommentar
méluppfyllelse
5.1 Teknik- och servicendmnden arbetar Upptylls ¢ Majoriteten av forvaltningens medarbetare tycker att de har en positiv

térbyggande f6r att f6rhindra krinkande
siarbehandling.

utveckling i arbetsgruppen och en arbetsmiljé som gor att de trivs pa
jobbet, men foérvaltningen uppfyller inte nimndmalet eftersom det dven
framgir 1 enkiten att alla arbetsplatser inte arbetar férebyggande.
Dessutom, precis som féregiende dr, sd ar det nio procent av de anstillda
som upplever sig utsatt for krinkande sirbehandling. Av de 50 personer i
férvaltningen som angett att de upplevt krinkande sirbehandling svarar
drygt hilften att de vet hur man gér en anmadlan och knappt hilften att de
inte vet hur man anmadler. Detta tyder pé vikten av att fortsitta informera
och prata om gillande rutiner och den sociala arbetsmiljon vilket alla inte
upplever att man gjort under Aret.

Strategiskt mal 6: Kommuninvanare som star utanfor arbetsmarknaden ska snabbare komma i egen forsorjning

Nimndmal Bed6émning Kommentar
méluppfyllelse
6.1 Teknik- och servicenimnden ska arbeta f6r Uppfylls Forvaltningen har arbetat med flera insatser under dret vilket medfor att

att tillskapa mojlighet till arbetsmarknadspolitiska
dtgirder inom nimndens verksamhetsomrade

nimndmaélet uppfylls f6r verksamhetsaret. Verksamheterna har bland annat
tagit emot praktikanter inom Vatten och avlopp, Park och gata och Maltid.
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Maltidsverksamheten har genomfért en pilotutbildning under hésten i
yrkessvenska. Samarbete har skett med Gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen (GAF) kring service och reparationer av
kommunens tjanstecyklar inom fordonsverksamheten samt genom Orebro
byggretur. Forvaltningen ser méjlighet till fler samarbeten tillsammans med
GAF inom exempelvis Park och gatas verksamhetsomrade. Insatserna ses
som en del av férvaltningens viktiga arbete med kompetensférsérjning och
kommer stirkas ytterligare genom att f&rvaltningens stab kommer att
samordna forvaltningens praktikplatser frin och med ar 2024.

Strategiskt mal 10: Det ska vara tryggt att bo,

leva och verka i

Orebro kommun

Namndmal

Bedémning
maluppfyllelse

Kommentar

7.1 Teknik- och servicenimnden ska verka for en
okad reinvesteringstakt av kommunens
anldggningar for en hallbar infrastruktur

Uppfylls ¢j

Hela den avsatta budgeten f6r beldggningsunderhdll har omsatts och dndé
ir det langt kvar till mélvidrdet, som avser det totala behovet. Med avsatt
budget klarar nimnden bara av att hantera de mest akuta
underhallsbehoven och underhallsskulden skjuts framét. Detta bidrar till
saimre mojligheter att genomféra planerade och koordinerade
underhallsinsatser. Brounderhall som har pdbérjats under dr 2023 fortsitter
under ar 2024 vilket medfér att inte hela budgeten omsatts. Aven nir det
giller brounderhill 4r det konstaterade underhillsbehovet storre dn vad
budgeten klarar av att hantera, vilket bidrar till ett Gkat slitage och snabbare
dldrande pd konstruktionerna. Detta leder till betydligt hégre kostnader
framat eftersom atgirderna blir mer omfattande ju lingre de skjuts pa
framtiden. Gillande lekplatser har Park och gata omsatt budgeten, men
vissa projekt fortsitter under ar 2024.

7.2 Teknik- och servicenimnden ska verka for att
drift och underhill av kommunens anldggningar
uppnir en godtagbar standard for att sdkra en
hallbar infrastruktur

Uppfylls ¢j

Kostnaden for vintervighallningen har 6kat visentligt, vilket i huvudsak
beror det pd 6kade kostnader f6r entreprendrerna och onormalt manga
utkallningar till f6ljd av en kall och snorik start pd vintern ar
2023/2024. Exempelvis gjordes fem fullr6jningar den sista veckan i
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december. Kommunen behéver hitta en modell f6r att budgetera f6r
vintervighillning samt hur avvikelser fran budgeten ska hanteras.

Nir det giller reinvesteringstakten for beliggning, sa dr den for lag i
férhéllande till behovet. Detta innebdr att nimndmadlet inte dr natt och att
kommunens anldggningar gradvis foérsdmras i ett hallbarhetsperspektiv.
Detta omfattar bade ekonomisk och ekologisk hallbarhet eftersom storre
insatser med mer omfattande reparationer behéver genomféoras ju lingre
fram man skjuter pa underhallsinsatserna.

Strategiskt mal 15: Orebro kommunkoncern s

ka bli 100 procent sjalvforsorjande pa klimatsmart energi

Nimndmal Bedémning Kommentar
maluppfyllelse
15.1 Teknik- och servicenimnden ska stirka Upptylls Under 2023 har det bedrivits ett aktivt arbete fOr att £ nya kunder att

attraktivitet for féretag genom att erbjuda
klimatsmart energi i vart gasnit

ansluta sig till gasnitet. Dialog har férst med flera stora féretag men ingen
av dem har 4n sa linge tagit steget fOr att satsa pa biogas. Den skatt som
inférdes pa biogas under 2023 har medfdzrt att biogasen inte ar lika
ekonomiskt férdelaktig vilket ocksa har lett till en minskad vilja att ansluta
sig. Trots detta finns mindre féretag som har en vilja att ansluta men inga
avtal har tecknats 4n. Under dret har det identifierat ett behov av att
informera och sprida kunskap om biogas i vart niromréide. Ett samarbete
kring informationsmaterial har initierats tillsammans med Region Orebro
lin och Biogas Ost.

Strategiskt mal 16: Inom Orebro kommunkoncern ska energiférbrukningen minska och energieffektiviseringen éka

Namndmal Bedémning Kommentar
maluppfyllelse
16.1 Teknik- och servicenimnden ska minska Uppfylls ¢j Den markanta sinkningen av elférbrukning per belysningspunkt beror

elférbrukningen

bland annat pa fler LED-ljuskillor, mer arbete med styrning (exempelvis
nattsdnkning) samt nya kablar som bidrar till minskade energiférluster. In-
och utlickage paverkar elférbrukningen f6r Vatten och
avloppsverksamheten. I somras uppticktes ett par stora lickage pa
ledningsnitet vilket efter dtgiird minskade var vattenproduktion betydligt.
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Inldckaget pd ledningsnit i samband med héstens skyfall kade
belastningen och dirmed elférbrukningen pa reningsverket. Aven om
elférbrukning per belysningspunkt har minskat vilket dr positivt uppnas
inte nimndmalet. Under 2024 vintas kommunens nya klimatstrategi antas
vilken bland annat innehaller nya mél f6r minskad elférbrukning vilket
medfor att arbetet behdver intensifieras ytterligare.

Strategiskt mal 17: Oka den biologiska mangfalden och andelen giftfria miljoer

Nimndmal Bedémning Kommentar
maluppfyllelse
17.1 Tekniska nimnden ska bidra till att 6ka den | Uppfylls ¢ Projektet Hjirstaskogen, som kopplar till Singfagelns landskap i

biologiska mangfalden och andelen giftfria
milj6er

Gronstrategin, ér slutrapporterat till Boverket. Park och gata har anlagt
promenadstigar genom skogsomradet och tagit bort granbarkborreskadat
timmer. Direfter har det dterplanterats buskar och trid som i stérre
utstrickning bidrar till en 6kad biologisk mangfald. Utfasning av kemiska
produkter innehallande stérre méingder av risk- och utfasningsimnen enligt
Kemikalieinspektionens PRIO-databas har fortgatt. Gillande inkép av
ckologiska livsmedel, svenskproducerade ekologiska livsmedel och
livsmedel med ursprung Sverige sd backar Maltid nagot pd grund av den
anstringda ekonomin och tillfilliga brister pé tillgdngen av vissa ekologiska
livsmedel. Under dret har Maltid arbetat aktivt f6r att 6ka inkSpen fran vira
lokala producenter, dock ir detta fortfarande férhallandevis smd volymer.
Diirav bedéms malet som helhet inte uppfyllt.

Strategiskt mal 18: Sakra en hallbar vattenférsérjning

Nimndmal Bedémning Kommentar
méluppfyllelse
18.1 Teknik- och servicenimnden ska verka for Uppfylls ¢j Malvirdet f6r snittet f6r fornyelsetakten under aren 2020—2023 uppfylls

att 6ka fornyelsetakten av kommunens
ledningsnit f6r en hallbar vattenférsorjning

endast for spillvatten dock inte f6r vatten eller dagvatten pd grund av bland
annat resursbrist och genomférandekraft. Malet 4r att uppné antalet m
(malvirdet) i snitt under dren 2020-2029. Beroende pa vilka projekt som
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utférs samt om projektet pdgar over flera ar sa kommer redovisningen av
antalet m per vattentjinst och dr att variera.

18.2 Teknik- och servicenimnden ska verka for
en minskning av in- och utlickaget pa
kommunens ledningsnit

Uppfylls ¢j

Vatten och avloppsverksamheten arbetar aktivt £6r att minska in- och
utlickaget pd ledningsnitet. Ndmndmiélet har dock inte uppfyllts under
aret, vilket beror pa flera orsaker. Verksamheten har haft svarigheter att fa
in ritt data da allt vatten inte mits i bland annat anliggningsprojekt.
Fornyelsetakten pa VA-ledningar har inte heller uppfyllts pa grund av bland
annat resursbrist och genomférandekraft, vilket ocksa paverkat utfallet.
Sensommarens skyfall och den bléta hdsten gav dessutom ett hogre
inldckage i ledningsnitet. Vatten och avlopp har satt ett h6gt mélvirde, f6r
att kunna nirma sig medelresultatet av in- och utldckage f6r samtliga
kommuner i VASS (statistiken fran Svenskt Vatten).
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Bilaga 4 Resultat- och balansrakningar for Avfall samt

Vatten och avA-verksamheterna

RESULTATRAKNING Bokslut 2023 (tkr)

AVFALLSVERKSAMHET

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kosthader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat fore extraordinéra poster

Arets resultat

Bokslut Bokslut
2023 2022
188 688 174 323
-198 403 -177 059
-3 724 -3 025
-13 439 -5 761
676 433

-109 -53

-12 872 -5 381
-12 872 -5 381
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BALANSRAKNING Bokslut 2023 (tkr)
AVFALLSVERKSAMHET

TILLGANGAR Not
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska
anlaggningar

Pagéaende ny- till- och ombyggnad 6
Maskiner och inventarier
Summa anlaggningstillgangar

a1

\l

Omsattningstillgangar

Kundfordringar

Ovriga Kortfristiga fordringar

Likvidkonto 8
Summa omséattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget Kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Aterstélining av deponi 9

Langfristiga skulder
Anlaggningslan 10
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Avfallsskatt

Semesterléneskuld

Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Bokslut Bokslut
2023 2022
89 846 52 202
9 189 86 999
515 516

99 550 139 717
18 247 16 009
1987 1458
3376 13 735
23 610 31 202
123 160 170 919
71 021 76 402
-12 872 -5 381
58 149 71 021
38 745 35121
0 0

0 0

15 165 10 101
3191 1159
2211 2 135
5699 3752
26 266 17 147
123 160 123 289
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FINANSIERINGSANALYS Bokslut 2023 (tkr)

AVFALLSVERKSAMHET

Finansieringsanalysen visar kassaflodet fran Iopande verksamhet, investerings-
verksamhet samt finansieringsverksamhet. Kassaflodet fran dessa sektorer

utmynnar i férandring av likvida medel.

Lopande verksamhet

Arets resultat

Justerin§ for ej likviditetspaverkande poster
-av- och nedskrivningar

Justering for ej likviditetspaverkande poster
-gjorda avséttningar

Medel fran verksamheten fore férandring

av rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av Kkortfristiga fordringar
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder
Kassaflode |6pande verksamhet

Investeringsverksamhet

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Kassaflode finansieringsverksamhet

Arets kassaflode

Bokslut Bokslut
2023 2022
-12 872 -5 381
3724 3025
21

-1102 -4 726
-10 250 -7 061
-2 767 -1 693
9119 -173
-3 898 -8 927
-6 463 -45 950
0 0

-6 463 -45 950
0 0

0 0

0 0

-10 361 -53 011
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NOTER bokslut 2023 (tkr)

AVFALLSVERKSAMHET
Bokslut Bokslut
2023 2022
Not 1  Verksamhetens intakter
Brukningsavgifter kommunexterna 93 463 83 698
Brukningsavgifter kommunbolagen 26 926 24 809
Brukningsavgifter kommuninterna 5412 5035
Ovriga intéakter kommunexterna 54 088 53 007
Ovriga intakter kommunbolagen 1759 3961
Ovriga intéakter kommuninterna 7 040 3813
Summa 188 688 174 323
Not 2  Verksamhetens kostnader
kommunexterna -140 464 -125 047
kommunbolagen -405 -11
kommuninterna -57 534 -52 001
Summa -198 403 -177 059
Not 3  Finansiella intakter
rantor pa kundfordringar 51 96
ranta pa overlikviditet 625 337
676 433
Not 4  Finansiella kostnader
Ranta kapitalkostnad 0 0
ovriga finansiella kostnader -109 -53
-109 -53
Not 5 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende varde 49 375 46 548
Nettoinvesteringar 43 874 5620
Korringeringar, strykningar 0 -71
Utrangering 0 0
Avskrivningar -3 403 -2 722
Utgaende varde 89 846 49 375
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Bokslut Bokslut
2023 2022
Not 6 Pagéaende ny- till och ombyggnader

Ingadende varde 46 602 6 205
Drifttagning -43 875 -5 620
Nya pagaende, ej avslutade, investeringar 6 462 46 017
Utgaende véarde 9 189 46 602

Not 7 Maskiner och inventarier
Ingadende varde 836 1156

Korrigering ingaende varde
Nettoinvesteringar 0 0
Flyttning 0 0
Utrangering 0 0
Avskrivningar -321 -320
Utgdende varde 515 836

Not 8 Likvidkonto
Beloppet avser Avfallsverksamhetens interna fordran
pa balansdagen (avrakningsfordran)

Not 9 Avsatt for aterstallande av deponi

Ingaende balans 39 847 44 573
Arets avséttning 0 0
Uttag -1102 -4 726
Outnyttjade belopp som aterforts 0 0
Forandring av nuvardet 0 0
Totalt avsatt till deponi 38 745 39 847

For aterstallandet av deponier rekommenderas att en avsattning gors
motsvarande uppskattade kostnader for aterstallandet. Atleverket fick

sin anstkan om att fa fortsatta att deponera till 2025 pa nuvarande

deponi beviljad av miljidgdomstolen 071206.

Slutlig justering av fonden gjordes i samband med bokslut da avstamning mell
kalkyl och faktiskt utfall genomforts.

Not 10 Anlaggningslan

Ingaende skuld 0 0
Amortering 0 0
Utgaende skuld 0 0
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RESULTATRAKNING bokslut 2023 (tkr)

VA-VERKSAMHET

Bokslut Bokslut

Not 2023 2022

Verksamhetens intakter 1 298 333 292 836
Verksamhetens kostnader 2 -200 651 -178 462
Avskrivningar 3 -55 856 -47 535
Verksamhetens nettokostnader 41 826 29 945
Finansiella intakter 4 111 59
Finansiella kostnader 5 -34 640 -29 361
Resultat fore extraordinara poster 7 297 643
Arets resultat innan justering av skuld till VA-abonnenter 7 297 643
Forandring av kortfristig skuld till VA-abonnenterna -7 297 -36 894
Arets resultat 0 643
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BALANSRAKNING bokslut 2023 (tkr)
VA-VERKSAMHET

Not Bokslut Bokslut
TILLGANGAR 2023 2022
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska
anlaggningar 6 2 006 331 1 586 794
Pagéaende ny-, till- och ombyggnad 7 429 707 576 663
Maskiner och inventarier 8 4 616 5 309
Summa anlaggningstillgangar 2 440 653 2 168 766
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 33 442 26 313
Ovriga kortfristiga fordringar 82 791 87 628
Likvidkonto 9 -118 464 -20 963
Summa omsattningstillgangar -2 231 92 978
SUMMA TILLGANGAR 2 438 422 2261744
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget Kapital
Balanserat resultat 0 -644
Korrigering 1B 0 1
Arets resultat 0 643
Summa eget kapital 0 0
Langfristiga skulder
Anlaggningslan 10 1 707 665 1 545 265
Periodiserade anlaggningsavg 542 661 538 946
Investeringsbidrag 0 0
Summa langfristiga skulder 2 250 326 2084 211
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 143 225 138 204
Semesterléneskuld 3 638 3 667
Skuld till abonnenter 11 44 191 36 894
Ovriga skulder -2 958 -1 232
Summa kortfristiga skulder 188 096 177 533
SUMMA SKULDER 2 438 422 2261744
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FINANSIERINGSANALYS bokslut 2023 (tkr)

VA-VERKSAMHET

Finansieringsanalysen visar kassaflodet fran Iopande verksamhet, investerings-
verksamhet samt finansieringsverksamhet. Kassaflodet fran dessa sektorer

utmynnar i férandring av likvida medel.

Lépande verksamhet
Arets resultat

-av- och nedskrivningar

-Uppl6sning av investeringsbidrag

-gjorda avséttningar

Justering for ianspraktagna avsattningar
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av Kkortfristiga fordringar
Okning(+)/Minskning(-) av Kkortfristiga skulder
Kassaflode |6pande verksamhet

Investeringsverksamhet

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag

Kassaflode investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning av periodiserade anslutningsavgifter
Kassaflode finansieringsverksamhet

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Finansiella nyckeltal
Likviditet

Soliditet
Skuldsattningsgrad

Bokslut Bokslut
2023 2022

0 643

55 856 47 535
-2 0

7 477 7 780
-25 361 -23 941
-163 1685

37 807 33702
-2 292 -28 525
10 563 67 870
46 078 73 047
-330 285 -328 286
2 706 3984

0 0

-327 579 -324 302
200 000 260 000
-37 600 -33 687
21 600 59 052
184 000 285 365
-97 501 34 110
-20 963 -55 073
-118 464 -20 963
-0,01 0,52
0% 0%
100% 100%
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NOTER bokslut 2023(tkr)

VA-VERKSAMHET
Belopp tkr
Bokslut Bokslut
2023 2022
Not 1 Veksamhetens intakter
Brukningsavgifter kommunexterna 186 764 181 614
Brukningsavgifter kommunbolagen 62 000 61 862
Brukningsavgifter kommuninterna 3272 3 456
Ovriga intakter kommunexterna 10 880 12 593
Ovriga intakter kommunbolagen 407 434
Ovriga intakter kommuninterna 9 649 8 936
*lansprakstagande anslutningsavgifter 15 199 14 767
*Ranta exploateringsinvestering 10 162 9174
Summa 298 333 292 836

Not 2

Not 3

*Fr o m 2002 periodiseras anlaggningsavgifterna for exploatering.
Anlaggningsavgifter togs till och med 2006 succesivt i ansprak med 1/33
arligen. Fran och med 2007 tas de i ansprak med 1/50 arligen under den
berdknade brukningstiden. En retroaktiv berakning fran 1996 har skett.
Aterstédende del som periodiserats tillféres arligen ranta med en rantesats
motsvarande kommunens internranta.

Influtna anlaggningsavgifter ianspraktas aven for att tacka rantekostnader
for investeringar i exploateringsomraden.

Utgaende skuld 2023-12-31 uppgar till 542 661tkr inklusive ranta.

Veksamhetens kostnader

kommunexterna -135 651 -123 300
kommunbolagen -4 526 -4 322
kommuninterna -60 474 -50 840

-200 651 -178 462

Avskrivningar
Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver den forvantade
nyttjandeperioden.

Féljande avskrivningstider tilllampas: Ar Ar
Vatten- och avioppsledningar 50 50
VA-anlaggningar, t ex vatten- och reningsverk 25 25
Maskiner och inventarier 5-10 5-10

Arets avskrivningar fordelas pa:

Vatten- och avioppsledningar -37 289 -32 853
VA-anlaggningar, t ex vatten- och reningsverk -17 592 -13 562
Maskiner och inventarier -975 -1120

-55 856 -47 535

Avskriningar framgar av Not 6,7,8
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Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Finansiella intakter
rantor pa kundfordringar
ranta pa overlikviditet

Finansiella kostnader

*Réanta influtna anslutningsavgifter
Ranta kapitalkostnad

Ovriga finansiella kostnader

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingaende varde
Nettoinvesteringar
Korringeringar, strykningar
Flyttningar

Utrangering

Avskrivningar

Utgaende véarde

Pagaende ny-, till- och ombyggnader
Ingaende varde

Drifttagning

Flyttningar/Nedskrivning

Nya pagaende, ej avslutade, investeringar
Utgaende varde

Maskiner och inventarier
Ingaende varde
Nettoinvesteringar
Flyttning

Utrangering

Avskrivningar

Utgdende varde

Bokslut Bokslut
2023 2022
111 59

0 0

111 59

-1 477 -7 780
-23 737 -21 399
-3 426 -182
-34 640 -29 361
1 586 794 1 334 605
473 906 300 332
1 487 -59
-283 77
-685 -1717

-54 888 -46 444
2 006 331 1 586 794
576 663 552 825
-473 766 -300 410
-769 -53
327 579 324 301
429 707 576 663
5 309 6 409

0 1

282 46

0 -27

-975 -1 120
4616 5 309
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Bokslut Bokslut
Likvidkonto 2023 2022
Not 9 Beloppet avser Va-verksamhetens kortfristiga interna fordran pa
balansdagen.
Anlaggningslan
Not 10 Ingaende skuld 1 545 266 1318 953
Nytt 1an 200 000 260 000
Amortering -37 600 -33 687
Utgaende skuld 1 707 666 1 545 266

Skuld till abonnenter

Not 11 VA-verksamheten har fran 2012 andrat redovisningsprincip.
Enligt denna ska arets éverskott, bokforas som skuld till va-abonenterna oc
betalas tillbaka inom tre ar.
Skulden regleras via taxeavgifter, dvs man gor ett underskott.
Ingaende varde 36 894 0
Periodens forandring 7 297 36 894
Utgdende varde 44 191 36 894




