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PROGRAM

Uttrycker virdegrund och 6nskvird utveckling av verksamheten.

POLICY
Uttrycker ett virdegrundsbaserat férhéllningssitt och principer f6r
vigledning.

STRATEGI

Konkretiserar ett program eller en policy och utgér en grund foér
Prioritering.

HANDLINGSPLAN

Beskriver konkreta mil och atgirder.

RIKTLINJER
Sikerstiller ett riktigt agerande och en god kvalitet vid handliggning
och utférande.

Beslutad av Grundskolenimnd, den 19 maj 2022, § 71

Dokumentansvarig pa politisk niva: Grundskolenimnden, Orebro kommun
Dokumentansvarig pa tjinstemannaniva: Férvaltningschef forskola skola, Orebro
kommun
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Inledning

Grundskolenimnden beslutade den 23 september 2021 att ge Forvaltningen
foérskola skola i uppdrag att ta fram en langsiktig handlingsplan f6r hur alla elever
i Orebro kommuns kommunala grundskolor ska ha likvirdiga férutsittningar och
moijligheter att uppna liroplanens kunskapskrav samt att utbildningen bedrivs i
en trygg lirandemiljo dar alla elever ges forutsittningar till ett optimalt lirande
och utveckling. Planen planerades att vara en bilaga till Grundskolenimndens
verksamhetsplan f6r 2022, men pa grund av omstindigheter med pandemi och
det virldspolitiska liget har forvaltningen behovt stilla om sitt arbete och beslutet
skjutits fram till nimnden i maj 2022.

Det finns idag en ojimlikhet mellan och inom skolor och elevers férutsittningar
att nd kunskapskraven. Forvaltningen behover arbeta strukturerat och lingsiktigt
for att skapa likvardiga forutsittningar och mota de utmaningar som bade elever
och skolor har for att lyckas. Handlingsplanen for likvirdig skola ska ge riktning
for forvaltningens arbete pa olika nivder. Den bestar av mal, insatser och aktiveter
inom omradena Undervisning och lirande samt Tillginglig lirmilji. Planen har tagits
fram av forvaltningsledningen med utgangspunkt i det systematiska
kvalitetsarbetet och de behov som har identifierats i analyser av elevers
kunskapsresultat, kvalitetsdialoger med skolledare och skolors kvalitetsplaner.
Utgangspunkter har dven varit rapporter fran Skolinspektionen och Skolverket
samt forskning och kunskapséversikter om framgangsrikt forbattringsarbete och
skolutveckling. Den omfattar och riktar sig till Orebro kommuns grundskolor,
samtliga lirarkategorier, elevhilsans professioner, studie- och yrkesvigledare samt
skolledare.

Bakgrund

Maluppfyllelsen i Orebro kommun har de senaste 4ren i arskurs 9 nitt en plata
ddr 76-78% (exkluderat lovskola) av eleverna nar behorigheten till gymnasiets
yrkesprogram. I de ligre arskurserna 3 och 6 framtrider samma kunskapsnivaer
pa en aggregerad niva. Det som sticker ut i resultaten och som aven ligger 1 linje
med den nationella utvecklingen ér resultatskillnaderna mellan skolenheter.
Framfor allt dr det ligre resultat 1 matematik och svenska som andrasprak vilket
dven lyfts i dialoger med rektorer. Dessa skillnader forklaras ofta utifran sa
kallade yttre paverkansfaktorer som ar kopplade till elevernas socioekonomiska
forutsittningar exempelvis foraldrars utbildningsniva, familjers inkomstnivaer,
migrationsbakgrund. I resultaten ses ocksa att skolornas resultat dr ojimna fran ar
till ar vilket kan tyda pa en ojimn kvalité 1 undervisningen.

Skolan har ett uppdrag att kunna kompensera for elevernas olika forutsattningar
och ge en utbildning dir samtliga elever ges en moijlighet att na sa lingt som
mojligt. I rapporter kring resultatskillnader lyfts lirarskicklighet och en jimn och
hog kvalitet pa all undervisning som vasentlig f6r likvirdigheten i skolan. En
avgorande faktor fOr att eleverna ska ha mojlighet till ett optimalt lirande och na
kunskapskraven dr en god undervisning som utgar fran elevernas behov och
férutsittningar.
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En tillginglig lirmiljo' 4r yttetligare en forutsittning som krivs for att alla elever
ska kunna vara delaktiga i en inkluderande skolverksamhet. Det dr dessa
forutsittningar som ska ge mojlighet for eleverna att vara delaktiga i sitt lirande
och inga i en social gemenskap.

Under arets kvalitetsarbete med rektorerna har bade undervisning och lirande
samt tillgdnglig lirmiljé pé olika sitt lyfts fram som gemensamma
utvecklingsomriden. Det har dven framkommit olikheter i utmaningar och de
forutsattningar som inte bara grundar sig i elevunderlag utan aven 1 lirarnas
férutsittningar och kompetens i att mota varje elevs behov. Darfor behover
insatser differentieras kopplat till olika utmaningar och férutsittningar samt
resurser riktas utifran varje skolas behov.

Syfte och upplagg

Syftet med handlingsplanen ir att ge en gemensam langsiktig riktning och ramar
for prioriting av arbetet pa forvaltnings- och skolniva. Den ska bidra till att
utbildningen i Orebro kommuns grundskolor bedrivs med hog kvalitet i en trygg
lirandemilj6 som stimulerar a//a elever till att utveckla sina formagor, uppna
kunskapskraven samt na sin fulla potential.

Planen ar uppdelad i omradena Undervisning och lirande samt Tillganglig larmiljo dar
mal, insatser och aktiviteter beskrivs inom respektive omrade. Insatser och
aktiviteter ar identifierade i det systematiska kvalitetsarbetet pa forvaltnings- och
skolniva och kan vara av generell eller specifik karaktir.

Det kan vara insatser och aktiviteter som redan ér paborjade och sadana dir
kartlagening och planering behéver paborjas. Det kan vara insatser som alla
skolor ska delta i eller riktas till ndgra utifran elevers och skolors olika behov och
férutsittningar.

Genomforande

Forutsattningar

Verksamhetschefer leder arbetet med handlingsplanen tillsammans med
skolledning och andra nyckelfunktioner som till exempel teamledare, forsteldrare
och skolornas elevhilsa. Foranderliga férutsittningar 1 bade omvirld och
kommun medfor att aktiviteter kan forindras 6ver tid och omprioriteras.

Handlingsplanen kommuniceras kontinuerligt och utvecklas 1 dialog inom det
ordinarie kvalitetsarbetet. Under processen ska nya forum som nitverksgrupper,
amnesgrupper och implementeringen av LGR22 utformas.

! Tillginglighet 4t ett begrepp som beskriver hur vil en organisation, verksamhet, lokal eller plats
fungerar f6r barn och elever oavsett funktionsférmaga. Tillginglighet dr de férutsittningar som
krévs for att alla barn och elever ska kunna vara delaktiga i en inkluderande skolverksambhet.

(SPSM)
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Det kommer krivas en vilutvecklad och anpassad organisatorisk kapacitet bade
pa forvaltnings- och skolniva i form av samordnande roller som kan planera, leda
och genomféra aktiviteter. Kommunens organisationsférandring behéver 16pa
jamsides med férvaltningens arbete.

En del i férankringsarbete ar littillganglig information och arenor f6r
kommunikation som forvaltningens intranatssida och pedagogérebro.

Resurser

Den ordinarie budgettilldelning ligger till grund f6r genomférandet av
handlingsplanen. Utover det finns sirskilda medel som programnimnd tillfort
samt statsbidrag, huvudsakligen ”Statsbidrag for likvirdig skola”. I och med
uppféljning inom delar och arsberittelse ska resurser ses ver och anpassas.

Aven kompetenshéjande resurser som finns tillgingliga genom Skolverket,
Specialpedagogiska skolmyndigheten, SKR, Ifous och lirositen ska anvandas
inom ramen for handlingsplanen.

Samarbeten och omvarldsbevakning

Det kommer krivas utveckling av befintliga samarbeten samt behov av att
tillskapa ny samverkan och samarbeten bade internt och externt.

En kontinuerlig omvirldsbevakning 1 form av att anpassa och tillvarata de beslut
och insatser som fattas pa nationell niva, till exempel nya styrdokument och
professionsprogram for lirare och skolledare ska ligga till grund for arbetet.

Avgransningar

Planen har avgrinsats till skolans huvuduppdrag som styrs av skollag och
liroplan. Samordning och anpassningar behover goras kontinuerligt till
Grundskolenimndens verksamhetsplan, det ordinarie driftsarbetet, andra
utvecklingsarbeten och kommunens 6vergripande styrning i Orebros
6vergripande strategier och budget. Det dr sirskilt viktig att samordna insatser
med Plan for att trygga kompetensférsérjningen i Orebro kommuns férskolor
och grundskolor som tagits fram tillsammans med lirarfacken i mars 2022 och
som Lirarnas Riksférbund valde att samverka i oenighet med arbetsgivaren.

Uppfoljning

Handlingsplanen ska f6ljas och revideras inom den ordinarie
uppfoljningsprocessen. Det inkluderar den kommunala processen med
uppfoljning i delar 2 och drsberittelse samt inom férvaltningens systematiska
kvalitetsarbete tillsammans med rektorerna med sarskilt fokus pa kvalitetsplaner
och kvalitetsdialoger. I detta ingar dven kontinuerliga analyser av resultat som
exempelvis kunskapsresultat och skolenkiter.

Forvaltningen ska dven undersoka maojlighet om att inleda samarbete med
forskare eller forskningsinstitut for féljeforskning och extern expertis.
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Handlingsplan for likvardig skola 2022-2027

Handlingsplanen for likvirdig skola ska bidra till att utbildningen i Orebro
kommuns grundskolor bedrivs med hég kvalitet i en trygg lirandemiljé som
stimulerar a//a elever till att utveckla sina férmagor, uppna kunskapskraven samt
na sin fulla potential. Planen ir uppdelad i omradena Undervisning och lirande samt
Tillginglig larmifjo dir mal, insatser och aktiviteter beskrivs. Mélen ska vara
langsiktiga och insatser samt aktiviteter identifierade utifran analyser och dialoger
pé skolenhets- och forvaltningsniva. De ska foljas upp kontinuerligt, revideras
och prioriteras utifrian identifierade behov. Till handlingsplanen finns en
aktivitetsplan med tidplan och ansvar f6r genomférande. Grundskola, lirare och
skolledare anvinds genomgaende som samlade begrepp for alla skolformer,
lirarkategorier, rektorer och bitridande rektorer om inget annat anges.

Undervisning och larande

En avgorande faktor for att eleverna ska ha mojlighet till ett optimalt lirande och
néa kunskapskraven ir en god undervisning som utgar fran elevernas behov och
forutsittningar. Undervisningen i fritidshemmet kompletterar férskoleklassen och
skolan. Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och lirande samt
erbjuda eleverna en meningsfull fritid. I undervisningen ska eleverna erbjudas en
variation av arbetssitt, uttrycksformer och lirmiljéer som integrerar omsorg och
lirande. Elevens delaktighet i utbildningen ir en avgorande faktor for att lyckas.

Mal
e Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning.
e  Okad likvirdighet inom och mellan skolenheter och skolformer.

Insatser och aktiviteter
7) Kompetensutvecklingsinsatser och nitverk for lirare for att 6ka den
amnesdidaktiska kompetensen med grund 1 Lgr22
a) Skapa forutsattningar for att rektorsteamen arbetar med 1gr22 och tillsammans
planerar och organiserar arbetet med kollegialt lirande inom och dver skolgranserna.
b)  Skapa en organisation med forstelirare for att utveckla arbetet med
undervisningsutveckling och amnesdidaktik med nditverk och kompetensutveckling med
Lgr22 som grund.

2) Det sprakutvecklande och sprakstodjande arbetet ska stirkas genom

kompetenshojande insatser for alla medarbetare.

a) Tillsatta en samordnande tianst for sprakutvecklande arbete

b)  Kartldgga kompetenser och kunskap om sprik- och kunskapsutvecklande arbete och
identifiera behov och insatser.

¢)  Ta fram en rutin for ett likvardigt arbete med svenska som andrasprik (S§17A)

d) Kartligga och identifiera behov av insatser om flersprafkighet/ nyanlinda/ modersmal
och studiebandledning.
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Utveckla arbetet med en likvirdig och god kvalitet pd undervisningen 1

sarskolan.

a)  Kompetenshijande insatser och natverk med fokus pa de nya léroplanerna och
bedimarkompetens

Utveckla arbetet med en likvirdig och god kvalitet pa undervisningen i

fritidshemmen.

a) Skapa en struktur for natverk for ldrare med inrikining mot fritidshem

b)  Stdrka fritidshemmet i arbetet med elevers lirande och sociala utveckling samt
komplement till skolarbetet, genom att identifiera bebov av kompetenshijande insatser
utifran laroplanen.

Vil fungerande 6vergangar ska utvecklas mellan skolformer, stadier och
fritidshem.
a) Skapa rutiner for dverlamnanden och dvergangar.

o Forskola — forskoleklass
o Forskoleklass — dak 1

o Ak3—ik4

o Ak6-ik7

o

Ak 9 - gymnasiet

b)  Skapa forum for forstaelse for varandras uppdrag och arbetssitt. Med start forskola-
forskoleklass.

¢)  Samarbeta med gymnasiets individuella program kring elever som saknar ett amne for
behorighet till gymnasiet.

d)  Samarbete i rektorsnétverk grundsdrskola/ gymnasiesirskolan

Ett val fungerande arbete kring tidiga insatser ska utvecklas.

a) Lidsa- skriva- rakna-garantin genomfors rutinmdssigt och foljs upp.

b)  Kartldggningsmaterial i forskoleklass ska ligga till grund for de tidiga insatserna pa
skolorna.

Handlingsplanen for digitalisering i férskola och skola ska revideras.

a) Utvérdera arbetet med handlingsplanen och identifiera hur det fortsatta arbetet ska
planeras.

b)  Likvdrdig tillgang till och utbildning i digitala liromedel och assisterande teknik.

Samarbeten med lirositen och forskningsinstitut om forskning och

utveckling (FoU) ska utokas for att stirka vetenskaplig grund och beprovad

erfarenhet i utbildningen.

a) Skolor ska ges mijlighet att delta i praktikndra forskning bla inom ULF

(Utbildning, lirande och forskning) med sirskilda projektmedel

b) Vetenskaplig ledning for lirare och lirarlag i arbete med undervisningsutveckling och
kartliggning av elevernas lirande.

c)  Samarbete med forskare som arbetar deltid i verksambet som del av ett
Jforskningsprojekt om digital och spriklig ntveckling.

d) Fdrvaltningen ska vara en aktiv part i arbetet med att utveckla en FoU-milji for
skolverksamma i Region Orebro tillsammans med Orebro Universitet.
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Tillganglig larmiljo

Tillginglighet dr den foérutsittning som krivs for att alla elever ska kunna vara
delaktiga 1 en inkluderande skolverksamhet. En tillganglig larmiljo, sett till savil
den fysiska som den sociala och pedagogiska miljon, dr en viktig del 1 att kunna
utveckla inkluderande verksamheter. Det dr dessa forutsittningar som ska ge
mojlighet for eleverna att vara delaktiga 1 sitt lirande och inga i en social
gemenskap.

Mal

e All pedagogisk personal ska ha kunskap om och kompetens att utveckla
tillgangliga larmiljoer

e En likvirdig elevhilsa som frimst arbetar hilsofrimjande och férebyggande.

e Likvardig tillgang till studie- och yrkesvigledning.

Insatser och aktiviteter

9) Utveckla kompetenshéjande insatser
a)  Utbildningspaket kring neuropsykiatriska funktionsvariationer ska erbjudas
b)  Utveckla en langsiktig och hallbar ntbildningsorganisation for 1/ dgledande
sanmspel

10) Genomlysa behovet av sirskilda undervisningsgrupper for att utveckla en
likvirdig och hallbar organisering.

11) Utveckla en samordnad och likvirdig elevhilsa
a) Tillsdtta en samordnande tianst for elevhilsans arbete.
b)  Kartldgga elevernas tillgang till och identifiera behov av elevhalsans professioner.

12) Oka samarbeten med Orebro partnerskap, socialtjinst, Region Orebro och
andra aktorer.

a) Utveckla och permanenta pagaende projefet Tillsammans for alla barns bista
(TABB)

13) Minska andelen elever med hog franvaro.
a) Tillsatta en samordnande tianst for nirvaroarbetet.
b)  Identifiera behov av aktiviteter utifrin pagdende projekt och erfarenbeter.

14) Utveckla en likvirdig tillgang till studie- och yrkesvagledning.
a) Framtagande av en huvndmannaplan for att utveckla arbetet med vigledning
inom pagaende ESF-projefet.
b) Tillsdtta en samordnande tianst for studie- och yrkesvagledning samt prao.
¢)  Kartligga elevernas tillgang till och identifiera behov av studie- och yrkesvéigledare.
d)  Genomfira kompetensutvecklingsinsatser for studie- och yrkesvdgledare.
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