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1 Forslag till beslut

Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen har sammanstillt en delarsrapport till och med den 30 april
och helarsprognos 1 f6r 2021 f6r Orebro kommun. I rapporten gérs en uppfoljning av
kommunens finansiella mal och finansiella stallning.

Resultat efter arets forsta fyra manader visar ett utfall pa 295 mnkr. Arets prognos pa helar
visar ett resultat pa 493 mnkr. Det budgeterade resultatet d4r 254 mnkr, vilket innebdr en
budgetavvikelse pa 239 mnkr. 85 mnkr av avvikelsen aterfinns inom verksamhetens resultat
och 154 mnkr inom finansverksamheten.

Prognosen inom den I6pande verksamheten i nimnderna samt kommungemensamma
verksamheter ingir i verksamhetens resultat och prognostiserar en samlad negativ
budgetavvikelse.

Prognosen f6r kommunens investeringar uppgar till 1 052 mnkr vilket 4r 136 mnkr ligre 4n
budget. Prognosen for de skattefinansierade investeringarna uppgir till 591 mnkr, vilket dr 99
mnkr ligre dn budget. De taxefinansierade investeringarna prognostiseras uppga till 461 mnkr,
vilket 4r 37 mnkr ldgre dn budget.

Samtliga 4 finansiella mal berdknas uppnas under aret.

Beslutsunderlag
Delarsrapport med prognos 1 2021 Orebro kommun

Forslag till beslut
1. Delarsrapport med prognos 1 f6r 2021 godkinns.
2. Samtliga nimnder som prognostiserar negativ budgetavvikelse f6r dr 2021 ska vidta

atgirder for att sikra en lingsiktigt hallbar ekonomi. Hinsyn ska dock tas till arets
ckonomiska effekter av den pagiende pandemin. Vidtagna atgirder ska redovisas till
Kommunstyrelsen i samband med delarsrapport med prognos 2

Delarsrapporten 6verlimnas till Kommunfullmiktige.
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2 Kommundirekitorens bedomning och analys

2.1 Kommundirektorens analys av kommunens
ekonomi

Den pagiende pandemin har fortsatt paverka den kommunala verksamheten under arets fyra
forsta manader och bedéms fortsatt ha stor betydelse for resten av dret. Den ekonomiska
situationen har dock utvecklats positivt med goda skatteprognoser bade 1 februari och april.
Den nuvarande bedémningen dr att den pdgaende vaccineringen kommer leda till att
smittspridningsldget forbittras och att den ekonomiska aterhdmtningen tar ordentlig fart
under drets andra hilft, vilket leder till god skatteunderlagstillixt under de nirmsta dren.
Osikerheten dr dock fortsatt stérre dn normalt, bade vad giller vir befolkningsprognos, men
ocksa gillande hur pandemin utvecklas.

Aven om utvecklingen framat 4r hoppfull si pagar fortfarande mycket arbete med att minska
smittspridningen och pandemins féljdverkningar. Samtidigt som detta pagar arbetet med var
langsiktiga utveckling. Vi férbereder oss infér en ny nimndorganisation och en férindrad
ckonomistyrning genom att arbeta med forslag till nya nimndreglementen och arbetar med
férutsittningar for att kunna férdela resurser till de nya nimnderna.
Organisationsfoérindringen ger oss ett fonster £f6r férindring — en mojlighet att att passa pd att
gbra storre forindringar som kan stédja oss i ett 4n mer modernt arbetssitt.

Vi har under de senaste aren satsat mycket pengar pé digitalisering, vilket édr fortsatt viktigt
under 6verskddlig tid. Det dr en utmaning att viga se de méjligheter som digitaliseringen leder
till, samt att borja arbeta pa nya effektiva och smarta sitt. Hir méste vi fortsitta kulturresan
for att sikerhetsilla att vi tar om hand alla de effekter som satsningarna leder till.

Nir vi summerar delar 1 kan vi konstatera att vi forvintas uppfylla de finansiella mal som
Kommunfullmiktige beslutat om men nimnderna har fortsatt svirt att sikerstilla
budgetfdljsamhet och vi behéver dirfor fortsatt utveckla var budgetprocess £6r att finga upp
verksamheternas behov och prioritera vira resurser i relation till de uppsatta mélen f6r att
sikerstilla lag nettokostnadsutveckling och en lingsiktigt hallbar ekonomi.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Starkt foretagsklimat

Arligen mits det lokala foretagsklimatet genom de oberoende undersokningarna NKI och
Foretagsklimat. Fér 2020 far Orebro kommun NKI-betyg, hela 77 pa en 100-gradig skala. Det
ir en 6kning med en enhet fran 2019 som ocksa placerar kommunen pa andra plats i Sverige
bland kommuner éver 100 000 invanare. Resultatet dr ett bevis pa att kommunen lyckats
bibehalla ett hogt resultat och fortsitta utveckla myndighetsutévningen, trots pandemin.
Sarskilt hoga betyg ges f6r kommunens bemdtande, kompetens och rittssikerhet.

Kulturkvarteret

Kulturkvarteret vid Svartan och i anslutning till Konserthuset, 4r nu firdigbyggt. Kommunala
veksamheter sdésom bibliotek och kulturskola haller pa att flytta in. Huset kommer dven att
inrymma Konsthallen. Under hésten 6ppnas huset upp for alla Srebroare.

Stod till féreningslivet och sommaraktiviteter for unga
Med anledning av pandemin har féreningslivet fitt ett extra st6d pa 8 mnkr.
Kommunstyrelsen har ocksa fattat beslut om stéd f6r sommaraktiviter f6r barn och unga.

Batteriavfallet i Hirminge

Under varen har kommunen arbetat aktivt for att hitta en bra l6sning gillande hanteringen av
det batteriavfall som finns dumpat pé en fastichet inom kommunen. Ansvarigt bolag har gitt i
konkurs och resurserna i bolaget 4r mycket begrinsade. Risken fér att Orebro kommun ska
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behéva sta f6r kostnaderna har varit 6verhidngande. Kommunen har haft en pagaende dialog
med insamlingsféretaget El-kretsen kring avfallet. Under maj méinad niddes en
Overenskommelse om att El-kretsen bekostar borttransport och omhindertagande av avfallet.
Detta kommer att bespara kommunen kostnader pa flera miljoner kronor. Nir avfallet dr
borttaget dterstar eventuellt sanering av marken, och det finns en risk att kommunen belastas
med kostnaderna som uppstir, (cirka 2 mnkr).

2.3 Forvantad utveckling

Orebro kommun befinner sig i en omfattande tillvixt- och utvecklingsfas och vi gick in i aret
med en stor utmaning i att sikerstélla en ekonomi i balans dir kostnaderna 6kar snabbate dn
intikterna.

Kommunen behéver dven framat sikra att det finns personal med ritt kompetens att tillga i
alla verksamheter. Personalen frimst inom forskola, skola och vird och omsorgbehéver ges
mo&jlighet till aterhdmtning efter dnnu en var med pandemi. Ett omfattande arbete med
arbetsmiljoatgirder har paborjats. En bred inventering har genomforts och stdd har getts

inom ramen f6r ordinarie arbetsmiljéarbete.

Planeing pagar ocksa for att kunna 6ppna upp kommunen sé sakteliga framat hosten.
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3 God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stdllning

3.1 Ekonomiskt lage

Det ekonomiska ldget har férbittrats markant under arets fyra férsta méanader och SKR anger
i sin ekonomirapport publicerad i maj att ekonomin befinner sig i en aterhimtningsfas och
konjunkturen beriknas stirkas allt mer. BNP-tillvixten prognostiseras till 3,3 procent, vilket
innebir att 2020 ars ras hamtas hem redan i ar. Den, med historiska matt matt, snabba
vaccinationsframstillningen innebdr sjunkande smitta och minskad vardbelastning samt att
konjunkturen férvintas 6ka under drets andra halft. SKR riknar med en god BNP-tillvixt
under bide innevarande och niastkommande ir, frimst driven av hushallens konsumtion nar
de tjdnstendringar som drabbats hirt av restriktionerna aterhimtar sig. Trots den snabba
konjunkturuppging som férvintas kan pandemin komma att fi en rad lingsiktga
konsekvenser f6r kommunen, t.ex. bedéms arbetslosheten att vara fortsatt hég en tid framit.

Trots de enorma finanspolitika stédatgirder som inforts for att begransa pandemins effekter
och den ligkonjunktur som utvecklat sig haller sig de offentliga finanserna goda och den
svenska offentliga bruttoskulden som andel av BNP ir fortsatt ldgre dn i omvirlden.

De ndrmsta dren ser relativt goda ut med en god real skatteunderlagsutveckling i linje med
med den historiska utvecklingen under 2000-talet och kommunsektorns intiktsutveckling ser
ut att matcha kostnadsutvecklingen under de nirmsta dren for att ddrefter f6rsvagas
successivt.

Vid utgingen av 2020 hade Orebro kommun 156 381 invinvare och fram till 2030 bedéms
invanarantalet 6ka till 177 600, en 6kning med drygt 21 000 personer. Det fortsatt kraftiga
befolkningsékningen beror till stor del p4 ett inflyttningséverskott men ocksa
fédelsebverskottet dr betydande och det kommer att bli allt viktigare i takt med att antalet
kvinnor 1 fertil alder 6kar.

Under f6rra dret minskade invandringen efer stramare regler inom EU och minskad rérlighet
med anledning av pandemin. Den liga nivdn férvintas hélla i sig ocksa under 2021 men ar
svar att prognostisera pa sikt. Pandemins restriktioner gjorde ocksa att manga studenter pd
universitetet valde att inte stanna i Orebro samtidigt som utflyttningen av barnfamiljer till
kranskommunerna blev allt tydligare, méjligtvis som en konsekvens av 6kat hemarbete och
svagare koppling till arbetsplatsen. Forra érets flyttnetto pa 141 personer ér en kraftig
minskning frin tidigare femarssnitt om 1 500 till 3 000 personer irligen. Befolkningstillvixten
bedéms ta fart igen nir restiktionerna littar och samhillet dtergar till det normala.

Arbetsférmedlingen prognostiserar att arbetslésheten i riket kommer ligga pd 9,1 procent f6r
2021, £6r att sedan minska till 8.6 procent under 2022. F6r kommunens del toppade
arbetslosheten under juni 2020 med 10,5 procent och har sdan dess minskat for att i mars
ligga pa 9,5 procent. Orebro bedéms ligga en procentenhet éver riket och den genomsnittliga
arbetslosheten f6r 2021 prognostiseras alltsa till 10.1 procent f6r att sedan sjunka till 9,6
procent under 2022. En orovickande trend pd arbetmarknaden dr langtidsarbetsléshetens
Skning, vilken bétjade redan innan 2020 med har accelererat under pandemin. Okningen
uppgar till 30,1 procent pa ett drs sikt och 59,3 procent pad tvi érs sikt.

3.2 Finansiella mal

Kommunallagen anger att kommuner ska ange mal som ir av betydelse f6r en god ekonomisk
hushéllning och som sikrar kommunens finansiella stillning f6r kommande generationer. I
denna rapport fokuserar vi pa kommunens finansiella mal med betydelse for en god
ekonomisk hushallning. Verksamhetsmal med betydelse £6r god ekonomisk hushallning £6ljs
upp i delarsrapport 2 och i drsredovisningen. I arbetet med drets Overgripande strategier och
budget (OSB) har nivierna pa de finansiella malen setts 6ver och en anpassning till de
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finansiella forutsittningarna pa ett hllbart sitt har inletts. For att bibehilla Orebro kommuns
starka finansiella stillning behGver vi sidkerstilla att den totala nettokostnadsnivan och
investeringsnivan ryms inom ramen for skatteintikter och generella statsbidrag. En annan
forutsittning for att kunna genomféra kommunens investeringsprogram och bolagens
investeringsplaner, utan att urkolka kommunkoncernens finansiella stillning, dr balansen
mellan egen finansiering och upplining. Langsiktigt behdver kommunen uppritthilla nivan
pa soliditeten for att bibehélla ett finansiellt handlingsutrymme. Anpassningarna kommer att
behova ske stegvis fOr att omstillningen i verksamheten inte ska bli allt f6r stor.

Forra aret erh6ll kommunen extra generella statsbidrag for att ticka en ligre
skatteintdktsutveckling och for att hantera coronapandemin. Prognosen f6r 2021 visar att
skatteintdkterna vintas bli hogre dn vad som var kidnt vid budgetliggning. Verksamhetens
resultat prognostiseras till 167 mnkr vilket motsvarar 1,8 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag (4,1 procent 2020). Det finansiella malet pa 0,7 procent beriknas dirmed
uppnis. Den genomsnittliga andelen f6r perioden 2017-2021 ligger pa 2,0 procent.

Sjilvfinansieringsgraden for arets skattefinansierade investeringar i kommunen prognostiseras
till 123 procent, vilket skulle innebira att malet berdknas uppnas.

Fran och med i dr fSljer vi dven utvecklingen av skattefinansierade investeringar som
genomférs 1 hela den kommunala koncernen. I dr prognostiseras den kommunala koncernens
investeringar i skattefinansierad verksambhet, exklusive exploateringsinvesteringar, i
férhallande till skatteintikter och generella statsbidrag bli 14,4 procent (12 procent 2020)

Arets positiva prognosresultat stirker det egna kapitalet, vilket bidrar till f6rbéttrad soliditet
som beriknas till 53,9 procent vilket dr en 6kning med 0,8 procentenheter jimfért med ar
2020 och 6verstiger det finansiella malet pa 50 procent som didrmed beriknas uppnas.

Kommunfullmdktiges finansiella mal

Prognos maluppfyllelse

Verksamhetens resultat ska uppgd till minst 0,7 procent av skatteintékter
och generella statbidrag.

1.8 procent av skatteintdkter
och generella statsbidrag.
- Mdlet uppfyllt

Kommunens egna investeringar i skattefinansierad verksamhet ska ha en
sialvfinansieringsgrad pd& minst 70 procent.

123 procent.
- Mdalet uppfyllt

Koncernens investeringar i skattefinansierad verksamhet, exklusive
exploateringsinvesteringar, far inte dverskrida 16 procent av skatteintékter
och genrella statsbidrag.

14,4 procent.
- Mdlet uppfylit

Kommunens soliditet ska uppgd till minst 50 procent, inklusive
pensionsférpliktelser men exklusive intembankens pdaverkan.

53,9 procent.
- Mdalet uppfyllt

3.3 Resultat och ekonomisk stallning
3.3.1 Resultatrakning

3.3.1.1 Periodens resultat

Delérsresultatet f6r perioden januari till april uppgir till 295 mnkr (-334 mnkr 2020).
Exkluderar vi de jamforelsestorande posterna, sd blir motsvarande delarsresultat 107 mnkr
(-192 mnkr 2020). Delérsresultatet per april féregdende ar var mirkbart paverkat av det
boérsras som intriffade i mars samt att bara en liten del av det stora tillskott kommunen fick
under 2020 ingick 1 delarsresultatet. Finansmarknaden har aterhdmtat sig och utvecklingen
hittills 1 4r har varit positiv. Det har inte aviserats ndgra extra generella statsbidrag i ar.
Diremot erhaller kommunen i 4r riktade statsbidrag for t.ex. sjuklon f6r perioden jan-juni och
merkostnader inom hilso- och sjukvird f6r december manad féregiende ar vilket ddimpar
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effekten av de extra kostnader kommunen har med anledning av pandemin. Dessa riktade
statsbidrag férdelas ut till verksamheten och far didrmed sin paverkan direkt pa nimndernas
ekonomiska resultat.

3.3.1.2 Arets prognos
200 Arets resultat i kommunen, mnkr
600 519
500
400
300
200 162
0

2017 2018 2020 Prognos 1:2021

579
493
407

-100

200 Finansnetto, mnkr

mmmm Verksamhetens resultat i kommunen, mnkr
= Arets budgeterade resultat i kommunen, mnkr
= Arets resultat i kommunen exklusive j@mférelsestdrande poster, mnkr

Arets prognos pa helar visar ett resultat pa 493 mnkr (579 mnkr bokslut 2020). Det planerade
resultatet dr 254 mnkr, vilket innebér en budgetavvikelse pa 239 mnkr. 85 mnkr av avvikelsen
dterfinns inom verksamhetens resultat dér drets prognos for skatteintikter dr hégre och
intikter fran forsiljning inom exploateringsverksamheten beriknas bli hogre 4n budgeterat.

Prognosen inom den I6pande verksamheten i ndimnderna samt kommungemensamma
verksamheter prognostiserar en samlad negativ budgetavvikelse. Resterande del av
budgetavvikelsen aterfinns inom finansverksamheten som redovisar en positiv budgetavikelse
pa 154 mnkr i prognos 1.

I drets prognos finns jaimftorelsestérande poster sisom exploateringsresultat och orealiserade
reavinster inom kapitalférvaltningen pé totalt 251 mnkr. Exkluderar vi de jimférelsestérande
posterna landar kommunens prognosresultat pd 242 mnkr, 12 mnkr ldgre 4n budgeterat.
Nimnderna har ett effektiviseringsuppdrag motsvarande 70 mnkr. Flera nimnder
prognostiserar att de inte klarar att nd en budget i balans.

Jamforelsestérande poster,

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prognos 1 Delar 1

belopp i miljoner kronor 2017 2018 2019 2020 2021 2020
Verksamhetens nettokostnader 109 204 72 118 1 31
Reclvmsfgr/ erIU§Ter fran forsdlining av 4 3 5 9 1 5
anléggningstillgangar

Exploateringsresultat 130 62 67 117 110 29
Tomiratter, tre centfrala fomter - 139 - - - -
Avskrivning datorer, ny redovisningsprincip -25 - - - - -
Finansiella poster 36 -104 367 9 140 -173
Reavinster/férluster inom finansnettot 69 11 191 34 13 34
Orealiserade vinster/forluster inom finansnettot -32 -112 178 -1 126 -193
EfTersIopqnde__effek’rgv soqk’r . ) 02 3 3 14 ! 13
diskonteringsrénta pd pensioner inkl. I6neskatt

Summa jamforelsestérande poster 145 100 439 127 251 -142

Delar 1
2021
47

1
46

140



9 DELARSRAPPORT MED PROGNOS 1 2021 OREBRO KOMMUN

3.3.1.3 Verksamhetens resultat

Verksamhetens resultat, belopp i miljoner kronor 2018 2019 2020 Prognos 12021

Verksamhetens intGkter 2578 2414 2 656 2700
Verksamhetens kosthader -10717 -11130 -11 225 -11 771
Avskrivningar och nedskrivningar -235 -255 -265 -280
Verksamhetens nettokostnader -8 374 -8 970 -8 835 -9 351
Skatteintakter 6 655 6935 7022 7 409
Generella statsbidrag 1 846 1 940 2192 2109
Skatteintdkter, generella statsbidrag 8 501 8874 9214 9518
Verksamhetens resultat 127 -96 379 167

Verksamhetens resultat bestir av verksamhetens nettokostnader samt skatteintikter och generella

statsbidrag. Prognosen f6r verksamhetens resultat i kommunen uppgar till 167 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader

I verksamhetens nettokostnader ingir det ekonomiska resultatet av den 16pande verksamheten i
kommunens nimnder samt kommungemensam verksamhet, finansiering och avskrivningar.

Verksamhetens nettokostnader beriknas 6ka med 516 mnkr eller 5,8 procent jamfért med 2020.

Budgeterad nettokostnadsdkning ér 5,5 procent.

I likhet med féregdende ar kan vi se att intdkterna i vissa verksamheter ligger kvar pé en ligre
niva dn normalt med anledning av anpassningar i verksamheten till raidande restriktioner kring
coronapandemin. Exempel pd det dr inom kommunens bad, parkeringar och kostorganisation
som har fortsatt att anpassa verksamheten till ldgre efterfrigan frin besékare och kommunens
egna verksamheter. De riktade statsbidragen for flyktingar har fortsatt att minska i takt med
minskat mottagande. Verksamheterna har haft fortsatt hoga kostnader f6r sjukskrivningar i
prognosen har vi riknat med att statsbidrag dimpar effekten av detta under perioden jan—juni.
Fortsatt ndgot ligre efterfrigan pa platser inom vird- och omsorg de férsta méinaderna, ligre
kostnader f&r livsmedel, konferenser och resor far ocksd genomslag under véren. Flera
nimnder har dock tagit hojd for att verksamheten kommer allt ndrmare ett normalldge under
hésten och dirmed ger inte dessa helarseffekt i denna prognos. Aterstar att se hur liget ser ut
vid nistkommande prognos i augusti.

Skatteintidkter och generella statsbidrag (inkl. skattesats)

Skatteintikter och generella statsbidrag berdknas uppga till 9 518 mnkr, vilket 4r 156 mnkr
hégre dn budget. Det dr en upprevidering av prognosen for antalet arbetade timmar som i
huvudsak ligger till grund f6r den férbittrade prognosen f6r skatteintikterna. De generella
statsbidragen ligger 1 paritet med budget. Kommunen har budgeterat med en utveckling inom
skatteintdkter och generella statsbidrag pa 1,6 procent, men prognosen visar pd en utveckling
pa 3,3 procent.

Genom att stalla verksamhetens nettokostnader i relation till kommunens skatteintakter och
generella statsbidrag ges en bild av hur kommunen finansierat sin verksamhet — den ska visa
om det finns balans mellan intikter och kostnader.
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Verksamhetens nettokostnad som andel av skatteintdkter,
vtjamning och generella statsbidrag, procent

%
102
100
100
99 98
98
97

97 96
96

95

94

2017 2018 2019 2020 Prognos 1:2021

Na&r andelen &verstiger 100 procent innebdr det att skatteintdkter och generella statsbidrag inte récker
fill och resultaten fré&n finansverksamheten &r med och bidrar fér att finansiera den verksamhet som
bedrivs.

3.3.1.4 Budgetfoljsamhet

Driftredovisning per namnd - *Justerad
anslag, belopp i miljoner Delar 1 Delar 1 Bokslut  Budget Prognos Budget- budget-

kronor 2020 2021 2020 2021 2021 avvikelse avvikelse
Barn och utbildning -13441  -13771  -3771,2 -3927.3 -3942,1 -14,8 -5,7
Social valférd -1156,7  -1099,1 -33259 -33354 -3379.4 -44,0 -38.4
Samhallsbyggnad -240,0 -242,9 -721,7 -707.4 -732,1 -24,7 -24,7
Landsbygdsndmnden -2,4 -2,0 -6,1 -6,3 -6,3 0,0 0,0
Vuxenutbildnings- och

arbetsmarknadsndmnden -158.4 -170.1 -533,9 -548,7 -545,6 3.1 9.0
Kommunstyrelsen -149,1 -148,9 -423,6 -434,5 -450,3 -15.8 -15,8
Stadsrevisionen -0,5 -0,5 -3.6 -3.9 -3,9 0.0 0.0
Valndmnden 1.3 0,4 -0,2 -0,2 -0,2 0.1 0.1
Summa nadmnder -3050,0 -3040,1 -87862 -8963,7 -9059.8 -96.1 -75,5
Tekniska nGmnden,

taxefinansierade verksamheter 3,3 5,4 -4,2 - -5,6 -5,6 0,0
Kommungemensamma

verksamheter -54,4 -61,8 -200,3 -317.3 -363,3 -46,0 21,7
Finansiering 100,4 93.2 421,7 281,4 358.2 76.8 76,8
Verksamhetens

kostnader/intakter -3000,7 -30032 -8569,1 -8999.6 -9070,5 -70,9 23,0

Av kommunens totala budgetavvikelse pa 239 mnkr har verksamhetens nettokostnader en
budgetavvikelse pa -71 mnkr i prognos 1 (189 mnkr bokslut 2020). Den 16pande
verksamheten inom nimnderna visar en avvikelse pd -96 mnkr (26 mnkr bokslut 2020). Det
motsvarar en avvikelse pa -1,1 procent i férhallande till budget. Justeras budgetavvikelser frin
iansprdktagande av eget kapital f6r ndimnderna blir budgetavvikelsen -76 mnkr. Den 16pande
verksamhetens budgetf6ljsamhet bor ligga inom +/- 1 procent. Summan av verksamhetens
kostnader och intikter i delarsresultatet ligger pa i stort sett samma niva t.o.m. april som
foregiende dr trots att féregdende 4r innefattade tvd - tre manader utan nagon storre
ekonomisk paverkan av coronapandemin. I prognosen har verksamheten gjort antaganden
om hur utvecklingen kommer att paverka méjligheten att bedriva verksamhet under aret.

Totalt berdknas insatser f6r 94 mnkr finansieras genom ianspraktagande av markeringar i eget
kapital. Dessa belopp dr exkluderade i den justerade budgetavvikelsen. Kostnader f6r
motsvarande 20 mnkr ianspraktas frin ackumulerade 6verskott inom intraprenaderna och
sammantaget 68 mnkr f6r insatser sisom digitalisering, strukturférindringsprogrammet,
arbetsmiljésatsning, tillvixtsatsning och reglering av digital arbetsplats. De taxefinansierade

Budget-
foljsamhet
-0,4%
-1.3%
-3.5%
0.0%

0,6%
-3.6%
0,0%
32,0%
-1.1%

-14,5%
-27.3%

-0,8%
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verksamheterna VA och Avfall genererar samlat ett underskott pa -6 mnkr. Overskottet inom
VA-verksamheten minskar det upparbetade negativa egna kapital som tidigare ars underskott
har genererat. Det planerade underskottet i Avfalls verksamhet ticks upp av upparbetat

positivt eget kapital fran tidigare 4r.

Inom finansiering bidrar férsdljningsresultat inom exploateringsverksamheten och

tomtrittsverksamheten till den positiva budgetavvikelsen med 75 mnkr.

Fordelning av budgetavvikelse, Bokslut Prognos1 Prognos 2 Bokslut
belopp i miljoner kronor 2020 2021 2021 2021
N&mndernas samlade budgetavvikelse 26 -96
Taxefinansierad verksamhet -4 -6
Kommungemensamt, finansiering

. N . 45 -44
exklusive fomtratter och exploatering
Tomtr&ttsverksamheten 71 30
Exploateringsverksamheten 52 45
Budgetavvikelse verksamhetens 189 71
neftokostnader exkl. avskrivningar
Avskrivningar -21 0
Budgetavvikelse verksamhetens 169 71
nettokostnader inkl. avskrivningar
Skaftteintdkter och generella statsbidrag 141 156
Finansnetto 35 154
Arets resultat 579 493
Budgeterat resultat - 6verskott 235 254
Budgetavvikelse 345 239
Insatsers finansiering via iansprdktagande

: ; - 70 94
av markeringar i eget kapital
Budgetavvikelse med hansyn tagen till
. s X 415 333
ianspraktagande av eget kapital
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 614 357
3.3.1.5 Finansiella intakter och kostnader

Finansnetto Bokslut Budget Delar 1
Belopp i miljoner kronor 2020 2021 2021
Finansiella intakter 388 192 264
Finansiella kostnader -188 -20 -75
Finansnetfto 200 172 189
varav utdelning Orebro Radhus AB 85 47 0
varav kapitalférvaltning 117 110 53
varav orealiserade vinster/férluster inom kapitalférvaltning -1 0 126
varav ovrigt 9 15 10
Finansnetto exkl. orealiserade vinster/forluster kapitalférvaltning 211 172 63

Kommunens nettointikter fran finansverksamheten uppgar till 63 mnkr i delér 1.

Finansnettot £f6r 2021 prognostiseras till 326 mnkr vilket dr 154 mnkr hégre dn budgeterat

Prognos 1

2021

464

-138

326

47

123

126

30

200

belopp. Exklusive orealiserade vinster och forluster inom kapitalférvaltningen dr prognosen
200 mnkr. Den hogre budgetavvikelsen beror frimst pd 6kad avkastning inom

kapitalférvaltningen hittills i ar. Det 1 sin tur beror pa en stark bérsutveckling under férsta

tertialet dir globalt aktieindex stigit med 10 procent och Stockholmsbérsen med 19 procent.
Kapitalforvaltningen prognostiserar ett resultat pd 249 mnkr vilket 4r 139 mnkr hogre dn
budgeterat. Utdelningen fran Orebro Radhus AB uppgir till 47 mnkr. Ovrig finansverksamhet

prognostiseras till 28 mnkr vilket dr 13 mnkr hégre 4n budget.

Budget
avvikelse
272
-118
154
0
13
126
15
28
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3.3.2 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys Bokslut Budget Delar 1 Prognos 1

belopp i miljoner kronor 2020 2021 2021 2021
Kassaflode frdn den Idpande verksamheten 1244 572 684 1 068
Kassafléde frén investeringsverksamheten -609 -1122 -144 -1 043
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 9 0 429 0
Arets kassaflsde 645 -550 969 25

Kassaflodet i deldr 1 f6r kommunen uppgar till 969 mnkr. Kassaflodet for helaret
prognostiseras till +25 mkr vilket dr 575 mnkr bittre 4n budgeterat. Fran verksamheten
prognostiseras kassaflédet till 1 068 mnkr. Det dr 496 mnkr hogre 4n budgeterat vilket frimst
beror pd att resultatet dr bittre 4n budgeterat samt pa ej likviditetspaverkande poster som inte
budgeterats som exempelvis forandringar i forrad/lager, korta och linga skulder. Kassaflodet
fran investeringsverksamheten utifrin investeringsprognosen ir negativt och uppgar till -1 043
mnkr (-609 mnkr 2020) vilket dr 79 mnkr ldgre dn budgeterat. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten prognostiseras till 0 mnkr eftersom internbankens upplaning
vidareutldnas till bolagen vilket 4r detsamma som budget.

3.3.2.1 Investeringar

Prognosen f6r kommunens egna investeringar uppgar till 1 052 mnkr jimfért med utfallet
2020 pa 619 mnkr. Prognosen for de skattefinansierade investeringarna uppgar till 591 mnkr,
vilket d4r 99 mnkr ldgre 4n budget. Avvikelsen forklaras till stor del av att Stadsbyggnad inom
Programomrade samhillsbyggnad prognostiserar med en positiv budgetavvikelse pa 85 mnkr,
vilket 1 sin tur till stor den forklaras av att ligre exploaterings- samt trafik- och
miljéinvesteringar. Exploateringsinvesteringarna bedéms bli 69 mnkr ldgre dn budgeterat
vilket beror pd att stora byggnationer tenderar att dra ut pa tiden och vissa omraden som
budgeterats fér aret sannolikt inte hinns med i ar. Fér trafik- och miljdinvesteringarna
prognostiseras med ett éverskott om cirka 11 mnkr vilket frimst beror pa att ett stérre projekt
har blivit férsenat.

De taxefinansierade investeringarna prognostiseras uppga till 461 mnkr. Jimfort med
budgeten pa 499 mnkr 4r det en positiv avvikelse om 37 mnkr. Den forklaras frimst av ligre
investeringar inom VA-verksamheten dn budgeterat vilket beror pé férseningar och langa
leveranstider pa material, frimst kopplat till 6verforingsledningar.

Kommunens investeringar Neftoutgifter Nettoutgifter = Budget Prognos
belopp i miljoner kronor bokslut 2020 delar 1 2021 2021
Barn och utbildning -42 -5 -48 -51
Social valfard -4 -1 -27 -23
Samhallsbyggnad -275 -45 -550 -453
varav exploatering -84 -19 -159 -90
Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsn&dmnden -1 -1 -4 -4
Kommunstyrelsen -9 -1 -61 -61
Tekniska n&dmnden, taxefinansierad verksamhet -287 -93 -499 -461
Summa skattefinansierad verksamhet -332 -52 -689 -591
Summa taxefinansierad verksamhet -287 -93 -499 -461

Totalt kommunens investeringar -619 -145 -1188 -1 052

Budget
avvikelse
496
79
0
575

Avvikelse
-3

4

98

69

37
99
37
136
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3.3.3 Balansrakning

Balansrdkning Bokslut Budget Delar 1 Prognos 1  Budget
Belopp i miljoner kronor 2020 2021 2021 2021 avvikelse
TILLGANGAR 28 874 30 326 30 325 30 781 455
Materiella anlaggningstillgéngar 5681 6 808 5723 6 454 -354
Finansiella anlaggningstillgdngar 16 753 17 936 17 323 17 784 -152
- varav internbank 15 698 16 879 16 384 16 729 -150
Omsattningstillgangar 6 440 5 582 7279 6543 261
- varav placerade medel 4832 - 5243 5249 -
- varav kassa och Bank 396 - 955 421 -
EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 874 30 326 30 325 30 781 455
Eget kapital 9 623 9 671 9918 10117 446
Avsattningar 780 821 863 880 60
Skulder 18 471 19 835 19 544 19 784 -1
- varav ldn/internbank 15 850 16 929 16 850 16 881 -48
Ansvarsforbindelse pensioner 2775 2 656 2833 2732 76
Borgensférbindelser 747 - 738 738 -
Balansomslutning exklusive internbank 12 887 13 397 13283 13709 312
Soliditet exklusive Internbank inklusive

ansvarsférbindelse pensioner 53.1% 52,4% 53,3% 53,9% 1.5%
Finansiell nettotillgéng 4 368 3704 4189
Kassalikviditet 98% 122% 105%

Balansomslutningen 1 kommunen uppgar till 30 325 mnkr i delar 1. Prognostiserad
balansomslutning uppgar till 30 781 en 6kning under dret med 1 907 mnkr med en

budgetavvikelse pa 455 mnkr. Det f6rklaras frimst av att arets och fjoldrets resultat dr hdgre
in budgeterat och hdgre dn prognosen f6r 2020 som balansbudgeten baserades pa. P
motsvarande sitt dr kassaflddet bittre 4n budgeterat vilket innebir att placerade medel Skat
mer dn budgeterat. Prognosen for heldret visar att de materiella anldggningstilledngarna som
omfattar kommunens investeringsverksamhet minus arets avskrivningar beridknas 6ka med
773 mnkr. Placerade medel, kassa och bank beriknas 6ka med 423 mnkr. Internbankens
laneskuld berdknas 6ka med 1 031 mnkr. Det egna kapitalet beriknas 6ka utifrdn prognosen
tor drets resultat med 493 mnkr. Pensionsforpliktelsen som redovisas som ansvarstérbindelse
beridknas minska med 43 mnkr. Exkluderas in- och utliningen inom den kommunala
koncernens internbank och inom det gemensamma koncernkontot sa beriknas
balansomslutningen till 13 709 mnkr en 6kning med 821 mnkr under aret.

3.3.3.1 Soliditet

Soliditet dr ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet. Den visar hur stor del av
tilloAngarna som har finansierats med egna medel. Ju hogre soliditet, desto ligre skuldsittning.
For att fa en bittre bild 6ver det totala handlingsutrymmet inkluderas dven de
pensionsforpliktelser som aterfinns som ansvarsforbindelse utanfoér balansrikningen. Vid
berikning av soliditeten f6r kommunen sa riknas paverkan frin kommunens internbank bort
eftersom internbankens upp- och utlining 6kar balansomslutningen och dirmed minskar
soliditeten. Enligt de finansiella malen ska soliditeten som lagst uppga till 50 procent f6r
kommunen. Soliditeten berdknas att stirkas under aret med 0,8 procentenheter och uppga till
53,9 procent vid arsskiftet.
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3.3.3.2 Finansiella nettotillgangar

1 de finansiella nettotillgdngarna ingér alla de finansiella tillgingar som berdknas omsittas pa
10-20 4rs sikt. Mattet speglar den tidsrymd som ligger mellan soliditet och kassalikviditet och
kan uttryckas som medelling betalningsberedskap. Nettotillgingarna berdknas vid arsskiftet
till 4 189 mnkr, en minskning med 179 mnkr under éret.

3.3.3.3 Kassalikviditet

Kassalikviditeten dr ett matt pa kortsiktig handlingsberedskap. Mattet bestir av kortfristiga
fordringar, placeringar och kassa relaterat till kortfristiga skulder. Kassalikviditeten f6r
kommunen beriknas vid arsskiftet till 105 procent, en 6kning med 7 procentenheter jaimfort
med foregiende ar. Normalt efterstrivas ett riktvirde pa 100 procent vilket innebir att korta
tillgangar 4r lika stora som korta skulder. Riknar man bort internbankens paverkan pa
nyckeltalet sa uppgar kassalikviditeteten till 262 procent (305 procent 2020).

3.3.3.4 Ldaneskuld och borgen

Kommunkoncernens laneskuld uppgir till 17 645 mnkr. Kommunen har sedan flera ar
tillbaka ingen laneskuld om linen som vidareutlanas av internbanken exkluderas — utan istéllet
ett likviditetséverskott. Kommunkoncernens likviditetséverskott (likvida medel inklusive
placerade medel) har under dret 6kat med 901 mnkr och uppgar till 6 197 mnkr.
Nettolaneskulden har 6kat med 44 mnkr sedan érsskiftet och uppgar till 11 457 mnkr.
Kommunens internbank hanterar den externa upplaningen f6r kommunkoncernen.
Kommunens laneskuld uppgir till 16 854 mnkr, en 6kning med 1 000 mnkr jaimfért med
arsskiftet varav 450 mnkr avser forfinansiering av forfallande ldn i maj. Internbankens
laneskuld uppgar till 16 850 mnkr och vidareutlaningen till de kommunala bolagen uppgar till
16 384 mnkr. Kommunens utnyttjade borgenséitagande inklusive koncerninterna lin uppgir
till 17 107 mnkr, vilket 4r en 6kning med 555 mnkr. Atagandet rér i huvudsak (99,9 procent)
bolagen inom kommunkoncernen. Orebro kommuns borgensansvar uppgir till 723 mnkr
exklusive outnyttjade checkkrediter (738 mnkr inklusive outnyttjade checkkrediter). Bolagen
inom kommunkoncernen star f6r 98,0 procent av kommunens totala borgensférbindelse.

Laneskuld i kommunkoncernen 2017 2018 2019 2020
Internbankens I&neskuld 13 608 14 808 15008 15850
Orebro kommun (exkl intermbank) 5 4 4 4
Externa I&n i koncernen utanfér internbank 823 795 796 855
Koncernens laneskuld 14 436 15 607 15 808 16 709
Likviditet och placerade medel 4791 4 582 4 656 5296
Kommunkoncernens nettolaneskuld 9 645 11 025 11152 11413

3.3.3.5 Kapitalforvaltning

Kommunens langsiktiga kapitalfdrvaltning dr uppdelad pa tva férvaltningsomraden: lingtristig
likviditetsférvaltning och pensionsférvaltning. Bada férvaltningsomrddena f6ljer samma
placeringsreglemente och har samma langsiktiga avkastningsmal: 1,5 procent real drlig
avkastning. Avkastningen i portféljerna under dret uppgar till 4,4 procent vilket ir 3,5
procentenheter hgre dn avkastningsmalet och 0,6 procentenheter ldgre 4n index.
Kommunens mal ir att placeringarna ska ske med den ligsta mojliga risknivad som krivs for
att uppna det faststillda avkastningskravet. Den tillitna risknivan i kapitalférvaltningen
preciseras 1 placeringspolicyn, som faststills av Kommunfullmiktige, samt mer detaljerat i
placeringsriktlinjen som faststills av Kommunstyrelsen. Placeringar tilldts 1 rintebédrande
virdepappert, aktier och likvida medel. Férdelning mellan tillgingsslag uttrycks som en
normalportfdlj. Normalportféljen motsvarar den portféljsammansittning som krivs for att
den forvintade avkastningen ska motsvara avkastningskravet 6ver tid. Placeringar far dock
variera mellan angivna hégsta och lidgsta virden utifrin aktuell situation pa finansmarknaden.
Portféljerna dr placerade med 64 procent i rintebirande virdepapper samt med 36 procent i
svenska och globala aktiefonder. Andelen aktier far variera mellan 0 och 40 procent med
normalférdelningen 35 procent. Rénterisk dr ett matt pd hur avkastningen pa en rintebirande

Delar 1
16 850
4

800

17 654
6197
11 457
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tilloang paverkas av en forindring av marknadsrintan. Rinterisken begrinsas genom att

durationen i rinteportféljen maximalt far uppga till 6 4r. Durationen i den lingsiktiga

kapitalférvaltningen uppgar till 3,0 ar. Den kortfristiga 6verskottslikviditeten placeras i en

kortfristig likviditetsportfdlj och fir endast placeras i rintebdrande virdepapper. Den
genomsnittliga durationen far vara hogst ett ar 1 portfdljen (0,8 ar per den 30 april).

Kapitalfoérvaltning

2019
Marknadsvarde, andel %
- Réntebd&rande vardepapper 64
- Svenska aktier 18
- Globala aktier 18
- Likvida medel 0
Marknadsvdarde, mnkr 1552
Bokfort varde, mnkr 1583
Insatt kapital, mnkr 619
Avkastning portfolj, % 12,0
Jamforelseindex, % 11,9
Avkastningsmal enligt policy, % 3.4
Duration, ér 2,6
Resultat kapitalférvaltning, mnkr 165
varav orealiserade vinster/férluster, mnkr 65

Med kreditrisk avses risken att en motpart inte kan svara upp mot sina betalningsataganden.

2020

65

18

17

0
1591
1525
619
2,6
4,2
2,1
3,4
20

-2

Pensionsmedelsforvaltning

Delar 1

64

18

18

0
1662
1552
619
4,4
50
0.9
3.0
71
43

Langfristig likviditetsférvaltning

2019

64

18

18

0
2434
2325
1900
12,0
11,9
3.4
2,6
274
112

For att bedéma graden av kreditvirdighet tillimpas Standard & Poor’s ratingkategorier.

Kapitalférvaltningen har ritt att placera i rintebirande virdepapper med hég kreditvirdighet

dvs. motsvarande minst investment grade (de fyra hdgsta ratingkategorierna enligt Standard &
Poor’s eller motsvarade beddmd riskniva). Placeringar i rintebirande virdepapper enligt en

viss ratingkategori fir uppga till hégst féljande andelar:

Ratingkategori

Vardepapper med rating om 1agst AAA
Vardepapper med rating om Iagst AA-
Vérdepapper med rating om 1agst A-
Vérdepapper med rating om 1&gst BBB-

3.3.3.6 Pensionsforpliktelser

Andel

70%
9%
13%
8%

2020 Delar 1
65 64
18 18
17 18
0 0
2334 2 694
2 240 2515
1740 1990
2,6 12,0
4,2 11,9
2,1 3.4
3.4 3.0
63 107
-12 82

Max andel

100%

70%

50%

25%

Pensionsatagandet f6r kommunen uppgir till 3 651 mnkr i delar 1. Helarsprognosen f6r
pensionsatagande dr 3 567 mnkr en 6kning med 59 mnkr jimfért med féregiende ar. Ett
dndrad livslingdsantagande i RIPS (Riktlinjer £6r berdkning av pensionsskuld) har ékat
pensionsdtagandet med 125 mnkr. Kommunen har avsatt medel i en placeringsportfé]j f6r att
méta kommande pensionsutbetalningar. Pensionsportfdljens marknadsvirde uppgir till 1 662

mnkr (1 591 mnkr 2020). Aterlinade medel, dvs. skillnaden mellan forpliktelse och

marknadsvirdet for placerade medel, beriknas till 1 905 mnkr vid arsskiftet (1 917 mnkr

2020). Pensionstorpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen dir
pensioner intjanade fére 1998 inte skuldférs utan redovisas som en ansvarsférbindelse utanfér
balansrikningen. Ansvarsforbindelsen beriknas till 2 734 mnkr vid arsskiftet (2 775 mnkr

2020).
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Pensionsforpliktelse 2018 2019 2020 Delar 1
Total pensionsforpliktelse i balansrdkningen

Avsattning inkl I6neskatt 569 647 733 816
Ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 2915 2 831 2775 2835
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensonsférsdkring - - - -
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - - - -
Summa pensionsforpliktelser (inkl. férsdkring och stiftelse) 3485 3478 3508 3 651
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvdrde

Pensionsforsakringskapital - - - -
Pensionsstiftelse - - - -
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 1386 1552 1591 1662
Summa forvaltade pensionsmedel 1386 1552 1591 1662
Finansiering

Aterl@nade medel 2098 1927 1917 1989
Konsolideringsgrad 40% 45% 45% 46%

3.3.4 Ekonomisk stallning

Kommunens ekonomiska stillning 4r fortsatt stark. Arets resultat prognostiseras till 493
mnkr, vilket dr 239 mnkr hégre dn budgeterat resultat. Nettokostnadsutvecklingen har under
de senaste aren varit hdgre dn skatteintiktsutvecklingen, si ocksa i 4r men femérsutvecklingen
ir numera positiv med anledning av den dimpade nettokostnaden 2020 som férklaras av
pandemin och den frikostiga kompensation som staten skoét till. Namndernas prognos for aret
ar negativ men resultatet uppvigs av hogre forsiljningsintikter inom
exploateringsverksamheten samt hogre skatteintikter och finansnetto 4n budgeterat. De
Okade skatteintdkter férklaras av en férvintat snabb aterhimtning under arets andra hilft nér
sambhillet dter Sppnar upp i takt med att vaccinationerna fortgar.

I dagsliget har kommunen en god ekonomisk hushallning och den skatteintiktsutveckling
som foérvintas under perioden 2021-2024 ger goda méjligheter £6r fortsatt stabil ekonomisk
stillning. Det finns dock utmaningar som framdéver maste hanteras med 6kat antal
servicemottagare och ett fortsatt stort investeringsbehov med anledning av férindrad
demografi och en vixande befolkning. Kommunen behéver fortsatt arbeta med god
kostnadskontroll och nya, smarta 16sningar f6r att méta den Skade efterfrigan med lig
nettokostnadsutveckling.

3.4 Balanskravsresultat

Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstitt.
Huvudprincipen vid avstimning av balanskravsresultatet enligt kommunallagen ir att
intdkterna ska vara storre dn kostnaderna och att realisationsvinster inte ska riknas med i
intikterna da avstimningen gérs. Om kostnaderna for ett visst rdkenskapsar éverstiger
intikterna ska det negativa resultatet aterstillas under de nirmast f6ljande tre aren. Efter dessa
justeringar redovisas ett resultat efter balanskravsjusteringar. I nista steg kan
Kommunfullmiktige, om resultatet sa medger, reservera ytterligare medel till
resultatutjimningsreserven (RUR), eller lyfta fram medel fran RUR f6r att hantera negativa
resultat efter balanskravsjusteringar. Prognosen for drets resultat efter balanskravsjusteringar
uppgar till 357 mnkr, vilket visar att kommunen har uppfyllt kravet pa en ekonomi i balans.
For att stirka kommunens handlingsberedskap har kommunen reserverat delar av tidigare
resultat 1 RUR, 368 mnkr, vilket far anvindas fOr att ticka ett negativt balanskravsresultat i
syfte att utjimna intikter 6ver en konjunkturcykel.

Intdkterna justeras for realisationsvinster pa 1 mnkr. Resultatet justeras med orealiserade
reavinster i virdepapper pa 126 mnkr och 10 mnkr f6r orealiserade virdetkningar fran
tidigare ar som har realiserats under aret.

Prognos

833
2734

3567

1662
1662

1905
47%
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Arets resultat i férhallande fill balanskravet,

i 2017
belopp i miljoner kronor
Arets resultat enligt resultatrdkningen 520
reducering av samtliga realisationsvinster -7

justering for realisationsvinster enligt

undantagsméjlighet

justering for realisationsforluster enligt

undantagsmajlighet

oredliserade vinster och férluster i vardepapper 32
Aterfoéring av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 545
reservering av medel fill resultatutj@mningsreserv * -80
anvéndning av medel frén resultatutjidmningsreserv -
Arets balanskravsresultat 465

2018

171
-4

112

279

279

2019

407
-12

-178
74
142

142

25

614
-208

406

-126
-10
158

158

Prognos
1:2021
493

-1

Ar drets balanskravsresultat negativt ska det aterstéllas inom tre &r. * totalt finns 368 mnkr reserverade i
Resultatuti@mningsreserven (2010-2020). Resultatutiamningsreservens maxnivd pd 4 procent av skatter
och generella statsbidrag som faststdllts i Riktlinjen fér god ekonomisk hushdlining motsvarar en nivd pd

381 mnkr. Kommunfullmdaktige har majlighet att besluta om ytterligare markeringar i samband med

Arsredovisningen.
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4 Finansiella rapporter

4.1 Resultatrakning

Belopp i miljoner kronor Not
Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader

-varav jamférelsestédrande poster

a M~ W N

Av skrivningar och nedskrivningar
Verksamhetens nettokosinader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utj@mning 7
Verksamhetens resultat

[e

Finansiella intdkter 8
Finansiella kostnader 9
-varav jamfoérelsestérande poster 10

Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster

Arets resultat 11
Finansiering via eget kapital

Resultat inkl. ianspraktaget eget kapital

Delar 1
2020
848,6

-3849,3
30,6
-86,6
-3087,3

22469

642,7
-197,7
115,7
-252,1
-172,8
-334,1

-334,1
19.5
-314,6

* Relevanta varden saknas till féljd av nettobudgetering.

Delar 1
2021
920,0

-3923,3

47,0
-88.4

-3091,6

2 494,2
702,9
105,5
263,9
-74,6

140,5
2949

2949
19.4
3143

Bokslut
2020

2 656,0
-11 2252
118,2
-265,5
-8 834,6
70218
21922
379.4
388.4
-188.3

8.8
579.5

579.5
69.7
649,2

Budget
2021

*

*

65,0
-280,0
-9279.6
72513
21100
81,8
1920
-20,0

253,8

253,8

253,8

Prognos Avvikelse

1:2021

110,56
-280,0
-9 350,5
7 408.8
2108,7
167,0
463.7
-137.5

140,56
493,2

493,2
93,8
587,0

Jamférelsestorande poster 2020: | verksamhetens nettokostnader ingdr realisationsvinster/férluster frdin

forsdlining av anldggningstillg@ngar med 1,5 mnkr och exploateringsresultat med 116,7 mnkr. |

finansnettot ingdr redliserade reavinster/férluster med 34 mnkr, orealiserade realisationsvinster/férluster
med -11 mnkr samt effekt av &ndrad diskonteringsrénta pd pensionsskulden inkl. I6neskatt med -14

mnkr.

Jamforelsestérande poster prognos 2021: | verksamhetens nettokostnader ingdér
realisationsvinster/forluster frdn forsdlining av anldggningstillgdngar med 0,5 mnkr och
exploateringsresultat med 110 mnkr. | finansnettot ingdr realiserade realisationsvinster/férluster med 13
mnkr, orealiserade realisationsvinster/férluster med 126 mnkr samt effekt av dndrad diskonteringsrénta

pd pensionsskulden inkl. I6neskatt med 1 mnkr.

45,5
0.0
-70,9
157.5
-1.3
853
271.7
-117.5

140,5
2394

2394
93.8
333,2
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4.2 Kassaflodesanalys

Belopp i miljoner kronor

Den I6pande verksamheten

Periodens/drets resultat

Utbetalningar for ianspréktagna avsattningar
Justering for gj likviditetsp&verkande poster
Medel fran verksamheten fore fordndring av
rorelsekapital

Okning(+)/minskning (-) periodiserade
anslutningsavgifter/offentliga investeringsbidrag
Okning (-)/minskning (+) férrdd, lager,
exploateringsfastigheter

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning(+)/minskning (-) kortfristiga skulder
Kassafléde fran den I16pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anldggningstillgéngar
Investering i materiella anlaggningstillgdngar (-)
Investeringsbidrag till materiella
anléaggningstillgéngar

Forsalining av materiella anléggningstillgéngar (+)
Investering i finansiella tillg&ngar (-)
Forsalining av finansiella tillg&ngar (+)
Kassafldde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna 1&n (+)

Nyupptagna I&n, leasing (+)

Amortering av skuld (-)

Okning (-)/Minskning (+) lI&ngfristiga fordringar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets/periodens boérjan
Likvida medel vid darets/periodens slut
Rantebdrande nettotiligang/skuld

Rantebdrande nettotillgdng/skuld vid drets bdrjan
Rantebdrande nettotillgdng/skuld vid drets slut

*Se avsnitt drift- och investeringsredovisning

Not

21-22
27

23

16
17
24

15
16

23
23
23
15

18-19
18-19

Delar 1
2020

-334,1
-5,6
150,1

-189.6

11,2

22,2
149,1
94,3
87,2

-143,9

1,5
3.3

-139.1

740,0

-400,0
340,0
288,1

4 583,4
4871,5

Delar 1
2021

294,9
-6,4
192,6

481,1

20,7

43,0
87.2
52,0
684,0

-149,2

4,3
0.8

-144,1

1 .000,0

-570,5
429,5
969.4

5228,0
6197,4

Bokslut
2020

579.5
-17.1
377.7
940,1

55,8

33.1
46,6
168,7
1244,2

-631,0

12,2
10.1

-608,7
842,1
-832,9
9.1
644,46

4 583,4
5228,0
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4.3 Balansrakning

Balansrdkning for kommunens samlade verksamhet

Belopp i miljoner kronor

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlédggningstillgdngar
Materiella anléggningstilgdngar

- mark, byggnader och tekniska anldggningar
- pdgdende nyanlaggningar

- fordon, maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstilgéngar
Omsattningstillgangar

Forad m.m.

- Forrdd, Lager

- Exploateringsfastigheter

- Tomtratter

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

- periodens resultat

- resultatutjdmningsreserv

Ovrigt eget kapital

Avsdttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsattningar

Avsattning for uppskjuten skatt

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och dérmed jémforliga sGkerheter

- Stdllda sdkerheter

Ansvarsférbindelser

- Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avs&ttningarna
- Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensdtaganden

Risk, kostnad fér batteriavfall

Ovrigt

Not

12
13-14

17
18
19

20

21
22

23
24

26

21

25

26

Delar 1
2020

217249
5419,0
4317.7
616,7
484,5
16 306,0
5992,2
198,0
7.3
170,4
20,3
922,6
4085,5
786,1

277171

8709,9
-334,1
160,0
8884,0
7574
709.9
475
18249,8
123826
5867.3
27 717,1

2848,5

848,8

0,5

Delar 1
2021

23 0454
5722,5
44157

855,7
451,0

17 323,0

72795
144,1
20,3
106,2
17,6
937.9
52429
954,6
30 324,9

9918,3
294,9
368,0

9 255,4
863,0
815,8

47,2

19 543,6

13 689.9

5853,7

30324,9

2834,5

738.3
78
0.6

Bokslut
2020

224339
5681,2
44820
726,8
472,5
16752,6
6 440,3
187.2
23,4
145,4
18,4
10251
4831,6
396,4

28 874,2

96234
5795
368,0

8676,0
779.9
732,5

47,4

18 470,9

12069,2

6401,7

28 874,2

27754

746,4
7.3
0,6
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4.4 Noter till resultatrakning, kassaflodesanalys och
balansrakning

Not 1: Tilampade redovisningsprinciper

Delérsrapporten har upprittats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och Rekommendationer frin Radet f6r kommunal redovisning (RKR).

Tillimpade redovisningsprinciper har inte dndrats sedan det senaste upprittade bokslutet
(2020).

Upplysning om tillimpade internredovisningsprinciper

I Overgripande strategier och budget (OSB) som 4r Orebro kommuns styrdokument fér
budget och uppféljning finns ett antal ekonomistyrningsprinciper som r6r bland annat
ekonomi i balans, hantering av ianspriktagande av eget kapital, Gverfort resultat samt
resultatutjimningsreserv. Hir beskrivs ocksa forutsittningar f6r driftredovisningen, bland
annat avseende nivé f6r personalomkostnadspaldgg och internrinta. En riktlinje f6r
ekonomistyrning i Orebro kommun utvecklas och ska enligt plan vara klar for
stillningstagande hésten 2021, Syftet dr att ge en 6verblick av ekonomistyrningen i Orebro
kommun och att ange hur verksamheterna ska tillimpa ekonomistyrningen for att arbeta f6r
en ekonomi 1 balans och bidra till god ekonomisk hushallning. En utgangspunkt 4r att det ska
finnas en kommungemensam hantering och tydlighet i styrningen av ekonomiska principer.
Arbete pagar med att ta fram principer avseende resursférdelning och internprissittning av
kostnader f6r I'T och administrativa lokaler.

1 driftredovisningen hanteras f6r nirvarande ett antal kommunévergripande kostnadsposter
genom interndebitering, hyra av fordon, hyra av lokaler, kost (ndgra undantag rider) samt
vissa I'T- och telefonitjdnster. Kostnader som har varit gemensamma med andra har férdelats
till taxefinansierad verksamhet som vatten- och avloppsverk och avfall. Sjilvkostnadsprincip
ir utgdngspunkten. Utéver detta hanteras ett antal interna kostnadsférdelningar inom och
mellan nimnder. Nir Programniamnder fordelar resurser till interna (och externa utférare) kan
detta ske i form av budgetanslag men ocksa i form av interna intdkter, dir dldreomsorgs- och
funktionsstodsverksamheterna i konkurrensutsatta verksamheter ersitts genom interna
intakter manadsvis.

Med undantag f6r interndebiteringarna sa sker inga schablonférdelningar av kostnaden f6r
kommunévergripande verksamheter 1 den 16pande driftredovisningen (detta gors enbart i
efterhand i samband med redovisningen av rikenskapssammandraget).

Avvikelse fran grundliggande redovisningsprinciper
Inga avvikelser fran grundldggande redovisningsprinciper finns i kommunens rikenskaper i
samband med upprittande av delarsrapporten.

Virdering och omrikningsprinciper
Virdering och omrikningsprinciper fér intikter, tillgdngar, avsittningar och skulder anges
under respektive rubrik.

Jamforelsetal
Jamforelsetalen dr samma som 1 arsredovisningen f6r 2020. Det har inte skett nagra byten av
redovisningsprinciper.

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER OCH KOMMUNALA
KONCERNFORETAG

En fullstindig sammanstilld redovisning upprittas i samband med drsbokslut. I samband med
delarsrapport med prognos 2 upprittas en forenklad sammanstilld redovisning av
resultatrdkning.
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RESULTATRAKNING

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestérande poster betraktas poster som it sillan férekommande och Gverstiger
10 mnkr. Realisationsvinster och férluster vid férsdljning av anldggningstillgangar, realiserade
och orealiserade virdeférindringar inom finansiella tillgingar samt intikter och kostnader till
foljd av exploateringsverksamheten redovisas alltid som jaimférelsestérande.

Extraordinira poster

En post klassificeras som extraordindr om hindelsen som ger upphov till posten saknar ett
tydligt samband med kommunens normala verksambhet, 4r av sidan typ att den inte férvintas
intriffa ofta eller regelbundet samt uppgar till ett visentligt belopp. I kommunens rikenskaper
finns inga poster som ir att betrakta som extraordinira.

Intiakter

Coronapandemins pdverkan pd intikter

| ssmband med pandemin har regeringen fattat beslut om ett antal generella statsbidrag och
ersittningar till kommuner. Fér perioden januari — april 2021 har kommunen fétt ersdttning
tor den del av sjuklonekostnaderna som anses vara hgre dn normalt, 61 perioden uppgar
ersittningen totalt till 26 mnkr.

Kommunen har under éret erhallit statsbidrag f6r merkostnader till £6ljd av covid-19 f6r
perioden februari — november 2020. I bokslutet tillimpades férsiktighetsprincipen och
overskjutande medel uppgar till 13,7 mnkr och redovisas som kostnadsersittning 2021. En
ans6kan for perioden december 2020 har limnats in och redovisas som en fordran pa
Socialstyrelsen i delar 10,3 mnkr.

Skatteintikter och generella statsbhidrag

Den prelimindra slutavrikningen for skatteintikter baseras pa SKR:s aprilprognos i enlighet
med RKR R2 Intikter. Kommunalskatten periodiseras, det innebir att kommunen i bokslutet
har bokfért en prelimindr slutavrikning £6r 2020 och periodens del av preliminir
slutavrikning f6r 2021.

Ovriga intikter

Offentliga Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en férutbetald intikt enligt
RKR R2 Intikter, redovisas bland ldngfristiga skulder och periodiseras éver
anldggningstillgdngens nyttjandeperiod. Investeringsbidrag som inte dr ett offentligt bidrag
resultatfors nir forpliktelsen dr upptylld.

Utdelning
Utdelning frin kommunkoncernfretagen redovisas efter att beslut har fattats pa
bolagsstimman, normalt dret efter rikenskapsaret, i enlighet med RKR R2 Intikter.

Kostnader

Avskrivningsmetod

Avskrivning av immateriella och materiella anldggningstillgdngar gérs f6r den berdknade
nyttjandeperioden med linjir avskrivning baserad pé anskaftningsvirdet exklusive eventuellt
restvirde. Pa tillgangar 1 form av mark, konst och pagiende arbeten gérs som huvudprincip
inga avskrivningar. I periodens avskrivningar totalt f6r kommunen ingér 0,2 mnkr f6r
avskrivningar pa bostadsritter. Bostadsritter redovisas under finansiella anliggningstillgangar.

BALANSRAKNING

Tillgangar

Anskaffningsvirde materiella anliggningstillgingar

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre
ar, klassificeras som anliggningstillgang om anskaffningsvirdet Gverstiger ett halvt
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prisbasbelopp. Undantag kan géras fOr vissa fastighetsutgifter, undantagen 4r akuta atgirder,
kostnader f&r komponenter som understiger 300 000 kronor eller del av komponent som
understiger 10 procent av komponentens anskaffningsvirde.

I egen nedlagd tid ingar endast 16n, sociala avgifter samt andra direkt anstillningsrelaterade
kostnader. Som grund f6r aktivering tillimpas tidsredovisning. Redovisningsprincipen
dndrades 2020 och 2019 korrigerades i samband med bokslut 2020.

Rinteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillimpar konsekvent huvudmetoden och redovisar
ranteutgifter som en kostnad i resultatrikningen det rikenskapsar de hinfor sig till.

Nyttjandeperiod f6r immateriella anliggningstillgingar

En immateriell anldggningstilloang dr en identifierbar icke-monetir tillging utan fysisk form.
Kommunens immateriella anliggningstillgangar bestar frimst av licenser och dr samtliga
externt férvirvade.

Npyttjandeperiod f6r materiella anliggningstillgingar

En materiell anliggningstillgang dr en tillgdng som ger kommunen framtida ekonomiska
foérdelar eller den servicepotential som har samband med innehavet och kommer kommunen
till del. Kommunens materiella anliggningstillgangar ir antingen forvirvade eller tillverkade.
Avskrivningar paborjas nir tillgangen tas i bruk. Fér tillgingar dir nyttjandeperioden styrs 1
avtal anvinds avtalsperioden som avskrivningstid. For tillgangar dér anskaffningsvirdet
uppgar till minst 100 prisbasbelopp och med identifierbara komponenter med
nyttjandeperioder som 6verstiger 10 ar tillimpas komponentredovisning.

Bidrag till infrastruktur
Kommunen har inga limnade bidrag till infrastruktur.

Exploateringsredovisning

Exploateringsverksamheten redovisas som en omsittningstillgang och virderas till det ldgsta
av anskaffningsvirde och verkligt virde pa balansdagen. Intikterna bokférs i enlighet, med
RKR R2; succesivt i takt med att tomtrittstérsiljning sker och matchas mot kalkylerade
kostnader. Nir exploateringsomradet 4r fardigt och avslutat sker en slutavrikning mot
faktiska kostnader.

Finansiella instrument

Kommunens placeringsportféljer inom kapitalférvaltningen dr avsedda att ticka framtida
ataganden och 4r i enlighet med RKR R7 Finansiella tillgdngar och finansiella skulder
klassificerade som omsittningstilloing, kortfristiga placeringar. Placerade medel ér f6remdl f6r
férsiljning och kan inte betraktas som stadigvarande. Férvaltning av medel inom
kapitalférvaltningen regleras i av Kommunfullmiktige antagen placeringspolicy f6r Orebro
kommun. Den kommunala redovisningslagstiftningen anger att samtliga placerade medel ska
virderas till marknadsvirde pa balansdagen. 1 deldr 1 uppgar orealiserade vinster till 167,8
mnkr och orealiserade forluster uppgir till —41,3 mnkr. Orealiserade vinster och forluster
redovisas som jimforelsestérande poster.

Sikringsredovisning

All extern upplaning 1 koncernen ska samordnas enligt den koncerngemensamma
finanspolicyn, vilket innebir att Orebro kommun stir for extern upplaning till koncernens
bolag som sedan vidareutldnas via koncerninterna ldn till bolagen. Réntevillkoren f6r de
koncerninterna linen baseras pa Stibor 90 dagar plus en intern rintemarginal som ticker
upplaningskostnaderna. I de fall kommunen gor en upplining med fast rinta sa anvinds en
rinteswap som omvandlar linet till r6tlig rinta f6r att kommunen inte ska ha nagon rinterisk.
Inlaningen i internbanken med r6rlig rinta matchas mot utlining med r6rlig ranta. I de fall
kommunen upptar lan i utlindsk valuta sd valutasikras alla fléden till SEK. Orebro kommun
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har per den 30 april 2021 ett utestaende derivatkontrakt avseende en rinteswap med ett
nominellt belopp pa 200 mnkr. Kommunen bedémer att sdkringsinstrumentet kvalificerar sig
tor sikringsredovisning i enlighet med RKR R8 Derivat och sikringsredovisning.
Anvindandet av derivat har inte haft ndgon paverkan pd kommunens resultatrikning.
Rintekostnaden har minskat med 1,8 mnkr genom anvindandet av rintederivat. Eftersom all
upplaning vidareutlanas till bolagen sa har &ven kommunens rinteintikt minskat med samma
belopp. Marknadsvirdet f6r kommunens derivat dr positivt och uppgar till 39.9 mnkr per den
30 april 2021.

Skulder och eget kapital

Eget kapital

Kommunen har markeringar i eget kapital f6r verksamheter som regleras via sdrskilda
regelverk eller annan lagstiftning. Regelverk f6r intraprenader respektive digital arbetsplats
hanterar Gver- respektive underskott och deras ackumulerade resultat markeras via eget
kapital. Vatten- och avloppsverk och avfall regleras via sirskilda lagstiftningar som stiller krav
pa sirredovisning, avfalls ackumulerade 6ver- respektive underskott och vatten- och
avloppsverks ackumulerade underskott markeras via eget kapital. Kommunen har ocksi
markeringar i eget kapital for sirskilda insatser f6r kostnadsdimpande édtgirder.
Markeringarna har gjorts i samband med tidigare drs stora engangsintikter. Dessa sirskilda
insatser dr Sociala investeringar, Digitalisering, Den vixande kommunen, Strukturférindringar
inom hemvarden, Tillvixt- och arbetsmarknadspaketet samt st6d i arbetsmiljoarbetet under
radande pandemi. Tidigare ars exploateringsresultat har markerats for framtida
kapitalkostnader. Mer information om samtliga markeringar finns i bilaga.

Avsittningar och ansvarsforbindelser

Avsdttning eller ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser

Kommunen redovisar sina pensionsitagande enligt blandmodellen och i enlighet med
RKR R10 Pensioner. Blandmodellen innebir att avtalspensioner som intjidnats fére 1998
redovisas som en ansvarsférbindelse och avtalspensioner som intjdnats frin och med 1998
samt samtliga garanti- och visstidspensioner redovisas som avsittning,.

Forpliktelser f6r pensionsdtagande f6r anstillda 1 kommunen ér beriknade enligt RIPS19.
Pensionsskuldsberidkning pa utfistelser enligt KPA-planen dr gjord enligt f6reskrifter om
forsikringstekniska grunder som finansinspektionen har féreskrivit (FFFS 2007:24) och
berdkningen dr gjord enligt tryggandelagens bestimmelser. Berdkningarna f6r pensioner
baseras péd uppgifter per 16 april 2021 fran KPA. Senast kiinda aktualiseringsgrad dr 96
procent.

Visstidstérordnanden f6r fértroendevalda som ger rétt till sdrskild avtalspension redovisas
som avsittning nér det dr troligt att de kommer att leda till utbetalningar. F6r avtal med
samordningsklausul utgar berdkningen fran de férhallanden som 4r kidnda vid bokslutstillfillet.
Om inget annat dr kint gbrs berdkningen utifran att ingen samordning kommer att ske.

Den del av pensionsatagandet som redovisas som ansvarsférbindelse som avser
avtalspensioner har 6kat med 48 mnkr mellan den 31 december 2020 till den 30 april 2021,
men beriknas minska pa helir med 34 mnkr.

Orebro kommun har beslutat att betala ut maximalt belopp av den avgiftsbestimda
dlderspensionen. For 2021 regleras det I6pande men senast under forsta halvdret 2022 och
beridknas pa helar till 213 mnkr och dr bokférd som en kortfristig skuld med 82 mnkr i delar 1
varav 11 mnkr avser 2020 ars kostnader.

Den sirskilda 16neskatten pd pensionskostnaden har periodiserats. 2021 ars 16neskatt f6r
perioden belastar resultatet.



25 DELARSRAPPORT MED PROGNOS 1 2021 OREBRO KOMMUN

Ovriga avsittningar och ansvarsforbindelser

Avsittningar redovisas enligt RKR R9 Avsittningar och ansvarsférbindelser, nir kommunen
har en befintlig férpliktelse som uppstitt genom ett kontrakt, lagstiftning eller annan laglig
grund och det dr troligt att ett utfléde av resurser kommer att krdvas fOr att reglera
torpliktelsen. Avsittningarna ér virderade till den bista uppskattningen av det belopp som
kommer att krivas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Avsdttning for dterstillande av deponi

For aterstillandet av deponier rekommenderas att en avsittning gors motsvarande
uppskattade kostnader for aterstillandet. Atleverket fick sin ansékan till miljddomstolen om
att fa fortsitta att deponera till ar 2025 pd nuvarande deponi beviljad den 6 december 2007.
Enligt den senaste fonderingskalkylen uppgir de kvarvarande kostnaderna f&r sluttickning till
45,1 mnkr vid en diskonteringsrinta pa 3 procent. Hittills har uttag pd 30,7 mnkr gjorts fran
avsittningen. Arbetet med sluttickningen pagar mellan 2008 och 2025.

Ovriga ansvarsforbindelser

Orebro kommun férvaltar egna medel at privatpersoner motsvarande 0,6 mnkr. Kommunen
foérvaltar ocksa hushillskassor f6r boende i gruppbostad, de redovisas bland &vriga kortfristiga
skulder.

I kommunens ataganden fér operationell leasing ingar hyrcyklar till personalen med 3 mnkr
for kostnader innevarande period, 8 mnkr dr beriknade kostnader f6r kommande 12 manader
och direfter 6 mnkr som beridknade kostnader f6r kommande 13 — 60 manader.

Under 2020 intriffade en hindelse avseende farligt batteriavfall pa en fastighet i kommunen.
En rittslig provning avseende kostnader f6r sanering pagar och skulle kunna tillfalla
kommunen i framtiden. Den uppfyller inte kriterierna f6r en avsittning, varpa kommunen
redovisar 7 mnkr som en ansvarsforbindelse.

Langfristiga skulder

Redovisning av leasingavtal

I enlighet med RKR R5 Leasing, redovisas finansiellt leasade objekt som anliggningstillgangar
och skulder i balansrikningen. Tillgdngsslagen maskiner, inventatier och modulbyggnader ér
prévade och redovisas som operationell leasing. I minimileaseavgiften ingar
anskaffningspriset exklusive restvirdet samt 12,5 procent moms.

Ovriga lingfristiga skulder

Kommunen redovisar investeringsbidrag som uppfyller kriterierna for ett offentligt bidrag
samt anslutningsavgifter som &vriga lingfristiga skulder enligt RKR R2 Intikter.
Anslutningsavgiften ska frimst ticka investeringskostnaden fér va-ledningen. I samband med
en anslutning finns vissa mindre driftskostnader, som administrationsomkostnader, men dessa
har bedémts vara av mindre omfattning, varfor hela anslutningsavgiften periodiseras.

Kortfristiga skulder

Vatten- och avloppsverken redovisar vid ett 6veruttag en férutbetald intike, skuld till
abonnenterna som en kortfristig skuld. Sedan 2018 har vatten- och avloppsverken ett
ackumulerat negativt resultat vilket istillet redovisas som negativ eget kapital. Det skall
aterstillas inom tre ar.

BORGEN

Orebro kommuns borgensatagande per 30 april 2021 ir totalt 9 216 mnkr, av detta avser 8
478 mnkr solidarisk borgen till Kommuninvest. Orebro kommun har som medlem i
Kommuninvest ett ansvar gentemot bolagets motparter f6r bolagets samtliga dtaganden.
Detta borgensatagande dr begrinsat till den enskilde medlemmens andel av bolagets samtliga
ataganden. Denna andel bestims béde utifrin medlemmens insatskapital och andel
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skuld/4tagande i forhallande till det totala andelskapitalet och utlining i Kommuninvest
ekonomisk forening.

SARREDOVISNING

Kommunen bedriver vatten och avlopps- respektive Avfallsverksamhet i férvaltningsform.
Dessa verksamheter regleras av Lagen om allminna vattentjianster (2006:412) respektive
Miljobalkens avfallstérordning (2011:927). Huvudprincipen dr dessa tvd verksamheter helt ska
finansieras med avgifter for utférda tjdnster till sina abonnenter. Avgifterna ska baseras pé
sjalvkostnadsprincipen och lagstiftaren stiller krav pa sirredovisning. Resultat och
balansrikning f6r Vatten och avlopp- respektive Avfallsverksamheten redovisas i bilaga till
arsredovisningen.

Transparensdirektivet

Lagen om insyn i vissa finansiella férbindelser m.m. (2005:590), den sa kallade
transparenslagen, stiller krav pa dppen och separat redovisning fér vissa verksamheter i
offentliga foretag om nettoomsittningen Gverstiger lagens troskelvirde pa 40 miljoner euro.
Kravet giller om kommunen &verstiger troskelvirdet tva 4r i rad. Prévning av
transparensdirektivet sker i samband med arsredovisningen.
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Belopp i miljoner kronor

Not 2: Verksamhetens intakter
Forsdaljningsint dkter

Taxor och avgifter

- konsumtionsav gifter VA/avfall
- barnomsorg

- &ldre och funktionshindrade
Hyror och arrenden

Bidrag

-staten

Forsdljning av verksamhet och
konsulttjanster
Exploateringsint&kter
Tomtrattsintakter
Realisationsvinster

Summa

Not 3: Verksamhetens kostnader
Léner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Ink&p av anléggnings- och
underhdlismaterial

Brénsle, energi och vatten
Kép av huvudverksamhet
Lokal- och markhyror
L&mnade bidrag
Realisationsforluster och
utrangeringar

Ti@nster

Varor

Summa

- varav kostnader for revision
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrédde
Fértroendevaldarevisorer
Summa rdkenskapsrevision
Kostnader for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade
Fértroendevaldarevisorer
Summa 6vriga revision

Total kostnad for revision

Kommunen

2020 2021
Delar 1 Delar 1
18,7 17.4
2294 2354
89.9 101,6
36,5 359
13.3 12,8
97.7 89.9
305,3 364,1
278.6 3357
21,1 96,8
67,0 68,0
36,5 478
29 0.7
848,64 920,0
-2181,3 -22189
-146,6 -183.4
-71,3 -50.3
=271 25,6
-536.5 -553,1
-401,6 -408,1
-179.9 -186,0
-0.8 -0,1
-232,4 -231.8
=717 -65,9
-3849.3 -39233
0,1 0,1
0,0 0.0
0.1 0,1
0,0 0.7
0.4 0.4
04 11
0,5 13

Not 4: Jamférelsestorande poster i verksamhetens nettokostnader

Jamforelsestérande intakter
Realisationsvinster fér
anlaggningstillgéngar

Int&kter exploateringsv erksamheten
Summa jamfdrelsestérande intakter
Jamférelsestorande kostnader
Kostnader exploateringsverksamheten
Realisationsforluster for
anldggningstillgéngar

Summa jamforelsestérande kostnader

Summa

29 0.7
67,0 68,0
70,0 68,6
-38.5 -21,5
-0.8 -0.1
-39.3 -21,6
30,6 47,0

2020
Bokslut

50,8
686,9
278,1
118,4

39.2
2683

10128
944,9

310,8
2291
90,7
6,7
26560

-6078,2
-416,7

-231,6
-69.8
-1689.5
-1166,8
-569.7

-5,2
-756,7
-241,0

-112252

03
0.1
04

22
1.0
3.2
3,6

6,7
229,1
235,8

-112,4

-5.2
-117.6
1182

Belopp i miljoner kronor

Not 5: Avskrivningar och nedskrivningar
Av skrivningar immateriella tillgdngar
Avskrivningar byggnader och
anlédggningar

Av skrivningar maskiner och
inventarier

Av skrivningar maskiner och
inventarier pd leasingavtal

Arets avskrivningar

Aterforing av tidigare nedskrivna
anléggningstillgéngar
Nedskrivningar materiella
anlaggningstillgéngar

Summa

Not é: Skatteintakter
Prelimindra skatteintakter
Slutavrdkning

Preliminér slutavrdkning
Skattevaxling gymnasieresor
Summa

Not 7: Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjémning

Kostnadsutjémning

Inférandebidrag

Regleringsbidrag

Generellt bidrag frén staten
Utj@mningsbidrag LSS

Kommunal fastighetsav gift

Summa

Not 8: Finansiella infakter
Rénteintdkter internbank
Ranteintdkter likviditetsforvaltning
Ranteint&kter pensionsférvaltning
Ranteint&kter dvriga

Borgensav gifter/réntetilldgg
Utdelningar koncernbolag
réntebdrande v drdepapper
likviditetsforvaltning
Realisationsvinster aktier,
réntebdrande v ardepapper
pensionsforv altning

Ovriga finansiella intékter

Summa finansiella intdkter exkl.
vardereglering

Orealiserade realisationsvinster,
vdrdereglering likviditetsférv altning
Crealiserade realisationsvinster,
vdrdereglering pensionsforv altning
Summa finansiella intékter inkl.
vdrdereglering

Kommunen
2020 2021
Delar 1 Delar 1
-45,9 -47.8
-40,7 -40,6
0.0 0.0
-86,6 -88,4
-86,6 -88,4
2386,7 24264
-74,6 39.7
-68,9 30.4
3.7 22
22469 24942
511,1 503.6
-88,0 -96,0
18,0 -
53,1 1551
18,5 -
44,8 518
852 88,4
642,7 702,9
28,4 252
20,5 24,6
13,5 15,7
3.0 27
14,0 148
0.0 -
26,6 1.2
8.4 11,5
1.3 0.3
1157 96,2
0,0 108,0
00 59.8
1157 264,0

2020
Bokslut

-141,8
-123,7

-0,1
-265,5

-265,5

71601
-37.4
-111.2
103
70218

15332
-263.9
54,1
159.3
321.5
133.5
254,5
21922

88,0
50,5
33,5
59
432
85,0
26,6
8,4
0.4
3416
27,6

19,2

3884
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Belopp i miljoner kronor 2020
Delar 1

Not 9: Finansiella kostnader

Réntekostnader, internbank -27.7
Ranta pd pensionsskuld -252
Ra&ntekostnader, dvrigt -2,5

Realisationsforluster aktier,

réntebdrande v érdepapper

likviditetsforvaltning -1.5
Realisationsforluster aktier,

réntebdrande v drdepapper

pensionsférv altning -2,0
Bankkostnader, internbank -0,1
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader exkl.

vdrdereglering -59,0
Crealiserade realisationsférluster,

vérdereglering likviditetsférvaltning -119.5
Crealiserade realisationsférluster,

vdrdereglering pensionsférv altning -73.6
Summa finansiella kostnader inkl.

véardereglering -252,1

Not 10: Jamforelsestorande poster i finansnettot
Effekt av sankt diskonteringsrénta

pensioner -13.3
Realiserad kursvinst p& vérdepapper 35,0
Realiserad kursforlust p& v drdepapper -1.5

Orealiserad kursvinst pd& vardepapper -
Orealiserad kursforlust p&

vdardepapper -193,1
Summa -172,8

Not 11: Arets resultat i férhéllande fill balanskravet

Arets resultat enligt resultatrékningen -334,0
Realisationsvinster

anléaggningstillgéngar -3,0
Crealiserade vinster och forluster i

vdardepapper -193,0
Aterféring av oredliserade vinster

och forluster i vardepapper -25,0
Resultat efter balanskravsjusteringar -555,0

Medel till resultatutj@mningsreserv -
Medel frén resultatutj@mningsreserv -

Arets balanskravsresultat -555,0
Medel till markeringar i eget kapital -1,2
Medel frén markeringar i eget kapital 950

Summa efter markeringar i eget
kapital -461,2

Kommunen
2021

Deldr 1
-23.0

-5.3
B285

23
-0,1

-33,2

-24,9

-16,4

-74,6

1.3
12,7

167.8

-41.3
1404

2949

-126,4
-9.5

158,3

158,3

158,3

2020
Bokslut

-82,0

-31.6
-8.3

0,0
-6.4
-0.4

-130,3
-36,5

-21,5

-188,3

-13.5
35,0
-1.5
46,8

-58,0
88

579.5

11,0
25,6

614,86
206,0

820,6
-36,5

-69.7

7144

Kommunen

Belopp i miljoner kronor 2020 2021

Deldr 1 Delar 1
Not 12: Immateriella tillgadngar
Ingdende bokfért varde - -
Investeringar under aret - -
Arets avskrivningar - -
Utgdende bokfort vérde 0,0 0,0
Bokfort varde totalt, immateriella
fillgéngar
Anskaffningsv drde 9.2 9.2
Ackumulerade av skrivningar 9.2 9.2
Arets avskrivningar 0.0 0.0
Summa 0,0 0,0
Genomsnittlig nytfjandeperiod, ar* 4 4

Not 13: Mark, byggnader och tekniska anlGggningar

Ingdende bokfért varde 4250,6 4482,0
Investeringar under aret 128.9 1.075
Utrangering/av yttring/korrigering -16,1 -19.7
Arets avskrivningar -45,7 47,6
Overféringar frén/till annat

tillgangsslag 0,0 0,0
Utgdende bokfort vérde 4317,7 44157
Pagdende nyanlaggningar

Ingdende bokfért varde 614,4 726,8
Investeringar under dret 1108 1283
Aktiverat under éret -126,6 -
Ovriga féréndringar 18,0 -
Utrangeringar/omklassificeringar - 0.7
Utgdende bokfért varde 616,7 855,7
Bokfort varde totalt mark, byggnader och tekniska anlGggningar
Anskaffningsv érde 6133,5 6371,5
Ackumulerade av skrivningar -1770,1 -1908,1
Arets avskrivning -45,7 -47.6
Summa 4317,7 44157
Genomsnittlig nyffjandeperiod, ar* 31 31

Not 14: Maskiner, fordon, inventarier och konst

Ingdende bokfért varde 496,7 472,5
Investeringar under aret 30,5 19.4
Forsaljningar -1.1 -0,1
Utrangering/av yttring/korrigering -0.9 -0,2
Arets avskrivningar -40,7 -40,6
Utgdende bokfért varde 484,5 451,0

Bokfort varde fotalt, maskiner, fordon,
inventarier och konst

Anskaffningsv érde 16494 17053
Ackumulerade av skriv ningar -1124,2 -1213,7
Arets avskrivningar -40,7 -40,6
Summa 484,5 451,0
Genomsnittlig nyttjandeperiod, ar* [ [}

2020
Bokslut

4250,6
409.9
-37.3
-141,2

0,0
4482,0

614,4
512,4
-401.8

1.7
726,8

6390,1
-1767.0
-141,2
4482,0
31

496,7
103.2
-1.6
2,1
-123.7
472,5

1691,1
-1095,0
-123,7
472,5
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Belopp i miljoner kronor

Not 15: Finansiella anléggningstillgangar

Vardepapper, andelar och bostadsratter

Aktier

Andelar och grundfondskapital
Bostadsratter

Summa

Utldmnade lén

Kommunala bolag

Region

Féreningar och stiftelser

Summa

Uidmnade 1dn internbank, koncernen
Futurum Fastigheter i Orebro AB
Kumbro Vind AB

Kumbro Stadsn&t AB

Vdasterporten AB

OBO Omsorgsfastigheter AB

OBO Husaren AB

Orebrobostéder AB

Orebroporten Fastigheter AB
Summa

-varav korffristig fordran Kumbro Vind
AB, amortering néstkommande ar
Bvriga langfristiga fordringar
Léngfristig fordran jamkad moms
koncernbolag, fastighetsforsaljning
Ovriga

Summa

Summa finansiella
anléggningsiillgangar

Not 16: Férrad m.m.

Férrad
Exploateringsfastigheter
Tomtrattsfastigheter smahus
Summa

Not 17: Korffristiga fordringar
Statsbidragsfordringar

Flyktingar

Fordran avseende sdrskild
momskompensation

Kommunal fastighetsav gift/skatter
Ovriga statsbidragsfordringar
Summa

Ovriga omsétiingstillgangar
Interimsfordringar

Upplupna rénteint&kter

Upplupna skatteintdkter, inbetald
prelimindr skatt

Kortfristig del av langfristig fordran
N&stkommande érs amortering
koncernbolag

Kortfristig fordran jémkad moms
koncernbolag, fastighetsforsaljning
Ovriga fordringar

Summa

Korffristig fordran inom koncernkontot
Lansmusiken i Orebro AB
Orebrobostéder AB

Orebro Radhus AB

Orebroporten Fastigheter AB
Vatternvatten AB

Summa
Kundfordringar
Summa korffristiga fordringar

Kommunen

2020 2021
Delar 1 Delar 1
2270 2270
95,1 109.3
18,1 17.5
340,2 353,8
698.6 698,6
0.3 0.3
14,7 0.5
7136 699.5
39740 4149,0
260.4 246,0
168,0 168,0
3150 389,55
628,0 628,3
290,0 290,0
70770 73914
25430 30687
152554 162769
-7.2 -7.2
3.9 -

3.9 0,0
163060 173230
7.3 20,3
1704 106,2
20,3 17.6
198,0 1441
23,2 -
59,0 60,1
128,9 143,9
4,7 13,9
2159 2179
484,7 453,8
13.0 10,3
9.8 182

1.6 =

72 72

1.3 0.8
517,7 4854
23 -

- 60,7

18,2 -
8.6 -

- 3.4

291 64,2
160,0 1705
922,6 937.9

2020
Bokslut

2270
109.3

17.6
353,9

698.6
0.3
0.5

699.5

40740
249.6
168,0
3150
628,0
290,0

71914

27930

15709,0

-10,8

167526

234
1454
18.4
187,2

50

86,7
138,0
228
252,5

3758
3,5

29
1.0
419,0

119.2
1.9

1311
222,5
10251

Belopp i miljoner kronor

Not 19: Kassa och bank

Bank och giro

Summa

Summa omséttningstillgangar

Not 20: Eget kapital

Eget kapital (IB)

Korrigering ingdende vérde eget
kapital

Korrigering inkomster fordon
Tidigare periodiserade
investeringsbidrag och

Arets resultat
Resultatutidmningsreserv
Markeringar

- eget kapital avfall

- eget kapital VA

- konjunktur- och strukturbuffert
- AFA-medel (&ter frén 2004)

- digitaliseringssatsning

- Den vaxande kommunen

- Strukturféréndringar inom
hemv drden

- Digital arbetsplats

- tillvéxt- och arbetsmarknadspaketet
-Stédi arbetsmiljdarbetet under
rédande pandemi
-Socialainvesteringar

- 6verfort resultat intraprenader

- exploateringsfastigheter

- &terstart ndringslivet efter
Coronapandemin

Eget kapital (UB)

Kommunen

2020 2021
Deldr 1 Delar 1
786,1 954,6
7861 954,6
59922 72795
9044,1 96234
-0.2 0.0
,0/2 -
-334,1 2949
160,0 368,0
968,7 10239
91,5 80,4
-18.3 -9.4
200,0 200,0
48,3 35.6
324 273
6,5 42
-36.3 -26,2

- 322

- 14,5

82,3 46,7
357 87.9
526,5 530,7

- 50
87099 99183

2020
Bokslut

3964
3964
6440,3

9044,1

-0.2
-0.2

579.5
368,0
1024,6
82,7
-17.1

200,0

55,1
28.8

4,6
-30.2

38,4

43,7

87.9
530,7

96234
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Kommunen
Belopp i miljoner kronor 2020 2021 2020
Deldr 1 Deldr 1 Bokslut

Not 21: Avsatining till pensioner och liknande forpliktelser
Specifikation avsatt till pensioner

Avtalspensioner 443,0 5152 451,4
- férmdnsbestémd dlderspension 390,7 453,0 400,5
- pension fill efterlevande 7.9 7.1 6.5
- PA-KL-pensioner 449 55,0 44,4
- 6vrigt -0.5 0,2 -
Orebros sérskilda pensionsplan (OSPP) 109.2 121,6 119,0
Sarskilda avtals- och visstidspensioner 4,0 3.0 3.7
- sdrskilda avtalspensioner 0.1 -
- visstidspensioner 4,0 3.0 3.7
Avtalspensioner fértroendevalda ej

avgdngna 10,8 10,1 9.3
Avtalspensioner fértroendev alda OPF-

KL 4,3 6,5 6,0
Léneskatt 138.6 159.3 143,0
Summa 709.9 8158 732,5
Ingdende avsatining avtalspensioner 407,8 451,4 407,8
Nyinfj&nad pension 31,2 291 48,3
Andrat livsléngdsantagande i RIPS - 24,4 -
Rénte- och beloppsupprdkningar 8,4 4,5 1.3
Ovrigt 0,4 1,3 -1
Arets utbetalningar -4.8 -5,5 149
Loneskatt 107.5 125,0 109.5
Summa avsatining 550,4 640,2 561,0
Ingdende avsdtiing OSPP 94,5 119,0 94,5
R&nte- och beloppsupprdkningar 0,9 0,7 2.7
Andrad diskonteringsrénta 10,7 S40) 10,9
Ovrigt 3,4 3,5 1.9
Arets utbetalningar 0.3 0,5 21,0
Loneskatt 26,5 29.5 28,9
Summa avsatining 1356 1511 147.9
Ingdende avsattning OK-SAP 45 37 45
R&nte- och beloppsupprdkningar 0,1 0,0 0.1
Ovrigt -0,2 -04 02
Arets utbetalningar 0.4 0.3 -1
Léneskatt 1.0 0.7 0.9
Summa avsatining 50 3.8 4,6
Ingdende avsatiing foriroendevalda 101 9.3 10,1
Nyintj&nad pension 0,5 0,7 -1.3
Ré&nte- och beloppsupprakningar 0,2 0.1 0,5
Léneskatt 2,6 2,9 2.3
Summa avsatining 134 12,6 11,6
Ingdende avséthing fériroendevalda

OPF-KL 4,0 6,0 4,0
Nyintjénad pension 0.3 0.5 20
Léneskatt 1.0 1.6 1.5
Summa avsatining 54 8,1 75
Utgdende avsétiing 709.9 8158 7325
Avtalspensioner som intjdnats fére 1998 redovisas som en ansv arsférbindels:
Avtalspensioner 22895 2277.5 22300
Foértroendevalda 3.5 3.8 3.5
Loneskatt 556,3 553,4 5419
Summa 28493 28348 27754
Ingdende ansvarsforbindelse 22755 2230,0 22755
Pensionsutbetalningar -46,8 -46,7 -138,2
Andrat livsl&ngdsantagande i RIPS - 75,8 -
R&nte- och beloppsupprdkningar 58,6 294 68,9
Ovrigt 2.1 -11.0 23,9
Léneskatt 5554 552,5 541,0
Delsumma ansvarsférbindelse 28449 28301 27710
Ingdende ansvarsforbindelse

forroendevalda 29 35 29
Rénte- och beloppsupprdkningar 0,1 0,0 0,1
Nyinfj&nad pension 0.2 0,2 0.6
Léneskatt 08 0.9 0.9
Delsumma foriroendevalda 3.9 4,7 44

Utgdende ansvarsférbindelse fotalt 28488 28348 27754

Belopp i miljoner kronor

Not 22: Gvriga avsdttningar
Avsdtining for aterstallande av deponi
Ing&ende bokfért varde

Féréndring av nuv ardet

Uttag

Utgdende bokfért varde

Kommunen

2020 2021
Deldr 1 Delar 1
45,1 44,8
-0.1 -0.1
45,0 44,7

2020
Bokslut

45,1

-0.2
448

Avsattning for sanerings- och markarbeten Rérsirémsdlven 10 (Oknaskolan)

Ingdende bokfért varde
Arets avsattning

Uttag

Utgdende bokfort vérde

Avsattning parkeringsfrikép
Ingdende bokfért varde
Arets avsattning

Uttag

Utgdende bokfért varde
Summa 6vriga avsdtiningar
Summa avsdttningar

Not 23: Langfristiga skulder
Obligationslan

Kommuninv est

Europeiska investeringsbanken
Handelsbanken

Summa langfristiga 1an internbank
Region

Summa évriga langfristiga lan
Periodiserade anslutningsav gifter
Periodiserade investeringsbidrag
Ovriga langfristiga skulder
Summa évriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

09 09
0,9 09
1.6 1.6
1.6 1.6
47,5 47,2
7574 863,0

56580 5900,0
5000,0 6000,0
12000 1200,0

118580 131000

4,0 4,0
4,0 4,0
391.8 452,9
1288 1330
520,6 585,9

12382,6 136899

09

0,9

4300,0
6000,0
1200,0

11 500,0
4,0

4,0
434,6
130.6
565,2
12069.2
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Belopp i miljoner kronor

Not 24: Korffristiga skulder
Leverantdrsskulder

Kortfristiga Ian koncernen
Orebro Radhus AB
Orebrobostéder AB
Orebroporten Fastigheter AB
Futurum Fastigheter i Orebro AB
Orebro Parkering AB
Orebrokompaniet AB
Lansmusiken Orebro AB

Kumbro utveckling AB
Orebroregionens Science Park AB
Vatternvatten AB

Ovriga

Summa korffrisfiga Ian koncernen
BOvriga korffristiga lan
Kreditiéften och laneramar
Certifikatslan

Obligationslan

Kommuninv est

Summa korfrisfiga Ian internbank
Interimsskulder
Semesterldneskuld

Nyintj&nade pensionsférmaner,
avgiftsbestémd dlderspension
Upplupna 1&ner

Upplupna sociala av gifter
Upplupna réntekostnader
Forutbetalda hyresintékter
Férutbetalda skatter

Ovriga interimsskulder

Summa interimsskulder
Momsskuld

Avfallsskatt

Sdarskilda punktskatter
Personalens kdllskatt
Fastighetsskatt

Avrdkning gem. hushdllskassor VFH
Ovriga kortfristiga skulder
Summa 6vriga kortffristiga skulder

Summa korffristiga skulder

Not 25: Borgensataganden
Majoritetsdgda bolag

- Orebrobost&der AB

- Orebro rédhus AB

- Kumbro utveckling AB

- Biogasbolaget i Mellansv erige AB
Minoritetsagda foretag

- Orebro 1&ns flygplats AB

Svriga

- del@gda stiftelser

- forlustansv ar, egna hem

- 8vriga bostadslan

- féreningar och andra organisationer
Summa

Kommunen

2020 2021
Delar 1 Delar 1
3786 379.8

= 10,4

7.8 -
36,5 62,3
28 51,5

338 4,6

- 14,3

26,6 2,5
0.9 44,7

8.4 1.1

0.1 0.2
87,0 191,86
23%90,0 1650,0
300,0 1600,0
1200,0 500,0
38900 37500
3956 4193
78,0 818
222 18,0
2945 307.3
191 13.2
0.1 -0,1
209.3 41,2
309.7 439.8
13285 13204
14,5 8,7
29 0.9

1.3 0.9
89.0 91.6
8.7 8.7

0.7 1.0
659 100,0
1832 2118
58672 58536
7354 6257
1100 10,0
500,0 500,0
53,6 449
71.8 70.8
97,5 97.5
97.5 97.5
15,2 151
4,0 4,0
- 0,0
3.7 3.4
7.5 7.7

848,1 738,3

2020
Bokslut

390,2

79.7
2,0
32
1.5
1.9

46,5
0.8
1.2
0,1

136,8

2 450,0
1000.,0

900,0
43500

267.4

190,0
219
287.2
27.3
-0,1
2144
340,8
13490
49
28
0.8
104,4
8.4
07
53,7
1757

64017

6341
10,0
500,0
53,6
70,5
97.5
97.5
14,8
4,0
0,0
83
2,5
7464

Belopp i miljoner kronor

Not26: Ovriga ansvarsforbindelser
Stallda sdékerheter
Fastighetsinteckningar
Féretagsinteckningar

Ovriga stéllda panter

Summa

Bvriga tilliggsupplysningar

Villkorat kapitalfillskott

OSK (Orebro Sportklubb)

KIF Orebro Damfotbollsférening (DFF)

Kommunen

2020 2021
Deldr 1 Delar 1
2.7 2.7

23 29

Kommunens framtida ataganden fér operationell leasing

Maskiner, fordon ochinventarier
Redovisade kostnader innevarande
ar

Ber&knade kostnader kommande 12
maén

Ber&knade kostnader kommande
13-60 mén

Berdknade kostnader kommande 61—
man

Hyra fastigheter

Avgifter med forfall inom 1 &r
Avgifter med forfall inom 1 &r men
innan 5 &r

Avgifter med forfall senare an 5 ér
Andel antal objekt per fastighetsagare
(koncern), %

Futurum fastigheter AB
Orebrobost&éder AB

Orebroporten Fastigheter AB
Vasterporten Fastigheter AB
Externa fastighetsdgare

8,5 13.2
21,7 2838
11,2 10,7

11978 11863
2606,9 23254
17117 54987

11.7% 10.1%

54.9% 53,6%
8.0% 5,0%
0.7% 0,3%

24,7% 31,0%

Not 27: Notfill kassaflodesrapport, ej likviditetspaverkande poster

Justering fér av- och nedskriv ningar
Fordndring avsdtiningar

Férandring pensioner exkl. uttag
Bvriga ej likviditetspaverkande poster
Realisationsforluster
Realisationsvinster

Ra&nta anslutningsav gifter och
byggrdnta

Effekter av dndrade
redovisningsprinciper

Ovrigt

Summa ej likviditetspaverkande poster

85,0 86,7
68,1 833
68,1 83,3
-3,0 16,4
08 0.1
29 07
23 24
_2'4 -
08 14,6

150,1 186,4

2020
Bokslut

2,7
23

41,0

19.5

14,2

1203.0

29377
6 430,0

10,4%
50,4%
5,0%
0,4%
33.8%

260,5
1021
1021
151
52
-6,7

8.0

7.4
1.3

377.7
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5 Driftsredovisning
5.1 Verksamheten i kommunens namnder

Budget- *Justerad

Deldr 12020 Delér 12021 Bokslut 2020 pydget Prognos avvikel budget-
Driftndmnd, anslag miljoner kronor Kostnader Intdkter Netto Kostnader Intdkier  Netto Netto 2021 2021 se avvikelse
Barn och utbildning -1642,5 298,4 -1344,1 -1686,5 3094 -13771 -3771,2 -3927,3 -39421 -14,8 -5,7
Férskolendmnden -313.3 13,5 -299.8 -317.7 232 2945 -842,9  -823,3 -8333 -10,0 -7.1
Grundskolen&dmnden -575,8 82,0 -4938 -596,0 95,8  -500,2 -1333,7 -1332,1 -1346,6 -14,6 -8,.3
Gymnasiendmnden -234,0 38,6 -1954 -226,5 30,3  -196,2 -510,2  -5122  -516,2 -4,0 -4,0
Programn&mnd Ban och utbildning -519.4 1643  -355,1 -546,4 160,1  -386,3 -1084,4 -1259,8 -124579 13,9 13.9
social vélférd 18170  6603"-11567 -18089  709.97-1099,1  -33259 -33354 -3379.4° -440"  -384
Funktionsstédsndmnden -284,7 230.,6 -54,1 -282,5 233,5 -49,0 -1454  -127,8 -140,8 -13,0 -13.0
SocialndGmnden -213,2 15,1 -198,2 -218,9 152 -203.,6 -574,9  -569.3  -595.9 -26,6 -26,6
Hemvdardsndmnden -208,5 88,1 -120,5 -207.5 943 -1133 -322,5 2968 -343,0 -462 -46,2
V érdboenden&dmnden -288,8 2659 -22,9 -299.2 276,1 -23,0 -48,3 -31,4 -41,1 938" -4,2
Overférmyndarndmnden -5.6 1.5 -4,0 -6.9 1.4 -5.5 -16,4 -17.4 -17.4 0.0 0.0
Programn&mnd Social valférd -816,2 59,1 -757.1 -794,0 89.4 -704,6 -2218,3 -2292,8 -2241,2 51,6 51,6
Samhélisbyggnad " 8502 61027 -2400" -8654" 224" -2429" 72177 -7074" 73217 247" 247
Byggnadsndmnden -15,1 11.3 -3.8 -14,6 7.7 -6.9 -4,1 -5.6 -4,7 0.9 0.9
Fritidsndmnden -68,0 12,3 -55,7 -63,7 11.5 -52,2 -167.1 -167,7  -172,2 -4,5 -4,5
KulturnGmnden -75.7 9.3 -66,5 -73.8 10.1 -63,6 -194,9  -199.5  -199.3 0,2 0.2
Miljdn&dmnden -15,8 10,1 -5,8 -17.1 16,5 -0,6 -17,0 -19.6 -18,1 1.5 1.5
Tekniska ndmnden exkl. va och avfall -133,0 70,2 -62,7 -150,1 72,4 -77.7 -204,5 -1924 -2052 -12,9 -12,9
Programn&mnd Samhdlisby ggnad -542,5 497,0 -45,6 -546,2 504,5 -41,8 -134,1 -122,7  -132,6 -9.9 9.9
Landsbygdsnamnden -24 7 -2,4 -2,0 0.0 -2,0 -6,1 -6,3 -6,3 0,0 0,0
Vuxenutbildnings- och
arbetsmarknadsndmnden -224,6 66,1 -1584 -228,6 585 -1701 -533,9 -548,7 -545,6 3.1 9.0
Kommunstyrelsen -250,4 101,3  -1491 -264,6 1157 -148,9 -423,6 -434,5 -450,3 -15,8 -15,8
Kommunledningen -13,2 -0.2 -13,4 -14,6 0.1 -14,5 -40,5 -55,4 -43,0 12,4 12,4
Kommunstyrelseférvaltningen -237.2 101,5 -1357 -250,0 115,6  -134,4 -383,1 -379.1 -407,3  -282 -28,2
Stadsrevisionen -0,5 B Y 0,5 00" .05 3,6 -39 -39 0,0 0,0
Valnadmnden -0,1 14 1.3 -0,1 0,5 04 -0,2 -0,2 -0,2 0,1 0,1
Summa ndmnder -4787,6 17377 -3050,0 -48566 18165 -3040,1 -87862 -8963,7 -9059.8 -96,1 -75,5
Tekniska ndmnden, taxefinansierade 4
verksamheter -121.5 124,8 3.3 -125,4 130,9 54 -4,2 - -5,6 -5,6 0,0
Avfall -48,6 50,1 1.6 -49.,2 47,0 -2,3 -7.2 - -7.1 -7.1 0.0
Va -73,0 74,7 1.7 -76.2 83,9 7.7 3.0 - 1,6 1.6 0.0
Kommungemensamma verksamheter -124,5 70,1 -54,4 -118,8 57,0 -61,8 2003 -317,3 -3633" -460 21,7
Utrymme fér kommunstyrelsen -4,1 - -4,1 - - 0,0 00 -1564 -117,2 391 39,1
Kommungemensamma verksamheter -96.4 22,9 -73,5 -96,7 22,7 -74,0 -232,3  -2470 -2359 11,0 0.3
Insatser finansierade via eget kapital -22,7 3.2 -19.5 -22,0 3.1 -18,9 -62,1 - 7847 784 0.0
Kommungemensamma statsbidrag -1.3 44,0 42,7 - 311 31,1 94,1 86,0 683 -17,7 -17.7
Finansiering .58 1062 1004 1606  -67.47 932 41,7 2814 3582 768" 76,8
Personalférsékring 94,3 - 94,3 91.4 - 91.4 296,0 286,4 300.3 13.9 13.9
Pensionskostnader -146,1 - -1461 - -1825 -1825 -414,8  -416,0 -440,6  -24,6 -24,6
Semesterldneskuldsforandring -26,5 - -26,5 -23,6 - -23,6 -12,3 -20,0 -20,0 0,0 0.0
Kapitalkostnader 11,3 - 111.3 11,8 - 111.8 3404 346,2 351,0 4,8 4,8
Forsdlining av tomtratter - 36.5 36,5 - 47.8 47.8 90.7 20,0 50,0 30.0 30,0
Forsdlining av exploateringsfastigheter -38,5 65,4' 26,9 -21,5 65,5 44,0 99.5 65,0 98,0 33.0 33,0
Exploateringsersattningar, alman platsmark - 1.7 1.7 - 2.5 2.5 17.2 - 12,0' 12,0 12,0
Avskrivning I&n 0,0 - 0,0 - - 0,0 -0,1 -0,2 0,0 0,2 0.2
Avgifter, ersattningar och intern rénta -0.3 2.7 2.4 2,5 -0,6 1.9 5,0 - 7,5' 7.5 7.5
Driftbudget totalt -5039,5 20388 -3000,7 -49402 19370 -30032 -8569,1 -8999.6 -9070,5 r -70,9 23,0
Avgdrinterna poster 11902 -1190,2 10169 -1016,9
Verksamhetens kostnader/intékter -3849.3 848,6 -3000,7 -3923,3 920,0 -3003,2 -8569,1 -8999,6 -9070,5 -70,9 23,0

* Justerad budgetavvikelse: Den budgetavvikelse nédmnden har efter iansprdktagande av eget kapital, t.ex i
anspréktagande av dverfért resultat intraprenader, Digitaliseringsmedel, Sociala investeringar med mera totalt 93,8
mnkr.

Nedan limnas en kort beskrivning av vad som priglar nimndernas arbete under
verksamhetsaret, en ekonomisk prognos samt vad som ir viktigt att fokusera pa infor
kommande ér for att bibehilla/na ekonomi i balans. Mer information om varje nimnds
ekonomi finns i respektive nimnds delarsrapport, som kan himtas pa orebro.se.

Arets upparbetade &ver- och underskott fér t.ex. intraprenader ingdr i den justerade budgetavvikelsen. Underskott
som helt eller delvis finansieras med ianspréktagande av eget kapital &rinte med i den justerade budgetavvikelsen.
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5.1.1  Programnamnd barn och utbildning

Namnd, anslag Utfall Budget Prognos Budget-
Belopp i miljoner kronor 1:2021 2021 1:2021 avvikelse
Programndmnd barn och utbildning -386.3 -1259.8 -1 2459 13,9

Programnidmnd Barn och utbildning prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 14 mnkr. I
utfallet finns fortsatt en negativ paverkan av coronapandemin framférallt nir det giller lokaler
samt skolskjutsar. En osdkerhet i prognosen dr kp och férsiljning av interkommunala platser
i férskola och skola samt skolskjutsar eftersom faktureringen slipar efter i tid.

Det ekonomiska arbetet har under aret haft fokus pa delar av resursférdelningsmodellerna
som rOr ersittning for lokaler till de fristiende huvudminnen. Arbetet i sig har dnnu inte
genererat nagon effekthemtagning men berdknas att kunna ge effekt 2022.

Kommande édrs arbete kommer att fortsatt ha fokusering pd lokalkostnader. Ett arbete som
paborjades f6r nagra ar sedan, da lokaler star for mer dn hilften av Programnimndens
kostnader.

5.1.2 Forskolenamnden

Ndmnd, anslag Utfall Budget Prognos Budget- Justerad
Belopp i miljoner kronor 1:2021 2021 1:2021 avvikelse budgetavvikelse
Férskolendmnden -294,5 -823,3 -833,3 -10,0 7.1

Foérskolenimnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 10 mnkr. Exklusive
intraprenaderna ir det en negativ budgetavvikelse pa 7,1 mnkr. Intraprenaderna
prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 2,9 mnkr vilket innebir att enheter kommer att
behoéva anvinda del av det ackumulerade resultatet fran tidigare ar £6r en ekonomi i balans.
De ckonomiska konsekvenserna av coronapandemin ir fortsatt svira att bedéma vilket gor att
det finns en osikerhet i prognosen.

Det ckonomiska arbetet har under aret haft fokus pa att himta hem det generella
effektiviseringsbehov som Programomréide barn och utbildning har £6r 2021. Den
overvigande delen av effektiviseringen sker genom att minska och anpassa
personalorganisationen vilket inneburit att personaltitheten minskat de senaste aren. Det dr
svart att gbra en prognos nir det finns flera osikerhetsfaktorer, och dir utmaningen bland
annat dr att prognostisera det forvintade antalet barn i férskolan till hésten.

Kommande drs arbete behéver fokusera pa ovan pagiende effektiviseringsuppdrag for att na
en ckonomi 1 balans och samtidigt sikra kirnuppdraget vilket dr en utmaning i pagiende
pandemi.

5.1.3 Grundskolendmnden

Ndmnd, anslag Utfall Budget Prognos  Budget- Justerad
Belopp i miljoner kronor 1:2021 2021 1:2021 avvikelse budgetavvikelse
Grundskolen&dmnden -500,2 -1332,1 -1346,6 -14,6 -8.3

Grundskolenimnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 15 mnkr. Intraprenaderna
prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 8,8 mnkr vilket innebir att enheter kommer att
behéva anvinda del av det ackumulerade resultatet frin tidigare 4r £f6r en ekonomi i balans.
De ekonomiska konsekvenserna av coronapandemin ér fortsatt svira att bedéma vilket gor att
det finns en osikerhet i prognosen.

Det ekonomiska arbetet har under aret haft fokus pé att himta hem det generella
effektiviseringsbehov som Programomrade barn och utbildning har f6r 2021. Den
overvigande delen av effektiviseringen sker genom att minska och anpassa
personalorganisationen vilket inneburit att lirartitheten minskat de senaste dren. Det dr svirt
att gbra en prognos nir det finns flera osikerhetsfaktorer, och dir utmaningen bland annat ir
att prognostisera det forvintade antalet elever i grundskolan till hésten.
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Kommande érs arbete behdver fokusera pd ovan pagiende effektiviseringsuppdrag f6r att nd
en ekonomi i balans och samtidigt sikra kidrnuppdraget vilket dr en utmaning i pagaende
pandemi.

5.1.4 Gymnasienamnden

Ndmnd, anslag Utfall Budget Prognos Budget- Justerad
Belopp i miljoner kronor 1:2021 2021 1:2021 avvikelse budgetavvikelse
Gymnasiendmnden -196,2 -512,2 -516,2 -4,0 -4,0

Gymnasiendimnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 4,0 mnkr. Det motsvarar en
avvikelse pa 0,8 procent. De ekonomiska konsekvenserna av coronapandemin ir fortsatt svira
att bedéma vilket gor att det finns en osdkerhet 1 prognosen.

Det ekonomiska arbetet har under aret haft fokus pa att himta hem det generella
effektiviseringsbehov som Programomrade barn och utbildning har f6r 2021. Den reguljira
gymnasieskolan har under flera ar haft svért att fa en ekonomi i balans. Det vintas yttetligare
elevminskning till hdsten. Ett arbete pagir for att anpassa organisationen utifrin antalet elever
och budget. D4 personal- och organisationsférindringar tar tid har relativt liten effekt av
arbetet inkluderats i prognosen.

Kommande érs arbete behdver fokusera pa ovan pagiende effektiviseringsuppdrag for att na
en ekonomi i balans och samtidigt sikra kidrnuppdraget vilket dr en utmaning i pagaende
pandemi.

5.1.5 Programnamnd samhallsbyggnad

Ndmnd, anslag Utfall Budget Prognos Budget-
Belopp i miljoner kronor 1:2021 2021 1:2021 avvikelse
Programn&mnd samhdlisbyggnad -41,8 -122,7 -132,6 9.9

Programnimnd samhillsbyggnad prognostiserar en negativ budgetavvikelse pa 9,9 mnkr och
férdelar sig mellan Stadsbyggnad 5,1 mnkr samt negativa avvikelser fér mark pé 2,2 mnkr och
kollektivtrafiken 13 mnkr. Den frimsta avvikelsen hdnfors till fairdtjansten, 12 mnkr, som
redovisat stora negativa avvikelser under flera 4r. Dock visar prognosen en minskad avvikelse
och minskade kostnader fér 2021, vilket frimst beror pa nytt avtal mellan Region Orebro Lin
och trafikentreprendrerna. Inom mark hinférs avvikelsen frimst till effekter i form av dndring
av exploateringsfastighet till tomtritt, uteblivna hyresintikter pa grund av tvist samt ldgre
intdkter frin skogsavverkning pa grund av granbarkborreangrepp.

Coronapandemin har haft bade positiva och negativa effekter f6r nimnden dir den frimsta
effekten ses inom kollektivtrafiken och firdtjinsten dir kostnaderna prognostiseras till cirka 6
mnkr ldgre dn vid arets ingdng till £6ljd av minskat resande.

Det ekonomiska arbetet har under aret haft stort fokus pa investeringsprocessen och
sdkerstilla att nimndens investeringsbudget dr anpassad till kommunens finansiella mal och
den tilldelade budgetramen samt att budget f6r de volymmedelsfinansierade investeringarna
motsvarar det utrtymme som avsatts for 6kade kapitalkostnader. Arbetet med ekonomin f6r
firdtjinst ir fortsatt prioriterad och sker i samarbete med Region Orebro Lin och fortsatt
behov finns av att vidta kostnadsdimpande dtgirder i syfte att minska negativ avvikelse. Ett
arbete har paborjats for att synliggdra volymforindringar till f6ljd av den vixande staden.

Kommande drs arbete behéver fokusera pa fortsatt arbete med investeringsprocessen utifran
de ekonomiska foérutsittningar som ges, att sikerstilla en hallbar driftsekonomi till £6ljd av
den vixande staden samt att synliggéra volymforindringar. Arbetet med ekonomin f6r
firdtjinsten behover fortsitta fr att framat landa 1 vad som bor vara en rimlig budget. Under
kommande ér finns ytterligare behov av att undersdka behov av driftsbudget f6r
exploateringsverksamheten.
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5.1.6 Byggnadsnamnden

Namnd, anslag Utfall Budget Prognos Budget-
Belopp i miljoner kronor 1:2021 2021 1:2021 avvikelse
Byggnadsn&dmnden -6,9 -5.6 -4,7 0.9

Byggnadsnimnden prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 0,9 mnkr, varav 0,4 mnkr
avseende den avgiftsfinansierade verksamheten och 0,5 mnkr hinférs till den
skattefinansierade verksamheten. Periodens utfall innebir en negativ avvikelse pa 5 mnkr,
vilket frimst beror pa att intikter f6r detaljplaner inte inkommit 1 samma takt som kostnader
upparbetas. Arbetet med detaljplaner dr linga processer och intdkter inkommer inte I6pande
miénadsvis. P4 heldrsbasis bedoms detta att matchas och ett utfall i enlighet med budget
prognostiseras.

Det ekonomiska arbetet har under aret haft fokus pa att 6ka den 16pande faktureringen f6r
detaljplaner for att skapa ett jimnare ekonomiskt fléde och mer balans mellan intikter och
kostnader under aret.

Kommande drs arbete behdver omfattas av 16pande utvirdering av bygglovs- och
detaljplanetaxan for att sikerstilla kostnadstickning.

5.1.7 Fritidsnamnden

Ndmnd, anslag Utfall Budget Prognos Budget-
Belopp i miljoner kronor 1:2021 2021 1:2021 avvikelse
Fritidsnédmnden -52,2 -167.7 -172,2 -4,5

Fritidsndimnden prognostiserar en negativ budgetavvikelse pd 4,5 mnkr vilket i helhet hinfors
till Orebrobaden och uteblivna intikter till f6ljd av de restriktioner som vidtagits med
anledning av coronapandemin. I 6vrigt beddémer nimnden att aktiviteter och uppdrag i stort
kan genomféras trots restriktionerna, men i manga fall i andra former 4n normalt.

Det ekonomiska arbetet har under aret haft fokus pa att hantera effekter till f6ljd av den
pigdende pandemin.

Kommande drs arbete behéver fokusera pa att synliggéra volymférindringar till £6ljd av den
vixande staden som medfor ett stérre behov for att klara grunduppdraget. I dagsliget krivs
kostnadsdimpande dtgirder for att hantera detta.

5.1.8 Kulturnadmnden

Ndmnd, anslag Utfall Budget Prognos  Budget-
Belopp i miljoner kronor 1:2021 2021 1:2021 avvikelse
Kulturndmnden -63,6 -199.5 -199.3 0.2

Kulturnimnden prognostiserar en positiv budgetavvikelse pd 0,2 mnkr, vilket frimst hinfors
till ligre personalomkostnader kopplat till omstillning fran fysiska
utbildningar/kurser/konferenser med hotellovernattning till digitala utbildningar som gors pa
hemmaplan, samt att man jobbat med att minska vikarickostnader.

Det ckonomiska arbetet har under aret haft fokus pa att hantera effekter till £6ljd av den
pagiende pandemin.

Kommande drs arbete behéver fokusera pa att synliggdra volymférindringar till £61jd av den
vixande staden som medfor ett storre behov for att klara grunduppdraget. I dagsliget kridvs
kostnadsdimpande dtgirder for att hantera detta.

5.1.9 Miljonamnden

N&dmnd, anslag Utfall Budget Prognos  Budget-
Belopp i miljoner kronor 1:2021 2021 1:2021 avvikelse
Miljdndmnden -0.6 -19,6 -18,1 1.5

Miljénimnden prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 1,5 mnkr, den frimsta orsaken till
avvikelsen hianférs till det statliga bidrag som nimnden tilldelats som kompensation f6r
tringseltillsyn. Ovrig positiv avvikelse hinférs till ligre personalkostnader 4n budgeterat.
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Under aret har mycket tid och resurser inom forvaltningen lagts pé att genomfora
skattefinansierad trangseltillsyn i syfte att minska smittspridningen av coronapandemin.
Tringseltillsynen har férsokt kombineras med tillsyn av serveringstillstind utifran
alkohollagen for att nyttja nimndens resurser sd effektivt som méjligt.

Kommande érs arbete behdver fokusera pé att arbeta ned den innestdende kontrolltid som
sedan tidigare finns inom livsmedelsomridet samt att 16pande utvirdera nimndens taxenivier
for att sikerstilla kostnadstickning.

5.1.10 Tekniska namnden

Namnd, anslag Utfall Budget Prognos Budget- Justerad

Belopp i miljoner kronor 1:2021 2021 1:2021 avvikelse budgetavvikelse
Tekniska n&mnden exkl. Avfall, VA -77.7 -192,4 -205,2 -12,9 -12,9
Avfall -2,3 - -7.1 -7.1 0.0
VA 7.7 - 1.6 1.6 0.0

Tekniska nimndens skattefinansierade verksamheter prognostiserar en negativ
budgetavvikelse pa 13 mnkr. Avvikelsen hinfdrs till 4 mnkr f6r vintervighallningen pa grund
av hoga kostnader £6r halkbekdmpning. Inom parkeringsverksamheten prognostiseras en
negativ avvikelse pa 3,5 mnkr avseende minskade parkeringsintikter till f6ljd av
coronapandemin. Negativ avvikelse pé cirka 2,4 mnkr prognostiseras f6r 6kade drift- och
underhallskostnader for utokat skotsel/underhallsbehov ll £6ljd av att staden vixer.
Ytterligare del av den negativa prognosen hinférs till en férindrad
redovisningsriktlinje/lagkrav gillande vad som kan klassas som en investeringskostnad nir
investeringar genomfors i egen regi, vilket medfdrt att nimnden saknar finansiering f6r hela
projektenheten.

Det eckonomiska arbetet har under aret haft fokus pa investeringsprocessen, sikerstilla att
nimndens investeringsbudget dr anpassad till kommunens finansiella mal och tilldelad
budgetram samt att budget f6r de volymmedelstinansierade investeringarna motsvarar det
utrymme som avsatts f6r 6kade kapitalkostnader.

Arbetet med ekonomin f6r vintervighallningen 4r fortsatt prioriterat och behov finns av att
vidta kostnadsddmpande atgirder i syfte att minska negativ avvikelse. Ett arbete har paborjats
tor att synliggbra volymférandringar till £6ljd av den vixande staden. Volymférindringar dr en
orsak till nimndens prognostiserade negativa avvikelse och det dr en stor utmaning for
Tekniska nimnden 4r att hantera ett utdkat drift- och underhallsansvar med befintliga
resurser.

Kommande drs arbete behéver fokusera pa fortsatt arbete med investeringsprocessen utifran
de ekonomiska foérutsittningar som ges, att sikerstilla en hallbar driftsekonomi till £6ljd av
den vixande staden samt att synliggéra volymforindringar. Arbetet med ekonomin f6r
vintervighallningen behover fortsitta for att framat landa i vad som bor vara en rimlig budget.

5.1.11 Programnamnd social valfard

N&dmnd, anslag Utfall Budget Prognos Budget-
Belopp i miljoner kronor 1:2021 2021 1:2021 avvikelse
Programn&mnd social valféard -704,6 -2292,8 -2241,2 51,6

Helarsprognosen visar en positiv avvikelse med 52 mnkr, dir positiv avvikelse aterfinns
framférallt £6r kop av omvardnadsinsatser, daglig verksamhet och vird- och
omsorgsboenden. Den ekonomiska effekten av covid-19 bedéms till cirka 21 mnkr i minskad
efterfrigan pa heliret och 1 huvudsak inom omvardnad, daglig verksamhet och vird- och
omsorgsboende. Hur linge pandemin kommer att pdga och hur den i slutindan kommer att
paverka ekonomiskt med minskad efterfragan 4r i dagsliget omdiligt att svara pa.

Den nya ersittningsmodellen som inférdes november 2020 £6r omvéirdnad innebar ett skifte
fran den konsumtionsdrivande “utférda tiden” till en ersittning grundad i det beviljade
omsorgsbehovet. Det nya LoV-avtalet inom omsorgsinsatser med tillhérande
resursfordelningsmodell mojliggdr det fortsatta arbetet mot ett rehabiliterande arbetssitt, dar
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utforaren kan premieras for att ha bidragit till en 6kad sjilvstindighet eller minskat
omsorgsbehov och saledes efterfrigeminskning.

Kommande arbete behéver fokusera pa att fortsitta utveckla ekonomiska styrsystemen inom
programomridet genom att kvalitetssikra befintliga ersittningsmodeller och att ta fram ny
ersittningsmodell f6r bistindsbeddmd service 8 h samt genomféra versyn av ersittningen
f6r personlig assistans med malsittningen att ersittningen ska motsvara faktiska kostnader.

Inflédet av individer med beslut om Bostad med Sirskild service har de senaste aren varit
hégre dn antalet verkstillda beslut och den genomsnittliga vintetiden f6r dessa individer dr nu
6ver 300 dagar. For att inte kén och kétiden ska fortsitta 6ka behéver mer medel tillfras
kommande 4r.

5.1.12 Socialnamnden

Ndmnd, anslag Utfall Budget Prognos  Budget-
Belopp i miljoner kronor 1:2021 2021 1:2021 avvikelse
Socialndmnden --203,6 -569.,3 -595.9 -26,6

Helarsprognosen visar pd fortsatt negativ avvikelse frin féregiende ar med 27 mnkr, men
nimnden vintar pa tilliggsanslag fran Programnimnd social vilfird f6r indexkompensation
av externa kop, 8,6 mnkr. Det innebdr att heldrsprognosens negativa avvikelse beriknas till 18
mnkr. Beddmningen ér att nimnden inte kommer att nd en ekonomi i balans vid éret slut.
Utifrdn nationella bedémningar berdknas ett 6kat infléde av individer i behov av Individ- och
familjeomsorg till f6ljd av pandemin. I Orebro har kostnaderna for externa kop ¢kat med det
gar inte att méta hur manga individer som séker stéd till £6ljd av coronapandemin.

Under hésten 2020 gav nimnden férvaltningen i uppdrag att Identifiera insatser fran
Socialnanmden som kan utforas i kommunal respektive extern regi. Forlag ska tas fram pa riktlinjer £6r
bistindsbeslut, samt forslag pa bestillning pa/6verenskommelse om vilka behov hos
medborgarna det egna utférandet ska tillgodose.

Kommande arbete behéver ha fortsatt fokus pa att identifiera, utveckla och belysa utékning
av verksamhet som kan bedrivas 1 kommunal regi, men till en ldgre kostnad. I
utvecklingsarbetet 4r det av stor vikt med en langsiktig inriktning f6r och ambitionsniva med
individ- och familjeomsorgen, samt mélsittningar f6r exempelvis vilken typ av verksamheter
som ska bedrivas 1 egen regi och hur stor andel av insatsbehovet dessa ska omfatta.

5.1.13 Hemvardsnamnden

N&dmnd, anslag Utfall Budget Prognos Budget- Justerad
Belopp i miljoner kronor 1:2021 2021 1:2021 avvikelse budgetavvikelse
Hemvardsn&dmnden -113.3 -296.8 -343,0 -46,2 -46,2

Helérsprognosen visar en negativ avvikelse med 46 mnkr, om hinsyn tas till de
prognostiserade ekonomiska effekterna av covid-19 dr helarsprognosen 49 mnkr, vilket dr ett
torbittrat resultat med 23 mnkr jAmfért med 2020 ars resultat exklusive covid-19 effekter. 1
dagsliget dr det omojligt att sdga hur linge pandemin kommer att pagi och hur den i
slutindan kommer att paverka verksamheten, bide ekonomiskt och verksamhetsmassigt.

Arbetet med Strukturférindringsprogrammet har paverkats av ridande lige med pandemin
under 2020 och 2021, bade de intiktsfinansierade och de anslagsfinansierade
hemvirdsverksamheterna har arbetat vidare med aktiviteter f6r att na en budget i balans.
Beriknad positiv ekonomisk effekt kopplat till strukturférindringsprogrammet prognostiseras
uppgd till 29 mnkr (exklusive effekter av covid-19 och ny ersittningsmodell) vilket ér i linje
med nimndens mél pa 30 mnkr. Den pigiende pandemin har inneburit att arbetet med
kvalitetsutveckling, strukturférindringsprogrammet och rehabiliterande arbetssitt till storre
delen stannat upp och anpassats utifrdn det lige som verksamheten befinner sig 1.

Kommande arbete behover fortsatt fokusera pa omstillningen till ”Ndra vard”, som dr en
overenskommelse mellan Sveriges kommuner och regioner (SKR) och staten som innebir att
patienten far god och nira samordnad vird som stirker hilsan. Omstillningen sker i
samverkan mellan kommuner och regioner om allt fran vidareutbildning av personal till
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kompetenstorsorjning och férindrade arbetssitt.

5.1.14 Vardboendendmnden

Ndmnd, anslag Utfall Budget Prognos Budget- Justerad
Belopp i miljoner kronor 1:2021 2021 1:2021 avvikelse budgetavvikelse
Vardboendendmnden -23,0 -31.4 41,1 9.8 -4,2

Helarsprognosen visar en negativ avvikelse med 9,8 mnkr, den negativa ekonomiska effekten
av covid-19 prognostiseras till totalt 8,8 mnkr, vilket i huvudsak beror pd kostnader f6r
skyddsutrustning och basal hygienutrustning, hégre personalkostnader, kostnader
hyrsjukskoterskor samt minskad beldggningsersittning. Prognosen exklusive covid-19 effekt
visar pd en negativ avvikelse pa 1,0 mnkr. I dagsliget dr det omailigt att sidga hur linge
coronapandemin kommer att paga och hur den i slutindan kommer att paverka
verksamheten, bide ekonomiskt och verksamhetsmassigt.

Arbetet priglas av att helt eller delvis hantera pandemin med fokus pa att f6rhindra och
begrinsa smittspridningen. Majoriteten av individerna pa vird- och omsorgsboendena och
inom hemvard och hemsjukvard ir firdigvaccinerade. Under pandemin har en del arbete fatt
std tillbaka eller anpassats for att méta de behov som uppstatt eller férhalla sig till de riktlinjer
som finns.

Kommande arbete behover fokusera pd en fortsatt utveckling av en personcentrerad vard-
och omsorg i linje med ndra vard, rehabiliterande arbetssitt, IBIC och att arbetet tar avstamp i
vird och omsorgs virdegrund kommer vara fokusomriden under aret.

5.1.15 Funktionsstodsnamnden

Ndmnd, anslag Utfall Budget Prognos Budget- Justerad
Belopp i miljoner kronor 1:2021 2021 1:2021 avvikelse budgetavvikelse
Funktionsstédsnédmnden -49,0 -127.8 -140,8 -13,0 -13.0

Helarsprognosen visar en negativ avvikelse med 13 mnkr, avvikelsen utgérs framférallt av tre
verksamheter, personlig assistans som har kvar en kvarvarande obalans sedan tidigare ér,
grupp- och servicebostad som nu signalerar svérigheter att nd en ekonomi i balans och daglig
verksamhet som haft lagt deltagande till f6ljd av coronapandemin och didrmed fatt minskade
intdkter.

Arbetet priglas av paverkan av coronapandemin och att anpassa verksamheten sa att den 4r s
smittsiker som méjligt. Det innebir begrinsade méjligheter att fortsitta arbeta med
lingsiktiga ekonomiska effektiviseringar samt genomfora stérre
kompetensutvecklingssatsningar. Samtidigt har flera positiva tendenser kring ekonomin och
dess relaterade arbetssitt noterats framforallt i arbetet med bemanningsekonomi.

Kommande arbete behover fokusera pd att skapa ekonomisk hallbar och kvalitativt stirkt
verksamhet genom att gemensamt skapa férutsittningar £or att behélla det som 4r gott,
tordndra arbetssitt i det som verksamheten férfogar Gver och ocksa ta bort det som inte ger
den effekt som férutspiddes. Att viga prova och att sedan omvirdera atgirder for att bidra
till att medborgaren fir det stéd som hen har behov av.

5.1.16 Overformyndarndmnden

N&dmnd, anslag Utfall Budget Prognos Budget-
Belopp i miljoner kronor 1:2021 2021 1:2021 avvikelse
Overférmyndarnédmnden -5,5 -17,4 -17.,4 0.0

Heléarsprognosen visar en budget 1 balans. For perioden till och med april méanad visar utfallet
pé en positiv avvikelse vilket beror pi att arvodesbetalningarna ej dr statiska Gver dret.

Den struktur och forbittrad process som utarbetats for arets granskning av drsrikningar f6r
stillforetrddares uppdrag f6r 2020 har under de forsta fyra manaderna medfort en snabbare
hantering och dirigenom har arvoden kunnat betalats ut 1 stérre utstrickning 4n tidigare.
Beddmningen blir att prognosen for kostnader f6r arvoden blir mer tillf6rlitlig 4n tidigare ar.
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Kommande arbete behéver fokusera pd jimna ut den stundtals ojimna arbetsbelastningen
och en eftersldpning i handliggningen pé grund av tidigare ars ojimna medarbetarantal.
Vikten av nira ledarskap och tydlighet i ledarskapet med att leda och férdela det dagliga
arbetet dr dirfor grundldggande for att inte upplevd arbetsmingd ska leda till ohilsa.

5.1.17 Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamnden

N&dmnd, anslag Utfall Budget Prognos Budget- Justerad

Belopp i miljoner kronor 1:2021 2021 1:2021 avvikelse budgetavvikelse
Vuxenutbildnings- och

arbetsmarknadsnédmnden -170,1 -548,7 -545,6 3.1 9.0

Nimnden prognostiserar sammantaget en positiv budgetavvikelse pa 3,1 mnkr. Ndmndens
verksamheter paverkas av hindelser i omvirlden och verksamheterna har dirmed ocksa
paverkats kraftigt av pandemin. De ekonomiska effekterna dr dock bade direkta och indirekta
och svéra att isolera och kvantifiera. En mycket tydlig paverkan som pandemin har i dr ir
dock att verksamhet arbete, pd grund av gillande restriktioner, inte kommer upp i planerade
och budgeterade volymer och dirfér prognostiserar positiva avvikelser.

Det ekonomiska arbetet under aret har fokus pa att i storsta mdjliga man utnyttja nimndens
resurser fOr att hjilpa fler till egen f6rs6rjning. D4 det 4r centralt f6r nimndens samtliga
verksamheter att méta ménniskor pa olika sitt innebér pandemin ett hinder f6r att kunna gora
det pa flera sitt. Utveckling av pandemin, férindring av restriktioner och andra myndigheters
agerande paverkar nimnden och kriver stor flexibilitet hos nimnden att anpassa
verksamheten I6pande. Ndmnden har infér aret beslutat om omfattande atgirder for att klara
effektiviseringskrav samt for att rymma kostnadsékning av det ekonomiska bistdndet inom
budget. Det av kommunstyrelsen beslutade Tillvixtpaketet har gett nimnden mdjlighet att
dnda kunnat gora satsningar for att méta de Skande behoven av arbetsmarknadsatgirder och
vuxenutbildning.

Kommande érs arbete behdver fokusera pa att mota de 6kade behov av
arbetsmarknadsdtgirder och vuxenutbildning som finns i kommunen. Trenden att allt fler star
lingre ifrdn arbetsmarknaden ér tydlig och innebdr att allt hégre krav stills pa att nimndens
insatser ska vara effektiva.

5.1.18 Kommunstyrelsen

Ndmnd, anslag Utfall Budget Prognos Budgetavvikelse
Belopp i miljoner kronor 1:2021 2021 1:2021

Kommunstyrelsen -148,9 -434,5 -450,3 -15.8
varav Kommunledningen -14,5 -55,4 -43,0 12,4
varav Kommunstyrelseférvaltn. -134,4 -379,1 407,3 -28,2

Arets prognos visar sammantaget en negativ avvikelse pa 16 mnkr. Kommunledning visar en
positiv budgetavvikelse pa 12 mnkr, varav merparten finns hos de politiska kanslierna, hir
ingar 6verfort resultat fran ar 2019 och 2020 med sammantaget 9,9 mnkr.

Kommunstyrelseforvaltningen beriknas visa en negativ budgetavvikelse pa 28 mnkr. Detta
beror till stor del pa det riktade utvecklingsuppdraget hinférligt fran OSB, 18 mnkr. Okade
kostnader uppstar inom férvaltningen da finansiering fran portféljer upphor i takt med att
projekt avslutas, vilket genererar negativa budgetavvikelser. Pandemirelaterade merkostnader
har i 4r hittills bokférts med 2,2 mnkr. Ersdttning fran staten f6r sjuklénekostnader uppgir till
1,1 mnkr,

Det ekonomiska arbetet har haft fokus pa att sammanstilla information avseende kostnader
som dr finansierade av projektportféljer. Eftersom portféljfinansiering upphér nir projekt
fardigstills och portfoljer stings dr det angeldget att ha en plan for att matcha kostnadsnivan
med de resurser som ir tillgingliga. Utredning pagar ocksa om vilka kostnader som ar
hinf6rliga till Styr- och samverkansmodellen pm3. Samlokalisering och anpassning av
administrativa lokaler enligt NOD-uppdraget fortsitter, vilket ger effektivare lokalnyttjande.
Ombudgetering gillande Kulturkvarterets verksamheter, som ber6r flera nimnder, berdknas
vara klar till sommaren. Kulturkvarteret drivs i intraprenadform, vilket dr en ny driftsform
inom kommunstyrelseférvaltningen och kriver annan form av ekonomisk planering. Inom
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kommunledning 4r fokus pa att de politiska kanslierna ges atkomst till att anvinda
prognosmodulen i ekonomisystemet.

Kommande érs budgetarbete beh6ver fokusera pa att halla en ekonomi i balans inom
forvaltningen. Arets férsta prognos visar att det ar angeliget med noggrann kostnads- och
intdktsuppfoljning och ha en beredskap och planering framat. Fortsatt arbete med utveckling
av Kulturkvarterets ekonomi och férutsittningar f6r driftorganisationens verksamhet. Inom
kommunledning 4r fokus under det kommande aret pa utveckling av budgetarbetet
tillsammans med de politiska kanslierna, dir dven systemstod inforts 1 stérre utstrickning dn
tidigare.

5.1.19 Landsbygdsnamnden

Namnd, anslag Utfall Budget Prognos Budget-
Belopp i miljoner kronor 1:2021 2021 1:2021 avvikelse
Landsbygdsndmnden -2,0 -6.3 -6,3 0.0

Landsbygdsnimnden prognostiserar en budget 1 balans. Den pagiende pandemin har haft en
relativt stor paverkan pd nimndens ekonomi da det inte dr mojligt att genomféra fysiska
medborgardialoger vilket innebir ligre kostnader f6r lokalhyror och arvoden samtidigt som
den instillda landsbygdsriksdagen innebir att kostnader f6r deltagaravgifter, resor och hotell
ar ldgre 4n vanligt.

Det ckonomiska arbetet har under aret fokus pa att nyttja nimndens resurser till det
strategiska landsbygdsarbetet i sd stor utstrickning som méjligt. De ligre kostnader som
pandemin lett till nyttjas istillet f6r bidrag till féreningar och for att sikerstilla
handliggarresurser.

Kommande érs arbete behdver fokusera pd att fortsitta utveckla arbetet med
medborgardialoger, sprida informationen om de bidrag som nimnden férfogar 6ver som stéd
f6r landsbygdsutveckling samt att sikerstélla att det finns resurser for att méta den fortsatt
héga drendemingden.

5.1.20 Stadsrevisionen

Ndmnd, anslag Utfall Budget Prognos Budget-
Belopp i miljoner kronor 1:2021 2021 1:2021 avvikelse
Stadsrevisionen -0,5 -3.9 -3.9 0.0

Stadsrevisionen prognostiserar en ekonomi i balans f6r helaret.

Virens arbete har i huvudsak fokuserats pa granskning av kommunens bokslut och
arsredovisning. Nytt bitrdde har upphandlats och 6verklagan gjorde att Stadsrevisionen
temporirt tappat tempo i granskningsarbetet. Under hdsten kommer dérfor granskningen av
namndernas arbete intensifieras for att nd sina mal. Stadsrevisionen nir en ekonomi i balans
under andra halviret.

Kommande érs budgetarbete behéver fokusera pd granskning av hur nimnderna klarar att
utféra Kommunfullmiktiges uppsatta mal pa ett ekonomiskt tillfredsstillande sitt.

5.1.21 Valnamnden

Ndmnd, anslag Utfall Budget Prognos Budget-
Belopp i miljoner kronor 1:2021 2021 1:2021 avvikelse
Valn&dmnden 0.4 -0.2 -0,2 0.1

Prognosen visar en ekonomi i balans, med positiv avvikelse med 0,1 mnkr. Ar 2021 genomfor
s Kyrkoval, ersittning erhalls av Orebro pastorat. Statsbidrag fran tidigare har 6verforts till ar

2021 att anvindas enligt planering till att finansiera vissa insatser gillande ny organisation for
valnamnden.

Det ekonomiska arbetet har under aret haft fokus pa att fortsatt utreda vilka kostnader som ér
férenade med den nya organisationen som ér framflyttad fran ar 2020 till ar 2021. Framstillan
om limplig lokal/lokaler har upptagits i lokalférsoriningsplan. Arets ekonomiska planering
omfattar dven att ombesorja Kyrkovalet under hosten.
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Kommande érs budgetarbete beh6ver fokusera pa att fortsitta justera uppgifter i budgeten for
Valnimnden och valkansliets organisation sa att ett genomarbetat underlag f6r budgetbeslut
tinns tillgdngligt.

5.1.22 Kommungemensamt inkl. internfinans

Ndmnd, anslag Utfall Budget Prognos Budget- Justerad

Belopp i miljoner kronor 1:2021 2021 1:2021 avvikelse budgetavvikelse
Kommunstyrelsen - Kommungemensamt -61,8 -317.3 -363.3 -46,0 21,7
Finansiering 93.2 281,4 3582 76.8 76,8

Helarsprognosen fér kommungemensam niva inklusive oférdelade medel visar sammantaget
en negativ avvikelse pd 46 mnkr. Avvikelsen paverkas av portfoljfinansiering, da kostnader
under aret bokas in under Kommungemensam verksamhet, ianspraktagande av eget kapital.
Budget for statsbidrag for flyktingar och maxtaxa justerades i OSB infér 2021, men
budgetnivan ir fortsatt f6r hog i forhallande till berdknade erhallna statsbidrag f6r flyktingar
vilket ger negativ budgetavvikelse med 17,7 mnkr. Det ekonomiska arbetet har fokus pa
fortsatt utveckling av arbetsrutiner f6r uppféljning och rapportering av portfoljerna.

Digitaliseringsportféljen beriknas avslutas i ar och har férbrukat tilldelade medel om 200
mnkr under aren 2017 - 2021.

Kommande érs budgetarbete beh6ver fokusera pa att bevaka statsbidragens utveckling, f6lja
porttéljernas och férhyrning av dataarbetsplatsers paverkan pa det egna kapitalet, samt bevaka
kostnadsnivan inom forsikringsomradet. Nyttorealisering och effekthemtagning av portféljer
behoéver upparbetas, framforallt eftersom Digitaliseringsportfoljen avslutas 2021.

5.2 Verksamheten i kommunens foretag

Nedan ir en sammanstillning 6ver dotterbolagens och de storsta intressebolagens resultat
fére bokslutsdispositioner och skatt. Kommentarer till bolagens prognoser f6r heldrsresultatet
finns nedan.

Bolag Agar- Delar 1 Prognos 1 Budget Avvikelse  Bokslut
Belopp i miljoner kronor andel 2021 2021 2021 budget 2020
OrebroBostader AB 100% 16,8 72,3 90,8 -18,5 145,1
OBO Omsorgsfastigheter AB 100% 10,4 230 23,6 -0,6 27.8
Vasterporten Fastigheter AB 100% 1.5 8,4 8.1 0.3 8,5
OBO Husaren AB 100% 1.1 3.6 38 -0.2 3.4
Orebroporten Fastigheter AB 100% 20,5 97.8 26,0 71,8 49,8
Futurum Fastigheter i Orebro AB 100% 34,9 51,3 51,9 -0,6 71,9
Orebrokompaniet AB 100% 0,5 0,0 0,0 0,0 -0.3
Orebro Parkering AB 100% -0.9 -3,1 -3,0 -0,1 -2,5
Lansmusiken i Orebro AB 2% 0,5 0,5 0.0 0.5 2,6
Kumbro Utveckling AB 80% -0,9 -3,1 -2,9 -0,1 -1,1
Kumbro Stadsn&t AB 80% 9.0 10.8 14,4 -3.6 18,8
Kumbro Vind AB 80% -0,5 -1.8 1.0 -2,9 -0,1
Vétternvatten AB 74% -0,1 0.0 0.0 0.0 0.0
Orebro Radhus AB - exkl utdeln/rénta 100% -2,9 -9.0 -10,1 1.1 -8,6
minus ej dgd andel -1,5 -1,2 -2,5 1,3 -3.8
Summa fore bokslutsdispositioner och skatt 88,4 249,6 2011 48,5 311,7
Gustavsvik Resorts AB 45% -11,1 -10,8 -7.0 -3.8 -0.5
minus e &gd del 55% 6,1 5,9 3,8 2,1 0,3
Orebro Léns Flygplats AB 45% 85 0,1 -0,9 09 2,0
minus e &gd del 55% -1,9 0,0 0,5 -0,5 -1,1
Biogasbolaget i Mellansverige AB 40% -1.2 0.8 23 -1.5 1.7
minus ej dgd del 60% 0.7 -0.5 -1,4 0,9 -7,0
Alfred Nobel Science Park AB 38% -1,4 -4,3 0.1 -4,4 0.7
minus ej dgd del 62% 0,9 2,7 0,0 2,7 -0,4
Resultat fran de store intressebolagen -4,4 -6,2 -2,6 -3,6 5,6

Resultat inkl de storre intressebolagen 84,0 243,5 198,5 44,9 317,3
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5.2.1 Orebro Radhus AB

Foérandringar i koncernstrukturen

Sedan arsskiftet har tre bolag bildats eller forvirvats; Fastigheterna Tankbilen 1 & 2 AB och
Orebroporten Holding AB som bada 4gs till 100 procent av Orebroporten Fastigheter AB
samt Nodena AB som idgs till 25 procent av KumBro Stadsnit. Fusion pdgar av Fastigheterna
Tankbilen 1 & 2 AB.

Koncernens resultat
Bolag, belopp i miljoner kronor Uifall Prognos Budget Avvikelse
Orebro Radhus AB, koncernen 84,0 243.5 198.5 44,9

Koncernens resultat for helaret 2021 berdknas bli en vinst pé cirka 243 mnkr fére skatt
inklusive resultat frin de storre intressebolagen, vilket dr cirka 45 mnkr béttre 4n budgeterat.
Det iir framférallt tva stora avvikelser mot budget, dels Orebroporten med +72 mnkr dels
OrebroBostider med -18 mnkr.

5.2.1.1 Orebro Radhus AB
Bolag, belopp i miljoner kronor Utfall Prognos Budget Avvikelse

Orebro Radhus AB, moderbolaget* 2,9 -9.0 -10,1 1.1
*Resultat exklusive utdelning frén dotterbolagen

Resultatet f6r moderbolaget Orebro Ridhus AB beriknas for heliret 2021 uppga till minus
9,0 mnkr fére utdelning fran dotterbolagen och utdelning till kommunen. Det 4r 1,1 mnkr
bittre dn budget. Den positiva budgetavvikelsen forklaras till stérsta delen av att
rintekostnaderna for linen beriknas bli 1,1 mnkr ldgre 4n budgeterat.

I enlighet med OSB beriknas utdelningar limnas till moderbolaget fran OrebroBostider AB
med 34 mnkr, Orebroporten Fastigheter AB med 22 mnkr och Futurum Fastigheter AB med
13 mnkr. Orebro Ridhus AB beriknas limna utdelning till Orebro kommun med 53 mnkt.
Koncernbidrag kommer sannolikt limnas f6r att ticka det prognostiserade underskottet i
Orebro Parkering pa 3,0 mnkr.

5.2.1.2 OrebroBostéder AB och dotterbolag

Bolag, belopp i miljoner kronor Uifall Prognos Budget Avvikelse
OrebroBost&der AB 16,8 72,3 90,8 -18,5
OBO Omsorgsfastigheter AB 10,4 23,0 23,6 0,6
Vasterporten fastigheter AB 1.5 8.4 8.1 0.3
OBO Husaren AB 1,1 3,6 3.8 0,2

OrebroBostider (OBO) med dotterbolag redovisar prognoser for helarsresultatet med ett
samlat resultat pé cirka 107 mnkr, vilket dr cirka 19 mnkr ldgre 4n det budgeterade resultatet.

e OBO:s prognostiserade resultat dr 72,3 mnkr, vilket 4r 18,5 mnkr ligre 4n budget. I
budgeten ingar att en del av den tinkta reavinsten vid avyttring skulle ticka
hyresbortfall i ssmband med renoveringar (15 mnkr). Avyttringen av fastigheter
kommer sannolikt inte att ske 1 ar.

Ovriga delar som paverkar prognosen ir hyresbortfall -4 mnkr, fjirrvirme -10 mnkr,
administrationskostnader + 5 mnkr, utrangeringar -7 mnkr och ldgre rintekostnader
+11 mnkr.

e OBO Omsorgsfastigheters prognos ir ett resultat pa 23,0 mnkr, vilket 4r 0,6 mnkr
ldgre an budgeterat. Hyresintakterna dr 0,9 mnkr ligre 4n budget och
rintekostnaderna ir 0,3 mnkr ligre 4n budget.

e Visterportens resultat dr 8,4 mnkr, vilket dr 0,3 mnkr bittre 4n budget, framforallt
pa grund av hogre intdkter.
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5.2.1.3 Orebroporten Fastigheter AB med dotterbolag

Bolag, belopp i miljoner kronor Utfall Prognos Budget Avvikelse
Orebroporten Fastigheter AB 20,5 97.8 26,0 71,8

Resultatet f6r Orebroporten dr 97,8 mnkr, vilket 4r 71,8 mnkr bittre 4n budget. Anledningen
till den stora budgetavvikelsen 4r en realisationsvinst fran forsiljningen av tva fastigheter till
Svealandstrafiken AB (bussdepan).

Hyresintdkterna cirka 5,5 mnkr hégre 4n budget och driftskostnaderna cirka 2,5 mnkr hégre
dn budget. Bada dessa beror frimst pa férvirvet av fastigheterna Tankbilen 1 och 2. Bland
6vriga poster dr underhéllskostnader, fastighetsskatt och avskrivningar cirka 4,3 mnkr hogre
in budget medan rintekostnader dr 2 mnkr ligre dn budget.

5.2.1.4 Futurum Fastigheter i Orebro AB

Bolag, belopp i miljoner kronor Utfall Prognos Budget Avvikelse
Futurum Fastigheter i Orebro AB 34,9 51,3 51,9 -0,6

Futurums drsprognos ir ett resultat pa 51,3 mnkr, vilket dr 0,6 mnkr ldgre 4n budgeterat. I allt
visentligt dr det hyresintikter som 6verstiger budget med 2,9 mnkr till £6ljd av hogre hyra pa
Svealundsskolan dn beriknat och underhillskostnader som dr 4 mnkr hogre 4n budget.

5.2.1.5 Orebrokompaniet AB

Bolag, belopp i miljoner kronor Utfall Prognos Budget Avvikelse
Orebrokompaniet AB 0,5 0,0 0,0 0,0

Bolagets prognos ir ett nollresultat i enlighet med budget. Prognosen som helhet dr osiker da
mycket dr beroende av restriktioner och rekommendationer utifrin Corona samt att bolaget
startar upp helt nya intiktsberoende verksamheter med uthyrningsverksamheten pa slottet
och intikterna for de digitala infartsskyltarna. Slottet kommer under sommaren att ha en
utstillning som kan utféras Corona-sikrad. Ovriga planerade evenemang, som i huvudsak
ligger under andra halvan av 2021, beriknas kunna genomféras som planerat.

5.2.1.6 Orebro Parkering AB

Bolag, belopp i miljoner kronor Uifall Prognos Budget Avvikelse
Orebro Parkering AB 0.9 3,1 -3,0 0,1

Orebro Parkering redovisar en prognos pa -3,1 mnkr f6r heléret, vilket 4r 0,1 mnkr simre 4n
budget. Bland annat har 6vertagande av kvartersmark fran Orebro kommun forsenats och
marknaden vad giller avgiftsparkering har dnnu inte dterhdmtat sig fullt, dven om trenden ir
positiv. En utredning om parkeringsverksamheten pagar och ska slutféras innan sommaren.

5.2.1.7 Léansmusiken i Orebro AB

Bolag, belopp i miljoner kronor Utfall Prognos Budget Avvikelse
Lansmusiken | Orebro AB 05 0,5 00 05

Linsmusiken prognostiserar ett resultat pd 0,5 mnkr jamfért med ett budgeterat nollresultat.
En av huvudférklaringarna till det positiva resultatet mot budget 4r att konserter har
genomférts utan publik och streamas istillet. Det har medfort ligre produktionskostnader
f6r genomférande da arvoden kunnat reducerats. Ett antal planerade produktioner har ocksé
stillts in. Aven kostnader fér personal och lokaler har understigit budget.

5.2.1.8 KumBro Utveckling AB och dotterbolag

Bolag, belopp i miljoner kronor Uifall Prognos Budget Avvikelse
KumBro Utveckling AB -0,9 -3.1 2,9 -0,1
KumBro Stadsndat AB 9.0 10,8 14,4 -3.6
KumBro Vind AB -0,5 -1,8 1.0 2,9
Biogasbolaget i Mellansverige AB -1.2 0.8 2.3 -1.5

KumBro Utveckling med dotterbolag redovisar prognoser med ett samlat resultat pa 5,9
mnkr, vilket dr cirka 6,6 mnkr ldgre 4n budgeterat.
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e KumBro Utveckling prognostiserar ett resultat for helaret pa -3,1 mnkr, vilket 4r 0,1
mnkr sdmre dn budget, frimst pd grund av férdndrad hyra och lokalanpassningar.

e  KumBro Stadsnits prognos it ett resultat pa 10,8 mnkr vilket dr 3,6 mnkr ligre dn
budgeterat. Ett nytt nuldges och framtidsprojekt bidrar med 1, 4 mnkr i kostnader
utéver budget.

¢ KumBro Vind prognostiserar ett resultat pa -1,8 mnkr jamfért med budgeterade
+1,0 mnkr, framforallt pd grund av ldgre intdkter dn forvintat. Ligre produktion dn
planerat till £6]jd av kallt och torrt vider med svaga vindar, ligre virde pa
elcertifikatens 4n budgeterat och ligre konsumtion 4r de frimsta orsakerna till ligre
intikter dn foérvintat.

e Biogasbolaget i Mellansveriges resultat ir enligt prognosen 0,8 mnkr, vilket ar 1,5
mnkr ldgre dn budget. De frimsta orsakerna till det simre resultatet 4r dndrad
planering betriffande inkdpt gas samt 6kade kostnader f6r att ta hand om kasserat
substrat/matavfall. I prognosen finns inte det ansokta produktionsstédet med. Om
bolaget fir det beviljat kan det medféra ytterligare intdkter pd mellan 4 — 6 mnkr f6r

helaret.
5.2.1.9 Vatternvatten AB
Bolag, belopp i miljoner kronor Utfall Prognos Budget Avvikelse
Vatternvatten AB -0,1 0,0 0.0 0.0

Enligt prognosen féljer bolaget beslutad driftbudget, vilket innebir ett nollresultat dd
driftskostnader faktureras dgarna. En viss osikerhet finns i prognosen for styrelsearvoden
som ju dr en ny kostnad och ddrmed svarberdknad.

Arbetet med att hantera Laxa kommuns uttride pagar och dgarférindringen bedéms vara klar
under foérsta halvaret 2021. Som en £6ljd av att Laxa limnar bolaget har aktiedgaravtalet
skrivits om. I samband med denna revidering har dven tidplan och férvintad
investeringskostnad f6r FAS 1 uppdaterats.

5.2.1.10 Gustavsvik Resorts AB

Bolag, belopp i miljoner kronor Uifall Prognos Budget Avvikelse
Gustavsvik Resorts AB -11,1 -10,8 -7.0 -3,8

Bolaget har fortsatt stor paverkan av Coronarestriktioner i verksamheten och prognostiserar
ett resultat pa minus 10,8 mnkr. Budgeterat resultat 4r minus 7,0 mnkr. I prognosen ingar
erhallet stéd for korttidsarbete och omstillningsstdd med 7,1 mnkr. Ytterligare stod kommer
att sOkas for innevarande stédperiod men dr inte medriknat i prognosen.

Inledningen av 2021 har varit mycket tuffare dn 2020. I november 2020 stingdes Lost City
och Fast Foodenheten inne i badet. Relaxen har i princip varit stingd fran mars 2020.
Motionsbadet och gymmet héller Sppet men med kraftiga begransningar i antalet gister som
far vistas i lokalerna samtidigt. Ett normalar beldggs campingen med 60-70 procent norska
gister under hogsisongen. I 4r finns inga norska bokningar och bolaget har inte riknat med
det varken i budget eller prognos. Dock rdknar man med nagot fler svenska gister dn forra
aret aven om det sannolikt kommer vara langt ifran fullbelagt. Bolagets plan ar att Lost city
ska kunna 6ppna i juni, men om gillande restriktioner kvarstir kommer det vara med ett
begrinsat antal gister under sommaren.

Sedan tidigare har all timanstilld personal sagts upp och resten av personalen har varit
korttidspermitterad pé olika nivaer hela dret. Till hogsdsongen kommer de flesta
permitteringar att avbrytas och extrapersonal kommer att anstillas.

Mot bakgrund av ovanstiende dr prognosen ir vildigt osiker da en stor del av bolagets
resultat normalt kommer fran sommarmanaderna.
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5.2.1.11 Orebro Léns Flygplats AB

Bolag, belopp i miljoner kronor Utfall Prognos Budget Avvikelse
Orebro Lans Flygplats AB 3,5 0.1 0.9 0,9

Bolaget redovisar ett litet plustesultat pa 0,1 mnkr i sin heldrsprognos, vilket dr 0,9 mnkr
bittre dn budget. Intikterna dr 1,6 mnkr hogre dn budget och kostnaderna 0,7 mnkr hogre.

Chartern ir fortsatt helt stoppad sedan mars 2020 och det dr fortfarande oklart nir den
kommer iging igen. Det medf6r att intdkter fran charter och parkeringsavgifter understiger
budget med cirka 5,1 mnkr. Frakten 4r fortsatt stark liksom den samhillsviktiga trafiken dir
flygplatsen tillfilligt dr beredskapsflygplats. Intdkterna fran frakten éverstiger budget med
cirka 5,6 mnkr. Ovriga intiikter som 6verstiger budget ir stéd for korttidsarbete med 0,9 mnkr
och ersittning f6r beredskapsflygplats med 1,0 mnkr. Pa kostnadssidan ér avvikelserna mot
budget férdelat pd manga olika poster dir den storsta delen dr kostnader férknippade med
beredskap, framforallt flygkontrolltjdnster (flyeledning) och filthéllning (snéréjning).

5.2.1.12 Alfred Nobel Science Park AB

Bolag, belopp i miljoner kronor Uifall Prognos Budget Avvikelse
Alfred Nobel Science Park AB -1,4 -4,3 0,1 -4,4

For heldret prognostiserar bolaget ett negativt resultat pa 4,3 mnkr. Budgeterat resultat r 0,1
mnkr.

Arbetet med att hantera Karlskoga kommuns uttride pagar och dgarférindringen bedéms
vara klar under forsta halviret 2021. De ekonomiska effekterna blir stora f6r bolaget och dr
det som 1 helhet ligger bakom det negativa resultatet. Dels tappar bolaget 2,1 mnkr i
driftbidrag, dels uppstir omstillningskostnader f6r bade personalminskningar och lokalerna i
Karlskoga.

Bolagets styrelse har i maj 2021 skrivit till de tre kvarvarande dgarna om utdkat ekonomiskt
stéd med 4,8 mnkr. Det édr vad bolaget bedémer att man har behov av f6r dren 2021-2023 {6r
att hantera omstillningen och komma i ekonomisk balans.

5.2.1.13 Oslo-Stockholm 2.55 AB

Bolag, belopp i miljoner kronor Utfall Prognos Budget Avvikelse
Oslo-Stockholm 2.55 AB 0,1 -0,4 0,1 -0,4

Bolaget riknar med ett underskott pa 0,4 mnkr i verksamheten jaimfért med ett budgeterat
nollresultat. Det dr planerat dé styrelsen beslutat att utnyttja upparbetade obeskattade reserver
motsvarande underskottet f6r ett uppdrag f6r att forstirka arbetet med Oslo-Stockholm,
frimst i Norge.
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é Investeringsredovisning
6.1 Kommunkoncernens investeringar

Kommunens investeringar Nettoutgifter Nettoutgifter Budget Justerad

Belopp i miljoner kronor bokslut 2020 deldr 1 OsB budget Prognos Avvikelse
Barn och utbildning -42,5 -4,9 -47,8 -47.,8 -50,8 -3,0
Social valfard -4,1 -1.4 -23,8 -26,8 -22,9 3.9
Samhalisbyggnad -275,0 -44,8 -457.8 -550,1 -452,5 97,6
Stadsbyggnad -173.3 -27,9 -313,9 -382,3  -297.3 85,0
Fastighetsinvesteringar -46,3 -6,1 -63,3 -67.4 -62,4 50
Trafik- och miljdinvesteringar -36,8 -2,2 -61.,3 -125,6  -114,9 10,7
Fastighetsférvary -6,5 0.0 -30.0 -30.0 -30.0 0.0
Inventarier 0.0 0,0 - - - 0.0
Exploatering -83,7 -19.5 -159.3 -159.3 -90,0 69.3
Fritidsnémnden -6,0 -0,6 -10,1 -18,2 -18,2 0,1
Kulturnédmnden -6,9 -1.5 -11,0 -19.6 -121 7.5
Tekniska ndmnden exkl. VA/avfall -88,7 -14,9 -119.8 -126,9 -121,9 51
Bredband (fastighetsinvesteringar) -0.8 -0.2 -40,3 -11.0 -11.0 0.0
Inventarier 2.4 -0.2 -0,6 -2,8 -2,8 0.0
Park och gata -49,4 -6,9 -42,8 -66,2 -66,2 0.0
Fordon -36,0 -7.5 -34,0 -36.7 -36.7 0.0
Fordonsgas -0,1 0,0 -2,2 -10,3 -5,2 51
Programndmnd samhdllsbyggnad -0,2 0,0 -3.0 -3,0 -3,0 0,0
Inventarier -0.2 0.0 -3.0 -3.0 -3.0 0.0
Vuxenutbildnings- och

arbetsmarknadsnamnden -1.4 -0,6 -3.8 -3.8 -3.8 0,0
Kommunstyrelsen -9.1 -0,5 -61,0 -61,0 -61,0 0,0
Tekniska ndmnden, taxefinansierad

verksamhet -286,7 -92,7 -401,6 -498,9  -461,5 37,5
VA -283,6 -91,6 -397.1 -476,9 4394 37.5
Avial 32 0 45 220 220 0.0
Summa Skattefinansierad verksamhet -332,1 -52,2 -594,2 -689,5 -591,0 98,5
Summa Taxefinansierad verksamhet -286,7 -92,7 -401,6 -498,9  -461,5 37,5

Totalt kommunens investeringar -618,9 -144,9 -9958 -11884 -10524 136,0
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Majoritetsdgda bolag .
Agar- Nettoutgifter Nettoutgifter

Belopp i mnkr andel i % bokslut 2020 delar 1 Plan Prognos  Avvikelse
Orebrobostader AB 100 -737,8 2888  -11832  -11532 30,0
OBO Omsorgsfastigheter AB 100 343 15,3 -128.3 93,4 34,9
OBO Husaren AB 100 21,9 20,6 11,4 1,2 10,2
Vésterporten Fastigheter AB 100 21.9 10,2 71.4 36,7 347
Orebroporten Fastigheter AB 100 -412,0 -328,0 613.4 -506.0 107,4
Futurum Fastigheter i Orebro 100

AB -457,7 -113,8 324,1 -319.4 -643,5
Orebrokompaniet AB 100 0.0 .6 3. 26 05
Orebro Parkering AB 100 0.0 01 55 54 0.1
KumBro Vind AB 80 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KumBro Stadsn&t AB 80 -1 4:0 -8,0 -1 8,0 _24’2 —6,2
Vatternvatten AB 74 15,0 50 40,0 40,0 0.0
Lansmusiken 91 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Orebro Lans Flygplats AB 45 2.6 0.9 4,3 6,1 o1
Gustavsvik Resort AB 45 -18,2 20,2 5,6 23,4 2,2
Biogasbolaget i Mellansverige 0

AB -8,7 -4,9 -17.1 -12,8 4,3
Summa -1724,1 7774 17792 -22047 -425,5
Totalt bolagens investeringar* -1700,7 -771,0 -1748,4 -2176,5 -428,1
*Avser kommunens dgarandel

av investeringen

Varav investeringar for skattefinansierad

verksamhet

Totalt investeringar i kommunkoncernen* -2319,6 -915,9 -2936,8 -3228,9 -292,1
Varav investeringar for skattefinansierad

verksamhet -1147,1 -459,3 -1030,7 -1460,8 -430,1

Arets investeringar i kommunkoncernen prognostiseras till 3 229 mnkr, vilket kan jimforas
med utfallet 2020 som uppgick till 2 320 mnkr. Arets prognos dr 292 mnkr ldgre dn de
budgeterade investeringarna i kommunkoncernen pa 2 937 mnkr. Prognosen f6r kommunens
investeringar uppgar till 1 052 mnkr och prognosen f6r bolagens investeringar dr 2 177 mnkr
(baserat pa Orebro Radhus AB:s dgarandel). Arets skattefinansierade investeringar
prognostiseras till 1 461 mnkr. Koncernens genomsnittliga investeringarna under de fem
senaste aren inklusive arets prognos uppgar till 2 713 mnkr, en Skning jamfort med dren 2016-
2020 ndr den genomsnittliga nivan uppgick till 2 566 mnkr. Kommunkoncernens
investeringsbehov ér fortsatt stora, vilket beror pa kommunens vixande befolkning samt ett
stort dldre fastighetsbestind i behov av renoveringar.

6.1.1 Kommunens investeringar

Kommunens investeringar prognostiseras uppga till 1052 mnkr , varav 591 mnkr £6r de
skattefinansierade investeringarna och 462 mnkr £6r de taxefinansierade investeringarna. De
budgeterade skattefinansierade investeringarna uppgar till 690 mnkr, vilket innebér en positiv
avvikelse om 99 mnkr. Avvikelsen férklaras 1 stor utstrickning av att
exploateringsinvesteringarna prognostiserar med ett 6verskott pa 69 mnk med anledning av
att vissa stora byggomraden drar ut pd tiden sa att investeringarna skjuts 6ver arsskiftet.
Utover detta prognostiserar stadsbyggnad med en positiv avvikelse om 11 mnkr gillande
trafik- och milj6investeringarna, vilket beror pi att ett projekt blivit férsenat. Kulturnimnden
prognostiserar med en positiv avvikelse pa 8 mnkr, frimst pa grund av att konstinvesterigar
enligt 1%-regeln inte kommer upparbetas under dret.
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De budgeterade taxefinansierade investeringarna uppgar till 499 mnkr och jaimfért med arets
prognos pa 462 mnkr férvintas en positiv avvikelse om 38 mnkr. Avvikelsen forklaras av
térsenade projekt och linga leveranstider pa material, frimst gillande 6verfoéringsledningar.
Detta innebir att investeringsutgiften skjuts pa framtiden och istéllet férvintas infalla under
2022.

Investeringar kommunkoncernen

3 500 32929
3000 2923
2 500 2320
2000 1714
1461
1 500 1374 1280
1147 052

781

1000 689 683 619
0
2017 2018 2019 2020 2021p
mKoncern mKommun Skattefinansierade investeringar

6.1.2 Investeringar i de kommunala bolagen

Dotter- och intressebolagens prognos for drets investeringar dr 2 205 mnkr, vilket dr 223
mnkr ldgre dn plan. Av investeringarna avser 870 mnkr skattefinansierad verksamhet. Nagra
av de stérre investeringarna under 2021 kommenteras nedan (beloppen inom parentes avser
projektets totala investeringsutgift).

OrebroBostiders storsta investeringar under 2021 4r fortsatta om- och tillbyggnader i Vivalla
med 214 mnkr (totalt 1 247 mnkr), Visthaga med 112 mnkr (totalt 834 mnkr) och Varberga
med 109 mnkr (totalt 524 mnkr). Av nyinvesteringarna ir Biplanet pa sédra Ladugirdsidngen
den storsta med 97 mnkr.

OBO Omsorgsfastigheters storsta investeringsprojekt ir nyinvestering i vard- och
omsorgsboende Askendshemmet med 50 mnkr (total investering cirka 200 mnkr). Resterande
investeringar dr foérdelade pa 4tta olika projekt dir samtliga dr nyinvesteringar.

Viisterporten Fastigheter har pibérjat nyproduktion dt Byggmax som berdknas fardigstillas
under dret. Arets investeringsutgift ir 36 mnkr (totalt 39 mnkr)

Orebroporten Fastigheters tvi storsta investeringar under ret 4r Tankbilen 2 (f6r Tekniska
térvaltningen) med 218 mnkr, varav férvirvet 4r 191 mnkr (totalt 353 mnkr) och
Stadsbyggnadshus 1 med 100 mnkr (totalt 185 mnkr). Kulturkvarteret fardigstills i 4r och
drets investeringar uppgar till 52 mnkr (totalt 581 mnkr). Det nya kontorshuset pa
Kexfabriken 2 pibérjas och drets investeringar berdknas till 37 mnkr (totalt 338 mnkr).

Futurum Fastigheters storsta projekt under 2021 4r Svealundsskolan med 87 mnkr (totalt 235
mnkr). Direfter kommer nya forskolor 1 Bettorp och T6rsjé med 26 mnkr vardera (totalt 32
mnkr per forskola).

KumBro Stadsnit riknar med fortsatta investeringar i fiberutbyggnad pa 24 mnkr under 2021.
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6.2 Koncernens investeringar i skattefinansierad
verksamhet

Investeringar binder kapital under ldng tid och péaverkar det eckonomiska utrymme som kan
anvindas for att finansiera valfirden. Kommunkoncernen prognostiserar med att investera
1 461 mnkr i den skattefinansierade verksamheten under 2021, vilket ar 66 mnkr mer 4n
genomsnittet under de fem senaste dren. Av de kommunala bolagens prognostiserade
investeringsutgifter (kommunens dgerandel) under aret avser 870 mnkr lokaler fér de
kommunala verksamheterna och som finansieras genom framtida hyreskostnader.

I kommunfullmiktiges investeringsprogram presenteras den samlade bilden Gver
driftkostnadskonsekvenserna av investeringar i kommunal verksamhet, oavsett om de sker i
kommunen eller i nagot av bolagen.

6.2.1 Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

Den prognostiserade sjilvfinansieringsgraden f6r kommunens investeringar uppgar till 73
procent och motsvarande virde f6r skattefinansierade investeringar prognostiseras till 123
procent, vilket alltsa innebir att drets mal om 70 procents sjilvfinansieringsgrad av
kommunens investeringar i skattefinansierad verksamhet uppnas. Investeringarnas
sjalvfinansieringsgrad miter hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med arets
resultat och avskrivningar. Ett virde som &vrstiger 100 procent innebdr att investeringen kan
finansieras med egna medel.

Sjdlvfinansieringsgrad investeringar, procent
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m Sjalvfinansieringsgrad, kommunen

Sjalvfinansieringsgrad, skattefinansierade investeringar i kommunen
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Bilaga 1 Redovisning av markeringar i eget kapital

Markeringar i eget kapital prognos 2021
belopp i miljoner kronor
Eget kapital Avfall

Eget kapital VA*

Summa markering dar lagstiftning staller
krav pa sdrredovisning
Intraprenader**

Digital arbetsplats

Summa markering regleras via interna
regelverk

Den véxande kommunen
Strukturféréndringar inom hemvarden
Digitalisering

Konjunktur och strukturbuffert

Tilvéxt och arbetsmarknadspaket***
Stod i arbetsmilidarbetet under rddande
pandemi

Aterstart néringslivet efter
coronapandemin®***

Summa markering sarskilt beslutade
insatser

Social investeringar

Summa markering satsningar med
aterféringsmodell

Kapitalkostnader,
exploateringsinvesteringar

Summa markeringar interna
redovisningsprinciper

Summa markeringar via eget kapital

*Vid dveruttag, positivt resultat, redovisas resultatet som kortfristig skuld till abonnenterna, vid underuttag,

Beslutade
medel

0,0
40,0
250

200,0
200,0
34,7

15,0
5,0

519,7
60,3

60,3
782,8

782,8
1362,8

Tidigare
forandring
82,7

-17.1

65,6
75,3
-30,2

451
-11,2
-20.4

-144,9

-1,3

-177.9
-16,5

-16,5
-252,1

-252,1
-335,9

Prognos

reglering

Ingdende ackumulerat
markering resutat
82,7 -7.1
-17.1 1,6
65,6 -5,6
75.3 -20,6
-30,2 10,7
45,1 -9.8
28,8 -11,5
4,6 -4,6
55,1 -55,1
200,0 -
33,4 -7,4
15,0 -1,0
5,0 -
341,8 -79.6
43,7 1,2
43,7 1,162
530,7 -
530,7 0,0
1026,9 -93.8

Prognos

Prognos

drets nya utgdende
markeringar markering

0.0
0.4

0.4

negativt resultat,

75,5
-15,5

60,0
55,1
-19.5

35,6
17.3
0.0
0.0
200,0
26,0
14,0
5.0

262,2
44,9

44,9
530,7

530,7
933.4

redovisas resultatet som negativt eget kapital och som markering, ska &terstdllas inom tre &r. 2021 har VA negativt eget kapital som

med drets resultat fortsatter &terstallas.

**Resultat prévas enligt internt regelverk i samband

arende overfort resultat

*** Medel flyttade frdn markering for sociala investeringar enligt KS 10/2020

5 Medel flyttade frdn Tillvaxt och arbetsmarknadspaketet enligt KS 495/2020
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Bilaga 2 Infraprenader

Prognos
prelimindrt
ackumulerat
resultat provat

Tidigare Prognos Prognos nytt enligt
ackumulerat Budget avvikelse ackumulerat 7 procent-
Intraprenader, belopp i miljoner kronor resultat 2021 bokslut resultat regeln***
Norrby forskolor* 2.1 29,9 -0,5 1.6 1.6
Forskolor Lillén 3.3 44,9 -0,5 2,8 2,8
Férskolor Varberga 3.6 49,8 -0,6 3.0 3.0
Rosta forskolor* 1,9 27.5 0.0 1,9 1,9
Forskolor Vaster 3.5 51,3 -1,3 2,2 2,2
Summa intraprenader - Forskolendmnden 14,4 2034 -2,9 11,5 11,5
Almbyskolan F-9, Almby sdrskola 5.8 79.8 -1,6 4,2 4,2
Brickebackens skola 3.6 51,9 0.0 3.6 3.6
Brunnskolan F-6 2,0 31,3 -0,8 1.2 1.2
Engelbrektsskolan 4-9, Engelbrekt sdrskola 4,1 57.5 0,4 4,5 4,0
Gumaeliusskolan F-9 2.8 51,7 -1.0 1.8 1.8
Lilléns skola F-6 och 4-9, Lilldns sédra skola F-6 4,4 69,5 -0.7 3.7 3.7
Mellringeskolan F-9, Mellringeskolan 7-9 0,4 57.5 -2,2 -1.8 -1,8
Norrbyskolan F-6* 0.1 42,8 -0,4 -0,3 -0,3
Rostaskolan F-6* 0.3 34,6 -1,2 -0,9 -0,9
Stora Melldsa skola F-6 0.8 12,8 0.1 0,9 0,9
Stureskolan F-3 1.4 17.7 -0,6 0.8 0.8
Vdastra Engelorektsskolan F-9, Tegnérskolan F-3 0,2 62,0 -0,2 0,0 0,0
Wallerska skolan F-6 1.7 23,3 -0,6 1.1 1.1
Summa intfraprenader - Grundskolendmnden 27,7 592,5 -8.8 18,9 18,4
Komvux 10,1 137,2 -5,9 4,2 4,2
Summa infraprenad - Vuxenutbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden 10,1 137,2 -5,9 4,2 4,2
Kulturkvarteret NY! - - -0,5 -0,5 -0,5
Summa infraprenader -
Kommunstyrelseférvaltningen 0,0 0.0 -0,5 -0,5 -0,5
Socialpsykiatrin 8.4 121,8 0.0 8.4 8.4
Summa infraprenader -
Funktionsstédsndmnden 8,4 121,8 0,0 8,4 8,4
Demenscentrum, dagverksamhet 0,6 13,0 0.8 1,4 0,9
Summa intraprenader - Hemvardsnémnden 0,6 13.0 0.8 14 0,9
Demenscentrum 1.6 38,8 -1,3 0.3 0.3
Backagdrden 1,7 24,9 0,6 2,3 1,7
Klosterbacken 2,6 41,0 -0,9 1.7 1.7
Lindhultsgarden 1,1 16,4 -0,5 0.6 0.6
Loévenhjelmska 2,5 36,3 -2,6 -0,1 -0,1
Skebdcksgdrden 2,7 40,0 2.2 4,9 2,8
Angen 1,8 36,2 -0,4 1,5 1,5
Summa intraprenader - Vardboendendmnden 14,0 233,6 -2,9 11 8,5
Summa intraprenader 75,3 1301,5 -20,2 55,1 514
Digital-arbetsplats, administrativa
arbetsplatser** -30,2 - 10,7 -19,5 -19,5
45,1 1301,5 -9.5 35,6 31,9

* Ar en intraprenad inom férskola och grundskola. Infraprenadens totala resultat prévas enligt 7 -
procentregeln

** Prévas inte enligt 7 procent-regeln.

*** Faststdllande av ackumulerat resultat sker i samband med beslut om &verfort

resultat.
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Bilaga 3 Sarredovisning av VA- och
avfallsverksamheterna

Tekniska nimnden ansvarar f6r kommunens vatten- och avloppsverk samt avfallsverk.

Dessa verksamheter regleras av va-lagen respektive miljébalkens avfallstérordning.

Huvudprincipen dr att dessa tva verksamheter helt ska finansieras med avgifter f6r utférda
tjanster till sina abonnenter, dvs. medborgare och féretag i kommunen. Avgifterna f6r VA-
och avfallsverksamheterna ska baseras pd sjilvkostnadsprincipen. Verksamheterna ska darfor
normalt redovisa ett nollresultat.

VA- och avfallsverksamheterna ska normalt ha ett eget kapital som motsvarar 10 procent av
verksamhetens intiakter. Denna finansiella reserv behovs for att kunna hantera oforutsedda
hindelser under dret med stora ekonomiska effekter for verksamheterna.

Om det egna kapitalet vid bokslutet 4r markant hogre eller ligre 4n denna normalniva, ska

det egna kapitalet dterstillas till normalnivd genom en planerad anpassning av framtida

taxenivier. Denna aterstillning av eget kapital ska ske sa snart som méjligt och lingst inom
en tredrsperiod. VA-verksamheten redovisar det s.k. 6veruttaget som en forutbetald intékt,
skuld till abonnenten, istillet f6r eget kapital. Vid negativt resultat och skuld till abonnenter

inte dr tillrickligt stor redovisas resultatet som negativt eget kapital. Under 2021 dr VA-

verksamhetens prognos positivoch och fortsitter dterstillning av det tidigare negativa eget

kapital.
VA-verksamhet, belopp i mnkr Deldr 1 Delar 1 Bokslut
Resultatrakning Not 2020 2021 2020
Verksamhetens intdkter 1 74,7 83.9 232,5
Verksamhetens kostnader 2 -54,6  -553 -171,9
Av skriv ningar 3 -11.5 =127 -36,1
Verksamhetens nettokostnader 8,6 15,9 24,5
Finansiella intakter 4 0.0 0.0 0.1
Finansiella kostnader 5 -6.8 -8,3 -21,6
Arets resultat 7 77 3,0
VA-verksamhet, belopp i mnkr Deldr 1 Delér 1 Bokslut
Balansrdkning Not 2020 2021 2020
Tillgangar
Anléggningstilgdngar 68 14620 17258 16468
Omsattningstilgdngar 9 -305,2  -46,5 -22,8
Summa fillgangar 1156,8 16793 16240
Skulder och eget kapital
Eget kapital 10
Eget kapital (IB) -200 -17,0 -20,0
Arets resultat 1,7 7.7 3.0
Summa eget kapital -18,3 -9.3 -17,0
Skulder
Langfristiga skulder 11-13 1131,9 1611,4 16023
Kortfristiga skulder 14-15 43,1 77.2 38,7
Summa skulder 1175,0 16886 1641,0
Summa skulder och eget kapital 1156,8 16793 1624,0

Avfallsverksamhet, belopp i mnkr  Delar 1 Deldr 1 Bokslut

Resultatrdkning Not
Verksamhetens int&kter 16
Verksamhetens kostnader 17
Av skriv ningar

Verksamhetens nettokostnader
Finansiella intakter 18
Finansiella kostnader 19

Arets resultat

2020

50,0
-47,5
-1,1
1.5
0.1
0,0
1.6

2021
46,9
482
1,0
-2,3
0.1
0,0
-2,3

2020
146,0
-150,5
-3,0
74
0.3
0,1
-7,2

Aviallsverksamhet, belopp i mnkr

Deldr 1 Delar 1 Bokslut

Balansrdkning Not 2020 2021 2020
Tillgangar

Anldggningstilgdngar 20-22 56,6 53,2 53,1
Omsattningstilgéngar 23 100,8 922 90,5
Summa tillgéngar 157,3 1454 1435
Skulder och eget kapital

Eget kapital 24

Eget kapital (IB) 89,9 82,7 899
Arets resultat 1.6 23  -7.2
Summa eget kapital 91.4 804 827
Av s@ttningar 25 45,0 44,7 448
Skulder

Langfristiga skulder - - -
Kortfristiga skulder 26 21,0 20,3 16,1
Summa avsattningar och skulder 65,9 650 60,9
Summa skulder och eget kapital 157,3 1454 143,5
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VA-verksamhet, belopp i mnkr
Kassaflodesanalys

Lépande verksamhet

Arets resultat

Justering for ej
likviditetspdverkande poster
-Av- och nedskrivningar

-Gjorda avsdttningar

-Ovrigt

Medel fran verksamheten fére
féréindring av rérelsekapital
Okning (+) Minskning (-)
periodiserade anslutningsav gifter
Okning (-) Minskning (+) av
kortfristiga fordringar

Okning (+) Minskning (-) av
kortfristiga skulder

Kassaflode I6pande verksamhet

Investeringsverksamhet
Investering i materiella
anléggningstillgdngar
Forsaljning av materialla
anléggningstillgdngar

Kassaflode investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet
Nyupptagna l&n
Amortering av skuld

Kassaflode finansieringsverksamhet

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arefs slut

Noter VA-Verksamheten

Not 1 Verksamhetens intdkter
Brukningsav gifter externa
Brukningsav gifter interna
Férutbetaldaintdkter

Anslutningsav gifter ianspréktagna fér
- exploateringsinv esteringar

- att t&cka réntekostnader i
Ovrigaintékter externa
Ovrigaintékterinterna

Summa intakter

Delar 1 Delar 1 Bokslut

2020

1.7

11.5
-4,1
0.1

9.2

14,2

-10,9

1.3
13.8

64,4

-64,4

-6,2
-6,2
-56,8

-297.4
-354,2

Delar 1
2020
61,1
0.8

3.7
2,7
3.2
3.2
74,7

2021 2020
7.7 3,0
12,7 36,1
38 -11.4
0,0 9.8
16,5 37,6
22,1 64,3
-35,5 0,1
38,5 -3.0
41,6 98,9
-92,0 -284,3
0.3 0.7
-91,6 -283,6
- 4400
92 -187
-92 4213
-59,1 236,7
-60,7 -297.4
-119.9 -60.7

Delar1 Bokslut

2021 2020

71,9 1891

0.7 2,9

3.9 11,3

23 8,1

32 11,9

1.8 9.3

83,9 232,5

Anslutningsavgiften (anldggningsavgift) ska framst tacka
investeringskostnaden fér VA-ledningen. | samband med en
anslutning finns vissa mindre driftskostnader som dministrations-
kostnader, men dessa har beddmts vara av mindre omfattning,

varfér hela anslutningsavgiften periodiseras, se not 12.

Not 2 Verksamhetens kosthader
Kostnader externa
Ovrigainterna kostnader
Summa kostnader

Delar 1
2020
-37.7
-16,9
-54,6

Delar1  Bokslut
2021 2020
-38.2 -119.8
-17,1 -52,1
-55,3 -171,9

Delar 1
2020

Avfallsverksamhet, belopp i mnkr
Kassaflodesanalys

Lopande verksamhet

Arets resultat 1,6
Justering for ej
likviditetspdverkande poster
-Av- och nedskrivningar 1,1
-Gjorda avsattningar -0,1
-Ovrigt -
Medel fran verksamheten fére

féréndring av rérelsekapital 2,5

Okning (-) Minskning (+) av
kortfristiga fordringar

Okning (+) Minskning (-) av
kortfristiga skulder

Kassaflode I6pande verksamhet
Investeringsverksamhet
Investering i materiella
anlaggningstillgdngar
Forsaljning av materialla
anlédggningstillgdngar -

Kassafloéde investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet
Nyupptagna l&n -
Amortering av skuld -

Kassafléde finansieringsverksamhet -

Arets kassafléde 9,3

71,2
80,5

Likvida medel vid drets bérjan
Likvida medel vid arefs slut

Delar 1
2021

2.3

1.0
-0.1

-1.4

-2,5

4,2
0.3

-0,8

72,8
72,0

VA-verksamheten har krav p& sarredovisning, och i
6vriga interna kostnader ingdr en kommunintern
overheadkostnad med 2,9 mnkr pr 210430 f&r resurser

som tas i ansprdk

Delar 1
Not 3 Avskrivningar 2020
Vatten- och avloppsledningar -4,2
VA-anldggningar, t.ex. vatten- och -7.1
Maskiner ochinventarier -0.3

Summa avskrivningar -11,5

Delar 1
2021
-4,3
-8.1
-0,3
-12,7

Bokslut
2020

-7.2

3.0
-0,2
4,5

0.1

0.6

4,1
4,8

-3.2

-3,2

1.6

71,2
72,8

Bokslut
2020
-12,7
-22,6

-0.8
-36,1

Anlaggningstillgdngar skrivs av enligt plan dver den
férvéntade nyttjandeperioden. Komponentredovisning

filldmpas.
Deldr 1
Not 4 Finansiella intdkter 2020
Ranta pd kundfordringar 0,0
Ranta pd éverlikviditet -
Summa finansiella intékter 0,0

Delar 1
2021
0.0

0,0

Bokslut
2020
0,1

0.1
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Delar1 Delar1 Bokslut de nddvdandigaste kostnaderna, s& har verksamheten i
Not 5 Finansiella kostnader 2020 2021 2020 princip
Ranta pd influtna anslutningsav gifter -2,3 2,4 -8,0 ?n skuld ﬁ”.Obonnemefno'NormO” gors inte rjégono
Ranta kapitalkostnad 43 58 129 oterpetolmpg, u‘rq.n istGllet reglerar man “ovg|ften sa aft
. . man i praktiken goér eft underuttag de ndrmaste aren.
Ovriga finansiella kostnader 02 e 07 B&de 2018 och 2019 gick VA-verksamheten med ett
Summa finansiella kostnader -68 83  -21.6  ynderskott som inte téicktes av de tidigare ackumulerade
forutbetalda intdkter. Under 2020 bérjade det negativa
Not 7 Pagdende ny-, fill- och Delar1 Delar1 Bokslut  egna kapitalet &terstdlias, under 2021 férvéintas
ombyggnader 2020 2021 2020 dferstdliningen fortsatta.
Ingdende vdrde 3639 475,5 3639
Drifttagning -28,0 - -163.3 Normainivé pd eget
Strykningar/flyttringar B B 8,7 10 procent av verksamhetens 7.5 8.4 233
Nya pdgdende, ej avslutade 64,4 91,6 283.,6 . .
U:;;&:ntgje bokférijvéirde 400.3 5471 4755 ) Delar1 Delar1 Bokslut
4 2 ~— Not 15 Ovriga korffristiga skulder 2020 2021 2020
o o Leverantdrsskuld 32,4 63,9 34,6
Delar1 Delar1 Bokslut .
Not 8 Maskiner och inventarier 2020 2021 2020 S°Testerioneskuld 43 49 37
Ovriga kortfristiga skulder 6,4 8,4 04
Ing&dende vérde 3.9 &5 3.9 summa intikter 431 77.2 38,7
Nettoinvesteringar - ° 0.4
Korrigeringar - - -
Avskrivningar 03 03 08 Noter Avfallsverksamheten
Utgdende bokidrt vérde 36 32 35 Delar1 Delér1  Bokslut
Not 16 Verksamhetens intékter 2020 2021 2020
Not ¢ Likvidkonto Brukningsav gifter 30,2 31,1 93,3
Beloppet avser VA-verksamhetens Ovrigaintakter 19,9 15,8 52,8
kortfristiga interna fordran - kommuninterna intakter 35 2,2 9,2
pd balansdagen. Summa intakter 50,0 46,9 146,0
Delar1 Delar1  Bokslut Delar1 Delar1  Bokslut
Not 10 Eget kapital 2020 2021 2020 Not 17 Verksamhetens kostnader 2020 2021 2020
Balanserade resultat -20,0 -17,0 -20,0  Kostnader externa 34,0 -34,3 -107.,4
Arets resultat 1.7 7.7 3,0 Ovrigainterna kostnader -13.,5 -13.9 -43,2
Summa eget kapital -18,3 -9.3 -17,0 Summa kostnader -47,5 -48,2 -150,5
Avfallsverksamheten har krav pd s@rredovisning, och i
Not 11 Periodiserade Deldr1 Deldr1 Bokslut  Ovriga interna kostnader ingér en kommunintern
investeringsbidrag 2020 2021 2020 overheadkostnad med 1,8 mnkr per 210430 for resurser
Ingende v érde ) _ _ som tasiansprdk
Arets anskaffning - - - s s
Férandrad redovisningsprincip - - - " Delar1  Delar 1 Bokslut
R Not 18 Finansiella intdkter 2020 2021 2020
Arefs upplGsning ) ; " R&nta pd& kundfordringar 0,0 0,0 0,1
investeringsbidrag - : " Rénta pa dverlikviditet 0.1 01 02
. . Summa finansiella intakier 0,1 0,1 0,3
Delar1 Delar1 Bokslut
Not 12 Anléggningslan 2020 2021 2020 Delar1 Deldr1  Bokslut
Ingéende skuld 7464 11677 7464 Not19 Finansiella kosinader 2020 2021 2020
Nytt 1&n - - 4400 Rantapé kapitalkostnad - - -
Amortering -6.2 9.2 -187  Ovriga finansiella kostnader 0.0 0,0 -0,1
Utgéende skuld 7401 11585 11677 symma finansiella kosthader 0,0 0,0 -0,1
Not 13 Periodiserade Deldar1 Delar1 Bokslut  Not20 Mark, byggnader ochfekniska Delar1 Delar1  Bokslut
anslutningsavgifter 2020 2021 2020 anlaggningar 2020 2021 2020
Ingdende balans 381.,7 434,6 381,7 Ingdende vdarde 55,7 49,2 55,7
Arets avsattning 14,2 22,1 64,3  Nettoinvesteringar - - 0,7
Ranta influtna anslutningsav gifter, 2,3 2.4 8,0  Korrigeringar, utrangeringar - - -4,5
lansprdkstagna anslutningsav gifter Av skrivningar -1.0 -0.9 2,7
- exploateringsinvestering VA- 3,7 -3,9 -11,3  Utgdende bokfdrt virde 54,8 483 49.2
-r@ntekostnader for investeringar i
exploateringsomrdden -2,7 -2,3 -8,1
Utgdende bokifért vérde 391.8 4529 4346

Fr.o.m. 2012 tildmpas en ny redovisningsprincip som gar ut p&
att om utfallet p& inkomsterna frédn avgiftsuttaget dverskrider
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Not 21 Pagaende ny-, fill- och Delar1 Delar1  Bokslut
ombyggnader 2020 2021 2020
Ing&dende varde - 2,4 0,0
Drifttagning -0,1 - -0.8
Korrigeringar - - -
Nya pdgdende, ej avslutade 0.2 1.1 3.2
Utgdende bokfort vérde 0,1 35 2,4
Delar1 Delar1 Bokslut

Not 22 Maskiner och inventarier 2020 2021 2020
Ing&ende varde 1.7 1,5 1.7
Nettoinvesteringar 0,1 - 0,1
Korrigeringar, flyttning - - -
Av skrivningar -0,1 -0,1 -0,3
Utgdende bokifért varde 1,7 14 15

Delar 1
Not 25 Avsdattningar till deponi 2020
Ingdende varde 45,1

Arets avsattning -
Uttag -0.1
Férandring av nuv érdet -
Utgaende bokfdrt varde 45,0

Delar 1
2021

448

-0,1

44,7

Bokslut
2020

451

-0.2

448

Not 23 Likvidkonto

Beloppet avser avfallsverksamhetens kortfristiga interna fordran p&

balansdagen.

Delar1 Delar1 Bokslut
Not 24 Eget kapital 2020 2021 2020
Balanserade resultat 89.9 82,7 89,9
Arets resultat 1.6 23 7.2
Summa eget kapital 914 804 82,7
Normalnivd p& eget kapital
10 procent av verksamhetens 50 4,7 14,6

For aterstéllandet av deponier rekommenderas att en
avsattning gbrs motsvarande uppskattade kostnader for

aterstallandet. Atleverket fick sin ansdkan om att f&

fortsétta att deponera pd nuvarande deponi beviljad av
miliddomstolen 2007-12-06. Slutlig justering av fonden
gjordes i samband med bokslut, dé& avstdmning mellan

kalkyl och fakfiskt utfall genomforts.

Delar 1
Not 26 Korffristiga skulder 2020
Leverantdrsskuld 6,0
Avfallskatt 29
Semesterldneskuld 3.1
Ovriga skulder 8.9
Summa kortfristiga skulder 21,0

Delar 1
2021
7.9

1.3

815

7,6
20,3

Bokslut
2020
7.5
3.1
2,4
3.1
16,1




