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Forskolenamnden

Datum:  2025-04-22
Tid: 12:30-17:00
Plats: Abylunden 1, entréplan lokal Ostersjon

Nirvarande ledaméter

Sara Dicksen (M)
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Inger Carlsson (S)
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Maria Lindgren (C)

Elisabeth Filt (SD)

Paula Siker (KD)

Birgitta Karlsson-Feldgrill (V)
William Holgersson Hedengtren (OrP)

Tjanstgorande ersittare
Miicke Nordin (S) Ersitter Tomas Sandberg (S)
Louice Bickman Johannson (L) Ersitter Adam Furustam (L)

Nirvarande ersittare
Eghbal Kamran (M)
Elisabeth Sundstrom (M)
Per Arend (C)

Monica Lindstrém (KD)
Elin Terenius (V)

Ovriga

Katarina Arkehag, foérvaltningsdirektor
Asa Svahn, verksamhetschef

Zandra Ahkoila, verksamhetschef
Marie-Heléne Andersson, planerare
Thomas Hellberg, ekonom

Jens Kleberg, ekonom

Daniel Lundmark, kvalitetsledare

Anni Arnefjord, lokalstrateg

Lisa Asp, planerare
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§ 62 Protokolljusterare
Handldggare: Sara Dicksen (M)

Arendebeskrivning

Nimnden utser protokolljusterare. Protokollet ska justeras senast 14 dagar
efter nimndsammantradet.

Forslag ill beslut

Forskole- och grundskoleférvaltningens forslag till Férskolendamnden:
Ordinarie: Joakim Hedwall (SD)

Ersittare: Birgitta Karlsson Feldgrill (V)

Protokollet ska justeras 2025-04-23.

Beslut
Forskolenamnden beslutar:

Ordinarie: Joakim Hedwall (SD)
Ersittare: Birgitta Karlsson Feldgrill (V)
Protokollet ska justeras 2025-04-23.

§ 63 Anmadlan av dvriga fragor
Handldggare: Sara Dicksen (M)

Arendebeskrivning
Nimndens ledamoter ges tillfalle att anmala 6vriga fragor till nimnden.

Inga fragor anmals.

§ 64 Anmalan av jav
Handliggare: Sara Dicksen (M)

Arendebeskrivning
Anmilan av eventuell javsituation.

Ingen jav anmiils.

§ 65 Godkannande av dagordning
Handldggare: Sara Dicksen (M)

Arendebeskrivning
Nimnden féreslas godkinna féreslagen dagordning.

Arende 11 Ansokan om att bedriva fristiende forskola - Varfigeln Barnomsorg
AB kommer hallas bakom lykta dorrar pa grund av att arendet ror
myndighetsutévning, enligt Kommunallagen 6 kap 25 §.
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Forslag fill beslut
Forskole- och grundskoleférvaltningens forslag till Forskolendamnden:

- Godkinna féreslagen dagordning.

Beslut
Forskolenamnden beslutar:

- Godkinna féreslagen dagordning.

§ 66 Ekonomisk manadsrapport

Arendenummer: F6 131/2025
Handliggare: Katarina Arkehag

Arendebeskrivning
Forvaltningsdirektor Katarina Arkehag ger aktuell ekonomisk information.

Beslutsunderlag
- Ekonomisk méanadsrapport f6r mars 2025

Forslag till beslut
Forskole- och grundskoleférvaltningens forslag till Férskolendamnden:

- Rapporten tas till protokollet.

Beslut
Forskolenamnden beslutar:

- Rapporten tas till protokollet.

§ 67 Beredning av Resursfordelningsmodell Forskola 2025

Arendenummer: F6 706/2024
Handliggare: Katarina Arkehag

Arendebeskrivning

Resursférdelningsmodellen f6r forskola férdelar medel till kommunala och
tristiende forskolor. Resursfordelningsmodellen f6r forskolan giller ocksa for
de enheter som ir intraprenader. Den totala budgetramen f6r férskolans
resursfordelningsmodell 2025 uppgar till 1 188,8 miljoner kronor.

Hemkommunen ska limna bidrag till huvudmannen f6r varje barn vid
torskolan. Bidraget ska besta av ett grundbelopp och i vissa fall ett
tilliggsbelopp.

Likabehandlingsprincipen betyder att bidrag ska beriknas eftersamma grunder
som kommunen tillimpar vid fordelning av resurser till den egna
verksamheten. Tilldelningen ar ett driftbidrag till verksamheten.

Arendet bereds i férskolenimnden 22 april fér beslut 27 maj och informeras i
Forskole- och grundskoleférvaltningens fackliga samverkansgrupp.

Digitalt justerat
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Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse till namnd
- Resursfordelningsmodell forskola juli-dec

Forslag fill beslut
Forskole- och grundskoleférvaltningens forslag till Forskolendamnden:

- Arendet anses berett efter dagens sammantride.

Yrkande
Paula Siker (KD) yrkar att fa limna ett sarskilt yttrande till protokollet.

Proposition

Ordtorande Sara Dicksen (M) stiller proposition pa Paula Sikers (KD)
yrkande och finner att Forskolendimnden godkinner detta.

Diirefter finner ordférande att det finns ett forslag till beslut, det vill siga
Forskole- och grundskoleférvaltningens forslag, och att Forskolenimnden
beslutar enligt detta.

Beslut
Forskolenamnden beslutar:

1, Arendet anses berett efter dagens sammantride.

2, Paula Siker (KD) far limna ett sirskilt yttrande till protokollet.

§ 68 Beslut om Samrad - Ny éversikisplan for Orebro
kommun

Arendenummer: F6 58/2025
Handldggare: Daniel Lundmark

Arendebeskrivning

Enligt plan- och bygglagen ska alla kommuner ha en aktuell
kommunomfattande 6versiktsplan. Den ska redovisa grunddragen i mark- och
vattenanvandningen, avvagningar mellan allminna intressen, kommunens syn
pa hur den byggda miljon skall utvecklas och bevaras, och hur kommunen
avser att tillgodose riksintressen.

Planen ska dven innehiélla en miljékonsekvensbeskrivning, dir konsekvenserna
av planens genomforande beskrivs. Planen dr vigledande f6r kommande beslut
i till exempel plan- och bygglovsfrigor. Orebro kommun har arbetat med att
uppdatera den kommunomfattande 6versiktsplanen med antagen
planeringsstrategi som vigledning. Mellan 22 januari — 16 april samrads
forslaget.

Forskolenamnden inkommer med inspel pa de stillningstagande som ror
forskola.
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Beslutsunderlag

- Tjinsteskrivelse - Samrad - Ny 6versiktsplan for Orebro kommun, 2025-04-
14

- Remiss av Orebro kommuns 6versiktsplan

- Presentation Samrad FGF, 2025-04-22

Forslag fill beslut
Forskole- och grundskoleférvaltningens forslag till Forskolenamnden:

- Forskolenimnden 6verlimnar skrivelse med synpunkter till Milj6- och
stadsbyggnadsférvaltningen.

Yrkande

William Hedengren (OrP) yrkar avslag pa Forskole- och
grundskoleforvaltningens forslag.

Proposition
Ordtorande Sara Dicksen (M) finner att det finns tva forslag till beslut, det vill

saga Forskole- och grundskoleforvaltningens forslag respektive William
Hedengrens (OrP) yrkande.

Ordforanden stiller dessa mot varandra och finner att Férskolenimnden
beslutar enligt Forskole- och grundskoleférvaltningens forslag till beslut.

Beslut
Forskolenamnden beslutar:

- Porskolenimnden 6verlimnar skrivelse med synpunkter till Milj6- och
stadsbyggnadsférvaltningen.

Reservation
William Hedengren (OrP) reserverar sig till forman for eget yrkande.

§ 69 Forskolenadmndens arshjul: Demografiutmaningar

Arendenummer: F6 248/2025
Handliggare: Katarina Arkehag, Anni Arnefjord, Asa Svahn, Zandra Ahkoila

Arendebeskrivning

I enlighet med Forskolenamndens arshjul lyfts i aprilnimnden temat
demografiutmaningar.

Nimnden kommer att fa information om aktuella befolkningsprognoser med
sarskilt fokus pd barn i dldrarna 1-5 dr. Utéver det kommer forvaltningen att
informera om pagaende arbete kring lokaler, verksamhetskapacitet och
omstillningsprocess for att mota de demografiska utmaningarna i form av ett
sjunkande barnantal.

Digitalt justerat
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Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse - Demografiutmaningar Forskolenimnd, 2025-04-14
- PowerPoint presentation Demografiutmaningar

Forslag fill beslut
Forskole- och grundskoleférvaltningens forslag till Forskolendamnden:

- Informationen tas till protokollet.

Beslut
Forskolenamnden beslutar:

- Informationen tas till protokollet.

§ 70 Information om verksamhetskapacitet

Arendenummer: F6 182/2025
Handliggare: Katarina Arkehag

Arendebeskrivning

Forskole- och grundskoleférvaltningen har under en tid informerat om de
demografiska utmaningar som forskolans verksamhet star infor kopplat till ett
prognostiserat minskat barnantal. For att f6lja upp denna fraga kommer
nimnden ha Information om verksamhetskapacitet (F6 182/2025) som en
staende punkt ett tag framéver.

Beslutsunderlag
Muntlig information.

Forslag till beslut
Forskole- och grundskoleférvaltningens forslag till Férskolendamnden:

- Informationen tas till protokollet.

Beslut

Forskole- och grundskoleforvaltningens forslag till Forskolenamnden:

- Informationen tas till protokollet.

§ 71 Information om Uppsiktsplikt 2025

Arendenummer: F6 249/2025
Handldggare: Sara Dicksen

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap 1§ kommunallagen (2017:725), leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeliagenheter samt ha uppsikt Gver
Ovriga nimnder och gemensamma namnders verksamhet.

Digitalt justerat
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Kommunstyrelsen faststéillde 2023-01-17 Riktlinjer f6r kommunstyrelsens
uppsiktsplikt dir det fortydligas hur uppsiktsplikten hanteras i Orebro

kommun.

For att stirka uppsiktsplikten bjuder Kommunstyrelsen in nimndernas
presidier till dialog kring verksamheten. Utgangspunkten 1 dialogen ir att f6lja
upp hur uppdraget enligt reglementet verkstills.

Infor dialogmétet ska nimnden skicka in skriftlig dokumentation 1 enlighet
med vad som anges i Riktlinjer f6r kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse 2025-04-08
- FSN, Dokumentation uppsiktsplikt var 2025

Forslag fill beslut
Forskole- och grundskoleférvaltningens forslag till Forskolendamnden:

- Informationen tas till protokollet.

Beslut
Forskolenamnden beslutar:

- Informationen tas till protokollet.

§ 72 Beredning av ansékan om att bedriva fristaende
forskola - Varfageln Barnomsorg AB

Arendenummer: F6 76/2023
Handliggare: Lisa Asp

Arendebeskrivning

Det hir drendet halls bakom lykta dérrar pa grund av att drendet r6r
myndighetsutévning, enligt Kommunallagen 6 kap 25 §. Dirfor ndrvarar
enbart nimndens fortroendevalda samt forvaltningsdirektor och
nimndsekreterare under detta drende.

Orebro kommun bedémer att Virfageln Barnomsorg AB uppfyller kraven pa
insikt 1 arbetsrittslig och arbetsmiljorittslig lagstiftning och bedéms ha
ekonomiska forutsittningar att félja de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Orebro kommun bedémer att Virfageln Barnomsorg AB inte uppfyller kraven
pa insikt i de ekonomiska regelverk som styr aktiebolag, insikt 1 skollagstiftning
samt kravet pa limplighet. Vidare bedéms att en nyetablering skulle innebéra
patagliga negativa foljder fér Orebro kommun.

Eftersom samtliga forutsittningar for godkidnnande enligt 2 kap. 5 § skollagen
inte ir uppfyllda avslar Orebro kommun ansékan om godkinnande som
huvudman att bedriva fristiende forskola fran Varfageln Barnomsorg AB.
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Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse, Ansékan om att bedriva fristiende férskola, 2025-04—09
- Forslag till beslut, 2025-04-09
- Bilaga Beslut om foreliggande forenat med vite

Forslag till beslut
Forskole- och grundskoleférvaltningens forslag till Férskolendamnden:

- Arendet anses berett efter dagens sammantride.

Beslut
Forskolenamnden beslutar:

- Arendet anses berett efter dagens sammantride.

§ 73 Redovisning av anmalan om misstankt krankande
behandling

Arendenummer: F6 13/2024
Handliggare: Asa Svahn, Zandra Ahkoila

Arendebeskrivning

Under denna punkt redovisas eventuella anmalningar om misstinkt krinkande
behandling som inkommit under féregaende manad. Sammanstillningen
mojligeér ocksa att nimnden kan folja de uppdateringar som gors gallande
tidigare manaders anmalningar.

Beslutsunderlag

- Sammanstillning av féregiende manads anmilningar om misstiankt
krinkande behandling.

Forslag fill beslut
Forskole- och grundskoleférvaltningens forslag till Forskolenamnden:

- Informationen tas till protokollet.

Beslut
Forskolenamnden beslutar:

- Informationen tas till protokollet.

§ 74 Ordforandes information

Arendenummer: F6 11/2025
Handliggare: Sara Dicksen (M)

Arendebeskrivning

Nimndens ordférande Sara Dicksen (M) ger aktuell information inom
Forskolendimndens ansvarsomrade.

Digitalt justerat
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Beslutsunderlag
Muntlig information.

Forslag fill beslut
Forskole- och grundskoleférvaltningens forslag till Forskolendamnden:

- Informationen tas till protokollet.

Beslut
Forskolenamnden beslutar:

- Informationen tas till protokollet.

§ 75 Forvaltningsdirektorens information

Arendenummer: F6 12/2025
Handliggare: Katarina Arkehag

Arendebeskrivning

Forvaltningsdirektor Katarina Arkehag informerar om nyheter och fragor inom
Forskole- och grundskoleférvaltningens och Forskolenimndens
ansvarsomrade.

Katarina Arkehag informerar att verksamhetschef Zandra Ahkoila ska sluta da
hon ska borja ett nytt uppdrag som férbundsdirektor f6r Sydnarkes
utbildningsférbund. Rekrytering pagar av ny verksamhetschef med malet att en
ny person ska vara pa plats efter sommaren.

Verksamhetschef Zandra Ahkoila informerar om en stor vattenlicka pa
Lindens forskola 1 Vivalla som medfort att tva smabarnsavdelningar skyndsamt
varit tvungna att tillfilligt evakueras till andra forskolor 1 omradet.

Beslutsunderlag
Muntlig information.

Forslag till beslut

Forskole- och grundskoleférvaltningens forslag till Forskolenamnden:
- Informationen tas till protokollet.

Beslut

Forskolenamnden beslutar:

- Informationen tas till protokollet.

Digitalt justerat
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§ 76 Anmalan av handlingar fran féregdende manad

Arendenummer: Fo6 7/2025
Handliggare: Sara Dicksen (M)

Arendebeskrivning

Foérskole- och grundskoleforvaltningen anmiler handlingar som inkommit och
som bedéms relevanta for Forskolenamnden att fa kinnedom om.
Forskolenimnden tar ocksa del av protokoll fran férskolans och grundskolans
fackliga samverkansgrupp fran féregaende manad.

Beslutsunderlag

- Inkomna skrivelser frin perioden 2025-03-01 t om 2025-03-31.

- Samverkansprotokoll fran 2025-03-04.

- Riktlinjer for styrning av arkivhantering 2024-07-22 (F6 834/2024).
- Remissvar for arkivhantering (F6 834/2024).

Forslag fill beslut
Forskole- och grundskoleférvaltningens forslag till Forskolenamnden:

- Anmilan liggs till handlingarna.

Beslut
Forskolenamnden beslutar:

- Anmilan liggs till handlingarna.

§ 77 Anmadlan av delegationsbeslut fran féregaende
manad

Arendenummer: Fo6 8/2025
Handldggare: Sara Dicksen (M)

Arendebeskrivning

Alla beslut fattade med stod av delegation av tjdnsteperson, ordférande,
presidium eller utskott ska anmiilas till Forskolenimnden pa narmast foljande
sammantride enligt 6 kap. 40 § kommunallagen. Det ir forst efter
aterrapporteringen till Férskolenimnden som delegationsbesluten kan vinna
laga kraft och det 4r ocksa ett sitt att halla ledamoter och ersittare i
Forskolenaimnden informerade om vilka beslut som fattas genom delegation.

Separat sammanstillning av fattade delegationsbeslut registrerade 1 externa
dokumenthanteringssystem, t ex gillande Erbjuden placering férskola (F6
21/2025) och Erbjuden placering férskola obekvim tid (F6 22/2025)

Delegationsforteckningen for Forskolenimnden antogs den 12 januari 2023
och reviderades senast den 16 april 2024.

Forskole- och grundskoleférvaltningen redovisar beslut som fattats med stod
av delegation fran féregaende manad.

Digitalt justerat
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Beslutsunderlag

- Delegationsbeslut 2025-03-01 t om 2025-03-31.

- Sammanstillning av delegationsbeslut gillande Erbjuden placering férskola
(F6 21/2025)

- Sammanstillning av delegationsbeslut gillande Erbjuden placering férskola
obekvim tid (F6 22/2025)

Forslag fill beslut
Forskole- och grundskoleférvaltningens forslag till Férskolendamnden:

- Anmilan av delegationsbeslut liggs till handlingarna.

Beslut
Forskolenamnden beslutar:

- Anmilan av delegationsbeslut liggs till handlingarna.

§ 78 Ovrig fraga fran Elisabeth Fdlt (SD) om
forskolepersonals befogenheter

Arendenummer: F6 220/2025
Handliggare: Sara Dicksen (M)

Arendebeskrivning

Pa nimnden i mars anmalde Elisabeth Falt (SD) att hon ville stélla en 6vrig
fraga om forskolepersonals befogenheter. Pa grund av tidsbrist bordlades
arendet till nimnden i april.

Elisabeth Filt (SD) beskriver pa nimnden 22 april att fragan giller vilka
befogenheter personal har gentemot barnens vardnadshavare nir det kommer
till att bestimma vem som far lov att himta/limna barnen pé forskolan.

Verksamhetscheferna Asa Svahn och Zandra Ahkoila besvarar frigan

muntligen.

Beslutsunderlag
Muntlig information.

Beslut
Forskolenaimnden beslutar:

- Fragan ir besvarad.

§79 Aierrqpporiering av verksamhetsbesok

Arendenummer: F6 13/2025
Handldggare: Sara Dicksen (M)

Arendebeskrivning

Nimndens ledamoter ges under det hir drendet mojlighet att aterrapportera
fran genomforda verksamhetsbesok inom Forskolenimndens ansvarsomrade.
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Paula Siker (KD) och Monica Lindstrém (KD) redovisar fran sina besék pa
forskolor i omridet Vister/Rosta.

Sara Dicksen (M) redovisar fran sina besok pa forskolorna i Mosjo/ Torsjo

samt Olmbrotorp.

Beslutsunderlag
- Muntlig information.

Forslag fill beslut
Forskole- och grundskoleférvaltningens forslag till Férskolendamnden:

- Informationen tas till protokollet.

Beslut
Forskolenamnden beslutar:

- Informationen tas till protokollet.
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Sarskilt yttrande
Datum: 2025-04-22
Arende: Sarskilt yttrande Resursfordelningsmodell forskola 2025 [F6 706/2024]

MINSKA ADMINISTRATIVT KRANGEL - SKAPA
BATTRE FORUTSATTNINGAR FOR
FORSKOLEVERKSAMHETEN

Vi Kristdemokrater vill att Orebro kommun sikerstiller att det skapas goda forutséttningar for
att bedriva forskoleverksambhet. Ett sétt att gora det &r genom ekonomin.
Resursfordelningsmodellen for forskola fordelar medel till kommunala och fristdende forskolor.
Resursfordelningsmodellen for forskolan géller ocksa for de enheter som &r intraprenader.
Utgangspunkten ar en likvardig resursfordelning till kommunala och fristdende forskolor. En
resursfordelningsmodell ar ett sétt att fordela de ekonomiska resurserna till stadens forskolor pa
ett sitt som tar hénsyn till barnens olika forutséttningar och behov. Resursfordelningsmodellen
ska utjdmna skillnaderna.

Enligt en rapport fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) varierar barnens nirvaro i
forskolan beroende pé socioekonomiska faktorer. Rapporten visar ett tydligt samband mellan
barnens nirvarotid (timmar/dag) och socioekonomi samt andel nérvarande (barn/dag). Nérvaron
ar lagre ju svagare barnens socioekonomiska bakgrund &r. Rapporten visar ocksa att i
genomsnitt dr det i en barngrupp pé femton barn &r elva pa plats .

Den hér rapporten stirker oss i var upplevelse av att barn vistas allt 1angre pa forskolorna, men i
vissa omraden ar det mycket mindre vistelsetid. Det skapar olika problem. I riskomrédena &r det
vanligt férekommande att barnen inte gar sa 14nga dagar i forskolan pa grund av olika skil men
i de omraden som inte dr utsatta sa dr det vanligt foreckommande att majoriteten av barnen gar
mer 4n heltid. Detta gor att det finns omraden dér resursfordelningen inte tidcker behoven. Det
blir svért for personalresurserna att ticka dessa l&nga dagar och stora behov. Det kan
exempelvis generera mycket ensamarbete och det dr ocksa ett arbetsmiljoproblem for bade barn
och personal med langa vistelsetider.

Med anledning av ovanstaende vill vi Kristdemokrater fordndra erséttningen for vistelsetiden
och att forvaltningen ser 6ver nuvarande nivainledning. Nuvarande nivaindelning ar enligt
foljande intervaller: upp till 15 timmar, 1644 timmar och 45 och fler timmar 4n sa. Vi ser att
nivaindelningen skapar en administrativ arbetsbelastning. Dels behdver kommunen hantera de
olika timnivéerna och vardnadshavarna behover rapportera forédndringar i tid. Vi
Kristdemokrater anser att vi kan gora systemet léttare att hantera, bade for personal och

! Sveriges kommuner och regioner, ”Unik studie om barns faktiska nirvaro i férskolan”, SKR, Himtad 22
april 2025
https://skr.se/skr/tjanster/pressrum/nyheter/nyhetsarkiv/unikstudieombarnsfaktiskanarvaroiforskolan.8609
8.html

KRISTDEMOKRATERNA www.kristdemokraterna.se


https://skr.se/skr/tjanster/pressrum/nyheter/nyhetsarkiv/unikstudieombarnsfaktiskanarvaroiforskolan.86098.html
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vardnadshavare. Vi vill gora en forflyttning frén de ekonomiska och tidsméssiga
begransningarna genom att ta bort forsta nivaindelningen vilket ar vistelsetid upp till 15-timmar.
Detta kan minska pa den administrativa bordan och underlétta for vardnadshavarna. Lat oss
lagga dessa pengar pa verksamheten och barnen i stillet for administrativt krangel!

Vi Kristdemokrater har dven lagt fram sérskilt yttrande tidigare géllande
resursfordelningsmodellen dér vi lagt fram att vid revidering av resursfordelningsmodellen
behover foljande fragor ses over:

Hur kan vi stddja landsbygdsforskolor och forskolor i omraden som &r svértillgéngliga
men dnda har ndrhet till stadsmilj6? Exempel: Ervalla, Narkes kil, Garphyttan och
Vintrosa. Vi ser ett behov av fordndrade arbetssétt med forh6jd grundbemanning for att
minska vikariebehovet och ddrmed forbattra bade kvalitet samt arbetsmiljo for bade
barn och personal.

Ar det méjligt att fordndra resursfordelningsmodellen sa att det ér en fast peng per
barngrupp och dérutdver laggs det till medel baserat utifran olika kriterier? Detta tror vi
skulle ge en mer stabilitet i bdde ekonomi och verksambhet. I dagsldget fungerar det som
sd att om flera barn férsvinner fran en grupp sa behdver det justeras i personaltéthet,
dven om verksamheten ser att de kommer fylla sin barngrupp till nésta termin, sd maste
forskolan ofta reglera personalresurserna. Detta innebar ett kompetenstapp och minskad
trygghet for bade barn och personalgrupp. Att ha en fast peng per barngrupp tror vi ar
en nodvandig forandring! Vi ser att det skulle ge de sma enheterna battre mojlighet att
finnas kvar och inte ldggas ned vid demografiska fordndringar. Vi anser ocksa att det
skulle gynna mindre barngrupper genom att ge ekonomiska incitament till detta.

Det dr genom ekonomin som vi skapar forutséttningar for forskolan. Vi Kristdemokrater vill att
Orebro kommun sikerstiller att det skapas goda forutsittningar for att bedriva
forskoleverksamhet pé lika villkor. Lét oss skapa goda forutséttningar for
forskoleverksamheten, savél privat som kommunal!

PAULA SAKER
Kristdemokraterna i Orebro

MONICA LINDSTROM
Kristdemokraterna i Orebro

KRISTDEMOKRATERNA www.kristdemokraterna.se
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