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Sammanfattning

Stadsutvecklingsprojektet Tamarinden ska vara Orebros flaggskepp for hallbar
stadsutveckling. Ett bostadsomrade som integrerar modern energiteknik, och saval
miljomassig som finansiell hallbarhet. Ett bostadsomrade som visar vagen for
andra stadsbyggnadsprojekt och dar man vill visa att det I6nar sig for saval
manniska som miljo att bygga och leva hallbart. Syftet med arbetspaket 2 har varit
att:

"Genom att skala upp och bygga vidare pa arbetet med Tamarinden finna
forutsattningar att minska energianvandandet i bade nya och befintliga
stadsdelar”

Arbetet kom efter samrad med projektdeltagarna att omfatta fem ataganden som
kopplades till konkreta aktiviteter och dar omfattningen &ven innefattade stadens
behov av energi-och effektflexibilitet.

Genom arbetspaketet vill man hitta ett satt att na langre och hoja
innovationstakten genom att de medverkande bolagen skulle etablera ett mer
organiserat samarbete dar individuella utvecklingsframsteg kunde delas och
realiseras i det samlade bestandet. Genom samarbetet skulle bolagen kunna hjalpa
varandra att ta del av tekniksprang for att bygga energismarta fastigheter och
stader.

Ambitionen med arbetet har varit att:

+  Orebro har byggt konceptet smart stad med ledning av sina egna
kommunala fastighetsbolag.

«  Orebro kommun har tillvaratagit den samlade potentialen att sanka sina
energikostnader och klimatavtryck i de egna fastigheterna.

+ Kunskapen har forts vidare till andra aktérer inom kommunen att ga
samma vag.

Parallellt med arbetet i Klimatneutrala Orebro 2030 har kommunens
klimatstrategi varit under revidering. Arbetspaket 2 har under revideringsarbetet
bidragit med tankar till klimatstrategins fokusomrade om energi. Det har lett till
att den reviderade klimatstrategin, som ar ett av kommunens starkaste
styrdokument, blir en logisk bas for det fortsatta arbetet med klimatsmarta stader.
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Summary

The urban development project Tamarinden is to be Orebro's flagship for
sustainable urban development. A residential area that integrates modern energy
technology, and both environmental and financial sustainability. A residential area
that shows the way for other urban development projects and where you want to
show that it pays for both people and the environment to build and live
sustainably. The purpose of AP2 was in the application to the Swedish Energy
Agency to:

"By scaling up and building on the work with Tamarinden, find conditions to
reduce energy use in both new and existing city districts"

The work came after consultation with the project participants to include five
commitments that were linked to concrete activities and where the scope also
included the city's need for energy and power flexibility

Through the project, we want to find a way to reach further and increase the pace
of innovation is through the impacting companies establish a more organized
collaboration where individual development progress can be shared and realized
in the collective stock. In the collaboration, the companies can help each other
take advantage of technological advances in the way of building energy-smart
properties and cities.

The ambition of the work has been to:

» Orebro has built the smart city concept with the management of its own real
estate companies

» Orebro municipality has taken advantage of the collective potential to lower its
energy costs and climate footprint in its own properties

* The knowledge has been passed on to other actors within the municipality to
follow the same path

In parallel with the work on Climate Neutral Orebro 2030, the municipality's
climate strategy has been under revision. Work package 2 has, during the revision
work, contributed ideas to the climate strategy's chapter on energy and climate-
smart cities. This has led to the new Climate Strategy, which is one of the
municipality's strongest governing documents, becoming a logical basis for the
continued work with climate-smart cities.
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Inledning/Bakgrund

Bakgrund

Stader tacker cirka 3 procent av ytan pa jorden, men de producerar cirka 72
procent av alla globala utslapp av véxthusgaser. Ovanpa det vaxer stader snabbt, i
Europa uppskattas det att ar 2050 kommer nastan 85 procent av européerna att bo
i stder.

Stader ar ocksa smaltdegeln dar CO2-minskningar for energi, transporter,
byggnader och till och med industri och jordbruk samexisterar och korsar
varandra. Eftersom anvéndningstatheten och infrastrukturen ar hogre i stdderna
finns det ocksa en hogre potential for tvarsektoriell integration och for komplexa
infrastrukturer som t ex smarta nét.

Dessutom har stader tillgang till mer kapital och know-how och kan skapa de
skalférdelar som &r nddvandiga for att genomféra piloter och skala upp nya idéer
och koncept. Nar det kommer till klimatatgarder gor ingen mer &n stader, men
ingen gor tillrackligt. Vi gar in i ett make-or-break-decennium for att bevara var
planet och miljoréattvisa for varje samhille.

Klimatkrisen maste darfor hanteras i staderna. Lika viktigt maste det hanteras
genom att engagera medborgare som inte bara &r politiska aktorer i en
forvaltningsstruktur, utan ocksa anvandare, producenter, konsumenter och dgare.

Med dessa roller kan medborgarna ha en enorm inverkan pa miljén och ta en aktiv
roll i sina lokala stadsomraden, féreningar och hem, och pa sa satt driva pa
klimatomstallningen och forbattra ekonomin och miljon. For att uppdraget ska
lyckas maste medborgarna och det civila samhallet ges storre roller, nya
handlingsplattformar och battre resurser.

Stadsdelsprojektet Tamarinden i Orebro kan ses som ett féredome for den
energiomstallning som &r nddvandig for att mota framtidens hallbarhetskrav i
urbana miljéer. Genom att satsa pa smarta energildsningar, energieffektiva
byggnader och fornybara energikallor bidrar projektet direkt till minskade
koldioxidutslapp och en mer hallbar stadsutveckling.

Tamarinden strévar efter att skapa en stadsdel dar energisystemen ar integrerade
och optimerade, exempelvis genom att anvénda lokal energiproduktion som
solceller, energilagring och smarta nat. Detta skapar forutséattningar for en
sjalvforsorjande och klimatneutral stadsdel, vilket ar i linje med Sveriges
overgripande klimatmal.

Tamarinden-projektet harmoniserar val med EU:s ambitioner som uttrycks i
rapporten 100 climate-neutral cities - by and for the citizens”. I rapporten
framhévs vikten av medborgarinflytande, innovation och samverkan mellan olika
aktorer for att uppna klimatneutralitet.
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Tamarinden exemplifierar detta genom att involvera invanare och foretag i
processen och satsa pa teknologier som kan skalas upp till andra stadsdelar och
stader. Genom att kombinera teknisk innovation med hallbarhetsmal och
medborgarnas deltagande visar Tamarinden vagen mot en hallbar framtid och
bidrar till saval Orebros klimatmal och missionen om klimatneutrala stader 2030,
med ett gott liv for alla inom planetens gréanser, som till EU:s vision om att skapa
100 klimatneutrala stader till 2030.

For att stalla om stader mot klimatneutralitet kravs en omstallning pa bade teknisk
och politisk niva. En central strategi ar att mojliggora for enskilda byggnader och
stadsdelar att utveckla formagor for energiproduktion, energilagring och delning
av energi.

Denna decentraliserade energiomstallning innebdr att varje byggnad inte langre
enbart fungerar som en energikonsument, utan ocksa som en energiproducent och
distributor, nagot som kan ske genom tillampningen av lokala energisystem som
ar forankrade i hallbara och fornybara energikéllor.

Teknisk niva

Tekniskt sett krdvs det integrerade losningar for att varje byggnad eller stadsdel
ska kunna producera, lagra och dela energi. Solceller och vindkraft kan installeras
for lokal energiproduktion, medan batterilésningar och andra
energilagringsteknologier (som vétgaslagring) kan anvéandas for att jamna ut
fluktuationer i energiproduktionen och anvéndningen.

Ett exempel pa detta ar "smarta elnat" (smart grids), som gor det mojligt att
effektivisera energidistributionen genom digital teknik. Dessa system kan inte
bara optimera energiflodet mellan byggnader och lokala nat, utan ocksa tillata
delning av dverskottsenergi mellan byggnader i samma omrade.

Genom anvéndning av Al och avancerade algoritmer kan energi fléda mellan
olika aktorer beroende pa tillgang och efterfragan, vilket minskar behovet av att
dra energi fran storskaliga centrala nét.

Ytterligare tekniska l6sningar innefattar att integrera byggnader med varme- och
kylsystem baserade pa termisk energilagring, och anvanda 6verskottsvarme fran
industriella processer eller datahallar for att varma bostader. Byggnader kan
dessutom optimeras for att minimera energiforluster genom energieffektiv design,
smarta byggnadsmaterial och battre isolering.

Politisk niva

Politiskt kraver omstallningen bade nationellt och internationellt stod i form av
incitament, regleringar och finansiell stimulans. P4 EU-niva finns redan ramverk
som stoder dessa initiativ, sisom Europeiska grona given och klimatlagstiftningen
som &r utformade for att minska koldioxidutslappen med minst 55 procent till
2030 och att na klimatneutralitet till 2050.
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En av de mest centrala politiska drivkrafterna ar dock EU:s satsning pa att skapa
100 klimatneutrala stader till 2030 — en strategi som kraver lokalt engagemang for
energiproduktion och effektivisering, vilket stodjer decentraliserade l6sningar i
bade stadsdelar och byggnader.

Pa nationell niva verkar satsningen Klimatneutrala stader 2030 som en drivkraft.
Att ihop med flera nationella myndigheter och Viable Cities ga fore i
klimatomstallningen och att hitta nya arbetssatt for att fortsdtta som tidigare inte
racker langre. Det behovs lagstiftning som tillater och uppmuntrar
mikroproduktion av energi, samt system som underléttar for sma och stora aktérer
att ansluta sig till lokala energinét. Subventioner for investeringar i fornybar
energi, skatteincitament for installation av solpaneler eller energieffektiva
byggnadslésningar och lattnader i byggregler kan hjalpa till att paskynda
dvergangen.

Det ar ocksa viktigt att utforma lagar och policyer som framjar energidelning och
stoder utvecklingen av gemensamma energisystem for lokalsamhéllen, sa att
byggnader och omraden kan samarbeta for att optimera energianvandning och
minska beroendet av externa kéllor.

Hur harmoniserar detta med EU:s klimatkrav?

Arbetet inom arbetspaket 2 ligger i linje med EU:s klimatkrav som betonar
hallbarhet, energieffektivitet och minskade utslapp. Den europeiska grona given
som EU-kommissionen lanserade, syftar till att stélla om hela kontinenten mot en
gron ekonomi, dar decentraliserad energiproduktion och energidelning spelar en
viktig roll. Malet att skapa 100 klimatneutrala stader till 2030 bygger pa en lokal
energiomstallning som engagerar invanare och foretag pa stadsdelsniva, precis
som Tamarinden-projektet i Orebro.

Ett centralt krav i EU:s klimatpolitik &r att minska beroendet av fossila branslen
och istallet satsa pa fornybar energi och smarta energinat. Genom att gora
byggnader och stadsdelar mer sjalvforsorjande nér det galler energi, minskar
behovet av fossilbaserad el och fjarrvarme, och detta harmoniserar med EU:s
Energy Performance of Buildings Directive (EPBD) som kréver att nya byggnader
ska vara néra-nollenergi byggnader (NZEB) och att befintliga byggnader ska
renoveras for att nd hogre energiprestanda.

Dessutom &r EU:s satsning pa “citizen energy communities” ett nyckelomrade for
att underlatta for lokalsamhallen att producera, lagra och dela energi pa ett
héllbart satt. Genom att fraimja medborgaragda energikooperativ och lokala
energinat mojliggors den typ av tekniska och sociala forandringar som behdvs for
att stader ska kunna stéllas om pa systemniva.

Vi vill i arbetspaket 2 visa att den energiomstéllning som sker, genom att
stadsdelar och byggnader blir sjalvforsorjande pa energi och deltar i
energidelning, bidrar starkt till att méta EU:s klimatmal. Genom att kombinera
tekniska l6sningar for lokal produktion och energilagring med politiska incitament
och en tydlig strategi for att involvera medborgarna, kan stader uppna
klimatneutralitet.
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Denna decentraliserade strategi ar inte bara ett steg mot att minska staders
klimatpaverkan, utan ocksa ett svar pa EU:s krav pa innovation och
medborgarengagemang i omstallningen.

Syfte

Syftet med arbetet i arbetspaket 2 har varit att utveckla ett koncept for hur man
bygger en smart stad baserat pa insikterna fran Tamarinden och sedan skala upp
arbetet med hjalp av kommunens egna fastighetsbolag. Ett koncept for att na
ldngre och hdja innovationstakten.

Vi vill inom arbetspaket 2 etablera ett organiserat samarbete dér individuellt
utvecklade, och framat, gemensamt utvecklade framsteg kan realiseras i det
samlade bestandet. | samarbetet hjélper bolagen varandra att ta del av
tekniksprang i sattet att bygga energismarta fastigheter och stader.

Effekter

Att implementera ett koncept for att bygga en smart stad och tillampa
energiomstallningsteknologier kan paverka fastighetsagare och deras
organisationer pa flera nivaer, fran ledning till driftpersonal, samt involvera den
politiska ledningen i staden. Nedan en presentation av effekter pa olika nivaer:

Ledningsniva (Strategisk paverkan)

Pa ledningsniva ger tillgangen till ett smart stad-koncept en tydlig
konkurrensfordel. Ledningen far mojlighet att arbeta med langsiktiga mal som ror
héllbarhet och energieffektivisering, vilket kan bidra till forbattrade
affarsmojligheter.

Strategiska beslut kring fastighetsforvaltning kan nu baseras pa insikter fran
avancerade energianalysverktyg och realtidsdata om byggnaders energiprestanda,
vilket i sin tur leder till mer informerade och hallbara investeringar.

Genom att omfamna energiomstallning och smart stad-teknik kan fastighetsagare
positionera sig som ledande akt6rer inom hallbar stadsutveckling. Detta skapar
potential for 6kade intdkter genom hogre fastighetsvarden, eftersom hyresgaster
och investerare i allt storre utstrackning soker miljévéanliga och energieffektiva
byggnader. Fastighetsédgare som implementerar dessa I6sningar kan dven dra nytta
av framtida regleringar och incitament pa bade nationell och EU-niva.

Mellanchefer och teknisk forvaltning (Operativ paverkan)

Pa mellanchefsniva och i teknisk forvaltning kan tillampningen av ett smart stad-
koncept innebéra ett paradigmskifte i hur fastighetsportféljer hanteras.
Energiomstallningen innebéar en dvergang till ett mer dynamiskt och flexibelt
arbetssatt dar fokus ligger pa energieffektivisering, automatisering och integration
av smarta system.

Detta inkluderar anvandning av loT-l6sningar (Internet of Things) for att
Overvaka och styra byggnader i realtid.
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Mellanchefer far ansvaret for att implementera och integrera ny teknik, vilket
kraver bade teknisk kompetens och forstaelse for hur dessa losningar kan
anvandas for att forbattra fastighetens energiprestanda och minska driftskostnader.
Det innebér ocksa att personal pa denna niva behover arbeta mer tvarfunktionellt
med andra avdelningar, sasom IT och energianalytiker, for att optimera
energianvandningen och sakerstalla kontinuerlig forbattring av fastighetsdriften.

Driftpersonal (Praktisk paverkan)

For driftpersonalen kommer ett smart stad-koncept att innebéra forandringar i
deras dagliga arbete. De kommer att behtva arbeta med avancerade
energihanteringssystem och anvénda data for att optimera byggnadernas
prestanda.

Det innebér en forandring fran mer traditionellt fastighetsunderhall till ett
dataintensivt och proaktivt arbetssatt dar fokus ligger pa att forutse och forebygga
problem, snarare &n att reaktivt hantera dem.

Utbildning och vidareutveckling kommer att vara centralt for driftpersonalen,
eftersom de behover lara sig anvanda nya system och teknologier, sasom smarta
sensorer och Al-baserade system for energieffektivitet. Detta kommer att krdva en
storre forstaelse for hur deras arbete paverkar energianvandningen i fastigheterna,
och hur de aktivt kan bidra till att minska energiférbrukningen och optimera
fastighetsdriften.

Politisk ledning (Policy- och stadsutvecklingspaverkan)

For den politiska ledningen i staden kan ett framtaget koncept fér en smart stad
fungera som ett viktigt verktyg for att uppna lokala och nationella klimatmal.
Politisk ledning kan dra nytta av sadana koncept for att skapa hallbara stadsdelar,
minska stadens koldioxidutslapp och framja lokal energiproduktion. Detta starker
stadens position i att attrahera investeringar och att bli en modellstad for
klimatneutralitet, vilket kan innebéara fler EU-bidrag och internationellt samarbete.

Ett koncept for en smart stad kan ocksa underlétta politiska beslut kring
infrastrukturinvesteringar och policyutveckling. Den politiska ledningen kan
anvanda data och insikter fran de implementerade losningarna for att underbygga
strategier kring stadsutveckling, till exempel genom att frdmja offentliga och
privata partnerskap for att driva energieffektiva och klimatsmarta projekt.

Politiker kan dven méta medborgarnas krav pa hallbarhet och skapa policyer som
gynnar bade fastighetsagare och invanare. Genom att implementera
hallbarhetslosningar pa stadsdelsniva kan stadens politiska ledning skapa en
strukturram for utveckling som framjar innovation, hallbarhet och livskvalitet.

Inférandet av ett koncept for en smart stad och energiomstallning skapar stora
mojligheter for fastighetsagare, med effekter pa alla nivaer i organisationen.

For ledningen innebar det strategiska mojligheter att kapitalisera pa hallbara
investeringar, medan mellanchefer och teknisk personal far verktyg for att
optimera energianvandningen i sina fastigheter.
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Driftpersonalen maste anpassa sig till mer avancerad teknik och férandrade
arbetsrutiner, och politisk ledning kan anvanda konceptet for att stodja hallbar
utveckling och uppna stadens klimatmal.

Arbetspaketet forvantas bidra till en kad forstaelse for den mentala forflyttning
som maste till och vilka konkreta verktyg som kan anvandas for att bidra till
omstéllningen.

Mal
Malet har varit formulerat enligt:

“Definiera energibesparingspotentialen av att skala upp Tamarindens
systeml@sningar for smart energigemenskap inom en ny och befintlig stadsdel.”

Med utgangspunkt fran det definierade malet har samverkan och dialog med andra
innovationer utvecklats och skalats upp for att méta behov och utmaningar pa nya
och battre sétt. En 6kad innovationskraft har bidragit till att ny teknik utvecklats,
nya lésningar provats och nya modeller for samverkan introducerats, for att bidra
till beteendefdréandringar och minskade utslapp.

Samverkan med civilsamhallsaktorer och involveringen av invanare i
omstallningsarbetet har utvecklats genom dialoger, lardomar fran forskning och
gemensamma aktiviteter, vilket tillsammans har blivit en viktig havstang i
Klimatarbetet.

Malgrupp

Projektet att stalla om en stad till en smart stad med fokus pa lokal
energiproduktion, lagring och delning av energi involverar en rad olika
malgrupper. Fastighetsdgare och forvaltare, invanare, kommunala tjanstepersoner
och politiska ledare, energibolag, teknologileverantorer, foretag, akademiska
institutioner, finansiella aktérer och civilsamhallet, dar alla &r avgérande for att
omstallningen ska lyckas.

Genom att engagera dessa grupper pa ett tidigt stadium och sékerstélla att alla har
en roll i processen kan staden na sina mal om laga koldioxidutslapp och hallbar
energiutveckling.

Arbetspaketets huvudsakliga och priméra malgrupp har varit projektets aktorer
och med framst fokus pé de med koppling till Orebro kommuns fastighetsbolag,
stadens energibolag samt 6vriga byggherrar. Hos aktorer har medarbetare,
direktorer och chefer pa olika satt varit involverade i projektets arbetspaket. Aven
politiker i Orebro kommun har varit en viktig malgrupp liksom Lénsstyrelsen i
Orebro och Region Orebro lan.

Har ar en genomgang av de viktigaste malgrupperna:
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Fastighetsagare och fastighetsforvaltare

Fastighetsagare ar en nyckelgrupp eftersom de har mojlighet att implementera
smarta energilésningar i sina byggnader. Genom att investera i energieffektiv
teknik som solpaneler, batterilagring och smarta byggnadsstyrsystem kan
fastighetsagare bade minska sina driftkostnader och bidra till stadens mal om
klimatneutralitet.

Fastighetsforvaltare spelar ocksa en viktig roll i det dagliga underhallet och
optimeringen av dessa system. Att fa dem engagerade och utbildade i ny teknik
och nya arbetsmetoder &r avgorande for att sékerstélla att energisystemen fungerar
effektivt.

Invanare

Invanarna ar en central malgrupp, bade som konsumenter och producenter av
energi. Deras engagemang i omstéllningsarbetet ar avgorande for att uppna
minskade utslapp. Genom att tillhandahalla incitament och information kan
invanarna uppmuntras att installera solceller, delta i energidelningsprogram och
anpassa sitt energibeteende, till exempel genom att anvanda mindre energi under
hdgbelastningstider.

Det ar ocksa viktigt att involvera invanarna i beslutsprocessen genom dialog och
samverkan, sa att de kanner sig delaktiga i omstallningen och forstar hur deras
individuella handlingar paverkar stadens évergripande mal.

Kommun och politik

Kommunala tjanstepersoner och den politiska ledningen ar viktiga aktorer i att
driva policyer och strategier som mojliggor energiomstéllningen. De har makten
att utforma lokala regleringar, skapa incitament och upphandla infrastruktur som
stodjer lokal energiproduktion och lagring. Stadsledningen maste skapa en
langsiktig plan for att underlatta investeringar i infrastruktur, sdsom smarta elnat,
samt sakerstélla att det finns ratt finansiella och regulatoriska incitament for
aktorer att delta i energiomstéllningen.

Energibolag och natoperatérer.

Energibolag och natoperatorer behdver anpassa sina affarsmodeller for att
integrera decentraliserad, lokal energiproduktion och lagring. De har en viktig roll
i att utveckla och forvalta smarta elnat som mojliggor energiutbyte mellan olika
aktorer, fran bostader till kommersiella fastigheter.

Energibolagen maste ocksa utveckla system for att hantera och balansera
energinatet nar fler byggnader och omraden blir sjalvforsorjande eller bidrar med
energi tillbaka till natet.

Teknologileveranttrer och innovattrer

Foretag som levererar teknologi for smarta energilosningar, sasom solpaneler,
batterilagring och mjukvara for energihantering, spelar en avgoérande roll i
omstallningen. Dessa leverantorer ar malgruppen for bade upphandlingar och
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partnerskap i staden. De behdver ocksa utbilda och stotta fastighetsagare,
energibolag och kommunen i implementeringen och driften av ny teknik.

Industri och foretag

Lokala foretag, sarskilt inom industri och produktion, ar ocksa en viktig malgrupp
eftersom de ofta ar stora energikonsumenter. Att engagera foretagen i
energiomstallningen kan bidra till att minska deras klimatpaverkan och samtidigt
ge dem mojlighet att minska sina energikostnader. Genom investeringar i lokal
energiproduktion och energieffektiv teknik kan foretag bli en del av 16sningen och
eventuellt producera energi som delas med omgivningen.

Akademiska institutioner och forskningscentra

Universitet och forskningscentra kan bidra med den kunskap och innovation som
kravs for att utveckla nya teknologier och modeller for hallbar energiférvaltning.
De kan ocksa fungera som samarbetspartners i pilotprojekt, dér nya teknologier
testas och utvarderas innan de implementeras i storre skala. Att involvera
forskningsinstitut framjar ocksa kompetensutveckling och kunskapsspridning
inom smarta stdder och energiomstélining.

Finansiella institutioner och investerare

Finansiella aktorer ar avgorande for att mojliggora den omfattande investering
som behdvs for att stalla om en stad till en smart stad. Banker och investerings-
bolag behover tillhandahalla kapital och skapa gréna finansiella produkter som
stodjer projekt for fornybar energi och smart infrastruktur. Deras roll &r ocksa att
skapa en affarsmodell dar energiomstéllningen blir en I6nsam investering for
fastighetsagare och kommuner.

Civilsamhallet och icke-statliga organisationer

Civilsamhallet har en viktig roll att spela i att frimja medborgarnas deltagande

och 6ka medvetenheten om energiomstallningens betydelse. Dessa organisationer
kan fungera som brobyggare mellan invanare och beslutsfattare, och kan bidra till
att driva pa forandringar som ar forankrade i lokalsamhallets behov och 6nskemal.

Berdrda verksamheter, forvaltningar och processer

Arbetspaket 2 har haft en bemanning fran de kommunala fastighetsbolagen
(Futurum, Orebroporten, OrebroBostader), den lokala energileveratoren for
fjarrvarme (E.ON/Navirum), koncessionsinnehavaren for elnét i Orebro (E.ON)
samt Miljo- och stadsbyggnadsforvaltningen inom Orebro kommun.

Genomfdrande

Ett forsta mote holls den 27 januari 2022, alldeles i inledningen av projektstarten
for Klimatneutrala Orebro 2030. Formerna for arbetspaketet sattes dock lite
senare pa aret genom att bestimma vilka ataganden som arbetspaket 2 skulle
jobba med och hur dessa kopplade an till tydliga aktiviteter.
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Deltagarna i arbetspaketet enades om att féljande ataganden skulle utgéra
inramningen for arbetspaket 2:

Beskriva en strukturerad metod, ramverk och tekniska losningar for att
hantera produktion, lagring och delning av energi i storre skala.

Etablera ett mer organiserat samarbete dar individuella
utvecklingsframsteg kan delas och realiseras i det samlade bestandet. Ta
fram processer, rutiner och konkreta verktyg, dar konceptet smart stad
byggs med ledning av kommunkoncernens egna fastighetsbolag.

Tydliggora effekterna m a p energi, klimat och ekonomi for respektive
arbetspaketsdeltagare och aggregerat pa stadsniva.

Bidra med tydliga underlag till Orebro kommuns klimatstrategi.

Uppratta kunskap och processer kring en andrad systemgréans inom
konceptet smart stad med produktion, lagring och delning och som
inbegriper natagare (el), fjarrvarmeleverantor och 6vrig
infrastruktur/férsorjning.

De dtaganden som blev bestamda utgjorde sedan grunden for den organisation
som sattes upp inom arbetspaketet, med en arbetsstrom for varje atagande och dar
arbetet i arbetsstrommarna kopplades till tydliga aktiviteter.

Projektorganisation

Exekutiv styrgrupp:
* Katrin Larsson
+  ErikBlohm

Referensgrupp:
*  Jurist Lindahls
*  {Orebro kommun

Taktisk styming:

Projektkontor:
+  Sars Andarsson .

Ekonami/Controller
* Jurist Uindahls
' Huvudprojektiedare

Bestillare/Sponsor:
*  Grebro kemmun

*  Goran Lunander
*  Petter Runesson

Projektledare:
+  JonasT:

nnnnnnnnn tad

Strukturerad metod
lonas - 880

Andrad systemgrans
Jonas Tannerstad - DBO

Bidra med tydliga
underlag

Organiserat samarbete
Stridfeldt

Tydliggdra effekterna
Linus Larsson

Projektresurser
1. Linus Larssan
2. Asa Swridfeldt - 580
3. Kristoffer Engvall- Futurum

Allz

Projektresurser
1. Linus Larssan, GrebroPort.
2. Kristoffer Enguall - Futurum
3. Jonas Tannerstad, OBO
4. 52ra Andersson — Oretrro K

Projektresurser
1. Jonas Tannerstad - OBO
2. Linus Larsson - OrebroP
2. Jozkim Lind, Navirum
4. Marcus Peterson, E.ON ()

Projektresurser
1. Kristoffer Enguall- Futurum
2. hsa Srridfeldr - 580
3. Jonas Tannerstad -

Praojektresurser
1. Linus Larsson - OrebroP
2. Viktor Lundvall - 08O
3. Kristoffer Engvall- Futurum
4. OrebraParten

Projektorganisation Innovationsgemenskapen

Aktiviteter

Aktiviteterna bestamdes utifran gallande atagande och tillika arbetsstrom. Moten
inom arbetspaket 2 genomférdes manadsvis dar progressen gallande arbetet med
aktiviteterna redovisades for respektive atagande. Arbetsméten inom respektive
atagande skedde emellan dessa manatliga avstamningsmaten.
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Nedan foljer en sammanstallning av ataganden och dess aktiviteter.

Atagande 1 - Beskriva en strukturerad metod, ramverk och tekniska lésningar for
att hantera produktion, lagring och delning av energi i storre skala

Aktiviteter kopplat till dtagande 1:

- Framtagande av gemensamma tekniska strategier, tekniska beskrivningar
som ligger till grund for att byggnader ska kunna samverka nar det géller
produktion, lagring och delning. Arbetet omfattande &ven de processer
som leder till att byggnader kan bli en del av en energigemenskap och dér
byggnaderna blir flexibla energi-och effektresurser bade var for sig och
tillsammans.

Atagande 2 - Etablera ett mer organiserat samarbete dar individuella
utvecklingsframsteg kan delas och realiseras i det samlade bestandet. Ta fram
processer, rutiner och konkreta verktyg dar konceptet smart stad byggs med
ledning av sina egna fastighetsbolag.

Aktiviteter kopplat till dtagande 2:
- Tafram processer, rutiner och konkreta verktyg for hur vi etablerar
konceptet smart stad.
- Genomfora en kartlaggning av befintliga forum eller samarbeten som
pagar lokalt, regionalt och nationellt som kan paverka eller ha inflytande
pa arbetspaket 2.

Atagande 3 - Tydliggora effekterna m a p energi, klimat och ekonomi, for
respektive projektdeltagare och aggregerat.

Aktiviteter kopplat till atagande 3:
- Teoretisk berékning av uppskalning av Tamarinden - nyttoanalys i kopplat
till Tamarinden

Atagande 4 - Bidra till tydliga underlag fér Orebro kommuns klimatstrategi.

Aktiviteter kopplat till atagande 4:
Identifiera hinder och mojligheter for minskad energianvéandning och ¢kad grad
av fornybar energi.

- Foresla stallningstaganden for fokusomrade energi

- Foresla prioriterade insatsomraden inom fokusomrade energi

- Foresla gemensamma arbetssétt

- Foresla aktiviteter pa kort och lang sikt

Atagande 5 - Uppritta kunskap och processer kring en éndrad systemgrans inom
konceptet smart stad med produktion, lagring och delning och som inbegriper
natagare (el) och fjarrvarmeleverantér (E.ON/Navirum) och 6vrig
infrastruktur/férsorjning.
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Aktiviteter kopplat till dtagande 5:

For att uppna malsattningarna som formulerats for bade energibolaget och
fastighetsbolagen i listan, kravs en rad aktiviteter som fokuserar pa tekniska,
operativa och samverkansmassiga aspekter. Har ar en oversikt av vilka aktiviteter
som har identifierats for att uppna dessa mal:

Energibolaget

1. Effektutjamning — flytt av energi 6ver dygnet

Aktivitet: Implementera smarta energihanteringssystem och tidstariffer som
uppmuntrar kunder att anvanda energi nar efterfragan &r 1ag. Investera i
energilagringsteknik, sasom batterilager, for att lagra 6verskottsenergi under
perioder med lag efterfragan och anvanda den nér efterfragan okar.

Samverkan: Samarbeta med fastighetsagare och kunder for att informera och
utbilda dem om hur de kan bidra till effektutjamning genom flexibilitetslosningar.

2. Minskad anvandning av spetslast och férre start och stopp

Aktivitet: Optimera produktionsplaneringen genom anvéandning av
prognosverktyg for efterfragan, baserat pa historiska data och vaderprognoser.
Investera i energilagring och reservsystem som kan avlasta vid tillfalliga toppar.

3. Skapa mojlighet att ansluta fler kunder pa befintlig infrastruktur

Aktivitet: Effektivisera energihanteringen och 6ka kapaciteten i det befintliga
natet genom smarta natlésningar, energilagring och efterfrageflexibilitet. Skapa
flexibla anslutningsmodeller dar kunder kan ansluta stegvis eller vid specifika
tider.

Samverkan: Informera nya och potentiella kunder om de mgjligheter som finns att
ansluta till det befintliga energinatet och bidra till en effektivare
energiomstallning.

4. Daglig produktionsoptimering — Ekonomi

Aktivitet: Anvand Al och maskininlarning for att optimera produktionen i realtid
baserat pa bade ekonomiska och miljomassiga faktorer. Automatisera
beslutsprocesser for att minska kostnaderna och 6ka effektiviteten.

Samverkan: Anvand kunddata for att forutsaga efterfragan och optimera
produktionen dérefter.

Fastighetsbolagen

1. Fastigheternas forbattrade miljévarden



17 (38)
Energimyndigheten

Aktivitet: Implementera fastighetsoptimeringsldsningar som inkluderar flexibla
energianvandningssystem. Detta kan omfatta integration av byggnadsautomation
for att styra uppvarmning och kylning baserat pa realtidsbehov och
energitillganglighet.

Samverkan: Samarbeta med energibolagen for att allokera miljovarden fran
fjarrvdrme och andra energikéllor till fastigheterna.

2. Okad leveranssakerhet for alla

Aktivitet: Anvand flexibla styrsystem for energianvandning som hjélper till att
balansera néatet. Fastigheter kan dra nytta av olika teknologier som varmepumpar
och energilagring for att 6ka sin leveranssakerhet.

Samverkan: Dela realtidsdata med energibolag for att samordna och balansera
efterfragan och produktion.

3. Léagre pris for alla

Aktivitet: Introducera dynamisk prissattning for energianvandning baserat pa
efterfrageflexibilitet. Optimeringsverktyg kan hjalpa till att identifiera
kostnadseffektiva energibesparingsatgarder.

Samverkan: Samarbeta med energibolag for att skapa incitament for flexibla
energianvandare, vilket kan minska energikostnaderna for bade enskilda
fastigheter och hela systemet.

4. Mojlighet till mervéarden genom lésning for byggnadsoptimering

Aktivitet: Implementera digitala I6sningar for byggnadsoptimering som integreras
med befintliga system. Detta kan inkludera loT-l6sningar for att dvervaka och
styra energianvandning pa ett mer detaljerat och effektivt sétt.

Samverkan: Arbeta néra teknologileverantorer for att sdkerstélla att
byggnadsoptimeringslésningar ar skraddarsydda for varje fastighets unika behov.

Arbetssatt och metoder

For att leda arbetsgruppen bestaende av de tre kommunala bostadsbolagen och det
kommunala energibolaget mot en hallbar energiomstallning, har en strukturerad
metodik och ett tydligt arbetssatt anvants. Denna metodik har mgjliggjort en
utveckling av byggnader som aktiva delar i energisystemet, med formaga att
producera, lagra och dela energi.

Nedan beskrivs metodiken baserad pa de fem definierade atagandena som
fordelades i arbetsstrommar enligt:
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Atagande 1: Utveckling av tekniska lésningar fér produktion, lagring och delning
av energi

Mal: Utveckla strukturerade metoder, ramverk och tekniska lésningar for att gora
byggnader delaktiga i energiproduktion, lagring och delning.

Aktiviteter:

- Identifiera tillgangliga teknologier som solpaneler, energilagringssystem
(batterier), och energidelningsteknologier (t.ex. mikronat).

- Skapa en teknisk arbetsgrupp med experter fran varje organisation for att
gemensamt utvardera teknologier, system och integrering av smarta
byggnadssystem.

- Genomfora pilotprojekt dar nya teknologier testas i olika fastigheter for att
beddma prestanda och l6nsamhet.

- Dokumentera och standardisera tekniska l6sningar som kan skalas upp och
implementeras i storre delar av fastighetsbhestandet.

Resultat: En fardig uppséttning av tekniska losningar for att mojliggora lokal
produktion, lagring och delning av energi i fastighetsbestandet.

Atagande 2: Etablera organiserat samarbete och delning av individuella framsteg

Mal: Bygga upp ett organiserat samarbete dar lardomar och utvecklingsframsteg
delas mellan de kommunala bolagen.

Aktiviteter:

- Inratta regelbundna gemensamma maoten och workshops dar de olika
aktorerna kan presentera sina framsteg och ldra sig av varandras
erfarenheter.

- Skapa gemensamma digitala plattformar for kunskapsdelning och
projektdokumentation.

- Utveckla en gemensam roadmap for hur teknologier och processer ska
implementeras i hela fastighetsbestandet.

- Implementera konkreta verktyg for byggnadsoptimering baserat pa data
fran de olika fastighetsbolagen.

Resultat: En strukturerad samarbetsmodell dar alla parter delar insikter och
tillampningar, vilket leder till snabbare och effektivare energiomstallning.

Atagande 3: Utvardera energi-, klimat- och ekonomiska effekter

Mal: Bedoma effekterna av tekniska I6sningar och samarbetsmodeller pa energi,
klimat och ekonomi for varje deltagande aktor och aggregerat.
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Aktiviteter:

Skapa modeller for att kvantifiera energibesparingar, koldioxidminskning och
ekonomisk avkastning pa investeringar.

- Genomfora analyser av energi- och klimateffekter for varje
projektdeltagare, med sarskilt fokus pa langsiktiga ekonomiska fordelar
och miljonytta.

- Tafram rapporter som visar bade individuella och samlade effekter for
alla parter.

Resultat: En tydlig bild av hur varje aktor och hela projektet paverkar
energiomstéllningen, med underlag for framtida investeringar och strategier.

Atagande 4: Bidra till Orebro kommuns klimatstrategi

Mal: Ge underlag till och bidra till utvecklingen av Orebro kommuns
Klimatstrategi.

Aktiviteter:

- Samarbeta med kommunens miljo- och energistrategiska enhet for att
sékerstélla att projektets lardomar och resultat beaktas i strategiarbetet.

- Ta fram konkreta rekommendationer baserade pa erfarenheterna fran
pilotprojekten och de tekniska l6sningar som utvecklats.

- Folja upp och anpassa projektets mal och aktiviteter i linje med
kommunens dvergripande klimatmal.

Resultat: Ett direkt bidrag till kommunens strategi genom praktiska exempel och
forslag pa atgarder for att forbattra energieffektivitet och minska koldioxidutslapp.

Atagande 5: Upprétta kunskap och processer kring &ndrade systemgréanser

Mal: Definiera och implementera nya systemgranser déar byggnader och
energibolaget samverkar for att optimera energiutnyttjande.

Aktiviteter:

- Skapa en gemensam forstaelse for vad de nya systemgranserna innebar
och hur de paverkar energisystemet i sin helhet.

- Upprétta processer for att byggnader ska kunna agera som
energiproducenter och -konsumenter, med mojlighet att dela energi 6ver
natet.

- Utveckla verktyg och policyer for att underlétta samarbetet mellan
fastighetsbolagen och energibolaget, sa att byggnader kan bidra till
stabilisering av energinatet.

- Etablera pilotprojekt dar dessa nya systemgranser testas och justeras
utifran resultaten.
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Resultat: En ny samverkansmodell dar byggnader blir en aktiv del av
energisystemet, med kapacitet att producera, lagra och dela energi pa ett satt som
gor bade fastighetsholagen och energibolaget mer effektiva.

Metodik och uppfoljning

For att sakerstalla att dessa arbetsstrommar fortlopt och att malen uppnatts, sa har
foljande omraden identifierats:

- Projektledning: Att en central projektledare utsags som holl samman arbetet och
koordinerade de olika arbetsstrommarna.

- Tidsplanering: Varje arbetsstrom hade tydliga milstolpar och tidslinjer for
genomfdrandet. Manatligen gjordes regelbundna uppféljningar for att sékerstalla
tidplaner och resultat.

- Kommunikation: Transparent kommunikation och rapportering inom
arbetspaketet och projektet men ocksa gentemot externa intressenter.

- Utvérdering och anpassning: Genomfort I16pande utvérdering av
arbetsstrommarnas resultat, och anpassa strategier och lésningar efter lardomar
och forandrade forutsattningar.

Genom arbetet med dessa fem tydligt definierade arbetsstrommar och metodik har
arbetsgruppen sakerstallt en grund for fortsatt uppskalning, dar byggnaderna blir
aktiva delar av energisystemet och bidrar till ett hallbart energisamhalle.

Organisation

Arbetspaketets arbetspaketsledare: Chef EI & Automation, OrebroBostider pa
enheten Hallbar utveckling.

Deltagarna:
e Teknikstrateg (OrebroBostader AB, Hallbar utveckling)
e Hallbarhetsstrateg (Orebroporten AB)
e Projektledare Energi o hallbart byggande (Orebro kommun)
e Chef specialister (Futurum fastigheter i Orebro AB)
e Projektledare hallbar stadsutveckling (Navirum Energi AB)

Samverkan andra arbetspaket

Med ambitionen om att hitta I6sningar som omfattar bade nyproduktion av en ny
stadsdel och de I6sningar som kravs for att integrera i det befintliga bestandet, sa
innefattas flera aspekter som ar delar av andra arbetspaket. Samarbetet kan indelas
i tva delar, dels formaliserat genom AP1- Projektradet, som i projektet
Klimatneutrala Orebro 2030 jobbat med att skapa samverkansformer och
arbetssétt.



21 (38)
Energimyndigheten

Informellt sa har arbetet i arbetspaket 2 gjort att den dagliga operativa
verksamheten som for projektdeltagarna innefattar en mangd beslut rérande
energifdrsorjning, mobilitet, medborgarh&nsyn och anvandning av ny teknik, satts
i en kontext dar fragorna i de olika arbetspaketen tydligare blir en del av var och
ens dagliga verksamhet pa ett sitt som ligger i linje med ambitionerna med
projektet Klimatneutrala Orebro 2030.

Det har tagit sig konkreta uttryck i samarbeten mellan fastighetsbolagen och
energibolaget kring andrade systemgranser och som i praktiken innehallit alltifran
studiebesok i varandras verksamheter till nya former av samverkan som innefattat

e Miljovérden
e Miljoprodukter
e Produktionsprocessen

Hur var energileverantor arbetar med omstéallning och hur vi som anvandare kan
bidra till energileverantérens omstallning.

Nar det galler medborgardialog har vi haft ett sarskilt fokus pa barn och
involverade dem i en process for att pa olika satt visa deras framtidsvision av en
framtida stad.

P Pl o) o025/25
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Play (k)
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Historik

Historien omfattar en resa som startade 2003 utifran ett behov av att bygga
tekniska system i ett bostadsbestand utan att bli tekniskt inlast och som inbegrep
bade anvandning av teknologi fran industrin, men dven strategiska tankar hamtat
fran industrin och som i grunden omformat méjligheterna att se pa byggnader som
delar av ett system.

Ett forsta mote holls alldeles i inledningen av projektstarten for Klimatneutrala
Orebro 2030 dvs under borjan av 2022. Arbetet kunde efter en forsening sedan
dras igang med ett ateruppstartsmate i november 2022.

Resultat

Utveckla strukturerade metoder, ramverk och tekniska Iésningar

| projektet har tekniska losningar och ramverk utvecklats for att gora byggnader
delaktiga i energiproduktion, lagring och delning. Detta pa ett satt sa att tekniken
kan anvandas pa enskilda byggnader men aven dar byggnader samverkar med
produktion.

Etablera organiserat samarbete och delning av individuella framsteg

Det har etablerats ett organiserat samarbete som initialt bestar av de kommunala
fastighetsbolagen och som bygger pa gemensamma processer, rutiner och
konkreta verktyg. Som exempel pa koncerngemensamma omraden som omfattas
av samarbetet ar:

Gemensam automationsstrategi

Gemensam Forvaltningsstandard for Scada-systemet
Gemensamma mérkningsbilagor

Gemensamma riktlinjer for energimétning
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- Gemensam tekniska krav forfastighetsautomation

Ett konkret resultat ar uppskalningen av arbetet inom ”Innovationsgemenskapen”
dar hantering av gemensamma behov av processer och rutiner sker i olika
arbetsstrommar. FoOr involvering av andra fastighetsagare inom den geografiska
kommunen sé har arbetsstrommen “Externa forfragningar” skapats. Beslut har
dock tagits inom gruppen att avvakta detta tills man kommit langre med de
befintliga fragestallningarna.

Innovations

Projektorganisation gemensiapen

Bestallare: Exekutiv styrgrupp:
- OrebroBostader samt + UIf Rohlén - GBO
koncernbolag (0BO) *  leanette Berggren - OrebroPorten
= Futurum (FUT) *  Goran Lunander- Futurum
= Orebroporten (OP)
+  Orebro kemmun [MEX) Taktisk styrning:
+ Linus Larsson - GF

+ Kristofer Enguall - FUT
+  Jonas Tannerstad (Huvudprojektiedare)
v A el - 580

Projektledare:
. Patrik Eriksson - OBO

Kommunikation

Dokumentation
Asa Stridfeldt - 580

Johan Geiborg - SOE

Typdriftkort

Mjukvar
Patrik Eriksson - 580

ckup
Tf Jonas Gustafsson - SOE

Central tekni form Externa forfrigni
Johan-5OE flonas-0BO Asa Stridfeldt - 080

. Johan Geiborg - SOE 1. Gustav Glaad - FUT n— 0P
av Glaad - FUT 2. Tommy Malin - 880
af

fsson - SOE 3. Vakant - 6P

ti
sper Hedlun

Innovationsgemenskapen 2024

Projektorganisation inom Innovationsgemenskapen

Utvardera energi-, klimat- och ekonomiska effekter

Ett mal i projektet har varit att bedoma effekterna av tekniska lsningar och
samarbetsmodeller, bade for varje enskild aktér men ocksa pa en aggregerad niva.

Ett av delmalen var att skaffa en gemensam bild av respektive aktors
energiforbrukning och koldioxidutslapp kopplade till den egna verksamheten men
ocksa aggregerat. Detta for att skapa en storre forstaelse for gemensamma
strategier framat.

Nedan ses aktuell sammanstéllning avseende varje aktdrs energiforbrukning och
aktuella koldioxidutslapp:

Aktor i AP2 Fjarrvarmeforbrukning (kWh)  Elférbrukning ( kWh) A-Temp (m?) Utslapp vaxth varme (ton) Utsldpp vaxth el ( ton)

Futurum Fastigheter i Orebro AB 26372000 17228790 394503 1557,5
OrebroBostader AB 219628 500 27486 500 2084933 2484,8
Orebroporten Fastigheter AB 19165 500 7746 900 334729 700,3
Totalt 265 166 000 52462190 2814165 4742,6

Med utgangspunkt fran det faktiska laget har det i arbetspaket 2 bedrivits arbete
med att kvantifiera energibesparingar, koldioxidminskning och ekonomisk
avkastning pa investeringar och med sérskilt fokus pa fossilfri produktion av
energi, energieffektivisering, lagring av energi och delning.

Som exempel pa arbetet med att analysera energi-och klimateffekter for
respektive deltagare kan arbetet med Al-styrning for varme anvandas. Detta har
innefattat alla delar fran forskningsprojekt p& OrebroBostader och som finns
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slutrapporterat i rapporten Al for optimerad varmestyrning — FCC rapport 6255-
231030-813.

| rapporten har energi-och klimateffekterna for OrebroBostader pavisats, men
ocksa hur konceptet kan leverera varde till fastigheter i andra bestand.

O \:;L O

OBO KONCEPTET

Inom ramen for arbetet med arbetspaket 2 har formerna fér hur denna process ska
ga till upprattats och en pilot for bade installation och utvardering av densamma
har utforts. Arbetet har gett oss mojligheter att ta fram berakningar som visar pa
bade individuella och samlade effekter for alla parter.

Vi har dven uppnatt malet med att i stor skala bade testa och utvardera
mojligheterna till effektstyrning tillsammans med E.ON/Navirum i Orebro.
Effektstyrningsprojektet ar ett led i att skapa en uppvarmning med sa lag
miljobelastning som mojligt. Detta genom att kapa effekttoppar ute hos kund och
darigenom kunna planera driften av pannor pa ett effektivare satt.

Bidra till Orebro kommuns arbete med en energi-och klimatstrategi

Vi har i arbetspaket 2 tillfort insikter i arbetet med Orebro kommuns
klimatstrategi, det har skett som en naturlig del av arbetet i arbetspaket 2 men vi
har ocksa varit representerade i sarskilda workshops runt arbetet med
klimatstrategin. Flera av aktorerna har varit aktiva i arbetet med remissversionen
och pa det sattet fatt med relevanta delar i slutversionen som speglar var ambition
med arbetspaket 2.

Uppratta kunskap och processer kring &ndrade systemgranser

Vi hade som mal att definiera och implementera nya systemgranser dar byggnader
och energibolaget samverkar for att optimera energiutnyttjande och att detta skulle
ske baserat pa en gemensam forstaelse for vad de nya systemgranserna innebéar
och hur de paverkar energisystemet i sin helhet.

Vi har inom ramen for arbetet i arbetspaket 2, upprattat processer for att
byggnader ska kunna agera som energiproducenter och konsumenter, med
mojlighet att dela energi 6ver nétet.
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Vi har utvecklat verktyg och policyer for att underlétta samarbetet mellan
fastighetsbolagen och energibolaget, sa att byggnader kan bidra till stabilisering
av energindtet och vi har etablerat pilotprojekt dar dessa nya systemgrénser testats
och justerats utifran resultaten.

Resultatet av detta arbete &r en ny samverkansmodell dar byggnader blir en aktiv
del av energisystemet, med kapacitet att producera, lagra och dela energi pa ett
satt som gor bade fastighetsholagen och energibolaget mer effektiva.

Arbetet har framforallt haft fokus pa varmesystemet men vi har férhoppningar pa
att vi kan introducera samma arbetssétt pa elsidan i takt med att var elnatagare
Oppnar upp for en lokal flexibilitetsmarknad for eleffekt.

Indikation effekter

Vi har systematiskt arbetat med att definiera energibesparingspotentialen i ett
samlat bestand genom att skala upp Tamarindens systeml6sningar pa ett satt som
fungerar for bade nya och befintliga stadsdelar. Det har utvecklat processer,
policyer och konkreta verktyg som dven har testats i piloter. Den strategiska
inriktningen i Orebro kommuns klimatstrategi har genom arbetet kompletterats
med taktiska och operativa verktyg for en verklig forandring.

Erfarenheter och lardomar

Vad har gatt bra
1. Tekniska lésningar och samverkan:

o Projektet har lyckats utveckla tekniska losningar for att integrera
byggnader som aktiva delar i energisystemet. Detta inkluderar
produktion, lagring och delning av energi.

o Samarbetet mellan de kommunala fastighetsbolagen har varit
framgangsrikt, dar gemensamma processer och rutiner har
etablerats for att skapa gemensamma tekniska och operativa
standarder.

o Det fordndrade arbetet inom "Innovationsgemenskapen,” ddr olika
aktorer samarbetar for att hantera gemensamma behov och
tekniksprang.

2. Energi- och klimateffekter:

o Energibesparingar och minskning av koldioxidutslapp har kunnat
kvantifieras, och projektet har visat hur Al-teknik kan bidra till
optimerad energianvandning.

o Pilotprojekt som effektstyrning tillsammans med E.ON/Navirum
har gett positiva resultat, med fokus pa att minska
miljobelastningen och effektivisera energianvandningen.
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3. Bidrag till kommunens klimatstrategi:

o Arbetspaketet har aktivt bidragit till att forma innehallet i Orebro
kommuns klimatstrategi, genom workshops och remissrundor,
vilket har starkt stadens styrdokument och gett relevanta insikter
for framtida arbete.

4. Andrade systemgranser:

o Nya systemgrénser har definierats och implementerats for att
mojliggora byggnader som bade energiproducenter och -
konsumenter. Detta har bidragit till en effektivare
energiomstéllning.

Vad har gatt mindre bra

1. Foérsenad projektstart:

o Arbetspaketet drabbades av forseningar i uppstarten, eftersom det
inte fanns en arbetspaketsledare pa plats i borjan av 2022, vilket
forsenade arbetet till november samma ar.

2. Extern samverkan:

o Medan det koncerninterna samarbetet har varit framgangsrikt, har
arbetet med att inkludera externa fastighetsagare och aktérer dragit
ut pa tiden. Deltagarna i arbetspaketet har beslutat att avvakta med
att involvera externa parter tills man kommit langre i arbetet.

3. Systemgranser for elsidan:

o Arbetet med att infora nya systemgranser for varmesystemet har
varit framgangsrikt, men man har inte kommit lika langt pa elsidan.
Framsteg pa den fronten forvantas ske i takt med att elnatagaren
oppnar upp for lokal flexibilitetsmarknad.

Sammanfattningsvis har arbetspaketet visat goda framsteg, sarskilt inom teknisk
innovation och samverkan, men har ocksa métt utmaningar med forseningar och
langsam inkludering av externa aktorer.

Vilka nya kunskaper har vi fatt?

Fran arbetspaket 2, och fran projektet Tamarinden, har flera nya kunskaper
framkommit som kan bidra till framtida stadsutveckling och energiomstallning.
Hér &r en sammanfattning av de viktigaste lardomarna:

1. Tekniska l6sningar for energiomstallning:

« Byggnader som energiresurser: Projektet har visat att byggnader kan bli
aktiva delar av energisystemet genom att producera, lagra och dela energi.
Detta innebar en dvergang fran byggnader som enbart energikonsumenter
till att de dven kan fungera som energiproducenter och
energilagringsenheter.
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Smart energihantering: Genom implementering av smarta system som
Al-styrning for varmeoptimering har projektet visat hur digitala verktyg
kan minska energiférbrukningen och optimera driften. Dessa system kan
hjalpa fastighetségare att effektivisera sin energianvandning och minska
klimatavtrycket.

2. Samverkan mellan aktorer:

Organiserat samarbete: Projektet har gett nya insikter i hur ett
strukturerat samarbete mellan fastighetsbolag kan leda till snabbare och
mer effektiv implementering av tekniska lésningar. Genom att dela
framsteg och gemensamt utveckla processer och verktyg kan alla parter
dra nytta av varandras erfarenheter.

Innovationsgemenskap: Bildandet av ”Innovationsgemenskapen” har
skapat en plattform dér aktorer kan samarbeta for att utveckla och
implementera nya tekniska l6sningar i sina fastighetsbestand. Detta har
visat att samverkan mellan olika aktorer stirker innovationskraften och
snabbar upp energiomstéllningen.

3. Energi- och klimateffekter:

Effektstyrning och flexibilitet: Projektet har identifierat hur man genom
effektstyrning kan kapa effekttoppar och optimera energianvandningen i
fastigheterna. Detta ger fastighetsbolagen verktyg for att minska sina
driftskostnader och samtidigt bidra till ett mer stabilt och effektivt
energisystem.

Koldioxidminskning: Analyser av de tekniska lésningarna har tydligt
visat pa minskade koldioxidutslapp och en lagre klimatpaverkan, vilket ger
underlag for framtida investeringar i hallbara energisystem.

4. Systemgranser och energisamverkan:

Nya systemgranser: Genom att utveckla processer for att byggnader ska
kunna agera som bade producenter och konsumenter av energi har
projektet visat pa nya satt att samarbeta med energibolag. Dessa insikter
bidrar till att optimera energifléden och sakerstélla effektivare
energianvéandning i staden.

Decentraliserade energilésningar: Projektet har starkt forstaelsen for hur
decentraliserade energilosningar, som lokala energisystem och delning av

energi mellan byggnader, kan bidra till att skapa mer flexibla och héllbara
stadsdelar.

5. Bidrag till policy och strategi:

Klimatstrategi: Projektet har bidragit med vardefulla insikter till
revideringen av Orebro kommuns klimatstrategi. Lardomar fran tekniska
piloter och samarbetsmodeller har hjalpt till att forma konkreta forslag pa
hur staden kan na sina klimatmal.
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Vad har vi lart oss och utvecklat gallande samverkan?

Genom samverkan i projektet Tamarinden och arbetspaket 2 har flera viktiga
lardomar erhallits och en utveckling har uppnatts som starker den gemensamma
formagan att genomfora hallbara och innovativa stadsutvecklingsprojekt. Har ar
en sammanfattning av vad vi har lart oss och utvecklat genom samverkan:

1. Starkt samarbetsmodell:

Organiserad samverkan: En av de storsta framgangarna i projektet ar
utvecklingen av en strukturerad samarbetsmodell mellan de olika
fastighetsbolagen och energibolaget. Genom att dela erfarenheter och
framsteg har vi skapat en plattform dar lardomar snabbt kan spridas och
implementeras. Detta har gjort att tekniska framsteg inte bara gynnat
enskilda aktorer, utan hela fastighetshestandet.

Innovationsgemenskapen: Genom att skapa ett organiserat forum for
innovation och kunskapsdelning, kallat "Innovationsgemenskapen”, har vi
etablerat en hallbar modell for langsiktigt samarbete. Denna gemenskap
har mojliggjort snabbare utveckling och implementering av nya
teknologier och processer.

2. Gemensam teknikutveckling:

Tekniska framsteg genom samverkan: Samverkan har lett till att vi
tillsammans har utvecklat gemensamma tekniska standarder och strategier,
sasom gemensamma automationslésningar, SCADA-systemstandarder och
energimatningsriktlinjer. Detta har skapat en enhetlig teknisk grund som
underlattar bade driftsattning och skalbarhet av nya energiteknologier.

Flexibilitet och optimering: Genom gemensam analys och pilotprojekt
har vi kunnat identifiera méjligheter att optimera energianvandningen
genom flexibilitetslosningar, vilket minskar behovet av investeringar i nya
energikallor och forbattrar energisystemets effektivitet.

3. Delning av individuella framsteg:

Delade lardomar: Genom samverkan har vi skapat en plattform dar
individuella framsteg inom varje deltagande aktor kan delas och tillampas
Over hela projektet. Detta har inte bara starkt varje aktors tekniska
kapacitet, utan aven paskyndat implementeringen av I6sningar som visat
sig vara framgangsrika.

Snabbare innovationstakt: Genom att skapa gemensamma verktyg och
processer for teknikutveckling har samverkan hjélpt till att hoja
innovationstakten. Vi har lart oss att genom tatare samarbeten kan vi
snabba upp utvecklingen av energieffektiva I6sningar och korta ned
ledtiderna for implementering.
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4. Tvarfunktionellt arbete och kunskapsoéverforing:

Samarbete dver organisatoriska granser: Projektet har visat véardet av
tvarfunktionellt arbete dar olika kompetenser och expertiser fran
fastighetsbolag, energibolag och kommunala aktérer kombineras. Denna
samverkan har gett nya insikter i hur energiomstallning kan realiseras pa
en bredare niva genom integration av olika system och verksamheter.

Kunskapsspridning och kompetensutveckling: Samverkan har
mojliggjort 6kad kompetensutveckling genom gemensamma utbildningar,
workshops och erfarenhetsutbyten. Detta har stérkt hela gruppens
kapacitet att hantera nya teknologier och driva energieffektiva projekt
framat.

5. Gemensam paverkan pa stadens klimatstrategi:

Bidrag till strategiska beslut: Genom projektet har vi tillsammans
bidragit till innehdllet i Orebro kommuns reviderade klimatstrategi. Véra
gemensamma insikter och praktiska erfarenheter har hjalpt till att forma
mal, stallningstaganden och insatser i strategin som starker arbetet for att
na stadens 6vergripande klimatmal och skapar forutsattningar for framtida
energiomstéllning.

6. Utveckling av nya systemgranser:

Systemintegration: Vi har genom samverkan utvecklat nya systemgranser
dar byggnader och energibolaget kan samverka for att optimera
energifloden och dka systemens flexibilitet. Detta har lagt grunden for att
skapa smarta nat och system som kan hantera decentraliserad energi pa ett
effektivt satt.

Framtida utvidgning: Genom samverkan har vi ocksa identifierat
mojligheter att vidareutveckla dessa systemgrénser till att omfatta fler
energislag och teknologier, vilket ger mojlighet till ytterligare innovation
och energieffektivisering i framtiden.

7. Skapandet av skalbara l6sningar:

Skalbarhet for bade nya och befintliga byggnader: Genom att skala upp
de l6sningar som utvecklats i Tamarinden har vi lart oss hur vi kan
applicera liknande tekniska och organisatoriska modeller pa bade
nybyggnationer och befintliga fastighetshestand, vilket 6kar effekten av
energieffektivitetslosningar i hela staden.

Sammanfattningsvis har samverkan i detta projekt gett nya insikter om hur teknisk
innovation, gemensam utveckling och delning av lardomar kan snabba upp
energiomstallningen och skapa hallbara och kostnadseffektiva I6sningar som kan
skalas upp i bade nya och befintliga stadsdelar.
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Vad har vi lart oss och utvecklat gallande arbetsséatt?

Genom projektet Tamarinden och arbetspaket 2 har vi lart oss och utvecklat flera
viktiga insikter och forbattringar kring arbetssatt. Dessa lardomar har stérkt hur vi
organiserar och driver stadsutvecklingsprojekt framat, med sarskilt fokus pa
energiomstallning. Har &r nagra centrala aspekter:

1. Strukturerad projektorganisation och arbetsfléden:

Tydliga arbetsstrommar: Projektet har visat vardet av att arbeta med
definierade arbetsstrommar for varje huvudatagande. Genom att skapa
specifika arbetsstrommar for teknisk utveckling, samverkan, energianalys,
strategibidrag och systemgranser har arbetet blivit mer fokuserat och
hanterbart. Varje arbetsstrom har haft egna mal och aktiviteter, vilket har
forbéattrat projektets overgripande struktur.

Projektledning och styrgrupper: Inférandet av bade en exekutiv och en
operativ styrgrupp har varit avgorande for att sakerstalla en smidig taktisk
styrning av projektet. Detta dubbla ledningssystem har bidragit till effektiv
koordinering och beslutsfattande pa olika nivaer.

2. Flexibilitet och anpassning:

Loépande utvardering och anpassning: Vi har lart oss att kontinuerlig
uppféljning och anpassning av arbetsmetoderna ar avgérande for
framgang. Regelbundna manatliga méten dar progressen for varje
arbetsstrom redovisats har varit viktiga for att identifiera utmaningar och
gora justeringar. Denna flexibilitet har gjort det mgjligt att snabbt hantera
forandrade forutsattningar och behov i projektet.

Pilotprojekt som metod for implementering: Projektet har anvéant
pilotprojekt for att testa och utvérdera tekniska I6sningar innan de rullas ut
i storre skala. Detta arbetsséatt har visat sig vara effektivt for att minimera
risker och sakerstalla att endast beprdvade losningar implementeras i
storre fastighetsbestand.

3. Tvarfunktionellt samarbete:

Samverkan 6ver organisatoriska granser: En viktig lardom &r att
arbetsséattet har framjat tvarfunktionellt samarbete mellan fastighetsbolag,
energibolag och kommunala enheter. Genom att involvera flera olika
aktorer har vi utvecklat en bredare forstaelse for hur energisystem och
stadsutveckling kan integreras. Detta samarbete har bidragit till att skapa
ett helhetsperspektiv och forbattrad koordinering mellan olika
verksamheter.

Regelbundna kunskapsdelande aktiviteter: Genom att inratta
gemensamma moten och workshops har vi mojliggjort 16pande
kunskapsutbyte mellan alla involverade parter. Det har starkt samarbetet
och sékerstallt att alla aktorer & med pa samma spar nar det géller bade
tekniska och operativa aspekter.
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4. Verktyg och processutveckling:

« Utveckling av gemensamma verktyg och processer: Ett viktigt resultat
fran projektet ar framtagandet av konkreta verktyg och processer som
stodjer energieffektivisering och optimering. Det har till exempel
inkluderat utveckling av en gemensam automationsstrategi, riktlinjer for
energimatning, samt tekniska krav for fastighetsautomation. Detta
arbetsséatt har skapat en standardisering som underlattar implementeringen
av lésningar pa bredare skala.

« Digitala plattformar for samverkan: Inférandet av digitala plattformar
som WebPort, har underlattat samarbetet mellan aktorerna, vilket har gjort
det enklare att dela framsteg, dokumentation och erfarenheter. Detta har
ocksa gjort det méjligt att ha en mer transparent kommunikation och
sparbarhet i projektet.

5. Uppskalning och implementering i praktiken:

« Fran test till bredare implementering: Projektet har demonstrerat hur
man kan ta lardomar fran ett specifikt stadsdelsprojekt, som Tamarinden,
och skala upp dessa lI6sningar till andra delar av fastighetsbestandet och
nya stadsdelar. Arbetsséttet med att identifiera effektiva I6sningar genom
pilotprojekt och sedan applicera dessa pa en storre skala har varit en
framgangsrik metod for uppskalning.

6. Forstaelse for systemgranser och energisamverkan:

o FoOrandrade systemgranser: Arbetet har visat hur nya systemgranser kan
definieras och tillampas dér byggnader bade producerar och konsumerar
energi, vilket skapar ett mer flexibelt och effektivt energisystem. Detta
arbetssatt har &ven inkluderat ndra samarbete med energibolag och
natagare for att optimera energianvandningen.

7. Kommunikation och samarbete med externa aktorer:

e Utmaningar med extern samverkan: En lardom &r att samverkan med
externa fastighetsdgare och aktorer har tagit langre tid an forvéntat. Vi har
lart oss att det kravs noggrann planering och kommunikation for att
involvera externa parter pa ett effektivt satt och att avvakta tills de interna
strukturerna &r starkare etablerade kan vara ett klokt beslut.

Sammanfattningsvis har projektet utvecklat ett arbetssatt som bygger pa
strukturerad projektledning, tvarfunktionellt samarbete, gemensamma tekniska
standarder och kontinuerlig anpassning. Genom att arbeta med pilotprojekt och
uppskalning har vi sakerstallt att de lardomar och tekniska l6sningar som
utvecklats ar bade hallbara och skalbara for framtida stadsdelar och
fastighetsbestand.
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Vad har vi lart oss géllande vad som skapar varde och driver
omstallningen? Vilken nytta har projektet haft, vad har vi gjort (nu) som vi
inte skulle ha gjort annars?

Genom arbetet med projektet Tamarinden och arbetspaket 2 har vi lart oss flera
viktiga insikter kring vad som skapar varde och driver omstallningen mot hallbara
stdder och energieffektiva fastigheter. Har &r en sammanfattning av vad vi har lart
0ss, samt vilken nytta projektet har genererat och vad vi har gjort som vi inte
skulle ha gjort annars:

1. Vardeskapande genom samverkan och gemensamma standarder:

Gemensamma tekniska ldsningar skapar varde: En av de stora
lardomarna &r att samordning och standardisering av tekniska lésningar
mellan fastighetsbolag har ett stort varde. Genom att ta fram gemensamma
strategier for fastighetsautomation, energimatning och SCADA-system har
vi kunnat optimera energianvéndningen och minska kostnaderna. Detta
skulle inte ha varit mgjligt utan det samordnade arbetsséttet som projektet
har introducerat.

Samverkan driver innovation: Genom att samarbeta mellan olika
aktorer, sasom fastighetsholag, energibolag och kommunen, har vi lart oss
att innovation och tekniksprang sker snabbare. Innovationsgemenskapen
som skapades inom projektet har varit avgérande for att dela lardomar och
implementera tekniska lésningar som gynnar hela bestandet.

2. Nytta och varde genom energieffektivisering och systemoptimering:

Minskat energibehov och koldioxidutslapp: Projektet har tydligt visat
att de tekniska losningar som utvecklats och implementerats, sasom Al-
baserad varmeoptimering och effektstyrning, skapar konkret varde genom
att minska energiforbrukningen och koldioxidutsldppen. Dessa resultat har
ocksa visat pa langsiktiga kostnadsbesparingar for fastighetsbolagen,
samtidigt som de starker stadens klimatmal.

Systemoptimering och flexibilitet: Genom att optimera energisystemen
och tillampa smarta natlosningar har vi lart oss att varde skapas genom att
forbattra systemens flexibilitet. Genom att flytta energiférbrukning fran
tider med hdg efterfragan till tider med lagre belastning, har vi inte bara
minskat energikostnader utan ocksa forbattrat leveranssakerheten.

3. Bidrag till stadens energi- och klimatstrategi:

Strategisk nytta for kommunen: En av de storsta nyttorna fran projektet
har varit dess direkta bidrag till innehallet i Orebro kommuns reviderade
klimatstrategi. Genom vara erfarenheter fran pilotprojekt och tekniska
I6sningar har vi gett konkreta exempel och underlag som har hjélpt till att
forma mal, stallningstaganden och insatser i strategin. Dessa skulle inte ha
varit lika vél underbyggda utan den praktiska insikten fran projektet.

Policyutveckling och langsiktigt hallbarhetsperspektiv: Vi har ocksa
lart oss att projektet har skapat varde genom att influera
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policyutvecklingen pa lokal niva, vilket i sin tur har potential att paverka
nationella och internationella initiativ kring energiomstallning och hallbar
stadsutveckling.

4. Nya angreppssatt och l6sningar som annars inte hade genomforts:

Upprattande av nya systemgranser: En viktig lardom &r att vi nu har
skapat nya systemgréanser dar byggnader inte bara konsumerar energi, utan
ocksa producerar, lagrar och delar den. Denna decentraliserade
energimodell hade inte utvecklats utan projektet, och det har lett till en helt
ny syn pa hur fastigheter och stadsdelar kan fungera som en del av
energisystemet.

Involvera byggnader i energisystemet: Projektet har visat att vi kan fa
byggnader att spela en aktiv roll i energisystemet, déar de bade kan agera
som flexibla energiresurser och stabilisatorer for natet. Utan projektet
skulle vi troligen inte ha utforskat dessa mojligheter pd samma sétt eller i
samma skala.

5. Skalbarhet och bredare implementering:

Skalbara Igsningar for framtida stadsdelar: Projektet har lart oss vikten
av att utveckla I6sningar som inte bara ar anpassade for ett specifikt
projekt (som Tamarinden), utan som ocksa kan skalas upp och
implementeras i andra stadsdelar och befintliga fastighetsbestand. Genom
att utveckla skalbara I6sningar har vi sakerstallt att de innovationer och
insikter vi fatt kan spridas och appliceras bredare, vilket i sin tur skapar
langsiktigt varde for staden.

Framtida energigemenskaper: Vi har ocksa identifierat hur framtida
energigemenskaper kan utformas for att inkludera bade nya och befintliga
byggnader i ett sammanhéngande och flexibelt energinat. Utan projektet
skulle dessa koncept troligen inte ha utforskats i samma utstrackning.

6. Forandrade arbetssatt och langsiktig nytta:

Systematiserat arbete med effektstyrning och flexibilitet: Genom
projektet har vi etablerat ett systematiskt arbetssatt for att arbeta med
effektstyrning och flexibilitet i energianvandningen. Detta har skapat
langsiktig nytta genom att fastighetsbolagen nu kan optimera sina
energikostnader och bidra till stadens energisystem pa ett mer dynamiskt
satt. Utan projektet skulle detta arbetssétt troligen inte ha utvecklats pa
samma satt.

Langsiktig resiliens: Arbetet med att skapa mer flexibla och integrerade
energisystem har ocksa bidragit till en 6kad langsiktig resiliens i
energisystemen, vilket ar viktigt for att hantera framtida klimatutmaningar
och energibehov.
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7. Medborgarinvolvering och samhallsnytta:

o Starkt medborgarinvolvering: Vi har lart oss att varde inte bara skapas
genom tekniska lsningar, utan ocksa genom att involvera medborgarna i
energiomstéllningen. Projektet har identifierat vikten av att engagera
invanare i energibeslut och energieffektivisering, nagot som kan bidra till
en mer hallbar utveckling pa lang sikt.

Sammanfattningsvis:

Projektet Tamarinden och arbetspaket 2 har skapat varde genom att driva
innovation, energieffektivisering, och samverkan mellan olika aktorer. De
lardomar och nya arbetssatt som har utvecklats skulle inte ha uppnatts utan
projektets struktur och samarbete.

Vi har utvecklat nya tekniska losningar, optimerade systemgranser, och en modell
for att skala upp dessa losningar till framtida stadsdelar och byggnadsbestand,
vilket har starkt bade klimatomstallningen och den langsiktiga hallbarheten for
staden.

Diskussion

Projektet Tamarinden och arbetspaket 2 har bidragit med viktiga insikter och
erfarenheter som kan fa betydande konsekvenser fér omstallningen till ett
klimatneutralt och hallbart samhalle. Genom att tolka resultaten och lardomarna
och satta dessa i ett bredare klimatomstallningssammanhang framgar det att de
tekniska losningarna, samverkansmodellerna och nya arbetssétten som utvecklats
kan fungera som katalysatorer for att paskynda omstallningen mot en hallbar
framtid. Har analyseras nagra av de centrala aspekterna.

1. Skalbara losningar for hallbara stadsdelar och energisystem

En av de mest framtradande resultaten fran arbetspaket 2 &r utvecklingen av
skalbara tekniska I6sningar som kan appliceras pa bade nya och befintliga
stadsdelar. Den decentraliserade modellen for energiproduktion, lagring och
delning som tagits fram i projektet visar att byggnader inte bara kan vara
energikonsumenter, utan ocksa aktiva energiproducenter och distributdrer. Denna
utveckling staller om byggnader till flexibla energiresurser som kan integreras i
ett smart energinat.

Dessa l6sningar innebar en betydande forandring i hur energisystemen i urbana
miljoer fungerar och kan appliceras pa bredare skala i andra stader och stadsdelar.
Nér fler stadsdelar och fastigheter borjar integrera dessa teknologier kommer det
att leda till ett mer resilient och effektivt energisystem som ar mindre beroende av
centraliserad fossil energi. Detta bidrar direkt till det langsiktiga malet om
klimatneutralitet genom att minska koldioxidutsléapp och 6ka anvandningen av
fornybar energi.
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2. Samverkan och delad kunskap som drivkraft foér innovation

Genom att skapa strukturerade samverkansmodeller mellan fastighetsbolag,
energibolag och kommunala aktorer har projektet visat att innovation kan
accelereras genom gemensamt larande och delad kunskap.
Innovationsgemenskapen har blivit en plattform for snabbare implementering av
ny teknik och lésningar, vilket i sin tur kortar ned tiden det tar att genomfora
energieffektiva atgarder.

Pa ett bredare plan kan denna typ av samverkan fungera som en modell for hur
andra stéder och regioner kan organisera sina energiomstallningsprojekt. Genom
att bryta ner barriarer mellan aktérer och sektorer kan arbetet med
klimatneutralitet paskyndas och effektiviseras.

3. Effekter pa energieffektivitet och koldioxidminskning

De tekniska lésningar som utvecklats inom projektet, sasom Al-baserad
varmeoptimering och effektstyrning, har konkret visat hur energiférbrukningen
kan minskas samtidigt som koldioxidutsldppen reduceras. Nar dessa Iésningar
implementeras pa bredare skala har de potential att skapa betydande effekter i
samhallet, sarskilt genom att minska behovet av fossilbaserad energi och darmed
bidra till att mota Sveriges och EU:s klimatmal.

Effektstyrningslosningar minskar inte bara energiférbrukningen under
hogbelastningstider, utan bidrar ocksa till att stabilisera elnatet och minska
behovet av nybyggnation av energiinfrastruktur.

4. Férandrade systemgranser och flexibilitetsmarknader

Genom arbetet med att skapa nya systemgranser dar byggnader kan agera bade
som producenter och konsumenter av energi, har projektet skapat en ny forstaelse
for hur energi kan hanteras i stader. Detta bidrar till att bygga upp en
flexibilitetsmarknad dér energianvandare kan agera som aktiva aktorer pa
marknaden genom att tillhandahalla flexibilitet i sin energianvandning.

Pa en samhallelig niva kan dessa systemférandringar leda till ett mer robust och
flexibelt energisystem, vilket &r avgorande fOr att hantera den tkade
anvandningen av intermittent fornybar energi som sol och vind. Att fastigheter
kan lagra energi och leverera den tillbaka till natet vid behov bidrar till ett
stabilare system, vilket i sin tur starker mojligheterna att bygga ett hallbart och
klimatneutralt samhalle.

5. Inverkan pa policy och samhallsplanering

Projektet har inte bara bidragit till tekniska innovationer utan ocksa till
policyutveckling. Dessa lardomar har potential att skalas upp och tillampas
nationellt, och kanske &ven internationellt, vilket ger en starkare styrning mot
klimatneutralitet.

Pa samhallsniva kommer denna typ av integrerad och datadriven stadsutveckling
att paverka hur framtida stadsdelar utformas, med fokus pa energieffektivitet,
lokala energisystem och minskat klimatavtryck. En hallbar stadsplanering som
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integrerar dessa tekniker fran borjan bidrar till ett langsiktigt och resilient
samhalle.

Slutsats

Sammanfattningsvis har arbetspaket 2 i Klimatneutrala Orebro 2030 visat hur
tekniska innovationer, samverkan mellan aktérer och forandrade arbetssatt kan
paskynda omstallningen till ett klimatneutralt samhalle. De skalbara I6sningarna
som tagits fram har potential att spridas och implementeras pa bredare nivaer,
vilket kommer att bidra till att minska koldioxidutslappen och optimera
energianvandningen i stader.

Effekterna av detta projekt kan bli langtgaende, inte bara genom att forbattra
energisystemens resiliens, utan ocksa genom att paverka policyer och
samhallsplanering pa lokal och nationell niva. Denna typ av arbete ar avgorande
for att na de langsiktiga malen om klimatneutralitet och hallbar stadsutveckling.

Fortsatt arbete
Nasta steg i det fortsatta utvecklingsarbetet: En sammanfattande plan

Efter det framgangsrika arbetet med Tamarinden och arbetspaket 2 &r det viktigt
att bygga vidare pa de lardomar och resultat som projektet genererat. Den logiska
fortsattningen pa det utforda arbetet fokuserar pa att skala upp, vidareutveckla och
fordjupa de l6sningar som har testats och implementerats hittills. Har ar en
sammanfattande plan for hur detta kan ske:

1. Uppskalning och implementering pa bredare niva

« Overféring av losningar till andra stadsdelar: Det forsta steget ar att
skala upp de tekniska I6sningarna och samverkansmodellerna till andra
stadsdelar och fastighetsbestand, bade nyproduktion och befintliga
fastigheter. De pilotprojekt och testbaddar som anvénts i Tamarinden
behdver nu anpassas och appliceras i en bredare kontext for att sdkerstélla
att fler omraden kan dra nytta av de energieffektiva I6sningarna.

« Utvardering och anpassning for olika byggnadstyper: Det &r ocksa
viktigt att fortsatta utvéardera hur I6sningarna fungerar i olika typer av
byggnader, exempelvis aldre byggnader jamfért med nyproducerade, samt
anpassa tekniker och metoder for dessa olika forutsattningar.

2. Fordjupning av samverkan och innovationsgemenskap

o Utoka samverkan med fler aktorer: Nasta steg ar att involvera fler
externa aktorer, sasom privata fastighetsagare, fler energibolag och andra
intressenter. Genom att expandera samverkansmodellen kan fler aktorer
dra nytta av de gemensamma framstegen och bidra med sina egna insikter
och resurser for fortsatt utveckling.

« Plattformar for innovation: Ett steg framat ar att utveckla arbetet i
Energi-och klimatradet samt skapa en regional plattform dar fler aktorer
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fran bade naringsliv, akademi och kommunala organisationer kan
samverka kring energiomstallning. Denna plattform kan fungera som en
"hubb" for att dela kunskap och erfarenheter samt driva nya pilotprojekt
och tekniska utvecklingssteg.

3. Utveckling av avancerade styrsystem och flexibilitetslosningar

Forbattring av smarta nat och Al-l6sningar: Ett logiskt nasta steg ar att
fordjupa arbetet med smarta energistyrningssystem. Al-teknik som anvénts
for varmeoptimering kan vidareutvecklas for att omfatta fler delar av
energisystemet, sasom elforbrukning och kylning. Malet ar att integrera
dessa system sa att energianvandningen kan styras dynamiskt i realtid
beroende pa efterfragan och produktion.

Vidareutveckling av flexibilitetsmarknader: Med de nya systemgranser
som har uppréttats &r nasta steg att vidareutveckla mojligheterna for
byggnader att bidra till en lokal flexibilitetsmarknad. Detta innebér att
fastigheter kan erbjuda flexibilitet i form av energilagring eller anpassning
av sin energianvéandning for att stabilisera elnétet. Samarbete med natégare
och energibolag ar avgorande for att implementera dessa
marknadslosningar.

4. Fortsatt integrering i kommunens strategiska arbete

Delta i implementeringen av kommunens klimatstrategi: Nésta steg ar
att fortsitta bidra till implementeringen av Orebro kommuns
klimatstrategi. De tekniska I6sningarna och processerna som utvecklats
inom arbetspaket 2 kommer att vara centrala i genomférandet av strategin,
dar det ocksa blir viktigt att sékerstalla fortsatta investeringar i hallbara
I6sningar. Arbetet i arbetspaket 2 kommer att bland annat att fortsatta
utvecklas inom ramen for klimatstrategins arbetssatt.

Skapa policys och incitament for bredare energiomstélining: Det &r
ocksa viktigt att stodja utvecklingen av lokala policyer och incitament som
underlattar for fastighetségare och invanare att delta i energiomstallningen.
Detta kan inkludera subventioner for solpaneler, energilagringslosningar
och smarta styrsystem.

5. Fordjupad medborgarinvolvering och samhallsnytta

Engagera medborgarna mer aktivt i energiomstallningen: Nasta steg ar
att skapa bredare medborgarinvolvering dar invanare inte bara agerar som
energikonsumenter utan ocksa som "prosumers"” — producenter och
konsumenter av energi. Genom utbildningskampanjer, incitament och
digitala verktyg kan invanare uppmuntras att delta aktivt i
energidelningssystem och energieffektivitetsinitiativ.

Utveckla energigemenskapen: Arbetet med att skapa en lokal
energigemenskap i Tamarinden kan nu skalas upp och inkludera fler
invanare och fastighetsdgare. Detta kan innebara att utveckla
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delningsldsningar for 6verskottsenergi och skapa gemensamma
energisystem for bostadsomraden.

6. Kontinuerlig uppféljning och vidare forskning

« Utvardera och folja upp langsiktiga effekter: Ett viktigt nasta steg &r att
kontinuerligt utvardera de langsiktiga effekterna av de implementerade
l6sningarna, bade nér det galler energibesparingar, koldioxidminskning
och ekonomiska fordelar. Denna utvardering ger underlag for att justera
och forbattra l6sningarna ver tid.

« Starka samarbetet med forskningsinstitut: Fortsatt forskning och
utveckling ar avgorande for att driva energiomstallningen framat. Ett
logiskt steg &r att fordjupa samarbetet med forskningsinstitut och
universitet for att utforska nya tekniker och metoder for energihantering
och stadsutveckling.

7. Forbereda for nya utmaningar och klimatmal

« Nasta steg innebar ocksa att forbereda sig for kommande klimatmal och
regleringar pa bade EU- och nationell niva. Detta inkluderar att sakerstalla
att de lésningar som utvecklas ar i linje med dessa.

« Utveckla finansieringsmodeller och affarsmodeller: Det ar ocksa viktigt
att fortsatta utveckla hallbara finansieringsmodeller som stodjer
energiomstallningen, bade for offentliga och privata aktorer. Detta kan
innefatta grona finansieringsprodukter, partnerskap med investerare och
incitament for energieffektiva investeringar.

Sammanfattning

Den logiska fortsattningen pa arbetet med arbetspaket 2 innebar att skala upp de
tekniska losningarna och modellerna for samverkan till fler omraden och aktorer,
vidareutveckla smarta energisystem och flexibilitetslosningar, och fordjupa
medborgarnas engagemang i energiomstéliningen.

Genom kontinuerlig uppfoljning och vidare forskning kan staden fortsatta att leda
utvecklingen mot klimatneutralitet och bli en modell for hallbar stadsutveckling.
Det ar ocksa viktigt att fortsatt anpassa och integrera dessa l6sningar i stadens
langsiktiga strategier for klimat- och energipolitik.
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