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1. Forslag till beslut.

Kultur- och fritidsndmnden har under érets forsta dtta manader arbetat enligt beslutad
verksamhetsplan och den samlade bed6mning av nimndens grunduppdrag samt
majoriteten av uppdragen i arets verksamhetsplan ér att nimndens verksamheter bidrar
till den kommungemensamma maluppfyllelsen.

Nimndens totala budgetram dr 404 584 tkr. I samband med delarsrapport 2 hade 259
866 tkr forbrukats vilket motsvarar 64,2% av helarsbudgeten, och ir ndgot ldgre dn
periodens riktvirde pa 66,7%. Trots vissa oregelbundenheter inom nimndens budget
prognostiseras en positiv avvikelse pa 1 000 tkr.

Av beslutade effektiviseringsatgirder prognostiseras en negativ avvikelse pa 100 tkr,
men bedémningen 4r att det inte behdver vidas ytterligare effektiviseringsatgirder dd
nimnden pa totalen ser en positiv budgetavvikelse.

Kultur- och fritidsférvaltningens férslag till Kultur- och fritidsndimnden

1. Kultur- och fritidsnimnden faststiller Delarsrapport med prognos 2 fér 2023.

2. Delarsrapporten 6verlimnas till Kommunstyrelsen f6r vidare hantering.



@ DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2023 KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

2. Forvaltningsdirektorens bedomning och
analys

2.1 Analys av verksamhetens prognos

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for att utveckla, samordna och ansvara for
kommunens kultur- och fritidspolitik genom att skapa forutsittningar pa den fria tiden
tor savil den enskilda invdnaren som grupper med olika intressen och livsmonster.
Nimnden ska sirskilt arbeta f6rebyggande och frimjande. Kultur, att f6rsta varandras
livsmonster, tex konst, idrott eller folkbildning ér kittet som binder samman oss
minniskor och som &verbryggar grinser och skapar méjligheter. Variation och
mangfald méjliggdr bade organiserade och spontana verksamheter och utgor viktiga
byggstenar for livskvalitet, upplevelser och delaktighet. Det ir en styrka fér Orebro
kommun och dess invinare att alla har méjlighet att vara med och fa ta del av det breda
och varierade utbudet av tjinster.

I samband med DA2 ska nimnden ge en prognos f6r maluppfyllelsen dir en del av
analysen ska stirkas genom indikatorer. I férvaltningen pagir sedan borjan av aret ett
arbete med att bland annat ta fram relevanta matt men nagra konkreta utfall kan dnnu
¢j presenteras. Den samlade beddmning av nimndens grunduppdrag samt majoriteten
av uppdragen i drets verksamhetsplan dr trots det att nimndens verksamheter bidrar till
den kommungemensamma maluppfyllelsen. Dir utmaningar aterfinns fors dialog med
kommunledningen och/eller kommunens politiska ledning.

Kultur- och fritidsndimnden samlade budgetram inklusive budgetférindringar dr pa
404 584 tkr. I samband med delarsrapport 2 har 259 866 tkr forbrukats, vilket
motsvarar en forbrukning f6r perioden om 64,2% 1 jaimférelse med helarsbudgeten,
samt nagot ldgre dn periodens riktvirde (66,7%). Flera oregelbundenheter finns som
bidrar till ett ojimnt resultat Gver dret. P4 totalen prognosticeras en positiv
budgetavvikelse om 1 000 tkr. Av beslutade effektiviseringsforslags prognostiseras en
negativ avvikelse pd 100 tkr, men bedémningen ir att inga ytterligare
effektiviseringsatgirder behdvs pga. nimndens beriknade positiva budgetavvikelse.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Den demografiska forindringen, bristen pa ekonomisk upprikning och den hoga
inflationstakten, tillsammans med érliga effektiviseringskrav, utgor en betydande
utmaning och paverkar nimndens f6rmaga att uppnd sina definierade mél och de fyra
langsiktiga malsittningarna. Detta paverkar nimndens verksamheter, och det ir mojligt
att invanare kommer att prioritera néjen och hilsa ligre nir deras privat ekonomi blir
mer anstringd. Detta kan i slutdndan resultera i ekonomiska konsekvenser f6r flera av
nimndens verksamheter. For att arbeta langsiktigt hallbart kommer det att krdvas nya
arbetssitt och omstruktureringar av det nuvarande utbudet och servicenivin inom
nimndens verksamheter.

I och med 6kad inflation och stigande matpriser borjar den ekonomiska situationen
kidnnas alltmer pétaglig f6r manga barnfamiljer. Som ett svar pa detta har kostnadsfria
mellanmadl inf6rts pa fritidsklubbarna, vilka ér fritidsgirdarnas eftermiddagsverksamhet
f6r ungdomar i dldern 10-12 ér. Den 6kade kostnaden f6r denna atgird férvintas
tickas inom nimndens befintliga budget under aret.
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2.3 Forvantad utveckling 2024-2026

Orebro kommun star infér manga utmaningar och méjligheter nir det giller att skapa
en hallbar och blomstrande framtid. Anpassningsbarhet, innovation och samarbete
kommer att vara nyckelfaktorer for att méta dessa utmaningar framéver. I en tid av
globala politiska spanningar, klimatférindringar och betydande samhillsutmaningar blir
behovet av att frimja hilsosamma livsstilar och skapa en plattform f6r minniskors
identitetsutveckling och vilmdende dnnu viktigare. Det handlar om att erbjuda
mojligheter till kunskap, trygghet, gemenskap, utblick, inkludering, och rekreation.

Den nya nimndorganisationen innebir nya férutsittningar och arbetssitt inom framfor
allt strategiska planeringsfrgor, elitidrott, friluftsliv och bidragshantering till
civilsamhillet. Dessa omraden kriver fortsatt anpassning och utveckling av
resurseffektiva arbetssitt, en process som férvintas paga under 2024 innan de 6nskade
resultaten kan uppnis.

Arbetet med jimlika férutsdttningar for att alla, oavsett ekonomisk bakgrund, maste
fortsitta for att skapa mojligheter att kunna delta 1 hilsofrimjande aktiviteter pa
fritiden. Denna tillginglighet dr av stor vikt for att minska risken for utsatthet i
ckonomiskt svaga hushall.

En utmaning f6r hela kommunen ér att skolresultat och utbildningsniva ér ldgre i
Orebro jaimfort med nationella genomsnittet. Fér att forbittra situationen krivs
samverkan med skolan och stirkande av biblioteksstrukturen f6r att frimja
liskunnighet och allmidnbildning. Kulturens roll f6r demokratins utveckling dr viktig,
men det bor ockséd noteras att statliga medel f6r kultur- och biblioteksprojekt kommer
att minska betydligt under de kommande aren. Detta gbr det nédvindigt att hitta nya
finansieringskillor och resurser for att fortsitta att nd nya malgrupper.

For att m6ta nya malgruppers behov och f6r att vara en agil organisation krivs tid for
reflektion, samarbete, och nytinkande. M&jligheten f6r att nyttja digitala tjdnster
behover nyttjas mer och vi beh&ver fortsatt samverka med civila samhillet.
Investeringar beh6vs, sirskilt 1 kultur- och fritidscenter samt métesplatser i omraden
med vixande befolkning. Dessa platser dr centrala for att skapa trygghet och mangtald i
niromradet. Fritidsbanken, som har en bred verksamhet, behéver permanenta lokaler
béde i staden och pé landsbygden f6r att kunna ta bort ekonomiska hinder och frimja
cirkulir ekonomi. Méjligheten att anvinda befintliga skollokaler diskuteras som en
moijlig 16sning.
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3. Namndens bidrag till utveckling inom
Kommunfullmdktiges mal med betydelse
for god ekonomisk hushallning

Kultur- och fritidsnamnden har ansvar for att inom sitt verksamhetsomride
- sikerstilla att grunduppdraget enligt nimndreglementet utfors,

- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges strategiska mal 1 Overgripande
strategier och budget (OSB),

- arbeta med en systematisk kvalitetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushallning. Vid konflikt mellan ekonomi och
verksamhet, dr det ekonomin som utgér grinsen for verksamhetens omfattning.

Detta utfors i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB
térmedlar. God ekonomisk hushéllning sikerstills huvudsakligen i grunduppdraget och
uppnis om nimnden utfor sin verksamhet vil, kan betala f6r den och inte skjuter Gver
betalningsansvaret pd framtiden. For att uppnd god ekonomisk hushallning krivs ocksa
en god planering av nimndens resurser.

I samband med delér 2 sker uppf6ljning kopplad till de av Kommunfullmiktiges
strategiska mal som definieras som mal med betydelse f6r god ekonomisk hushallning
(GEH-mal). Uppfdljning kopplad till samtliga strategiska mal sker i samband med
arsberittelse. Uppféljningen fokuserar pa Kultur- och fritidsndmndens egna mal
relaterade till Kommunfullmaiktiges strategiska mal.

For varje nimndmal gbrs en prognos f6r maluppfyllelse. Prognosen kompletteras med
en kortfattad slutsats av den analys som gjorts avseende verksamhetens prestation i linje
med malet.
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3.1 Nédmndmal relaterade till Kommunfullmaktiges GEH-
mal

Strategiskt mdl: Orebro kommun ska vara en atiraktiv arbetsgivare som
erbjuder en trygg och sdker arbetsmiljo

Genom att vara en attraktiv arbetsgivare, bidrar nimnden till malet genom att bedriva ett
systematiskt arbetsmiljarbete samt att arbeta systematiskt med att attrahera, rekrytera,
utveckla och behalla medarbetare. Detta ger forutsittningar for alla medarbetare att
kunna agera tryggt, kreativt och engagerat i enlighet med kommunens
medarbetarplattform. Chefer ges férutsittningar f6r ett héllbart ledarskap och vara trygga
iatt leda f6rindring, och tillsammans med sina medatrbetare skapa en bra verksamhet
och ni verksamhetsmalen

Namndmal: Ett hallbart och resurseffektivt arbete

Prognos maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls Kan ej
ej bedémas
X
Indikatorer fér matning av Utfall Utfall Utfall Malvéarde
maluppfyllelse 2020 2021 2022 2023
Totalt

Rekommenderad som Kvinnor
arbetsgivare Man

. Totalt
Hall(:mrti’ ; Kvinnor
medarbetarengagemang an
Ett arbete pdgdri férvaltningen med att arbeta fram relevanta mdivérden. Ndgon prognos fér
mdluppfyllelse gdr dérmed inte att bedéma i nuldget.

Arligen genomfors en HME-enkit med syfte att utvirdera verksamhetens forméga att
frimja, ta tillvara och bygga vidare pa medarbetatres engagemang. Ovanstiende
indikatorer 4r delresultat i denna enkit som kommer att genomféras under hosten.
Nigot historiskt utfall finns ej att utga ifrin dd nimnden ér ny frin och med 2023 samt
att det tillkommit verksamheter till de sammanslagna nimnderna, Kulturnimnden och
Fritidsnimnden varfér ndgon prognos av utfallet ej 4r mojligt att gora.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har utvecklats genom att olika atgdrder sisom OSA-
kartligening, skyddsronder, risk- och friskanalyser samt APT har samlats i en gemensam
atgirdsplan vilket £6ljs upp manatligen vilket dven bidrar till 6kad transparensen samt
moéjliggjort en tydligare uppfoljning av atgirder. Arbetsmiljéarbetet inkluderar dven
atgirder for att forbittra ljudmiljon och implementera ljudddimpande hjilpmedel med tex
triff med Regionhilsan om hur fritidsgardarna ska arbetar f6r en bra ljudmiljé och
anvindning av ljuddimpande hjilpmedel. Utvirderingar fran 2022 har lett till f6rbéttrade
arbetssitt och handlingsplaner dir HR-specialister dven deltagit i arbetsplatstriffar for att
analysera resultat och arbetsmilj6é inom vissa av nimndens verksamheter. En
utbildningsdag 1 maj fokuserade pa fritidsledarrollen och synliggbrande av ungdomars
lirande 1 verksamheten, vilket har 6kat engagemang, yrkesstolthet och vilja till fortsatt
utveckling.

Skirpta regler gillande dygnsvila har bland annat lett till omstrukturering av
personalscheman inom flera av nimndens verksamheter, vilket i fétlingningen kan
komma att innebéra 6kade personalkostnader. Positivt dr att de nya reglerna bidrar till ett
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mer hilsosamt och hallbart arbetsliv. Forvaltningen har dven arbetat med planeringen
och uppféljning av introduktionen av nya medarbetare for att sikerstilla kvalitet i
rekrytering och introduktion f6r bade den nyanstillda samt anstillande verksamhet.

Ortebrobaden har infért kontroll av registerutdrag vid nyanstillning f6r 6kad trygghet for
barn- och unga som bestkare anliggningarna ndgot som sedan tidigare finns inom flera
andra verksamheter. Eventuella otrygghetsskapande situationer inom nimndens
verksamheter rapporteras i det digitala verktyget Embrace som en del av det
kommungemensamma arbetet med “effektiv samordning for trygghet (EST). Effekterna
av drogrelaterad kriminalitet paverkar fortfarande den upplevda tryggheten och
arbetsmiljon f6r bade besékande och personal i specifika omrdden, och samarbetet fér
att minska dessa problem fortsitter.

Strategiskt mal: Alla elever ska na kunskapsmalen i skolan

For barn och unga dr en trygg uppvixt och moijlighet till utbildning avgérande for att
kunna utvecklas och fi ett gott framtida liv. Att nd kunskapsmalen i drskurs 9 och sedan
fullfolja en gymnasieutbildning 6ppnar dérrar £f6r vidareutbildning och jobb. Det dr en
kedja som stirker minniskors egenmakt och framtidsutsikter. Studier visar att fysisk
aktivitet dr en viktig faktor for 6kad inldrningsférmaga, 6kat vilbefinnande, stirkt
sjalvortroende och bittre koncentrationsférméga

De pedagogiska inslagen finns inom flera av nimndens verksamheter, bland annat inom
Orebrobaden utifrin arbetet med 6kad maluppfyllelse fér elever kopplat till
simkunnighet samt Kulturskolans arbete med att stirka skolans maluppfyllelse med hjilp
av estetiska larprocesser.

N&mndmal: Ett livslangt Iarande for alla

Prognos maluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls Kan ej

ej bedémas
X
Indikatorer fér matning av Utfall Utfall Utfall Malvéarde
maluppfyllelse 2020 2021 2022 2023
-, Totalt
Antal i aterkommande Kvinnor
kursverksamhet -
Mdan
Vart utbud till skolan ska vara
Totalt

knutet till skolans Idgroplan
Ett arbete pdgdri férvaltningen med att arbeta fram relevanta mdivérden fér dessa b&da
indikatorer. N&dgon prognos fér méluppfyllelse gér dérmed inte att bedéma i nuléget.
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Flera av nimndens verksamheter bidrar till barn och ungas utveckling och vilmaende
genom etablerade samarbeten med grundskolan. Genom att integrera Kulturpaletten
inom bland annat Kulturskolans pedagogiska verksamheter har det bidragit till 6kad
synlighet och efterfrigan. Genom Kulturpaletten far lirare kinnedom om verksamheten,
och ytterligare resurser skulle mojliggora fler kulturaktiviteter £6r eleverna. Verksamheten
inkluderar dven friluftsomraden och frimjar barns identitet och psykiska hilsa. En
samordnare for kulturupplevelser har anstillts for att fortsitta arbetet med att frimja
barns och elevers vilmaende och identitetsutveckling. Sammanfattningsvis bidrar
nimndens verksamheters olika initiativ och samarbeten till positiva resultat f6r barn och
unga.

Samarbetet mellan Kulturskolan och grundskolan stirker pedagogernas kompetens och
erbjuder stimulerande aktiviteter. Naturskolan och Komtek stédjer lirare genom
kompetensutbildning inom andra kompetenser som teknik och natur dmnen.
Fritidsgardarna samverkar med skolor och erbjuder bland annat elevcaféer och skolfritids
for okad trygghet och trivsel. Simkunnigheten i Orebro kommun behéver forbittras da
vi ser att endast ca 65% av eleverna klarar simningsmalen under virterminen och det
6vervigs att dven utnyttja Gustavsvik f6r simundervisning. Isytor Sppnas upp for
skridskoakning pa dagtid, och dokumenterad ansvarsférdelning sikerstiller tryggheten
for elever i de gemensamma lokalerna. Det finns dock utmaningar med slitage och
skadegorelse 1 samband med undervisning pa skoltid 1 framfér allt Idrottshuset.

Strategiskt mal: Orebro kommun ska erbjuda ett utvecklande, aktivt och
tryggt kultur-, fritids- och foreningsliv oavsett var i kommunen mdnniskorna bor
eller vilka de ar

Kultut- och fritidsndimnden har dgarskapet kring att driva strategiskt arbete runt
forutsittningarna till ett aktivt kultur- och fritidsliv i Orebro. Tillsammans med olika
samarbetspartners och intressenter bidrar ndimnden till att bygga starka méinniskor, som i
sin tur bygger ett starkt samhille genom att skapa frutsittningar pa den fria tiden for
savil den enskilda invanaren som grupper med olika intressen och livsmonster. Att
kunna delta i aktiviteter och méten mellan méinniskor och uttrycka sin fria dsikt oavsett
torutsittningar, tex funktionsvariationer eller att annat modersmal, bidrar till att hela
Orebro upplevs tryggare och som en attraktiv plats for alla.

Nd@mndmal: En pulserande plats for alla

Prognos mdluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls Kan ej
ej bedémas
X
Indikatorer for matning av Utfall Utfall Utfall Malvérde
maluppfyllelse 2020 2021 2022 2023
No6jdKundindex Totalt
NojdMedborgarindex Totalt
Ett arbete pdgdri férvaltningen med att arbeta fram relevanta mdivérden fér dessa b&da
indikatorer. Ndgon prognos fér mdluppfyllelse gdr dérmed inte att bedéma i nuléget.

Orebro kommun strivar efter att erbjuda ett berikande, aktivt och sikert kultur-, fritids-
och féreningsliv, oavsett var i kommunen miénniskor bor eller vilka de 4r. Ett
framgangsrikt exempel pa detta dr samarbetet Danceyard, dir Kulturskolan och
biblioteket arbetar tillsammans med andra aktSrer for att nd ungdomar.
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For att géra Orebro till en pulserande plats har olika platser skapat mojligheter for
marknadsorienterade elitut6vare, vilket ger utrymme f6r deras verksamheter att vixa.
Utmaningen ér att befintliga utrtymmen 4r fullt anvinda, vilket gbr det svért att tillgodose
framtida behov. For att moéta dessa behov kommer framtida investeringar att krivas.
Inom natur- och kultursektorn erbjuder kommunen méngsidiga kultur- och
friluftsaktiviteter. Verksamhetsomradet dr en viktig aktor bade f6r den professionella
kultursektorn och for deltagarbaserad amat6rkultur. Deras aktiviteter syftar till att bade
utmana och underhdlla kommuninvanarna. Fortsatt ser f6rvaltningen en utmaning med
att sikra finansieringen for ett héllbart Open Art utifrin den beslutade Visionen

Ndmndmal: Ett hdlsoframjande utbud foér alla

Prognos mdluppfyllelse
Uppfylls Uppfylls Kan ej
ej bedémas

Indikatorer for matning av Utfall Utfall Utfall Malvérde

maluppfyllelse 2020 2021 2022 2023
Totalt

Andel som upplever néjdhet Kvinnor

med ufférande och utbud Man

Ett arbete pdgdri férvaltningen med att arbeta fram relevanta mdivérden. Ndgon prognos fér

mdluppfyllelse gdr dérmed inte att bedéma i nuldget.

Bibliotekets mobila verksamhet har utvidgats och inriktats pa fler malgrupper, sirskilt
barn och ungdomar. De nar nu férskolor och har mobila makerspaces i samarbete med
tritidsklubbar och fritidsgardar runt om i kommunen. I Vivalla har det uppsékande
arbetet Okat efter en kartldggning av ungdomars behov av meningsfulla fritidsaktiviteter,
sarskilt £6r 10-16-aringar. Organisatoriska férindringar och dndringar i statsbidragen har
péaverkat verksamheten negativt, men nya resurser for att motverka psykisk ohilsa
Sppnar upp fér mojligheter att nd ungdomar som behéver meningsfulla fritidsaktiviteter.
Avgiften f6r mellanmal pa fritidsklubbarna togs bort under varen for att géra det mer
tillgingligt f6r alla, inklusive de som lever i ekonomisk utsatthet. Det har haft positiva
effekter, sirskilt i partnerskapsomridena. Fritidsgardarna samarbetar med olika aktdrer
for att erbjuda ett brett utbud av kostnadsfria eller subventionerade aktiviteter, och det
finns mojligheter att delta i uppdrag for att minska kostnaderna och frimja en
stimulerande fritid. Inom ramen fér Partnerskap Orebro samarbetar fritidsgirdarna och
genomfér en mingd aktiviteter i partnerskapsomradena under sommaren. Syftet ér att
6ka vuxenndrvaro, frimja trivsel och trygghet samtidigt som det ger barn och unga
mojlighet till stimulerande fritidsaktiviteter vilket genererar betydande positiv effekt i
partnerskapsomridena.

For att mojligedra ett rikt och varierat kultur- och friluftsliv finns aktiviteter Gver hela
kommunen, méinga av dem dr gratis eller subventionerade. Atgérder som har genomfoérts
inkluderar upprustning av olika faciliteter som frimjar friluftsliv. Genom att bevilja olika
bidrag till det civila samhallet har nimnden bidragit till att skapa en levande landsbygd
och ett mangsidigt féreningsliv med meningsfulla aktiviteter pa fritiden, inklusive gratis
sommaraktiviteter och ligerkollo f6r barn och unga.

Fritidsbanken har haft en framgingsrik var med rekordantal utlin. Biade Fritidsbanken
och Komtek har erbjudit aktiviteter pa olika platser i Orebro kommun under sommaren.
I Osternirke samarbetade Fritidsbanken och fritidsgarden vid badplatsen i Hampetorp.
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Naturskolans naturguider samarbetar med familjecentraler och foreningslivet for att géra
naturen mer tillgdnglig, sdrskilt f6r dem som inte dr vana vid att vistas i naturen. Under
sommaren genomforde Orebrobaden aktiviteten "bad och bétvett" vid tva av
kommunens friluftsbad med totalt ca 30 familjer. Fokus var pa grundldggande
livriddning f6r barn i dldern 6—12 ar och dir syftet var att 6ka deltagarnas kunskap om
livriddning. Till kommande ér finns planer att hitta former for att integrera ”bad och
bétvett” pa dagkolla i Histhagen.

4. Analys av namndens ekonomi

Kultut- och fritidsnimnden har en samlad budgetram inklusive budgetférindringar pa
404 584 tkr. I samband med delarsrapport 2 har 259 866 tkr forbrukats, vilket motsvarar
en foérbrukning f6r perioden om 64,2% 1 jimforelse med helarsbudgeten, vilket dr ndgot
ldgre dn periodens riktvirde (66,7%). Flera oregelbundenheter finns inom nimndens
ekonomi som bidrar till ett ojimnt resultat Sver dret. Bland annat giller det utbetalningar
av nimndens olika bidrag samt storre underhéllskostnader som normalt inkommer
senare under dret. Fér heldret prognosticeras en positiv budgetavvikelse om 1 000 tkr.

Budgeftférandringar sedan deldarsrapport 1

Nimndens budgetramar har férindrats sedan Delarsrapport 1 till £6ljd av beslut inom
Kommunstyrelsen samt om budgeteringar inom nimnden. Budgetférindringarna
torklaras nedan:

Kolumn 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Fordeln. . .| Hyreskomp Aterformg Ombudg. Omorg. Aterforing| Hyreskomp Ombudg. Interna
Budget plan. |L6n9 man| - driftskomp L. W/K . ” Verks.- . Budget
. foérdeln. KS | | effektivisering Viistra rittn. KS . omférdel-
230430 reserv fordeln. 209/2023 invest. KS KS 209/2023 KS mark 2022| 209/2023 stod — 230831
2023 209/2023 209/2023 209/2023
Kultur- och fritidsnimnden 1049 300 1349
Planeringsreserv 1730 -1235 495
Forvaltningsledning 4 328 42 -300 4070
Stéd, utveckling och samverkan 102 820 325 215 1272 -170 1823 35 205| 106 525
Oppna métesplatser 78 456 350 983 681 -456 0 0 0 0 0 -5 80009
Fritidsgardar 70 732 350 748 681 -456 -5 72050
Komtek och Naturskola 7 724 235 7959
Bibliotek/Kulturskola 74 108 0 1831 191 0| 0 0 0 0 0 0| 76130
Ledning 10 427 224 10 651
Bibliotek 33 243 631 191 34 065
Kulturskola 30 438 976 31 414
Drift av anlidggningar och lokaler 87 162 0 655 5412 0| 0 0 0 1445 0 80| 94 754
Ledning 1271 26 1297
Driftsenheten 70 061 307 4159 1731 80| 76338
Orebrobaden 15 830 322 1253 -286 17 119
Natur- och kulturliv 37921 260 271 34 0| 0 1657 0 1293 0 20| 41456
Ledning 4396 47 4443
Konstenheten 9 503 123 9 626
Bio Roxy 1859 34 33 1926
Besoksmal och friluftsliv 22163 260 67 1 1657 1293 201 25461
Oférdelat 10 363 -2 763 -7 590 -215 -205
Summa 397 938 0 1192 0 -456 -215 1657 -128 4 561 35 0 404 584

1. Kultur- och fritidsnimndens budgetramar per 2023-04-30.
2. Fordelning av planeringsreserv enligt beslut i Kof 699/2023.

3. Foérdelning av 16nedversyn avseende nio manader 2023. Av 16neéversynen avser
1 192 tkr kommunalanstillda, och 2 773 tkr icke kommunalanstillda som
nimnden tidigare erhallit kompensation f6r men som inte férdelats per enhet
t.om delar 1. Att enbart 2 763 tkr av de 2 773 tkr fordelats beror pa att nimnden
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10.
11.

12.

fatt kompensation for en enhet tillhérande en annan nimnd. Dessa 10 tkr
fordelas tills vidare under ofordelat till dess att ombudgetering gors.

Férdelning av hyreskompensation avseende indexupprikningar och
schablonférindringar i enlighet med Orebro kommuns internhyresmodell.

Aterforing av driftskompensation kopplat till investeringen Kultur- och
fritidscenter Anglanda utifran att objektet blivit uppskjutet.

Avser ombudgetering av dterstiende del av Kommundirektérens
effektiviseringsuppdrag som férdelas ut till nimnderna.

Ombudgetering frin Markplanerings- och exploateringsnimnden avseende
omorganisation 1 Wadkoping och Karlslund som genomférdes under 2022 men
som nu korrigeras for att istillet ersittas av en hyra mellan nimnderna.

Aterféring av tillfillig driftskompensation som Fritidsnimnden erhéll fran
Programnidmnd samhillsbyggnads planeringsreserv infér 2022. I och med att
Programnimnd samhaillsbyggnads planeringsreserv blivit f6rdelad till de
kvarvarande nimnderna inom det tidigare programomradet sa blir 42 tkr kvar
inom Kultur- och fritidsnamnden.

Korrigering av hyreskompensation enligt kolumn 4.
Ombudgeterat verksamhetsstod till Nitverket for sociala fragor i Orebro.

Interna omférdelningar avseende héjdtagning 6kade elkostnader och en mindre
omfdrdelning som hirrér till omorganisationen i bérjan av aret.
Barnkultursamordnare flyttas dven fran Forvaltningsledning till St6d, utveckling
och samverkan.

Kultur- och fritidsnimndens budgetramar per 2023-08-31.



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2023 KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Delarsresultat och prognos - ekonomi

Uppfoéljning januari Budget Pr.ognosc,

_ augusti 2023 2023 "‘VVL‘ﬁSg:m
Kultur- och fritidsnimnden 1349 -250
Planeringsreserv 495 250
Forvaltningsledning 4 070 361
Stod, utveckling & samverkan 106 525 12
Oppna métesplatser 80 009 268
Fritidsgardar 72 050 221
Komtek/Naturskola 7 959 48
Bibliotek /Kulturskola 76 130 -292
Ledning 10 651 -196
Bibliotek 34 065 0
Kulturskola 31 414 -96
Drift av anlidggningar & lokaler 94 754 381
Ledning 1297 133
Driftsenheten 76 338 575
Orebrobaden 17 119 173
Natur- och kulturliv 41 456 -231
Ledning 4 443 216
Konstenheten 9626 -341
Bio Roxy 1926 -110
Besoksmal / friluftsliv 25 461 5
Of6rdelat -205 0
Summa 404 584 1 000

Per delar 2 prognosticerar nimndens verksamheter pa totalen en positiv avvikelse om

1 000 tkr. Den positiva budgetavvikelsen hitleds frimst till verksamhetsomrade Drift av

anldggningar och lokaler som prognosticerar en positiv avvikelse om 881 tkr. Avvikelsen

ir bland annat hinfoérlig till lagre personal- och leasingkostnader samtidigt som det ses en

positiv avvikelse for lokalupplatelser. Det konstateras dven att en hyreskostnad inte

kommer belasta verksamheten under drets sju férsta manader vilket genererar den storsta

positiva avvikelsen inom verksamhetsomradet.
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Den positiva avvikelsen minskas diremot pd totalen av prognosticerade negativa
avvikelser inom blandat annat Bibliotek/Kulturskola samt Natur- och kulturliv. Fér
Bibliotek och Kulturskolan ir den prognosticerade negativa avvikelsen kopplad till
personal, om dn en liten avvikelse i sammanhanget i férhéillande till enheternas
budgetomslutning. Fér Natur- och kulturliv ses den negativa avvikelsen for totalen inom
enheterna Konstenheten och Bio Roxy. Inom Konstenheten 4r avvikelsen till storsta del
kopplad till hégre personalkostnader inom Konsthallen. Inom Bio Roxy kopplas
avvikelsen frimst till ligre intikter som dels hinger samman med att biobranschen gar
svagt for nirvarande, dels till att det under stor del av dret pagatt fasadrenoveringar som
paverkat enhetens matinéverksamhet dagtid.

Generellt f6r nimndens verksamheter och f6r samhillet i stort ses det en inbromsning i
de senaste arets snabbt 6kade priser som paverkat nimndens verksamheter, bdde som
osikerhetstaktor och utifran faktiska kostnadsékningar. Didremot ses det numera ett
annat samhillsekonomiskt lige som redan paverkat fattade beslut, t.ex. kostnadsfria
mellanmal pa fritidsgirdar, men dven i form av att det ses som ett troligt scenario att
no6jen/hilsa kommer nedprioriteras bland invinare vid en mer anstringd privatekonomi.
Detta skulle i forlingningen kunna generera ekonomiska konsekvenser for flera av
nimndens verksamheter.

Kultur- och fritidsndmnden

Visar en prognosticerad negativ avvikelse om 250 tkr. Den negativa avvikelsen ér
kopplad till arvoden som forvintas bli hogre dn budgeterad niva. Detta beror dels pa
introduktion av ny mandatperiod som 6kar den arvodesberittigade tiden i jimforelse
med ett “ordinarie” nimndér. Det beror dven pa att vissa arvoden som avser foregiende
ar for de tidigare nimnderna utbetalats under arets férsta méanader, vilket ger en storre
effekt 4n tidigare nir de tvé tidigare nimnderna numera blivit en nimnd. Over tid
urholkas dven nimndens budget av att arvodena dtligen indexeras upp, vilket inte
kompenseras budgetmissigt per automatik. Kan dirfér framéver vara rimligt att se 6ver
ifall budgeten f6r nimndens egna verksamhet behdver justeras.

Den negativa avvikelsen for aret ticks ddremot upp av planeringsreserven dir
motsvarande utrymme limnas of6rdelat i denna prognos.

Forvaltningsledning

Visar pd en prognosticerad positiv avvikelse om 361 tkr. Avvikelsen hirleds framfor allt
till Office365-licenser fOr vilka forvaltningens andel av kommuntotalen minskat vilket
genererat en minskad kostnad f6r denna budgetpost.

St6d, utveckling & samverkan

Stod, utveckling och samverkan prognosticerar f6r heldret en positiv avvikelse mot
budget om 12 tkr. Avvikelsen dr diremot tudelad dir féreningsbidragen pa totalen
férmodas Sverstiga budget om 146 tkr. Av féreningsbidragen ér det framf6r allt
verksamhetsbidrag idrott som férvintas generera en negativ avvikelse utifrdn att
nuvarande bidragsregler bygger pé faktiska aktiviteter utan ett bidragstak. Detta gor att
téreningarna pé totalen dr berittigade en hdgre summa 4n vad som finns avsatt i budget.
At det positiva hallet vintas diremot en hégre summa moms kunna atersékas dn
budgeterat.

Inom enheten ses det f6r personal en positiv budgetavvikelse som hirrér till en
torildraledighet. For Gvrig drift f6r anligeningar, idrottshallar etc. ses det i det stora hela
en prognos som ligger i linje med budget. Diremot kan en negativ avvikelse nimnas for
lokalupplitelser inom Gustavsvik som prognosticeras bli ligre. Den negativa avvikelsen
tas pé helheten ut av en positiv avvikelse inom kolloverksamheten dir KFUM som
utforare blev av med en ldgergird infér sommaren vilket resulterade 1 att de inte hann £
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fram sd manga platser som planerat. Utifrdn detta har dven utbetald ersittning f6r
kolloverksamheten minskat vilket genererat avvikelsen.

Oppna métesplatser

Verksamhetsomradet prognosticerar en positiv avvikelse om 269 tkr f6r helaret.
Avvikelse hirleds till att det under varen funnits en osdkerhetsfaktor i medel f6r
vuxenndrvaron vilket gjort att verksamheten medvetet valt att hilla igen en aning pa
Ovriga verksamhetskostnader fOr att eventuellt kunna ticka del av finansieringen inom
egen ram. Nu ndr finansieringen tillkommit sa prognosticeras det att de minskade
verksamhetskostnaderna under varen inte kommer att férbrukas under resterande del av
aret, under forutsittningen att verksamheten 16per pa 1 vanlig takt.

Verksamheten ser dven tillfillict minskade personalkostnader f6r heldret som hirleds till
personalvakanser och den tidsforskjutning som sker till dess att tjdnsterna aterinsatts.
For helarsprognosen finns det en osdkerhetsfaktor i 6verférda budgetmedel t6r Komtek,
riktat till TekAway-verksamheten som har sitt ursprung i omorganisationen vid arsskiftet.
Fragan hiller f6r nirvarande pa att ses 6ver, men skulle kunna bidra till en negativ
avvikelse for helaret.

Bibliotek/Kulturskola

Visar pd en prognosticerad negativ avvikelse om 292 tkr. Avvikelsen hirrérs framfor allt
till personal och motsvarar cirka 4 promille av verksamhetens totala personalbudget.
Siledes en mindre avvikelse sett till helheten, men ses 4ndd behov av vissa mindre
justeringar fOr att uppna en budget i balans. Prognosticeras dven 6kade kostnader f6r
medarbetarnas digitala arbetsplats, vilket dr en 6kning som konstaterats sedan flytten till
Kulturkvarteret. Detta kommer under hésten ses 6ver for att se om nya Iésningar kan
finnas eller om verksamheten framéver behéver ta hojd f6r dessa 6kade kostnader inom
befintlig budgetram.

Drift av anlidggningar och lokaler

Verksamhetsomradet prognosticerar en positiv avvikelse om 882 tkr. Storre delen av
avvikelsen ses inom Driftsenheten. Avvikelsen forklaras till stor del av att enheten under
sju manader inte haft ndgon hyra f6r jumbotron i Behrn arena vinter vilket
prognosticeras innebdra en avvikelse om 397 tkr. Vidare har bestillningar av grisklippare
som leasas dragit ut pd tiden vilket vintas sinka arets kostnader yttetligare, om dn
tillfilligt. Effekt ses dven inom enheten pa 6kade uthyrning i form av timbokningar och
lokalupplatelser.

Vidare ses det fortsatt en positiv prognos inom Orebrobaden, om in ligre 4n i delar 1.
Detta utifran att baden planerar en lite hdgre personalbemanning under hésten 4dn i
tidigare prognos. Prognosticeras fortsatt bli en positiv avvikelse pd personal utifrin viren
dir vikarier i viss man inte ersatt ordinarie personals sjukfranvaro dir det varit mojligt.
Intidktsprognosen pa totalen ligger i linje med budgeterat 1 borjan pa éret, 4ven om bad-
och gymintikterna férvintas bli nagot ligre samtidigt som lokalupplatelserna vintas bli
nagot hégre. Osikerhetsfaktor kvarstar fOr arets sista manader utifrin det
samhillsekonomiska ldget dir ett troligt scenario ses i att invinare kommer nedprioritera
no6jen/hilsa vid ett forsimrat samhillsekonomiskt lige.

Natur- och kulturliv

Inom verksamhet Natur- och kultutliv prognosticeras det for dret en negativ
budgetavvikelse om 231 tkr. Inom Bio Roxy hirrér avvikelsen frimst till minskade
intdkter ddr biobranschen generellt gar svagt for tillfillet. Troligt scenario ses i att
biobesék bortprioriteras av invanare utifrin det samhillsekonomiska liget. Férutom det
har det under en stor del av aret pagatt fasadrenoveringar vilket orsakat buller i lokalen,
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som i sin tur paverkat mojligheterna att bedriva matinéer dagtid. Renoveringen har dven
pagatt lingre dn forvintat i bérjan av dret.

Konstenheten prognosticerar en negativ avvikelse som i sin helhet harrér till
Konsthallen. Konsthallens nya lokaler 1 Kulturkvarteret har tidigare konstaterats kriva en
dubblerad personalbemanning pé helger. Denna effekt ses dven i 4r med hégre
personalkostnader dn budgeterat, och framfor allt £6r timavlénade som oftast bemannar
pd helgen. Ses dven hogre annonseringskostnader f6r utstillningar som bidrar till den
negativa avvikelsen och som enheten kommer att se &ver framéver.

Inom Besoksmal och friluftsliv ses det for heldret en mindre positiv avvikelse.
Avvikelsen prognosticeras som tidigare att bli tudelad dir det bland annat ses negativa
avvikelser inom Kilsbergen och friluftsbaden som vigs upp av positiva avvikelser inom
bland annat Wadkdping/Katrlslund, isbanor och pa personalsidan. Inom Kilsbergen ses
det bland annat 6kade elkostnader samtidigt som intdkterna blivit ldgre dn férvintat.
Inom friluftsbaden togs det infér sommaren héjd £6r prognoserna om en ovanligt varm
sommar, och utférde utifrin det storre insatser d4n normalt f6r att halla badplatserna i
gott skick infér det férvintade trycket pd badplatserna.

P4 helheten vigs dessa negativa avvikelser upp av positiv avvikelse f6r plogning av
Rynningeviken dir plogtimmarna féregiende vinter blivit ligre dn budgeterat. Inom
Wadkoping/Katlslund ses dven en positiv avvikelse som till stor del forklaras av att
enhetschef under érets f6rsta manader varit sjukskriven. Detta har inneburit att
verksamheten till viss del hamnat efter i drets planering och utveckling av verksamheten i
form av externa utstillningar t.ex. som utifrin det bedéms minska fér helaret, forutom
de minskade personalkostnaderna som en sjukskrivning i detta fall innebir.

Inom ledning ses det f6r helaret ligre kostnader som minskar avvikelsen f6r
verksamhetsomradet pa helheten. Avvikelsen hirrér till Fristadsstipendiet dér det under
stor del av aret inte kommer att finnas nigon stipendiat p4 plats. Ar i nuliget inte klarlagt
med en ny stipendiat vilket ger en osdkerhetsfaktor f6r om den nye stipendiaten kommer
att vara pé plats innan arsskiftet.

Investeringar

Nimnden har f6r 2023 ett totalt investeringsutrymme pa 38 731 tkr, varav 24 574 tkr ar
overfort fran 2022. Utfallet £6r perioden dr 9 309 tkr, vilket motsvarar 24% av den totala
investeringsbudgeten. Prognosen for investeringarna ir att férbrukningen vintas bli

27 032 tkr £6r dret, medan de firdigstillda investeringarna pa totalen forvintas bli 37 426
tkr. Avvikelse f6r dret ses frimst inom investeringsobjekten 1%-konst och Markasparet.
Se avsnitt 4.4 61 investeringstabell och mer detaljerad information per objekt.

Effektivisering

Nimnden har infor aret tilldelats ett generellt effektiviseringskrav om 1% (3 754 tkr)
samt gjort egna prioriteringar (306 tkr) som for dret innebar effektiviseringar och
prioriteringar om totalt 4 060 tkr. Férutom detta har det innan sommaren tillkommit 215
tkr i effektiviseringsuppdrag. De tillkommande 215 tkr férdelas tills vidare som
ofdrdelade i nimndens budget och kommer till ndmnden i oktober att komma forslag pa
hantering f6r denna del. For att hantera de ursprungliga 4 060 tkr har féljande
effektiviseringar beslutats i Verksamhetsplan med budget:
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Forslag effektiviseringar
Atgérd nr Objekt 2023 2024
1 Okning av intakter - Teaterladan och gudiningar -20 000 -10 000
2 Okning av int&kter - Tekniska kvarnen -70 000 -10 000
3 Okning av intékter avseende objekt i avgiftsbilagan -300 000 -200 000
4 Effektivare lokalutnyttjande -100 000
5 H&jning samt infoéra friviliga avgifter -50 000 -50 000
6 Minskad bidragsgivning till politiska ungdomsférbud -100 000
7 Minskad budgetram férening - anldggningar -50 000
8 Minskad satsning studieférbund pé fritidsgdérd -200 000
9 Bidragsformen "Ung peng" tas bort -100 000
10 Sankta hyreskostnader, Kulturférening -518 000
11 Energieffektiviserande &tgdrder, idrottsanldggningar -100 000
12 Min.sk.od kompetensutveckling och personalsociala 35000
aktiviteter
13 Generell effektivisering - Sevardheter & besdksmdal -125 000
14 Generell effektivisering - Drift av anléggningar & lokaler -225 000
15 Ej tillsGttning av enhetschefstj@nst -600 000 -200 000
16 Generell effektivisering - Bibliot eksverksamhet -300 000
17 Samverkan skolan -200 000 -200 000
18 Minska &mneskurser -200 000 -200 000
19 Generell effektivisering - Fritidsgardar -175000
20 Generell effektivisering - Komtek/Naturskola -75000
21 N.\.inskoT .ufrymmg administrativa poster - 225 000
Férvaltningsledning
22 Generell effektivisering - Orebrobaden -50 000
23 Nedldggning av ett friluftsbad -200 000
24 Minskning av ndmndens planeringsreserv -42 000
Summa effekiiviseringar -4 060000 | -870000

Av effektiviseringsforslagen sa vintas samtliga forslag férutom 5, 6 och 9 uppnis under
aret. ’HG6jning samt inférandet av frivilliga avgifter” har hittills inte gett 6nskvird effekt
pa de delar som kunnat fa effekt fram tills denna tidpunkt. Frivillig avgift i
natursnosparet 1 Kilsbergen aterstir att se faktisk effekt av, men majoriteten av den
effekten kommer troligen ses forst under ndstkommande ar. Fér 2023 prognosticeras det
atersta 30 tkr av effektiviseringen som inte ger effekt. Inom ”Minskad bidragsgivning till
politiska ungdomsférbund” ses det att fler ansékningar inkommit i ar i jimférelse med
tidigare ar. Utifran detta prognosticeras det att 40 tkr av atgirden inte kommer ge effekt
under aret. Vidare ses det att bidragsformen ”Ung peng” inte far full effekt under dret
utifran att ndgra ansdkningar redan beviljats nir beslutet om effektiviseringen togs. 30 tkr
blir saledes kvarstaende av effektiviseringen f6r 2023 innan den far full effekt under
2024. For mer detaljer kring respektive atgird, se bilaga 6.1 ”Beslutade atgirder”.

Pa totalen ses det utifrin detta att 100 tkr av effektiviseringsatgirderna inte ger full effekt
under 2023. Utifran detta kan effektiviseringsdtgirderna bli aktuella att se 6ver infr
verksamhetsplan med budget 2024. Under innevarande ar bedéms det diremot inte
behova vidtas nagra ytterligare effektiviseringsatgirder. Detta utifran att nimnden pé
totalen prognosticerar en positiv budgetavvikelse.
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4.1 Enheternas deldarsresultat och prognos

Bruttoredovisning Delar2 | Delar2 | Forindr | Bokslut | Budget |Prognos 2|Avvikelse
Belopp i tkr 2022 2023 % 2022 2023 2023 Bu-Pro
Kultur- och fritidsnimd -1220 -1 052 -14% -1832 -1349 -1599 -250
Forvaltningsledning -4 010 -2 601 -35% -5 721 -4 070 -3 709 361
Planeringsreserv -20 -20 -495 -245 250
St6d, utveckling & samverkan -53968] -71458 32%| -80019| -106 525| -106 513 12
Oppna motesplatser -48 929|  -51645 6%| -74 841 -80009] -79741 268
varay Fritidsgirdar -44 493]  -45957 3%| -67 814 -72050[ -71830 221
varay Komtek/ Naturskola -4 436 -5 688 28% -7 027 -7 959 -7 911 48
Bibliotek/Kulturskola -45790| -48 436 6%| -72760( -76130 -76 421 -292
varav Ledning -5 633 -7 015 25% -9379]  -10651  -10 846 -196
varav Bibliotek -20797(  -21295 2%|  -32848[ -34 065 -34 065 0
varav Kultnrskola -19360[  -20 125 4%| -30532[ -31414[ -31510 -96
Drift av anlidggningar & lokaler -59153| -61 083 3%| -87930| -94754 -93873 881
varav Ledning -762 -821 8% -1207 -1297 -1 164 133
varav Driflsenbeten -46 802|  -48 466 4% -71289| -76338] -75763 575
varav Orebrobaden -11588]  -11797 2%)| -15434] -17119]  -16 946 173
Natur- & kulturliv -24 844| -23 505 -5%)| -40328| -41456| -41687 -231
varav Ledning -2788 -2799 0% -4 331 -4 443 -4 227 216
varav Konstenheten -6 675 -5159 -23%|  -11 816 -9 626 -9 967 -341
varav Bio Roxy -798 -1271 59% -1 790 -1 926 -2 036 -110
varay Besiksmall friluftsliv -14 582]  -14 276 -2%)|  -22391]  -25461|  -25456 5
Ofo6rdelat -48 -87 81% -22 205 205
Nettokostnad -237 982| -259 866 9%| -363474| -404 584| -403 584 1000

De stora avvikelserna mellan deldr 2 2022 och 2023 férklaras av:
e  Forvaltningsledning - Skillnaden mellan aren beror dels pa att medel f6r
Lovverksamheten under dret ombudgeterats till Stéd, utveckling & samverkan.
Dels har tva anstillningar under 2023 flyttats budget-/utfallsmassigt vilket
péaverkar jimférelsen mellan dren.

e Stdd, utveckling & samverkan - Skillnaden mellan aren foérklaras till stor del av
omorganisationen som gjorts infér dret. Dels inom kommunen dir
féreningsbidrag som tidigare legat inom Social vilfird och Landsbygdsnimnden
6verforts budgetmissigt, och dels internt inom nimnden dir tjinster flyttats till
enheten som tidigare varit placerade inom andra enheter.

e Komtek/Naturskola - Avvikelsen mellan aren beror framforallt pa intikter inom
Komtek som bokforts for perioden 2022, men som ej dnnu inkommit 4n under
2023.

e Bibliotek/Kulturskola - Skillnaden mellan aren f6r verksamhetsomriadet som
helhet beror till stérsta del pa personal i och med 16nedkningar mellan aren,
samt dven att PO-paldgget hojts infoér 2023. Att den procentuella 6kningen ar
stor under Ledning beror pd att vissa administrativa tjinster inom Bibliotek och
Kulturskola infdr aret omférdelats till Ledning.

e Natur- & kulturliv — Inom verksamhetsomradet ses det pa enhetsniva flera
storre skillnader procentuellt mellan aren. Fér Konstenheten ses den storsta
skillnaden mellan aren i att 2022 var ett utstillnings dr vilket 6kar kostnaderna i
jimforelse. For Bio Roxy ses den stdrsta skillnaden mellan dren i att det under
2022 betalats ut storre bidrag dn vad det gjort under innevarande period 2023.
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4.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Bruttoredovisning Delar 2 [ Delar 2 | Forandr | Bokslut [ Budget | Prognos 2| Avvikelse
Belopp i tkr 2022 2023 % 2022 2023 2023 Bu-Pro

Intikter 55 730[ 52996 -5%| 87 687| 88166 88 971 805
Summa intikter 55730| 52996 -5%| 87687 88166 88 971 805
Inkép, kapitalkostnader samt bidrag -58 028 -70 853 22%)] -88 305|-105 410| -105 367 42
Personalkostnader -106 795(-112 733 6%|-167 054(-175 844| -175 476 368
Lokalhyror -89 238| -93 843 5%(-132 900(-145 966| -145 845 121
Fastighet-, underhall- och entreprenadkost| -26 700| -24 979 -0%| -41783| -38 472|  -40 037 -1 564
Ovriga kostnader -12.951| -10 453 -19%| -21120] -27 057 -25829 1228
Summa kostnader -293 712| -312 862 7%| -451 161|-492 749 -492 554 195
Nettokostnad -237 982 -259 866 9%]-363 474(-404 584| -403 584 1000

De stora avvikelserna mellan deldr 2 2022 och 2023 forklaras av:

Intdkter — Avvikelsen mellan dren beror pa flera faktorer. Den storsta skillnaden
ses 1 intdkter f6r Open Art utifrdn att 2022 var ett utstillnings ar i jimforelse
med 2023. En skillnad ses ocksé 1 antalet interna transaktioner inom kommunen

som fakturerats for perioden, dir en hdgre andel fakturerats 2022 1 jimforelse
med 2023.

Inkop, kapitalkostnader samt bidrag — Skillnaden mellan dren kopplas framfor
allt till féreningsbidragen och de féreningsbidrag som tillkommit nimnden
under 2023 fran Social vilfird och Landsbygdsnimnden.

Ovriga kostnader — Aven i denna kategori ses den stérsta skillnaden mellan aren
inom Open Art, vilket dven hir beror pé skillnaden 1 nir det dr utstéllnings ar
mot ett icke utstillnings ar.

4.3 Verksamheternas delarsresultat och prognos

Verksamhet Delar 2 | Delar 2 |Forindr.[ Bokslut [ Budget |Prognos 2| Avvikelse
Belopp 1 tkr 2022 2023 | utfall % | 2022 2023 2023 Bu-Pro

Politisk verksamhet -1220 -1 052 -14% -1 832 -1349 -1 599 -250
Fritidsverksamhet -152 020 -154 746 2%| -227 112 -242246| -241 827 418
Kulturverksamhet -68 852|  -69 968 2%| -109 769 -113598| -113 575 23
Ovrig verksamhet -15890|  -34 099 115%| -24760] -47 392]  -46 582 809
Nettokostnad -237 982| -259 866 9%| -363 474 -404 584 -403 584 1000

Ovrig verksamhet innehéller sedan tidigare utfall fo6r Férvaltningsledning samt Stéd och
utvecklingsenheten. Den stora skillnaden sedan féregiende ar dr att féreningsbidrag till

sociala foreningar och landsbygd samt Komtek/Naturskola ses under 6vrig verksamhet
vilket ger en stor procentuell skillnad f6r perioden vid jimforelse mellan dren.
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4.4 Investeringar

Objekt Budget| Varav Utfall Prognos | Prognos |Avvikelse
Belopp i1 tkr 2023 |fran 2022| 2023-08-31 2023  [fardigt obj| Bu-Pro
Motionsspar Gvergripande 1845 1845 27 1661 1661 184
Motionsspar Marka 8571 8571 88 5000 8571 3571
Motionsspar Okna 3378 3378 3552 3562 3562 -184
Motionsspar Hovsta 3500 2 664 3 000 3 000 500
Motionsspar Sanatorie 713 713 20 20 20 693
Inv. friidrottsarena universitetet 459 459 459 459

Ny brygga kanotférening 150 150 98 110 110 40
Nya bryggor 800 612 612 612 188
Avfallssutrymmen kommunala anliggningar 640 440 640 640
Lindholmen 1000 1000 1 000

Annaboda bessksmal 1348 848 238 1348 1348
Omklidningsrum friluftsbaden 500 500 500
Trianingsmojligheter Cricket 300 300 300
Ljudanliggningar 700 1 000 700
Vaktmaisteri Tringen 1500 400 1500 1100
1% konst 9810 7730 716 5900 9810 3910
Minnesmirke pride 17 17 4 5 5 12
Konstverk Stora Mell6sa 200 55 200 145
Konstverk Odensbacken 200 55 200 145
Konstinv. Lilla A-promenaden 423 423 66 400 423 23
Fritidsbanken inventarier 100 100 100
Inventariepott KFF 2577 1227 2 405 2 405 172
Nettokostnad 38731 24574 9 309 27 032 37 426 11 699

e Motionsspar 6vergripande (1 845 tkr): Budgetramen forvintas forbrukas i sin
helhet férutom 184 tkr som limnas oférbrukat fér detta objekt for att ticka upp
for investeringen i Oknaspéret som blivit dyrare 4n budgeterat.

e Motionsspar Marka (8 571 tkr): Har konstaterats att en arkeologisk utgrivning
behover ske innan arbetet kan fortsitta. Utifran det tros inte investeringen hinnas
firdigstillas innan arsskiftet.

e Motionsspar Okna (3 378 tkr): Motionssparet ir firdigstillt férutom
kompletteringar i stickspar. Utfallet vintas bli 184 tkr hogre dn avsatta
budgetmedel, vilket ticks upp av motionsspir 6vergripande.

e Motionsspar Hovsta (3 500 tkr): Investeringen ir i det ndrmsta firdigstalld.
Aterstar att elleverantér ska koppla pa el, samt mindre kompletterande arbeten.

e Motionsspar Sanatorie (713 tkr): Motionssparet med belysning dr fardigstillt.
Utfallet blev pd totalen 693 tkr ligre 4n budgeterat.

e Inv. friidrottsarena universitetet (459 tkr): Offertférfarande pa kvarvarande del av
investeringen pagir. Avser garage, 1las och skydd till hickarna bl.a som vintas
firdigstillas under hésten.

e Ny brygga kanotférening (150 tkr): Den fasta bryggan ér fardigstilld. Mindre
kompletteringar vintas goras for flytbryggorna innan investeringen ar helt
fardigstalld.
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e Nya bryggor (800 tkr): Investeringen ér fardigstilld och utfallet blev 188 tkr ligre
in budgeterat.

e Avfallsutrymmen kommunala anldggningar (640 tkr): Investeringen kommer att
flyttas till Fastighetsenheten for verkstillande under hésten. Prognosticeras att
genomforas innan arsskiftet, men 1 nuldget sa vintas besked pa bygglov.

e Lindholmen (1 000 tkr): Upphandling och férberedelser pagar och férhoppningen
dr att investeringen paborjas under hésten.

e Annaboda bessksmal (1 348 tkr): Arbetet pagar och investeringen férvintas
slutforas under aret.

e  Omklidningsrum friluftsbaden (500 tkr): Ej pab&rjad och arbetet vintas inte bli
fardigstillt under aret.

e Triningsméjligheter Cricket (300 tkr): Atgirder ir bestillda och investeringen
vintas bli klar under hésten.

e Ljudanliggningar (700 tkr): I nuldget prognosticeras investeringen i
ljudanliggningar vid T4by motorstadion inte genomféras under aret i dess
nuvarande form. Investeringen hinger samman med flera faktorer, bl.a utredning
om bulleratgirder samt anldggningens fortsatta utveckling. Férslag kan eventuellt
komma senare under aret for att dndra dndamal pa investeringssumman.

e Vaktmisteri Tringen (1 500 tkr): Investeringsmedlen kommer under hésten att
flyttas till Fastighetsenheten for verkstillande av investeringen. Investeringen
vintas kunna paborjas men ej fardigstillas innan arsskiftet.

e 1%-konst (9 810 tkr): Konsthallen ansvarar f6r genomférandet av kommunens
1%-konstinvesteringar. Av tilldelad investeringsram beriknas 5 900 tkr nyttjas
under aret.

e Minnesmirke pride (17 tkr): Investeringen fardigstills under 2023 och av den
kvarvarande budgetramen vintas 5 tkr nyttjas, varav att den totala investeringen
vintas bli 12 tkr mindre dn budgeterat, utifran ursprunglig budgetram om 200 tkr.

e Konstverk Stora Mellésa (200 tkr): Utifran f6rsenad projektstart vintas 55 tkr
nyttjas under dret avseende skissarvode.

¢ Konstverk Odensbacken (200 tkr): Utifran férsenad projektstart vintas 55 tkr
nyttjas under aret avseende skissarvode.

e Konstinv. Lilla A-promenaden (423 tkr): Tilldelad budgetram vintas nyttjas med
400 tkr under aret.

e Fritidsbanken inventarier (100 tkr): Investeringen berdknas forbrukas i sin helhet
under aret.

e Inventariepott KFF (2 577 tkr): Avser budgetutrymme f6r mindre
inventarieinvesteringar fér samtliga verksamheter inom nimnden. 2 405 tkr
forvintas 1 nuldget nyttjas av den totala budgetramen f6r éret.
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5. Fem ar i sammandrag

Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos
2019 2020 2021 2022 2023
Forvaltningsévergripande
Befolkning
Totalt antal invénare, Orebro kommun 155 696 156 381 158 203 158 057 159 050
e  Kvinnor 78 468 78785 79 694 79 669 80 129
e  Mdan 77 228 77 596 78 509 78 388 78 921
Ekonomiska matt;
Kostnad per kommuninvanare:
Bio Roxy - 11 kr 11 kr 11 kr 13 kr
Orebro konsthall - 36 kr 38 kr 30 kr2 32 kr
Open Art (av skattemedel) 50 kr 21 kr 29 kr 45 kr 31 kr
Karlslund - 29 kr 30 kr 11 kr! 18 kr
Wadkdping - 30 kr 28 kr 22 kr! 31 kr
Motionsspar 11 kr 20 kr 17 kr 21 kr 16 kr
Kulturskola 251 kr 233 kr 229 kr 216 kr? 228 kr
Bibliotek 288 kr 264 kr 262 kr 245 kr? 252 kr
Fritidsgardar 249 kr 256 kr 265 kr 266 kr 274 kr
Orebrobaden 81 kr 101 kr 97 kr 98 kr 107 kr
Bidrag fill civila samhdllet - - - - 235 kr
e Ddrav bidrag fill idrottsrérelsen3 - - - - 50 kr
e Ddrav bidrag fill sociala féreningar4 - - - - 83 kr
e Ddrav landsbygdsbidrag - - - - 9 kr
e  Ddrav kulturféreningsbidrag?® - - - - 70 kr
e  Ddrav 6vriga bidragé - - - - 22 kr
Namndens ramavvikelse - - - - +1 mnkr
Anstdllda’
Antal fillsvidareanstéllda 264 269 271 267 288
e  kvinnor 154 156 155 158 170
e mdn 110 113 116 109 118
Antal visstidsanst&llda 48 36 43 49 32
. kvinnor 23 17 24 30 14
e mdn 25 19 19 19 18
Medarbetarmatts
o - - - Enk&t genomfors
Hdllbart medarbetarengagemang totalt - under hésten
e  Kvinnor - - - -
e  Man - - - -

Motivationsindex, totalt - - - - N
e  Kvinnor - - - - N
. Mé&n -- - - - e
Ledarskapsindex, totalt - - - - N
e  Kvinnor - - - - N
. Mé&n - - - -
Styrningsindex, totalt - - - - e
e  Kvinnor - - - - N
e  Mdan - - - -
Sjukfrénvaro i procent av arbetstiden - - - -
. Kvinnor - - — — N
. Mdan - - - - e

1 Utfall -22 forindrad pga. organisationsforindring from 1/7 2022

2 Utfall -22 pga. om budgetering av lokalkostnader till Kommunstyrelseférvaltningen

3 Verksamhetsbidrag idrott, skétselbidrag foreningsigda anlidggningar, bidrag till RF SISU, Elitidrottsstod

*+ Foreningsbidrag sociala féreningar, utvecklingsbidrag sociala féreningar

5 Bidrag till studieférbund, kulturféreningar, kulturprojekt

¢ Selektiva bidrag, verksamhetsbidrag till idéburna, bidrag till politiska ungdomsférbund

72019-2022: ars uppgifter 4r sammanslagna siffror himtade frin Fritidsnimnden och Kulturnimndens arsberittelser
8 Pga ny organisation from -23 saknas historiska utfall. Enkit genomférs under hosten, utfall fér -23 redovisas i AB
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Kundunderskningar

Kundersdkning fritidsgdrdar
Kundundersékning Bokningscentralen
Kundundersdkning Orebrobaden

Natur- och kulturliv

Antal programpunkter i Karlslund
Antal programpunkter i Wadkdping
Antal besdkare i Wadkdping

Antal besdkare pd Tekniska kvarnen
Antal besdkare Bio Roxy, offentlig
férestdlining

Antal besdkare Bio Roxy, skolbio

Antal besékare Orebro konsthall

Antal aktiviteter/programpunkter inom
Konstenheten

Antal bokningar av bastun i Annaboda
Antal passagerare som nyttiar Abdket
Antal bokningar pd Lindholmen

Antal bokningar pd Falkaldgret

Drift av anlaggningar och lokaler
Besokare Orebrobaden, totalt
e  ddrav besdkare Eyrabadet
e ddrav besdkare Hagabadet
e ddrav besdkare Brickebacken
Skolsimskola, Orebrobaden:
Totalt antal elever
. flickor
e pojkar
Andel férnybara drivmedel i idrottens
maskinpark
Oppna métesplatser
Andel besdk pa fritidsgdrdama

e flickor
e pojkar
Andel deltagare Komteks kursverksamhet
e flickor
e pojkar

Antal utlén via fritidsbanken:
e Utldn fr&n butikermna

e Snabbldn i samband med mobil

verksamhet
. Kommunala verksamheter

Bibliotek och Kulturskola

Totalt antal barn och unga som nds av
Kulturskolans undervisning:

. flickor

e pojkar
Antal elever/termin som deltar i Kulturskolans
amneskurser:

. flickor

e pojkar

% Avser petioden 1/9-31/12 -22

Utfall
2019

21%
Ej
genomférd

97

379
361370
14 050

13 847
6165
44 000

494170
205 700
173 350
115120

2333
46%
54%

100%

42%
58%

5836
57%
43%

2221
60%
40%

Utfall
2020

92%

90%

Ej
genomférd

55

358
337778
7 821

7128
1900
13 000

302013
96 186
140 122
65705

1999
48%
52%

100%

42%
58%

3730

5470

6343
56%
44%

2372
63%
37%

Utfall
2021

90%
87%

98%

55

358

428 743
6120

5966
4766
6100

148

300 230
111924
129 616

58 690

4151
49%
51%

100%

38%
62%

8 499

7 560
41

5582
56%
44%

2223
63%
37%

Utfall
2022

90%

90%

Ej
genomférd

79

380

393 333
12 412

13 359

9 631
13 242

787
6774
74
150

318 253
131 650
116710
69 893

3137
49%
51%

100%
37%
63%

41%
59%

13 146

9 050
61

6833
58%
42%

2415
64%
36%

)

Prognos
2023

90%
86%

98%

84

428

396 153
15 300

13 000

9 500
13 000

287

500

6 800
75
190

350 000
150 000
130 000

70 000

3 400
49%
51%

100%
36%
64%

42%
58%

18 000

7 000
60

6 500
60%
40%

2 450
65%
35%
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Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos
2019 2020 2021 2022 2023
Antal barn och unga i de stora 10
stadsdelarna som nd&s av Kulturskolans
undervisning 1674 2 000 1132 1596 1 500
Antal besdkare pd Stadsbiblioteket 1 050 000
Antal besdkare pd dvriga stadsdels- och
landsbygdsbibliotek B B B B 139 000
Antal aktiviteter p& biblioteket som gors i
samverkan med andra aktérer 155 925 150 252 110
Antal medieldn pd biblioteken 705 193 654 285 584 703 681 023 666 000
e  kvinnor 475 982 451 892 411757 479 268 465 000
e mdn 160 839 142 961 125 673 147 979 148 000
e annan konstillhérighet Ej matt 15 58 68 75
institution/verksamhet! 125414 109 162 89 998 53708 52 000
E-bdcker 31 809 42 064 40 341 36 120 37 000
Stod- utveckling och samverkan
Antal bidragsberattigade akfiviteter i
idrottsféreningar pojkar och flickor
10-20 &r 66 169 57 300 57 300 55 357 53 000
Féreningsmedlemmar i dldern 7-20 &r 27 531 23 261 27 348 29 484 27 072
o flickor 44% 46% 46% 44% 44%
e pojkar 56% 54% 54% 56% 56%
Registrering av lofteri (I6per under 5 dr) 7 3 3 1 1
Sokta och beviljiade kulturprojektbidrag 20/17 28/23 18/13 26/23 28/23
Nyttjande av anldggningar och halltider:
e Isytor - 64% 65% 70% 70%
e  Konstgrds - 26& 30% 30% 30%
e |droftshallar - 53% 55% 61% 60%
Kommentarer

Utfallen for 2020 samt 2021 paverkas konsekvenser av Coronapandemin.

10 Avser Vivalla, Varberga, Baronbackarna, Oxhagen, Brickebacken och Markbacken
11 Forskolor, Aldreboende etc.
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6. Bilagor

Bilaga 1: Beslutade atgdrder

Prognos effekt | Berdknad Hittills
Besluts- Diarie- under aret, total effekt, uppnadd
Beslutad atgérd 1 datum nummer mnkr mnkr effekt, mnkr | Beskriv forvdantad effekt
Den totala effekten férvantas uppnds under
Okning av intékter - Teaterladan och guidningar 230321 Kof 19/2023 0,02 0.03 0,01 ] 2024.

Kommentar:

Avser avgiftsdkning vid bokningar av Teaterladan samt vid guidningar i Wadképing. Prognosen ér baserad pd

avgiftsdkning

en som fridde i

kraft 1 april 2023.

Prognos effekt | Berdknad Hittills
Besluts- Diarie- under aret, total effekt, uppnadd
Beslutad dtgérd 2 datum nummer mnkr mnkr effekt, mnkr | Beskriv forvantad effekt
Den totala effekten férvantas uppnds under
Okning av intékter - Tekniska kvarnen 230321 Kof 19/2023 0,11 0.08 0,08 | 2023.

Kommentar:

Avser 6kade entréintdkter vid Tekniska kvarnen i Karlslund. Prognosen ér baserad pd avgiftsdkningen som trédde i kraft 1

april 2023.
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Prognos effekt | Berdknad Hittills
Besluts- Diarie- under aret, total effekt, uppnadd
Beslutad atgard 3 datum nummer mnkr mnkr effekt, mnkr | Beskriv forvantad effekt
Okning av intdkter avseende objekt i Den totala effekten forvantas uppnds under
avgiftsbilagan 230321 Kof 19/2023 0.3 0.5 0.2 | 2024.

Kommentar:

Trots 6kade kostnader fér kommunen har majoriteten av avgifterna i avgiftsbilagan, ex. fér idrottshallar och fotbollsplaner ej

korrigerats pd dver 10 ar. Planerad hdjning motsvarar ett genomsnitt pd ca 5%. Avgiftshojningar planeras dven fér bokningar
av bastu i Annaboda samt bokningar av friluftsgardarna Lindholmen och Falkalégret samt dkade avgifter vid Orebrobaden.
Kommer Gven att generera 6kade intdkter till berdrda skolor dér KFN skdter uthyrningen av vissa av deras lokaler. Prognosen
har avser endast KFN:s delar samt &r baserad pd avgiftsokningen som tréidde i kraft 1 april 2023.

Beslutad atgdrd 4

Besluts-
datum

Diarie-
nummer

Prognos effekt
under dret,
mnkr

Beraknad
total effekt,
mnkr

Hittills
uppnadd

effekt, mnkr

Beskriv forvantad effekt

Effektivare lokalutnyttjande

230321

Kof 19/2023

0.1

0.1

0,07

Den totala effekten forvantas uppnds under
2023.

Kommentar: Genom att optimera lokalutnyttjandet skapas férutséttningar att hyra ut fler ytor sé som omklddningsrum, férrdd och
samlingsrum pd idrottsanldggningar.
Prognos effekt | Berdknad Hittills
Besluts- Diarie- under aret, total effekt, uppnadd
Beslutad atgdrd 5 datum nummer mnkr mnkr effekt, mnkr | Beskriv forvantad effekt
Full effekt férvantas inte uppnds. 0,04 mnkr av
HSjning samt Inféra frivilliga avgifter 230321 Kof 19/2023 0,02 0.1 0,01 | denna &tgard féreslds reduceras i VP2024.

Kommentar:

Idag finns en frivillig avgift for den som &ker med cykelfarjan "A

\bé&ket" vid Norra Assundet. Avgiften féreslas hajas fréin 30 kr fill
50 kr. Genom atft marknadsféra denna avgift tydligare samt att inféra motsvarande frivilliga avgift pd de 1dnga
natursndspdren i Kilsbergen, kommunens MTB-leder samt att en husbilsavgifts p& friluftsbaden infors férvéntad berdknad
effektivisering uppnds. Avgiftshdjning samt att inféra frivilliga avgifter fradde i kraft 1 april 2023.
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Q)

att fler ansdékningar &n tidigar

e Ar inkommit.

Prognos effekt | Berdknad Hittills
Besluts- Diarie- under aret, total effekt, uppnadd
Beslutad atgard 6 datum nummer mnkr mnkr effekt, mnkr | Beskriv forvantad effekt
Minskad bidragsgivning, politiska ungdomsférbund | 230321 Kof 19/2023 0,06 0.1 0,05 | Atgdrden véantas inte ge full effekt under 2023.
Kommentar: Effektiviseringen foreslds utifrdn att bidragen 2022 ej nyttjades fullt ut. Atgdrden véntas inte ge full effekt under 2023 utifrén

Prognos effekt | Berdknad Hittills
Besluts- Diarie- under aret, total effekt, uppnadd
Beslutad atgard 7 datum nummer mnkr mnkr effekt, mnkr | Beskriv forvantad effekt
Minskad budgetram, féreningsanldggningar 230321 Kof 19/2023 0,05 0,05 0,03 | Férvantad effekt uppnds under 2023.

Kommentar:

Forvaltningen fér planera och prioritera driftsu

inte genomférs varje ar eller lika méanga gdnger per ér.

ppdrag med l&ngre tidsintervaller. Effekten blir aft driffsuppdrag per automatik

Prognos effekt | Berdknad Hittills
Besluts- Diarie- under aret, total effekt, uppnadd
Beslutad atgard 8 datum nummer mnkr mnkr effekt, mnkr | Beskriv forvantad effekt
Minskad satsning, studieféround pa fritidsgdrdar 230321 Kof 19/2023 0.2 0.2 0,2 | Férvantad effekt uppnds under 2023.

Kommentar:

Minskade mojligheter att samverka med studieférbunden fér att bedriva verksamhet till Idg kostnad pa fritidsgardar.
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Prognos effekt | Berdknad Hittills
Besluts- Diarie- under aret, total effekt, uppnadd
Beslutad atgard 9 datum nummer mnkr mnkr effekt, mnkr | Beskriv forvantad effekt
Bidragsformen "Ung peng' tas bort 230321 Kof 19/2023 0,07 0.1 0,07 | Férvantad effekt uppnds under 2024.

Kommentar:

Bidraget som riktar sig till unga arrangérer inom kultursektioner féreslds tas bort helt, Bidrag har minskat i betydelse under
Aren, i bérjan 100 ansékningar/ar, de sista &ren 15 ansékningar. Malgruppen har fortsatt mojlighet att f& stéd genom andra

verksamheter. Effektiviseringen fér under 2023 inte full effekt utifrdn beviljade ansékningar som fattades innan
effektiviseringsbeslutet togs. Full effekt av effektiviseringen uppnds ddrmed under 2024.

Prognos effekt | Berdknad Hittills
Besluts- Diarie- under aret, total effekt, uppnadd
Beslutad atgard 10 datum nummer mnkr mnkr effekt, mnkr | Beskriv forvantad effekt
Sankta hyreskostnader, Kulturférening 230321 Kof 19/2023 0.518 0,518 0,345 | Forvantad effekt uppnds under 2023.

Kommentar:

Ett beslut som fattades av Kulturndmnden 2022 men som fér effekt 2023.

Prognos effekt | Berdknad Hittills
Besluts- Diarie- under aret, total effekt, uppnadd
Beslutad atgard 11 datum nummer mnkr mnkr effekt, mnkr | Beskriv forvantad effekt
Energieffektiviserande atgdrder,
idrottsanl&dggningar 230321 Kof 19/2023 0.1 0.1 0,07 | Férvantad effekt uppnds under 2023.

Kommentar:

Minskad elférorukning pd konstgrdsplanerna utifrén byte fill LED-belysning.
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Prognos effekt | Berdknad Hittills
Besluts- Diarie- under aret, total effekt, uppnadd
Beslutad atgard 12 datum nummer mnkr mnkr effekt, mnkr | Beskriv forvantad effekt
Minskad kompetensutveckling samt utrymme for
personalsociala aktiviteter 230321 Kof 19/2023 0,035 0,035 0,035 | Férvantad effekt uppnds under 2023.

Kommentar:

Verksamheten har etft dvergripande uppdrag att stddja férvaltningsledning operativt, taktiskt och strategiskt. Effektiviseringen

kommer pdverka majligheterna till att inhdmta ny kunskap och formaliserad omvdardsspaning som stod fill
férvaltningsledning samt majligheterna fill personalsociala aktiviteter fér nya enheten.

Prognos effekt | Berdknad Hittills
Besluts- Diarie- under aret, total effekt, uppnadd
Beslutad atgard 13 datum nummer mnkr mnkr effekt, mnkr | Beskriv forvantad effekt
Generell effektivisering, Natur- och kulturliv 230321 Kof 19/2023 0.125 0.125 0,125 | Férvantad effekt uppnds under 2023.

Kommentar:

Generell effektivisering inom verksamhetsomrddet Natur- och kulturliv. Avser ex. del av administrativ tjanst, olika satsningar
som intfe kommer att kunna genomféras etc.

Prognos effekt | Berdknad Hittills
Besluts- Diarie- under aret, total effekt, uppnadd
Beslutad atgard 14 datum nummer mnkr mnkr effekt, mnkr | Beskriv forvantad effekt
Generell effektivisering, Drift av anldggningar & Den totala effekten forvéntas uppnds under
lokaler 230321 Kof 19/2023 0,225 0,225 0,225 | 2023.

Kommentar:

Generell effektivisering inom verksamhetsomrddet Drift av anléggningar & lokaler avseende del av administrativ tjanst.
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Prognos effekt | Berdknad Hittills
Besluts- Diarie- under aret, total effekt, uppnadd
Beslutad atgard 15 datum nummer mnkr mnkr effekt, mnkr | Beskriv forvantad effekt
Den totala effekten forvantas uppnds under
Ej tillséttning av EC 230321 Kof 19/2023 0.6 0.8 0.6 | 2024.
Kommentar: Arbetsuppgifter férdelas enligt ny organisation, nya arbetssatt infors. Att tjansten ej tillsatts samverkades i samband med

férvaltningens organisationsférandring.

Prognos effekt | Berdknad Hittills
Besluts- Diarie- under dret, total effekt, uppnadd
Beslutad atgard 16 datum nummer mnkr mnkr effekt, mnkr | Beskriv forvantad effekt
Generell effekfivisering pd biblioteksverksamhet 230321 Kof 19/2023 0.3 0.3 0,2 | Férvantad effekt uppnds under 2023.
Kommentar: Verksamheten har en stor personaloudget, varifrén effekten berdknas hémtas utan direkt markbara konsekvenser. En dkad
s@rbarhet i bemanningsplanering och éppethdllande uppstar.
Prognos effekt | Berdknad Hittills
Besluts- Diarie- under aret, total effekt, uppnadd
Beslutad atgérd 17 datum nummer mnkr mnkr effekt, mnkr | Beskriv forvantad effekt
Atgarderna p&bérias under hésten 2023. Den
Samverkan skolan 230321 Kof 19/2023 0.2 0.4 0,1 | totala effekten férvéntas uppnds under 2024.
Kommentar: Minskad resurs for att anvénda Kulturskolans kompetenser i grundskolans pedagogiska verksamhet. Kan pdaverka

maluppfyllelsen fér vissa elever i grundskolan. 400 tkr motsvarar cirka 8% av Kulturskolans totala samverkan med skolan.
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Prognos effekt | Berdknad Hittills
Besluts- Diarie- under aret, total effekt, uppnadd
Beslutad atgard 18 datum nummer mnkr mnkr effekt, mnkr | Beskriv forvantad effekt
Afgdrdemo pdborjas under hdsten 2023. Den
Minska dmneskurser 230321 Kof 19/2023 0,2 0,4 0.1 | totala effekten forvéntas uppnds under 2024.

Kommentar:

Minskat utbud av d&mneskurser inom Kulturskolans verksamhet. Effektiviseringen minskar elevplatserna inom den frivilliga
verksamheten med 40-200 elevplatser beroende pd i vilken verksamhet effektiviseringen gors. Effektiviseringen kan bidra fill
okade koer till vissa dmnen samt mindre majlighet fill kulturutévande fér barmn- och unga pa fritiden. Effektiviseringen kommer
genomfdéras ddr den drabbar s& f& elevplatser som majligt.

Prognos effekt | Berdknad Hittills
Besluts- Diarie- under aret, total effekt, uppnadd
Beslutad atgard 19 datum nummer mnkr mnkr effekt, mnkr | Beskriv forvantad effekt
Generell effekfivisering pd fritidsgdrdsverksamhet 230321 Kof 19/2023 0.175 0.175 0,175 | Férvantad effekt uppnds under 2023.

Kommentar:

Inom n&dmndens verksamhetsomréden finns nio fritidsgdrdar vilket gor att effektiviseringen/fritidsgdérd inte blir s& stor.
Verksamheten planerar att arbeta fér att hitta ytterligare synergieffekter mellan enheterna, minskade materialkostnader och

programverksamhet etc.

Prognos effekt | Berdknad Hittills
Besluts- Diarie- under aret, total effekt, uppnadd
Beslutad atgdrd 20 datum nummer mnkr mnkr effekt, mnkr | Beskriv forvantad effekt
Generell effektivisering, Komtek/Naturskolan 230321 Kof 19/2023 0,075 0,075 0,05 | Férvantad effekt uppnds under 2023.

Kommentar:

Ny verksamhet inom n&dmndens ansvarsomréden varfér det ér svart att i nuldget beskriva pd vilket satt effektiviseringen
kommer att géras. Ar en generell effektivisering p& verksamheten. Beddms inte pdverka kursutbudets omfattning.
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Prognos effekt | Berdknad Hittills
Besluts- Diarie- under aret, total effekt, uppnadd
Beslutad atgard 21 datum nummer mnkr mnkr effekt, mnkr | Beskriv forvantad effekt
Effektivisering p& administrativa poster,
Férvaltningsledning 230321 Kof 19/2023 0,225 0,225 0,225 | Forvantad effekt uppnds under 2023.

Kommentar: Minskade budgetposter for forvaltningsledningen till att nytfja till administrativa tjanster och utvecklingsuppdrag.
Prognos effekt | Berdknad Hittills
Besluts- Diarie- under aret, total effekt, uppnadd
Beslutad atgdrd 22 datum nummer mnkr mnkr effekt, mnkr | Beskriv forvantad effekt
Den totala effekten forvantas uppnds under
Minskad budgetram 230321 Kof 19/2023 0,05 0,05 0,03 | 2023.

Kommentar: Utifréin 2022 &rs resultat beréknas Orebrobaden kunna leverera samma resultat med mindre budgetram.
Prognos effekt | Berdknad Hittills
Besluts- Diarie- under aret, total effekt, uppnadd
Beslutad atgard 23 datum nummer mnkr mnkr effekt, mnkr | Beskriv forvantad effekt
Den totala effekten férvantas uppnds under
Nerldggning av friluftsbad 230321 Kof 19/2023 0.2 0.2 0,14 ] 2023.

Kommentar: Nedlaggning av Alndngsbadet som friluftsbad pd sommartid. Platsen kommer att finnas kvar, men kommer ej atft skétas som
ett friluftsbad.
Prognos effekt | Berdknad Hittills
Besluts- Diarie- under aret, total effekt, uppnadd
Beslutad atgard 24 datum nummer mnkr mnkr effekt, mnkr | Beskriv forvantad effekt
Minskning av nédmndens planeringsreserv 230321 Kof 19/2023 0,042 0,042 0,042 | Forvantad effekt uppnds under 2023.

Kommentar:

Genom minskad planeringsreserv minskas flexibiliteten fér ndmnden att besluta om atgdrder av engéngskaraktdr.
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Bilaga 2: Manadsrapport

Utfall t.o.m. 2023-08-31

Uppfoljning januari Budget Prognos,
- augusti 2023 2023 Netto F.('irbrukn. avvikelse frin
riktv. 67% budget

Kultur- och fritidsnimnden 1349 1052 78% -250
Planeringsreserv 495 0 0% 250
Forvaltningsledning 4070 2 601 64% 361
Stod, utveckling & samverkan 106 525 71 458 67% 12
Oppna métesplatser 80 009 51 645 65% 268
Fritidsgardar 72 050 45 957 64% 221
Komtek/Naturskola 7959 5 688 71% 48
Bibliotek /Kulturskola 76 130 48 436 64% -292
Ledning 10 651 7015 66% -196
Bibliotek 34 065 21295 63% 0
Kulturskola 31 414 20 125 64% -96
Drift av anldggningar & lokaler 94 754 61 083 64% 881
Ledning 1297 821 63% 133
Driftsenheten 76 338 48 466 63% 575
Orebrobaden 17 119 11797 69% 173
Natur- och kulturliv 41 456 23 505 57% -231
Ledning 4443 2799 63% 216
Konstenheten 9626 5159 54% -341
Bio Roxy 1926 1271 66% -110
Besoksmal/ friluftsliv 25 461 14 276 56% 5
Oférdelat -205 87 - 0
Summa 404 584 259 866 64% 1000
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