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1 Forslag till beslut

Kultur- och fritidsférvaltningens forslag till Kultur- och fritidsndmnden
1. Kultur- och fritidsnimnden faststiller delarsrapport med prognos 1 f6r 2023.
2. Delarsrapporten verlimnas till Kommunstyrelsen f6r vidare hantering.

3. Revidering/tilligg av hyrespetioder samt avgifter enligt bilaga 2 faststalls.
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2 Forvaltningsdirektorens bedomning
och analys

2.1 Forvaltningsdirektorens analys av verksamhetens
prognos

Arets forsta kvartal har fortsatt priglats av omvirldsfaktorer som verksamheterna inte
sjilva rader 6ver. Inom nimnden finns det en osidkerhet framat vad giller de 6kade
priserna i samhallet pa vissa varor/produkter som frimst kan férknippas med det
nuvarande sikerhetspolitiska ldget i omvirlden.

Till f6ljd av beslut inom Kommunstyrelsen samt andra ombudgeteringar inom
nimndens ansvarsomrade har nimndens budgetramar férindrats sedan
verksamhetsplan med budget faststilldes I samband med delarsbokslutet visar
verksamheternas férbrukning ett utfall pa 31,8%, vilket dr nagot ldgre 4n periodens
riktvirde pé 33,3%. Flera oregelbundenheter finns inom nimndens ekonomi som
bidrar till ett ojimnt resultat Gver dret. Bland annat giller det utbetalningar av
nimndens olika bidrag samt st6rre underhillskostnader som normalt inkommer
senare under éret.

Arets effektiviseringskrav motsvarar i procent nistan 1,1% av nimndens budgetram.
Fér att hantera effektiviseringskravet och de utdkade uppdragen fattade nimnden i
samband med Verksamhetsplan med budget 2 beslut om ett antal dtgirder som
presenteras i bilaga 1. Samtliga effektiviseringsforslag férutom ett férvintas uppna
effekt under dret. Bidragsformen ”Ung peng” far under éret inte full effekt utifrin att
ndgra anstkningar redan beviljats ndr beslutet om effektiviseringen togs. Fér mer
detaljer kring respektive dtgird, se bilaga 4.1 ”Beslutade dtgirder”.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Den demografiska férindringen, brist pa ekonomisk upprikning och hog
inflationstakt i kombination med drliga effektiviseringskrav dr en stor utmaning och
paverkar nimndens moijlighet att na sin uppsatta malbild och de fyra lingsiktiga
milen. Generellt f6r nimnden och f6r samhillet i stort ses det en inbromsning i de
senaste arets snabbt 6kade priser som paverkat nimndens verksamheter, dir ett
troligt scenatio att nojen/hilsa kommer nedprioriteras bland invanare vid en mer
anstringd privatekonomi. Detta skulle i férlingningen kunna generera ekonomiska
konsekvenser for flera av ndimndens verksamheter. Fér nimndens verksamheter
kommer det att behévas nya arbetssitt men dven omprioriteringar av nuvarande
utbud och serviceniva f6r att kunna jobba langsiktigt hallbart.

I takt med inflation och stigande matpriser blir den ekonomiska situationen alltmer
kdnnbar f6r minga barnfamiljer. Under varen har dirfor kostnadsfria mellanmal
inforts pa fritidsklubbarna, som ér fritidsgirdarnas eftermiddagsverksamhet £6r unga
mellan 10-12 4r. Den 6kade kostnaden som detta innebiar for verksamheten beriknas
under dret att tickas inom nimndens befintliga ram.

2.3 Forvantad utveckling 2024-2026

Den nya nimndorganisationen innebir nya férutsittningar och arbetssitt inom
framfor allt strategiska planeringsfragor, elitidrott, friluftsliv och bidragshantering till
hela civilsamhillet. Omraden och resurseffektiva arbetssitt som fortsatt kommer att
behoéva utvecklas dven under 2024 innan effekt kan erhallas.

Utifran ett oroligt politiskt virldslige, klimatforindringar med behov av gron
omstillning och omfattande sociala samhillsutmaningar, ser vi behov av att
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kommunen dn mer méjliggdr hilsofrimjande livsmonster och identiteter - pa den fria
tiden, utifran det fria valet, sa att vi fortsatt kan skapa virden i form av kunskap och
térmagor, trygghet och gemenskap, utblick och upplevelser, inkludering och fri
asiktsbildning samt rekreation och rérelse. Att kunna delta i hilsofrimjande
aktiviteter pa fritiden dr en skyddsfaktor pd manga sitt, varfor jamlika férutsittningar
behéver tillskapas genom nya angreppssitt.

Vi ser idag en obalans mellan resurser och ambitioner. For att lyckas med att ha en
budget i balans och en verksamhet som g0r att vi nar uppsatta mal och bidrar till, en
héllbar framtid, behéver arbetet utvecklas i tvd dimensioner, virdeskapande i dag och
i framtiden samt resurseffektivt i dag och i framtiden. Vi beh&ver dirfor prioritera
frimjande insatser som bidrar till kostnadsbesparing pid kommungemensamma
utmaningar vilket 1 férlingningen bidrar till samhillsekonomiska vinster. Tillsammans
med civilsamhallet, niringslivet och andra samarbetsparter skapar vi férutsittningar
och ligger grunden for en attraktiv och pulserande kommun. Kostnadsfria
aktiviteter, spontanaktiviteter och utlin maste skapas utifrin behov samt ske i
naromradet vilket bidrar till att minska risken for utsatthet i samband med uppvixt i
ckonomiskt svaga hushall.

Att skolresultat och utbildningsniva ir simre i Orebro 4n nationellt, innebir att
behorighet till gymnasiet behdver 6ka och liskunnigheten férstirkas. Samverkan med
skolan dr central f6r att méjliggdra £6r alla att vixa genom fritidssysselsittning. En
stirkt biblioteksstruktur i linje med bibliotekslagen m&ijliggdr liskunnighet, utbildning,
allmanbildning och kritiskt tinkande. Kulturens vikt f6r demokratins utveckling i
dagens samhille behover stirkas och stddformer utvecklas i syfte att skapa
torutsittningar for demokratibygget via frivilliga former som ex. féreningslivet. Fér
att na nya malgrupper inom bibliotek och kulturskola kommer ytterligare resurser
behovas di statliga medel som tidigare finansierat dessa satsningar kommer att
halveras 2023 och férsvinna helt 2024.

Att méta nya malgruppers behov kridver en agil organisation som har mod att
navigera 1 en lingsam kommunal kontext. Det kréiver tid f6r dterhimtning, reflektion
och lirande samt nytinkande, samarbete och férindringsférmaga. Digitala tjanster
behover nyttjas mer och vi behéver fortsatt samverka med ideella krafter och vid
behov kompensera med egenregiverksamhet. Genom att vaga utveckla och

avveckla med externa medel som motor kan vi 6ka andelen som mdjliggdr utveckling
av kvalitetsh6jande insatser och nytt tjdnsteutbud samt innovationer. Ett exempel pa
det arbetet dr att utdka och effektivisera samarbetet mellan fler nimnder kopplat till
”Alla barns ritt till kultur” f6r att na barn och unga i dldern 3-19, vilket mojliggor
resurser frin regionen och satsningen Kulturkraft.

Behoven av investeringar 6kar likt med att staden vixer. Storst behov finns av
Kultur- och fritidscenter i S:a Ladugdrdsingen dir prognosen visar en
befolkningsékning samt i Varberga utifran avsaknad av anpassade
verksamhetslokaler. Bristen pd naturliga métesplatser med vuxenndrvaro i
niromradet, trygghet och mangfald riskerar att i férlingningen fa negativa
konsekvenser. I dagens biblioteksstruktur saknas ocksa tillgang till biblioteksservice i
de vixande sédra och Ostra delarna av staden. En hog nyttjandegrad i kombination
med bristande underhdll under lang tid, gor att anliggningar, métesplatser och
offentlig konst behdver reinvesteras

Fritidsbanken spidnner 6ver méinga ataganden och uppdrag. Arbetet dr en viktig del
for att ta bort ekonomiska hinder for att 6ka méjligheten till deltagande pa lika villkor
savil som att bidra till klimatnytta och cirkuldr ekonomi. Behov finns f6r en
permanent 16sning av verksamhetslokaler savil i stad som p4 landsbygden. Aven hir
skulle en moéjlig 16sning vara att samnyttja redan befintliga lokaler dir skola och
fritidsaktiviteter idag bedrivs.
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3 Delarsresultat och prognos 1 for ar 2023

Kultur- och fritidsnimnden har en samlad budgetram inklusive budgetférindringar
pa 397 938 tkr. I samband med delarsrapport 1 har 126 516 tkr férbrukats, vilket
motsvarar en férbrukning f6r perioden om 31,8% i jimférelse med helarsbudgeten,
vilket dr ndgot ldgre dn periodens riktvirde (33,3%). Flera oregelbundenheter finns
inom nimndens ekonomi som bidrar till ett ojimnt resultat Gver dret. Bland annat
giller det utbetalningar av nimndens olika bidrag samt storre underhéllskostnader

som normalt inkommer senare under aret. For helaret prognosticeras ett 6verskott
om 481 tkr.

Budgetiforandringar mot verksamhetsplanen

Nimndens budgetramar har férindrats sedan Verksamhetsplan med budget
faststilldes till £f6ljd av beslut inom Kommunstyrelsen samt andra ombudgeteringar
inom nimnden. Budgetférindringarna férklaras nedan:

Kolumn 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Lon 2.0 - Hyressink- | Driftskomp Offendiga Interna
Budget | Hyreskomp | Indexkomp | 9 méan T o toaletter e Budget
230301 |KS 209/2023|KS 209/2023|  KS K‘;“;&OZS;S 1:;12)0];052‘:23 Ks | omfordel| a3
209/2023 Y Y 209/2023 | "8
Kultur- och fritidsnimnden 1049 1049
Planeringsreserv 1730 1730
Forvaltningsledning 4323 5 4328
Stod, utveckling och samverkan 100 658| 1979 72| 111 102 820]
Oppna métesplatser 78 023 0 433 0 0 0 0 0 78 456
Fritidsgardar 70 299 433 70 732]
Komtek och Naturskola 7 724 7 724
Bibliotek /Kulturskola 73 858 0 0 0 0 250 0 0) 74 108
Ledning 10 427 10 427
Bibliotck 32993 250 33 243
Kulturskola 30 438 30 438
Drift av anliggningar och lokaler 85 727, 0 0 0 1460 0 0 -25 87 162
Ledning 1271 1271
Driftsenheten 68 620 1 460 -25] 70 061
Orebrobaden 15 830) 15 830)
Natur- och kulturliv 37 603 0 0 0 0| 430| -122] 10| 37 921
Ledning 4386 10) 4396
Konstenheten 9503 9503
Bio Roxy 1 859 1859
Besoksmal och friluftsliv 21 855 430) -122] 22 163
Oférdelat 101 7 590| 2 773 -101 10 363
Summa 383 073 7 590 2 412 2773 1460 752 -122f 0) 397 938

1. Kultur- och fritidsnimndens budgetramar per 2023-03-01.

2. Hyreskompensation om 7 590 tkr f6r index6kningar och
schablonférindringar i enlighet med Orebro kommuns internhyresmodell.
Kompensationen fordelas ut till respektive verksamhetsomride efter att en
analys av hyreskostnader genomférts.

3. Indexkompensation om totalt 2 412 tkr avseende avtal med Gustavsvik 1 108
tkr, KFUM 416 tkr, féreningsbidrag sociala féreningar 455 tkr, Tegelbruket
279 tkr, Tradet 104 tkr, Tysslinge 50 tkr.

4. Kompensation gillande 16nedversyn 2023 med 2 773 tkr avseende 9 ménader
och samtliga avtal med undantag f6r fackligt anslutna till Kommunal som
t.om april inte var firdigférhandlade. Kompensationen férdelas ut till
respektive verksamhet efter att en analys av [6neSkningarna genomforts.

5. Kompensation om 1 460 tkr gillande hyressinkning for OSK fotboll.

6. Driftskompensationer for investeringar: friidrott universitetet,
sorteringsverket stadsbiblioteket, Annaboda, Karlslundssparet, Oknasparet
och Sanatoriesparet.
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7. Flytt av driftskostnader f6r de offentliga toaletterna i Wadkoping till Teknik-
och servicenimnden.

8. Interna omférdelningar avseende del av stédet till Orebroandan, kvarvarande
finansiering av tjdnst, Kulturpriset och del av effektivisering minskade
elkostnader som dndrar hemvist verksamhetsmassigt.

9. Kultur- och fritidsndmndens budgetramar per 2023-04-30.
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Deldrsresultat och prognos — ekonomi

Uppféljning januari Budget| 108005,

- april 2023 2023 | e
Kultur- och fritidsnimnden 1049 -300
Planeringsreserv 1730 300
Forvaltningsledning 4 328 17
St6d, utveckling & samverkan 102 820 -62
Oppna métesplatser 78 456 51
Fritidsgardar 70 732 53
Komtek/Naturskola 7 724 -2
Bibliotek /Kulturskola 74 108 -139
Ledning 10 427 -121
Bibliotek 33243 -27
Kulturskola 30 438 9
Drift av anliggningar & lokaler 87 162 710
Ledning 1271 106
Driftsenheten 70 061 140
Orebrobaden 15 830 465
Natur- och kulturliv 37921 -97
Ledning 4 396 31
Konstenheten 9503 -6
Bio Roxy 1859 -89
Bes6ksmal/ friluftsliv 22 163 -33
Of6rdelat 10 363 -2
Summa 397 938 481

Per deldr 1 prognosticerar nimndens verksamheter ett Gverskott om 481 tkr.
Overskottet hirleds framforallt till verksamhetsomradet Drift av anliggningar och

lokaler som prognosticerar ett dverskott om 710 tkr. Overskottet r dels hinférligt till

tjanster som under viren ej ersatts i samband med avslut, och dels till en
hyreskostnad som verksamheten inte belastas av under drets fOrsta halva.

Overskottet minskas diremot pa totalen av prognosticerade underskott inom blandat

annat Bibliotek/Kulturskola samt Natur- och kulturliv. Fér Bibliotek och
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Kulturskolan ir det prognosticerade underskottet kopplat till personal, men ett litet
underskott i sammanhanget i férhillande till enheternas budgetomslutning. For
Natur- och kulturliv 4r underskottet i hég grad kopplat till Bio Roxy dir
fasadrenoveringar orsakat storningar som paverkat enhetens verksamhet och i
forlingningen dess intikter.

Generellt f6r nimndens verksamheter och for samhillet i stort ses det en
inbromsning i de senaste drets snabbt 6kade priser som paverkat nimndens
verksamheter, bide som osikerhetsfaktor men aven utifrin faktiska
kostnadsokningar. Diremot ses det numera ett annat samhillsekonomiskt lige som
redan péaverkat fattade beslut, t.ex kostnadsfria mellanmal pa fritidsgardar, men dven i
form av att det ses som ett troligt scenario att néjen/hilsa kommer nedprioriteras
bland invanare vid en mer anstringd privatekonomi. Detta skulle i férldngningen
kunna generera ekonomiska konsekvenser for flera av nimndens verksamheter.

Kultur- och fritidsnimnden

Visar ett prognosticerat underskott om 300 tkr. Underskottet dr kopplat till arvoden
som forvintas bli hdgre dn budgeterad niva. Detta beror dels pa introduktion av ny
mandatperiod som 6kar den arvodesberittigade tiden i jimforelse med ett ”ordinarie”
nimndar. Det beror dven p4 att vissa arvoden som avser féregiende ar f6r de tidigare
nimnderna utbetalats under drets 2023-drs forsta manader, vilket ger en storre effekt
an tidigare nir de tvd tidigare nimnderna numera blivit en nimnd. Underskottet ticks
ddremot upp av planeringsreserven dir motsvarande utrymme limnas oférdelat i
denna prognos.

Férvaltningsledning
Visar pd ett mindre prognosticerat 6verskott om 17 tkr.

St6d, utveckling & samverkan

Stod, utveckling och samverkan prognosticerar for heldret ett underskott om 62 tkr.
Underskottet hirleds framforallt till anldggningar och idrottshallar dir det ses nagot
Okade elkostnader, ett indexuppriknat hyresavtal med universitetet och 6kade
stidkostnader utifrdn nytt upphandlat avtal.

Oppna métesplatser

Verksamhetsomradet prognosticerar ett mindre 6verskott om 51 tkr f6r helaret.
Beslut kring kostnadsfria mellanmal har under varen fattats utifrin hur den
ekonomiska situationen ser ut i samhillet 1 stort. Beslutet ger inte helarseffekt 1 sig,
men ddremot kan det ses att fler ungdomar iter mellanmdl nu nir det dr kostnadsfritt
vilket bedéms 6ka verksamhetens nettokostnader med cirka 240 tkr.

Diremot ser verksamheten ett &verskott kopplat till personalvakanser utifrin
tidsforskjutning tills dess att tjdnsterna ateranstillts. Under arets forsta manader har
det dven funnits en osidkerhetsfaktor i medel f6r vuxennirvaro, vilket gjort att
verksamheten medvetet valt att hélla igen en aning pa 6vriga verksamhetskostnader
for att eventuellt kunna ticka del av finansieringen f6r vuxennirvaron inom egen
ram. Nu ndr finansieringen f6r vuxennirvaron dr klar sd ses det dirmed f6r heldret
dven ett mindre 6verskott till verksamhetens 6vriga kostnader.

Bibliotek /Kulturskola

Visar ett samlat prognosticerat underskott om 139 tkr. Underskottet dr framforallt
hinforligt till personal och vakansavdraget som berdknats i budgeten for éret.
Vakansavdraget riknas procentuellt per enhet avseende tid som medarbetare har i t.ex
sjukfrinvaro och VAB dir franvaron ibland inte ersitts av annan personal, eller dir
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franvaron av ordinarie medarbetare ersitts av vikarie som oftast har en ligre 16n 4n
den ordinarie medarbetaren. Vakansavdraget som berdknats i budgeten har tidigare ar
konstaterats varit for lag utifrin Gverskott i personalbudgeten, varav att
vakansavdraget hojts. Utifran att de faktiska vakanserna varit ligre under drets forsta
minader, vilket dr positivt i sig, in héjdtagningen i budgeten sa prognosticeras det ett
underskott pa personal motsvarande tre promille av verksamhetens totala
personalbudget.

I 6vrigt prognosticeras ett mindre &verskott kopplat till licenser inom Stadsbiblioteket
dir enheten blivit kompenserad f6r ett serviceavtal som bérjar gilla under dret, men
dir serviceavtalet inte far helirseffekt under 2023.

Drift av anldggningar och lokaler

Verksamhetsomradet prognosticerar en positiv avvikelse om 710 tkr. Majoriteten av
dverskottet prognosticeras inom Orebrobaden dir tva tjinster under viren ej ersatts i
samband med avslut samt att vikarier i viss mdn inte ersatt ordinatie personals
sjukfranvaro dir det varit mojligt. Inom baden ses dven en positiv intdktsprognos dir
det f6r heldret férvintas bli fler lokalbokningar frin externa organisationer, samt att
bad- och gymanligegningarna hittills varit vilbesokta. Prognosen f6r bad- och
gymintikterna har diremot i nuliget en viss grad av forsiktighet utifran det
samhillsekonomiska liget, dir ett troligt scenario ses i att invanare kommer
nedprioritera n6jen/hilsa vid ett forsdmrat samhillsekonomiskt lige.

Vidare prognosticerar Driftsenheten ett 6verskott om 140 tkr som framférallt
hinfors till att enheten under édrets forsta halva inte kommer ha niagon hyreskostnad
fér jumbotron i Behrn arena vinter, vilket £6r 2023 innebir en minskad kostnad om
ca 300 tkr.

Natur- och kulturliv

Inom verksamhet Natur- och kulturliv prognosticeras det for aret ett underskott om
97 tkr. Underskott ses inom Bio Roxy som framférallt dr hinforligt till minskade
intdkter for filmvisningar. I Bio Roxys verksamhetslokaler har det under viren
genomforts fasadrenoveringar vilket orsakat buller i lokalen. Detta har medfért att
biografen inte kunnat bedriva matinéer, vilket uppgar till ca 75% mindre filmvisningar
dagtid under viren. Biobranschen ir generellt i en svacka for tillfallet. Troligt scenatio
ses 1 att biobesok bortprioriteras av invdnare utifrin det samhillsekonomiska laget.

Inom enheten Bes6ksmal och friluftsliv ses det f6r helaret ett mindre underskott om
totalt 33 tkr. Avvikelsen ér tudelad dd det inom Kilsbergen ses ett underskott om 391
tkr som till stor del vigs upp av 6verskott inom isbanor samt Wadkoping/Karlslund.
Overskott inom isbanorna 4r hinférligt till Rynningeviken dir avtalet f6r plogning
sedan tidigare skrivits om sa att det i hégre grad bygger pa faktiska plogtimmar, 4n en
fast ersittning for sisongen som det varit tidigare, vilket f6r denna sdsong minskat
kostnaderna. Inom Wadkoping/Katlslund ses ett 6verskott som till stor del forklaras
av att enhetschef under arets férsta manader varit sjukskriven. Detta har inneburit att
verksamheten till viss del hamnat efter i arets planering och utveckling av
verksamheten i form av externa utstillningar t.ex som utifran det bedéms minska for
helaret, férutom de minskade personalkostnaderna som en sjukskrivning i detta fall
innebir.

At det andra hallet ses ett underskott inom Kilsbergen vilket beror pa 6kade
elkostnader samtidigt som intdkterna fran skidsparen minskat rejilt sedan féregdende
vintersdsong. Spiren skdts av en férening som riknar av spirintikterna mot det
kostnader som de haft under sdsongen. Utifrdn att vintern varit besvirlig ur ett
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sparperspektiv, dir det har krivts storre insatser 4n tidigare for att halla spéaren i gott
skick, sa dr det siledes frimst de 6kade kostnaderna for féreningen som genererar de
minskade nettointikterna pa totalen.

Investeringar

Nimnden har f6r 2023 ett totalt investeringsutrymme pa 37 403 tkr, varav 24 746 tkr
ir 6verfort fran 2022. Utfallet £6r perioden ar 4 424 tkr, vilket motsvarar 12% av den
totala investeringsbudgeten. Prognosen for investeringarna ér att férbrukningen
vintas bli 32 445 tkr f6r aret, medan de firdigstillda investeringarna férvintas bli

37 449 tkr. Avvikelse for dret ses frimst inom investeringsobjekten 1%-konst och
ljudanldggningar Tiby motorstadion. Se avsnitt 3.4 £6r investeringstabell och mer
detaljerad information per objekt.

Effektivisering

Nimnden har infor aret tilldelats ett generellt effektiviseringskrav om 1% (3 754 tkr)
samt gjort egna prioriteringar (306 tkr) som for aret innebar effektiviseringar och
prioriteringar om totalt 4 060 tkr. For att hantera detta har foéljande effektiviseringar
beslutats i Verksamhetsplan med budget:

Forslag effektiviseringar
Atgard nr Objekt 2023 2024
1 Okning av intékter - Teaterladan och gudiningar -20 000 -10 000
2 Okning av intakter - Tekniska kvarnen -70 000 -10 000
3 Okning av intékter avseende objekt i avgiftsbilagan -300 000 -200 000
4 Effektivare lokalutnyttjande -100 000
5 H&jning samt inféra friviliga av gifter -50 000 -50 000
6 Minskad bidragsgivning till politiska ungdomsférbud -100 000
7 Minskad budgetram férening - anldggningar -50 000
8 Minskad satsning studieférbund pd fritidsgdrd -200 000
9 Bidragsformen "Ung peng" tas bort -100 000
10 Sankta hyreskostnader, Kulturférening -518 000
11 Energieffektiviserande &tgdrder, idrottsanldggningar -100 000
12 Minlsk.od kompetensutveckling och personalsociala 35000
akfiviteter
13 Generell effektivisering - Sevardheter & besdksmal -125 000
14 Generell effektivisering - Drift av anlédggningar & lokaler -225 000
15 Ej tillséttning av enhetschefstjénst -600 000 -200 000
16 Generell effektivisering - Biblioteksverksamhet -300 000
17 Samverkan skolan -200 000 -200 000
18 Minska &mneskurser -200 000 -200 000
19 Generell effektivisering - Fritidsgardar -175000
20 Generell effektivisering - Komtek/Naturskola -75000
21 Ivtinskot .utrymmg administrativa poster - 225000
Forvaltningsledning
22 Generell effektivisering - Orebrobaden -50 000
23 Nedl&ggning av ett friluftsbad -200 000
24 Minskning av ndmndens planeringsreserv -42 000
Summa effekiiviseringar -4060000 | -870000

Samtliga effektiviseringsforslag férutom ett vintas uppnas under aret. Bidragsformen
”Ung peng” far under aret inte full effekt utifran att nagra ansékningar redan beviljats
nir beslutet om effektiviseringen togs. 33 tkr blir siledes kvarstiende av
effektiviseringen f6r 2023 innan den fér full effekt under 2024. F6r mer detaljer kring
respektive atgird, se bilaga 4.1 "Beslutade dtgirder”.
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3.1 Enheternas deldarsresultat och prognos

Bruttoredovisning Delar1 | Delar1 | Forindr [ Bokslut | Budget [Prognos 1|Avvikelse
Belopp i tkr 2022 2023 % 2022 2023 2023 Bu-Pro

Kultur- och fritidsnimd -642 -614 -4% -1 832 -1 049 -1 349 -300
Forvaltningsledning -2 002 -823 -59% -6 104 -4 328 -4 310 17
Planeringsreserv -20 -1730 -1430 300
St6d, utveckling & samverkan -22 759 -30 142 32% -79 636| -102 820| -102 882 -62
Oppna métesplatser -24 511 -24 261 -1% -74 841  -78 456 -78 405 51
varay Fritidsgdrdar -23 237 -22562 -3%|  -67 814  -70 732 -70 679 53
varay Komtek ) Naturskola -1273 -1 699 33% -7 027 -7 724 -7 725 -2
Bibliotek/Kulturskola -25 329 -27 355 8% -72 760 -74 108 -74 247 -139
varay Ledning -3 006 -3 826 27% -93791 10 427 -10 548 -121
varav Bibliotek -10 795  -11 261 4%|[  -32848( -33243 -33 270 -27
varav Kulturskola -11 528 -12268 6%| -30532| -30 438 -30 429 9
Drift av anliggningar & lokaler -29 105 -29 616 2% -87 930 -87 162 -86 451 710
varay Ledning -423 -405 -4% -1207 -1271 -1165 106
varay Driftsenheten -22.828|  -23 304 2% -71289| -70 061 -69 921 140
varav Orebrobaden -5 854 -5 907 1%| -15434f -15830 -15 365 465
Natur- & kulturliv -12 285 -11 609 -6% -40 328 -37 921 -38 019 -97
varay 1Ledning -1447 -1 064 -26% -4 331 -4 396 -4 365 31
varay Konstenheten -3712 -2 473 -33% -11 816 -9 503 -9509 -6
varay Bio Roxy -444 -578 30% -1 790 -1 859 -1948 -89
varap Besoksnidl/ friluftsliv -6 682 -7 494 12%| -22 391 -22 163 -22.196 -33
Ofordelat -402 -2 096 421% -22 -10 363 -10 365 -2
Nettokostnad -117 034| -126 516 8%]| -363 474| -397 938 -397 457 481

De stora avvikelserna mellan deldr 1 2022 och 2023 forklaras av:

e  Forvaltningsledning - Skillnaden mellan aren beror dels pa att medel £6r
Lovverksamhet, Partnerskap och Fritidsbanken fakturerats f6r perioden
2022, till skillnad mot 2023 dir Partnerskap och Fritidsbanken f6r perioden
annu inte fakturerats, och dir medel for Lovverksamhet under aret
ombudgeterats till St6d, utveckling & samverkan. Dels har en anstillning
inf6r 2023 flyttats budgetmissigt till Kommunledningstérvaltningen vilket
péaverkar jimférelsen mellan dren.

e St6d, utveckling & samverkan - Skillnaden mellan aren férklaras till stor del
av omorganisationen som gjorts infor dret. Dels inom kommunen dér
féreningsbidrag som tidigare legat inom Social vilfird och
Landsbygdsnimnden &verforts budgetmissigt, och dels internt inom
nimnden dir tjdnster flyttats till enheten som tidigare legat placerad inom
andra enheter.

e Komtek/Naturskola - Avvikelsen mellan dren beror framforallt pa regionalt
bidrag inom Komtek som bokforts f6r perioden 2023, men ej under 2022.

e Bibliotek/Kulturskola - Skillnaden mellan aren for verksamhetsomridet som
helhet beror till stdrsta del pa personal i och med I6neékningar mellan aren,
samt dven att PO-pdldgget hojts infér 2023. Att den procentuella Skningen ér
stor under Ledning beror pé att vissa administrativa tjanster inom Bibliotek
och Kulturskola inf6r aret omférdelats till Ledning.

e Natur- & kulturliv — Inom verksamhetsomradet ses det pa enhetsniva flera
storre skillnader procentuellt mellan aren. Fér Ledning beror skillnaden till
storsta del pd att fler dansforestillningar utbetalats under perioden 2022 i
jamforelse med 2023, samt att det f6r perioden 2022 fanns en
fristadsstipendiet pa plats under hela perioden till skillnad fran 2023. For
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Konstenheten ses den storsta skillnaden mellan aren 1 att 2022 var ett
utstillningsar vilket 6kar kostnaderna i jimférelse. Fér Besoksmal och
triluftsliv ses en skillnad mellan dren i att en stérre andel av skotselbidragen
ir utbetalda 2023 samtidigt som hyror-, el- och drivmedelskostnader har ett
hégre utfall £6r perioden i ar dn féregiende ar.

3.2 Intakis- och kostnadsutveckling

Bruttoredovisning Delar1 Deliar1 Forindr Bokslut Budget Prognos 1 Avvikelse
Belopp i tkr 2022 2023 % 2022 2023 2023 Bu-Pro

Intakter 30 894/ 23157 -25% 87 687 88953 88 629 -323
Summa intikter 30 894 23157 -25% 87 687 88 953 88 629 -323
Inkép, kapitalkostnader samt bidrag -25419 -29 677 17%) -88 305 -106 260, -105 402 858
Personalkostnader -58 714/ -61 439 5% -167 054 -171 430 -171 315 115
Lokalhyror -45 488 -42 672 -6%-132 900 -133 816, -133 860 -44
Fastighet-, underhdll- och entreprenadkost -13 866 -11 399 -18%| -41783| -38 371 -38 933 -561
Ovriga kostnader -4 440 -4 487 1% -21120| -37 014  -36 576 437
Summa kostnader -147 928 -149 674 1% -451161 -486 890 -486 086 804
Nettokostnad -117 034 -126 516 8% -363 474 -397 938  -397 457 481

De stora avvikelserna mellan deldr 1 2022 och 2023 forklaras av:

Intdkter — Avvikelsen mellan dren beror pa flera faktorer. Bland annat har det
skett en omorganisation i Wadkoping/Karlslund dar fastigheterna flyttats till
Mark- och exploateringsnimnden, och i samband med det dven
fastigheternas intikter for hyror/lokalupplitelser. Vidare har uppbokning av
intikter for Tegelbruket f6r perioden hanterats olika mellan aren vilket bidrar
till en differens. En skillnad ses ocksd i antalet interna transaktioner inom
kommunen som fakturerats for perioden, dir en hogre andel fakturerats
2022 i jamforelse med 2023.

Ink6p, kapitalkostnader samt bidrag — Skillnaden mellan dren kopplas
framforallt till f6reningsbidragen och de féreningsbidrag som tillkommit
nimnden under 2023 fran Social vilfird och Landsbygdsnimnden.

Fastighet-, underhill- och entreprenadkostnader — Den storsta skillnaden
mellan dren £6r kostnadstypen avser rivningskostnader i motionsspar som
Okar kostnaderna f6r perioden 2022. Skillnader ses dven i nagot ldgre
stidkostnader fér perioden, och framférallt i Wadképing och Karlslund
utifrin den omorganisation som genomférdes vid halvirsskiftet féregiende
ar.

3.3 Verksamhetens delarsresultat och prognos

Verksambhet Delar1 Delar1l Forindr. Bokslut Budget Prognos1 Avvikelse
Belopp i tkr 2022 2023  utfall % 2022 2023 2022 Bu-Pro

Politisk verksamhet -642 -614 -4% -1832 -1 049 -1 349 -300
Fritidsverksamhet <71 641 -75312 5% -227112) -240 186 -239 493 693
Kulturverksamhet -37 467 -36 728 -2% -109769  -109 456/ -109 307 150
Ovrig verksamhet -7284  -13 862 90%  -24760  -47247  -47 308 -61
Nettokostnad -117 034 -126 516 8% -363 474 -397938 -397 457 481

Ovrig verksamhet innehaller sedan tidigare utfall f6r Foérvaltningsledning samt Stod
och utvecklingsenheten. Den stora skillnaden sedan féregiende ar dr dven att
féreningsbidrag till sociala féreningar och landsbygd ses under Gvrig verksamhet
vilket ger en stor procentuell skillnad f6r perioden.
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3.4 Investeringar

Objekt Budget Varav Utfall Prognos Prognos Avvikelse
Belopp 1 tkr 2023 fran 2022 2023-04-30 2023  firdigt obj Bu-Pro
Motionsspar Svergripande 1845 1845 27 1726 1726 119
Motionsspéar Marka 8 571 8571 79 8 571 8571
Motionsspar Okna 3378 3378 3497 3497 3497 -119
Motionsspar Hovsta 3500 3500 3500
Motionsspér Sanatorie 713 713 713 713

Inv. friidrottsarena universitetet 459 459 459 459

Ny brygga kanotférening 150 150 9 100 100 50
Nya bryggor 800 800 800
Avfallssutrtymmen kommunala anliggningar 640 440 640 640
Lindholmen 1 000 1 000 1 000

Annaboda besoksmal 1348 848 61 1348 1348
Omklidningsrum friluftsbaden 500 500 500
Traningsmojligheter Cricket 300 300 300
Ljudanliggningar 700 1 000 700
1% konst 9 810 7 730 402 6 334 9 810 3476
Minnesmairke pride 17 17 5 5 12
Konstverk Stora Mellésa 200 55 200 145
Konstverk Odensbacken 200 55 200 145
Konstinv. Lilla A-promenaden 423 423 66 357 423 66
Fritidsbanken inventarier 100 100 100
Aventyrshall Tegelbruket 172 172 172 172
Inventariepott KFF 2 577 284 2 385 2 385 192
Nettokostnad 37403 24746 4424 32 445 37 449 4958

e Motionsspar 6vergripande (1 845 tkr): Budgetramen foérvintas férbrukas i sin
helhet férutom 119 tkr som limnas oférbrukat £6r detta objekt f6r att ticka
upp for investeringen i Oknaspéret som blivit dyrare in budgeterat

e Motionsspar Marka (8 571 tkr): Omprojektering med E.ON pagar vilket kan
paverka tidsplanen. Férhoppningen och den bista bedémningen i nuliget dr
diremot att investeringen firdigstills under hésten.

e Motionsspar Okna (3 378 tkr): Motionsspéret ir firdigstillt och klar for
besiktning. Utfallet d4r 119 tkr hégre dn avsatta budgetmedel, vilket ticks upp
av motionsspar Overgripande.

e Motionsspar Hovsta (3 500 tkr): Investeringen dr precis paborjad och vintas
bli fardigstilld under dret, fé6rhoppningsvis redan till sommaren.

e Motionsspar Sanatorie (713 tkr): Motionsspiret med belysning dr i nuldget
klart. Kvarstdr mindre dtgirder kring sparet som vintas fardigstillas under éret.

e Inv. friidrottsarena universitetet (459 tkr): Offertférfarande pa kvarvarande del
av investeringen pagar. Avser garage, 1as och skydd till hickarna bl.a som
vintas fardigstillas under hésten.

e Ny brygga kanotférening (150 tkr): Enbart en mindre del kvar av investeringen
som totalt sett vintas bli 50 tkr billigare 4n budget. Invigning vintas ske inom
kort.

e Nya bryggor (800 tkr): Investeringen ér pagaende och vintas bli klar under
aret. Avser bryggor vid Assundet, och tillginglighetsramp i Hampetorp.
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e Avfallsutrymmen kommunala anliggningar (640 tkr): Investeringen férvintas
nyttjas 1 sin helhet under aret.

e Lindholmen (1 000 tkr): Offertférfarande och upphandling pabotjas under
sommaren. Investeringen forvintas sedan fardigstillas under arets andra halva.

e Annaboda besoksmal (1 348 tkr): Arbetet pagr och investeringen férvintas
slutféras under aret.

e Omklidningsrum friluftsbaden (500 tkr): Atgirder planeras infor hésten och
prognosticeras fardigstillas under aret.

e Triningsmdiligheter Cricket (300 tkr): Investeringen férvintas nyttjas och bli
klar under aret.

e Ljudanliggningar (700 tke): I nuldget prognosticeras investeringen inte
genomforas under aret. Investeringen hinger samman med flera faktorer, bl.a
utredning om bulleritgirder samt anldggningens fortsatta utveckling. Utifrin
offert i nuldget uppskattas investeringen uppga till 1 000 tkr, varav att
investeringsbeloppet skulle behdva revideras innan igangsittning av
investeringen.

e 1%-konst (9 810 tkr): Konsthallen ansvarar f6r genomférandet av kommunens
1%-konstinvesteringar. Av tilldelad investeringsram beridknas 6 334 tkr nyttjas
under 4ret.

e Minnesmirke pride (17 tkr): Investeringen fardigstills under 2023 och av den
kvarvarande budgetramen vintas 5 tkr nyttjas, varav att den totala
investeringen vintas bli 12 tkr mindre 4n budgeterat, utifran ursprunglig
budgetram om 200 tkr.

e Konstverk Stora Mellésa (200 tkr): Utifran férsenad projektstart vintas 55 tkr
nyttjas under dret avseende skissarvode.

¢ Konstverk Odensbacken (200 tkr): Utifran férsenad projektstart vintas 55 tkr
nyttjas under ret avseende skissarvode.

e Konstinv. Lilla A-promenaden (423 tkr): Tilldelad budgetram vintas nyttjas
med 357 tkr under aret.

e Fritidsbanken inventarier (100 tkr): Investeringen berdknas férbrukas i sin
helhet under dret.

o Aventyrshall Tegelbruket (172 tkr): Tilldelade budgetmedel férvintas inte
forbrukas under aret utifran att nyttjandet av investeringsmedlen kriver
planering och férhandling tillsammans med féreningen vilket bedéms kunna
paborjas under dret, men inte slutféras rent investeringsmassigt.

e Inventariepott KFF (2 577 tkr): Avser budgetutrymme f6r mindre
inventarieinvesteringar f6r samtliga verksamheter inom nimnden. 2 385 tkr
torvintas 1 nuldget nyttjas av den totala budgetramen for éret.
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4 Bilagor

4.1 Bilaga 1 Beslutade atgdrder

Prognos Hittills
effekt Berdknad | uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgérd 1 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Okning av intékter - Teaterladan och guidningar 230321 Kof 19/2023 0,02 0,03] 0.0 Den totala effekten férvéntas uppnds under 2024.

Kommentar:

Avser avgiftsdkning vid bokningar av Teaterladan samt vid guidningar i Wadkdping. Prognosen ér baserad pd
avgiftsékningen som tradde i kraft 1 april 2023.

Prognos Hittills
effekt Berdknad | uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 2 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Okning av intdkter - Tekniska kvarnen 230321 Kof 19/2023 0,07 0,08 0,01 Den totala effekten forvantas uppnds under 2024.

Kommentar:

Avser dkade entréintdkter vid Tekniska kvarnen i Karlslund. Prognosen dr baserad pd& avgiftsékningen som trédde i kraft

1 april 2023.
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O

Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 3 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Okning av intdkter avseende objekt i
avgiftsbilagan 230321 Kof 19/2023 0.3 0.5] 0,05 Den totala effekten férvantas uppnds under 2024.

Kommentar: Trots 6kade kostnader for kommunen har majoriteten av avgifterna i avgiftsbilagan, ex. for idrottshallar och
fotbollsplaner ej korrigerats p& éver 10 Ar. Planerad hdjning motsvarar ett genomsnitt pd ca 5%. Avgiftshdjningar
planeras &ven fér bokningar av bastu i Annaboda samt bokningar av friluftsg&rdarna Lindholmen och Falkaldgret samt
dkade avgifter vid Orebrobaden. Kommer éven att generera dkade intékter till berdrda skolor dér KFN skéter
uthymingen av vissa av deras lokaler. Prognosen hér avser endast KFN:s delar samt ér baserad pé avgiftsdkningen som
frédde i kraft 1 april 2023.

Prognos Hittills
effekt Berdknad | uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgdrd 4 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Effektivare lokalutnyttjande 230321 Kof 19/2023 0,1 0,1] 0,03 Den totala effekten férvéntas uppnds under 2023.

Kommentar:

Genom att optimera lokalutnyttjandet skapas forutsattningar att hyra ut fler ytor sé& som omklddningsrum, férrédd och
samlingsrum pd idrottsanléggningar.
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Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 5 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
HSjning samt Inféra frivilliga avgifter 230321 Kof 19/2023 0.05 0.1 0,01 | Den totala effekten férvantas uppnds under 2024.

Kommentar:

Idag finns en frivillig avgift for den som dker med cykelfarian "Abdket” vid Norra Assundet. Avgiften féreslas hojas frén 30

kr till 50 kr. Genom att marknadsféra denna avgift tydligare samt att inféra motsvarande friviliga avgift pd de Idnga
natursnéspdren i Kilsbergen, kommunens MTB-leder samt att en husbilsavgifts pé friluftsbaden infors forvantad
berdknad effektivisering uppnds. Avgiftshojning samt att inféra frivilliga avgifter trédde i kraft 1 april 2023.

Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 6 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Minskad bidragsgivning, politiska
ungdomsférbund 230321 Kof 19/2023 0,1 0,110,1 Forvéntad effekt uppnds under 2023.
Kommentar: Effektiviseringen foreslds utifrdn att bidragen 2022 ej nyttjades fullt ut.

Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 7 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Minskad budgetram, féreningsanldggningar 230321 Kof 19/2023 0.05 0,05] 0,01 Forvéntad effekt uppnds under 2023.

Kommentar:

Forvaltningen far planera och prioritera driftsuppdrag med langre tidsintervaller. Effekten blir att driftsuppdrag per
automatik infe genomférs varje ér eller lika ménga gdnger per ar.




DELARSRAPPORT MED PROGNOS 1 2023 - KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 8 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Minskad satsning, studieféround pa fritidsgdrdar 230321 Kof 19/2023 0.2 02] 02 Forvantad effekt uppnds under 2023.

Kommentar:

Minskade mdjligheter att samverka med studieférbunden fér att bedriva verksamhet till 1dg kostnad pad fritidsgdrdar.

Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 9 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Bidragsformen "Ung peng' tas bort 230321 Kof 19/2023 0,067 0.1] 0,067 Total effekt uppnds under 2024.

Kommentar:

Bidraget som riktar sig till unga arrangoérer inom kultursektioner féreslds tas bort helt, Bidrag har minskat i betydelse
under &ren, i bérjan 100 ansdékningar/ar, de sista aren 15 ansékningar. Malgruppen har fortsatt majlighet att & stod
genom andra verksamheter. Effektiviseringen fér under 2023 inte full effekt utifrén beviljade ansdékningar som fattades
innan effektiviseringsbeslutet togs. Full effekt av effektiviseringen uppnds darmed under 2024.

Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 10 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Sankta hyreskostnader, Kulturférening 230321 Kof 19/2023 0,518 0,518 0,173 Forvantad effekt uppnds under 2023.

Kommentar:

Ett beslut som fattades av Kulturndmnden 2022 men som far effekt 2023.
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Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 11 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Energieffektiviserande atgdrder,
idroftsanldggningar 230321 Kof 19/2023 0.1 0.1] 0,03 Forvantad effekt uppnds under 2023.

Kommentar:

Minskad elférbrukning pd konstgrdsplanerna utifrén byte till LED-belysning.

Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 12 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Minskad kompetensutveckling samt utrymme for
personalsociala aktiviteter 230321 Kof 19/2023 0,035 0,035 0,035 Forvantad effekt uppnds under 2023.

Kommentar:

Verksamheten har ett dvergripande uppdrag aft stédja férvaliningsledning operativt, taktiskt och strategiskt.
Effektiviseringen kommer pdverka mojligheterna till att innémta ny kunskap och formaliserad omvarldsspaning som stdd
fill férvaltningsledning samt maéjligheterna till personalsociala aktiviteter fér nya enheten.

Prognos Hittills
effekt Berdknad | uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 13 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Generell effektivisering, Natur- och kulturliv 230321 Kof 19/2023 0,125 0.125] 0,125 Forvéntad effekt uppnds under 2023.

Kommentar:

Generell effektivisering inom verksamhetsomradet Natur- och kulturliv. Avser ex. del av administrativ fjanst, olika
satsningar som inte kommer att kunna genomféras etc.
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Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 14 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Generell effektivisering, Drift av anldggningar &
lokaler 230321 Kof 19/2023 0,225 0,225 0,075 Den totala effekten férvantas uppnds under 2023.

Kommentar:

Generell effektivisering inom verksamhetsomrddet Drift av anléggningar & lokaler avseende del av administrativ tjanst.

Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 15 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Ej tillsé&ttning av EC 230321 Kof 19/2023 0.6 0.8] 0,133 Den totala effekten férvantas uppnds under 2024.

Kommentar:

Arbetsuppagifter férdelas enligt ny organisation, nya arbetssatt infors. Att tjansten ej tillsatts samverkades i samband
med forvaltningens organisationsféréndring.

Prognos Hittills
effekt Berdknad | uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgdrd 16 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Generell effektivisering pd biblioteksverksamhet 230321 Kof 19/2023 0.3 03] 0,1 Forvantad effekt uppnds under 2023.

Kommentar:

Verksamheten har en stor personalbudget, varifrén effekten berdknas hdmtas utan direkt mdérkbara konsekvenser. En
6kad sdrbarhet i bemanningsplanering och éppethdllande uppstar.
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Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 17 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Atgarderna pdbdrjas under hésten 2023. Den totala
Samverkan skolan 230321 Kof 19/2023 0.2 041 0.0 effekten forvéntas uppnds under 2024.

Kommentar:

Minskad resurs for att anvanda Kulturskolans kompetenser i grundskolans pedagogiska verksamhet. Kan péaverka
mdluppfyllelsen for vissa elever i grundskolan. 400 tkr motsvarar cirka 8% av Kulturskolans totala samverkan med skolan.

Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgérd 18 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Atgarderna pdbdrjas under hsten 2023. Den totala
Minska dmneskurser 230321 Kof 19/2023 0,2 0,41 0,1 effekten forvéntas uppnds under 2024.

Kommentar:

Minskat utbud av &mneskurser inom Kulturskolans verksamhet. Effektiviseringen minskar elevplatserna inom den frivilliga
verksamheten med 40-200 elevplatser beroende pd i viken verksamhet effektiviseringen gors. Effektiviseringen kan
bidra till 6kade koer till vissa @Gmnen samt mindre majlighet till kulturutévande fér bam- och unga pé fritiden.
Effektiviseringen kommer genomféras ddr den drabbar sé f& elevplatser som majligt.

Prognos Hittills
effekt Berdknad | uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgérd 19 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Generell effektivisering pa fritidsgérdsverksamhet 230321 Kof 19/2023 0,175 0,175 0,175 Forvantad effekt uppnds under 2023.

Kommentar:

Inom ndmndens verksamhetsomréden finns nio fritidsgdrdar vilket gor att effektiviseringen/fritidsgdérd inte blir s& stor.
Verksamheten planerar att arbeta fér att hitta ytterligare synergieffekter mellan enheterna, minskade
materialkostnader och programverksamhet etc.
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Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 20 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Generell effektivisering, Komtek/Naturskolan 230321 Kof 19/2023 0,075 0.075] 0.0 Forvantad effekt uppnds under 2023.

Kommentar:

Ny verksamhet inom nédmndens ansvarsomrdden varfor det ér svart att i nuldget beskriva pd vilket satt effektiviseringen
kommer att géras. Ar en generell effektivisering p& verksamheten. Beddms inte pdverka kursutbudets omfattning.

Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 21 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Effektivisering p& administrativa poster,
Férvaltningsledning 230321 Kof 19/2023 0,225 0.225] 0,225 Forvantad effekt uppnds under 2023.

Kommentar: Minskade budgetposter for forvaltningsledningen fill att nyttja till administrativa tjiénster och utvecklingsuppdrag.
Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgdrd 22 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Minskad budgetram 230321 Kof 19/2023 0,05 0,05] 0,0016 Den totala effekten férvantas uppnds under 2023.
Kommentar: Utifr&n 2022 érs resultat beréknas Orebrobaden kunna leverera samma resultat med mindre budgetram.
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Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 23 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Nerldggning av friluftsbad 230321 Kof 19/2023 0.2 0.2] 0,07 Den fotala effekten férvantas uppnds under 2023.

Kommentar: Nedldggning av Alndngsbadet som friluftsbad pd& sommartid. Platsen kommer att finnas kvar, men kommer ej att
skotas som ett friluftsbad.
Prognos Hittills
effekt Beraknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 24 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
Minskning av nédmndens planeringsreserv 230321 Kof 19/2023 0,042 0,042 | 0,042 Forvéntad effekt uppnds under 2023.

Kommentar:

Genom minskad planeringsreserv minskas flexibiliteten fér némnden att besluta om atgarder av engdngskaraktar.
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4.2 Bilaga 2 Revidering avgifter 2023

I bilaga 4 1 Verksamhetsplan med budget 2023, punkt 6.13 Behrn arena vinter, ishall,
har fel period angivits for vinter/sommarsisongen.

De ritta perioderna ska vara:

e Vintersisong vecka 34-17 (felaktigt angivet vecka 31-17)

e Sommarsidsong vecka 18-33 (felaktigt angivet vecka 18-30)

Dvs, samma sisongsperioder giller for samtliga ishallar i Orebro kommun.

Under punkt 6.24 Wadkoping och 6.25 har féljande avgiftshojning/tillidgg fallit bort

vardagskvillar efter kl 18 samt helger

Objekt 2022 2023
Wadkoping:

Historisk guidning och Julguidning Pris per grupp (max 40 pers) 1200 kr 1500 kr
Historisk guidning och Julguidning Pris per grupp (max 40 pers) - 1 800 kr
vardagskvillar efter kl 18 samt helger

Karlslund:

Historisk guidning och Julguidning Pris per grupp (max 40 pers) - 1 800 kr
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4.3 Bilaga 3 Manadsrapport

Utfall t.o.m. 2023-04-30

Uppfdljning januari Budget Prognos,
- april 2023 2023 Netto F.brbrukn. avvikelse frin
riktv. 33% budget

Kultur- och fritidsnimnden 1049 614 59% -300
Planeringsreserv 1730 0 0% 300
Forvaltningsledning 4 328 823 19% 17
Stod, utveckling & samverkan 102 820 30 142 29% -62
Oppna métesplatser 78 456 24 261 31% 51
Fritidsgardar 70 732 22 562 32% 53
Komtek/Naturskola 7 724 1699 22% -2
Bibliotek /Kulturskola 74 108 27 355 37% -139
Ledning 10 427 3826 37% -121
Bibliotek 33243 11 261 34% -27
Kulturskola 30 438 12 268 40% 9
Drift av anliggningar & lokaler 87 162 29 616 34% 710
Ledning 1271 405 32% 106
Driftsenheten 70 061 23304 33% 140
Orebrobaden 15 830 5907 37% 465
Natur- och kulturliv 37921 11 609 31% -97
Ledning 4396 10064 24% 31
Konstenheten 9503 2473 26% -6
Bio Roxy 1859 578 31% -89
Besoksmal/ friluftsliv 22163 7494 34% -33
Ofordelat 10 363 2 096 - -2
Summa 397 938 126 516 32% 481
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