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Sammanfattning

Efterfragan pa lokala rdvaror pé restaurang 6kar bade i andra lander och i Orebro lan.
Eftersom grossister i de flesta fall inte har tillgang till narproducerade ravaror kravs en viss
man av samverkan mellan lantbrukare och restauratorer. 1 Orebro lan finns mojlighet att 6ka
mangden lokalt producerade ravaror i besoksnaringen, dessutom kan samverkan mellan
livsmedelsaktorer vara centralt for att na utveckling och hallbar tillvaxt i livsmedelskedjan.
Syftet med studien var darfor att undersoka hur lantbrukare och restauratorer i Orebro lan
upplever samverkan genom direkt ravaruhandel. Det genomférdes semistrukturerade
intervjuer med tre restauratorer och fyra lantbrukare inom lanet, samt en deltagande
observation av en workshop om framtidens livsmedelsproduktion i Orebro lan. Efter tematisk
analys visade resultatet att svarigheter med samverkan utgjordes av varierande behov av
flexibilitet, tidsbrist, olika forutsattningar samt svarigheter i att kommunicera och forsta
varandra. Styrkor i samverkan bestod av mervérden for lantbrukare och restauratérer samt for
det lokala livsmedelssystemet. Respondenterna efterfragade strategier for forbattrad logistik
och detta benamndes som en utvecklingsmajlighet, darutdver visade sig dven svarigheterna

rymma mer eller mindre utvecklingsmojligheter.

Nyckelord: samarbete, lokal, livsmedelssystem, livsmedelsstrategi, regional handlingsplan,

livsmedelskedja, Sverige
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Forord

Vi vill hdrmed tacka alla respondenter till studien for ert deltagande, utan er hade
genomférandet av denna uppsats inte varit mojlig. Vi vill dven rikta ett tack till AgroOrebro
och AgroOst for mojligheten att fa delta pa workshopen om Framtidens livsmedelsproduktion

i Orebro lan, det har bidragit med vérdefulla insikter kring det lokala livsmedelssystemet.

For konstruktiv kritik som hjalpt arbetet framat och gett oss nya perspektiv vill vi tacka vara
kurskamrater och forgranskare. For ovarderligt stod under skrivandets gang och manga kloka

synpunkter vill vi tacka var handledare Matilda Marshall.

Auvslutningsvis ar vi tacksamma och positivt 6vervaldigade av det intresse som visats for
arbetet av naringsliv, statliga och privata aktorer, det har gett oss energi och inspiration i

skrivandet.

Amanda Olsson & Hilde Weiser
Grythyttan, juni 2019



Inledning

”Olkorv [...]
Lufttorkad hantverkskorv fran Nibble Gdard
Tartar och umami [...]
Gravad och sotad Ndrkeoxe, tryffel, hyvlad champinjon, mandel, parmesan, krispig kal och
tomat
Nésslor och Abborre [...]
Léattrokt abborre fran Olshammar, nasselkram, radisor, fankal och frasigt brod”

(Restaurang Umami, u.d)

S& har kan en meny med lokala rdvaror pa en restaurang i Orebro lan se ut. Detta speglar
tiden vi lever i, dér lokal mat av olika skél ges ett 6kat fokus och anvéndning av lokala
ravaror pa menyn vaxer i popularitet (Nelson, Beckie & Krogman, 2017; SVT, 2018; AGFO,
2018). Att som restaurator ha en relation till lantbrukaren som producerat ravarorna ar ocksa
ett vdxande fenomen (Gordon, 2017). Det finns ingen entydig definition 6éver vad lokal mat
innebéar, vad som ryms i begreppet ar komplext och kan innefatta saval positiva som negativa
aspekter (Franke, Andersson, Bollmark & L66v, 2018). | Orebro lan 6kar efterfragan pa lokal
mat pa restauranger och flertalet restauranger anvéander en storre andel narproducerade
ravaror pa sina menyer, detta framkommer i en nulagesanalys av Macklean som utforts i
samarbete med Region Orebro lan, Léansstyrelsen i Orebro och Lantbrukarnas Riksforbund
(Macklean, 2017). Forutsattningarna for att 6ka andelen lokal mat i beséksnaringen &r goda
och Orebro har stor tillgang pa lokala ravaruproducenter (Ibid). Saval restauranger som
kommunala aktorer visar intresse for den ambition och kunskap kring den lokala
livsmedelsproduktionen som finns i lanet (Ibid). FOr att restauranger ska kunna skapa menyer
och maltider med narhet till ravarans ursprung som en del i maltidsupplevelsen &r tillgang pa
narproducerade ravaror en forutsattning. Det kan dock vara svart for restauranger och lokala
lantbrukare att komma i kontakt med varandra (Bjorklund, Cardoso, Gebresenbet, Gossas,
Hallberg, Ljungberg & Stromblad, 2008). Darfér vacks funderingar kring hur lantbrukare och

restauratorer samverkar for att ravarorna ska na restaurangerna.



Bakgrund

| detta avsnitt redogdrs for de omraden som undersokningen behandlar. Inledningsvis
presenteras den nationella livsmedelsstrategin som ligger till grund for den regionala
handlingsplanen for livsmedelskedjan i Orebro. Vidare beskrivs hur samverkan mellan
lantbrukare och restaurattrer kan upplevas, vilka faktorer som kan paverka denna samverkan

samt de forutsattningar som finns for samverkan i Orebro lan.

Sveriges livsmedelsstrategi

Den svenska livsmedelsbranschen har under de senaste aren utmanats av bristande l6nsamhet
och hard internationell konkurrens (Naringsdepartementet, 2017). En lag genomsnittlig
Ionsamhet gor branschen mer sarbar for forandringar som exempelvis 6kade ravarupriser och
minskad efterfragan (Lindow, 2012). Med utgangspunkt i livsmedelsbranschens utmaningar
antog Sveriges Riksdag ar 2017 en strategi for att langsiktigt arbeta for en starkt
livsmedelskedja i Sverige till ar 2030 (Prop.2016/17:104; Naringsdepartementet, 2017). Det
huvudsakliga syftet med strategin &r att 6ka produktionen av svenska livsmedel, bidra till en
konkurrenskraftig livsmedelskedja, 6ka sysselsattningen i livsmedelsbranschen samt 6ka
exporten och innovationskraften, samtidigt som relevanta miljomal nas (Prop.2016/17:104).
Utifran livsmedelsstrategin har en nationell handlingsplan for hur Sverige ska arbeta for att
na dessa mal utvecklats. I den nationella handlingsplanen framgar att alla aktérer i
livsmedelskedjan ska bidra, fran forskning, via primarproduktion till konsument
(Néaringsdepartementet, 2017). Det framgar aven att samverkan mellan aktorer i
livsmedelskedjan &r betydelsefullt for att mojliggora utveckling och nd malen i strategin
(Ibid).

Ett regionalt exempel

Utifran den nationella handlingsplanen for Sveriges livsmedelsstrategi har aven
handlingsplaner for enskilda regioner tagits fram, dessa ska underlatta arbetet for att uppna
malen i den nationella strategin (Jorstig & Hogberg, 2018). Handlingsplanen for Orebro lan
har tagits fram i bred samverkan mellan Region Orebro lan och Lansstyrelsen i Orebro samt

aktorer fran akademi, naringsliv, offentliga organisationer och civilsamhallet (Ibid). I maj
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2019 startades projektet AgroOrebro som pa Lansstyrelsens uppdrag ska arbeta for att
omsatta den regionala handlingsplanen i praktiken (AgroOst, 2019). | den regionala
handlingsplanen presenteras fyra handlingsomraden dar varje omrade innefattar ett antal
prioriterade insatser for att na malen i den nationella livsmedelsstrategin. Dessa omraden
utgors av; konkurrenskraft, konsument och marknad, offentlig konsumtion och upphandling,
regler och villkor, samt kunskap, innovation och samverkan (lbid). Den regionala
handlingsplanen &r omfattande och denna studie berér framst omradena konkurrenskraft,
konsument och marknad, samt kunskap, innovation och samverkan. | denna studie har Orebro
lan valts som fokusomrade pa grund av flera samverkansinitiativ i saval offentlig som privat
sektor (Macklean, 2017). Dessutom finns ett generellt intresse i lanet for lokal
ravaruproduktion och maltidsupplevelser samt en stark profil inom utbildningssektorn for
maltidsutveckling och hallbar mat (lbid). Trots detta finns behov av att utveckla och starka de
forutsattningar som finns i Orebro lan for att bli specialiserade pa livsmedel, maltid och
hallbarhet (lbid). Bland annat arbetar Region Orebro lan och Orebro Universitet for detta
(Ibid). For att uppmuntra till samverkan mellan lantbrukare och restauratérer i Orebro lan har
flera initiativ tagits av bade privata och offentliga aktorer (Orebro Matlan, u.3;
Jordbruksaktuellt, 2017).

Efterfragan pa lokal mat okar kraftigt i besoksnaringen i Orebro vilket ocksa skapar
utvecklingsmojligheter for restaurangbranschen (Macklean, 2017). Orebro lan har
uppmarksammat att flera olika typer av restauranger anvander mer lokalproducerade
livsmedel pa menyn och att detta framforallt lyfts i marknadsforingssyfte (Ibid). | den
regionala handlingsplanen for Orebro 14n anses konsumentens matval och viljan att prioritera
de svenska ravarorna ha stor betydelse for livsmedelskedjan (Jorstig & Hogberg, 2018).
Intresset for mervérdena i lokal mat har 6kat men det finns enligt handlingsplanen utrymme
for att Oka intresset ytterligare och fa fler att gora ett medvetet matval. Dessutom finns det i
Orebro ett flertal restauranger med potential att 6ka andelen lokala ravaror eftersom det finns
en kundgrupp som efterfragar den typen av mat (lbid). Liksom i den nationella
livsmedelsstrategin beskrivs samverkan dven i den regionala handlingsplanen fér Orebro som

viktigt for att na de gemensamt uppsatta malen (Ibid).



Samverkan mellan lantbrukare och restauratorer

Samverkan innebar ett gemensamt handlande for ett visst syfte (Nationalencyklopedin, 2019)
och &r enligt den nationella handlingsplanen en férutsattning for en positiv utveckling i
livsmedelsbranschen i Sverige (N&ringsdepartementet, 2017). Att som féretag samverka med
andra foretag kan innebéra olika former av formella och informella interaktioner och utbyten
mellan verksamheterna (Copus, Dubois & Hedstrom, 2011). Det kan exempelvis handla om
transaktioner, ekonomiska forhandlingar, informationsfléden och sociala kontakter. Ofta
kommer de informella relationerna som en foljd av relationer som grundar sig i handel (Ibid).
Liksom andra relationer behover ocksa dessa vardas for att bli langvariga och fa ett
O6msesidigt varde (Gronroos & Helle, 2012). Handelsrelationer bor ses som likvérdiga
investeringar och en lyckad relation kraver att bada parter engagerar sig lika mycket. Ibland
kan detta innebara att bada parter behover ga bortom sina vanor och rutiner for att méjliggora
ett gemensamt vardeskapande av relationen (lbid). Genom samverkan kan foretag ocksa dra
nytta av varandras kompetenser, vilket anses starka innovationskraften och bidra till
foretagsutveckling (Tillvaxtverket, 2016; Moyes, Whittam & Ferri, 2012).

Personliga relationer, fysiska moten och tillit &r centrala faktorer for att samverkan mellan
lantbrukare och restauratorer ska fungera, detta visas i studier fran saval Nya Zeeland som
Kanada och USA (Roy, Hall & Ballantine, 2017; Nelson, Beckie & Krogman, 2017; Trivette,
2017). Till skillnad fran Copus et al. (2011) menar Roy et al. (2017) att personliga relationer i
vissa fall kan vara det som skapar forutsattningarna for handel. For att bygga relationer
behdver parterna se varandra som mer &n bara kdpare och saljare av mat (Trivette, 2017).
Utbytet gar darmed djupare an ekonomiska fordelar men kraver ett kontinuerligt engagemang
fran bada parterna (lbid). For att bygga tillit och ett omsesidigt utbyte kravs dels att
verksamheterna visar valvilja gentemot varandra och dels att de for en tydlig och 6ppen
kommunikation (Ibid). Lokala lantbrukare och restauratdrer som samarbetar har enligt
Trivette (2017) ett gemensamt syfte som utgors av att befésta ett starkt och levande, lokalt
livsmedelssystem. Verksamheterna bor darfor bemata varandra pa ett flexibelt och hjalpsamt
satt, respektera varandras arbete och se detta som ett viktigt bidrag till det gemensamma
syftet (Ibid). Detta 6ppnar upp for fragor om huruvida detta alltid utgér det gemensamma

syftet eller om det finns andra mal med samverkan?



Kommunikation och engagemang som forutsattning for samverkan

Bristande kommunikation utgdr ett hinder for lantbrukare och restauratorer att interagera
(Paciarotti & Torregiani, 2018) och det kravs fungerande kommunikation for att sékerstélla
en konsekvent leverans fran lantbrukare (Roy et al., 2017). Da parterna inte kan métas kring
utbud och efterfragan kan det uppsta problematik som ger upphov till missnéje hos bada (Roy
et al., 2017). Om restauratorerna besoker lantbrukarna de handlar fran kan detta underlatta
kommunikationen (Nelson et al., 2017). Besoken ger aven restauratdrer en battre forstaelse
for hur rdvarorna produceras och verksamheterna kan fora en dialog 6ver vad de énskar av
varandra (Ibid). Fungerande kommunikation &r centralt och kan underlatta produktleverans
och en gemensam menyplanering, vilket gynnar bade lantbrukare och restauratorer (Sharma
etal., 2012; Roy et al., 2017). Restauratorer kan dock uppleva att ett for smalt och enformigt
utbud av lokala ravaror kan géra det svart att 6ka andelen lokal mat pa menyn (Inwood et al.,
2009). For att utforma en meny med lokala produkter behdver restauratérer och kockar
daremot ha viss kompetens, darfor kan okunskap och bristande engagemang ocksa utgora
hinder for samverkan mellan lantbrukare och restauratérer (Alonso & O”Neill, 2010; Wellton
etal., 2016).

Ekonomin och logistikens betydelse

Med direkt forséaljning mellan lantbrukare och restauratérer kommer bade ekonomiska och
logistiska aspekter att forhalla sig till. Forsaljning till restauranger innebar en storre
arbetsinsats for lantbrukare och det kan darfor upplevas som mer prisvart att sélja ravaror till
grossister (Sharma et al., 2012). Nelson et al. (2017) menar dock att det &ven kan finnas
negativa aspekter for lantbrukare med att jobba med storskaliga grossister. Restauratorer
betalar daremot ofta ett hogre pris for ravarorna an vad grossisterna gor, vilket av lantbrukare
kan upplevas kompensera for den 6kade arbetsbdrdan (Sharma et al., 2012; Bjorklund et al.,
2008). Att restauratorer betalar mer for lokala ravaror kan dock skapa ett ekonomiskt
dilemma dar viljan att kopa lokalproducerade ravaror inte alltid ar forenlig med restaurangens
ekonomiska kapacitet (Nelson et al., 2017). Flertalet studier bekraftar dock att restauratorer
som anvander lokalproducerade ravaror pa menyn &r villiga att betala ett hogre pris for dessa
ravaror (Frash Jr et al., 2015; Inwood et al., 2009). Tidigare forskning visar att aven

konsumenter &r villiga att betala mer for ratter med lokala ravaror (Frash Jr et al., 2015).
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Bristande logistik kan utgotra ett hinder for lantbrukare och restauratorer att interagera
(Paciarotti & Torregiani, 2018; Inwood et al., 2009). Lantbrukare efterfragar en logistisk
l6sning for lokal leverans av ravaror till restauranger och 6nskar i vissa fall inte en personlig
kontakt med slutkunden (Paciarotti & Torregiani, 2018). Aven i den regionala
handlingsplanen uttrycks bristen pa fungerande logistiklosningar vara ett problem for
smaskaliga lantbruk (Jorstig & Hogberg, 2018). Att logistik kan utgora ett hinder for
lantbrukare och restaurattrer att samverka visas i en svensk undersdékning dér
transportsvarigheterna utgjorde ett betydande problem (Bjorklund et al., 2008). Nelson et al.
(2017) menar att grossister och distributdrer skulle kunna underlatta den lokala
distributionen. Att fa hjalp med leverans av ravaror skulle spara tid for lantbrukare och
mojliggora for dem att fokusera pa ravaruproduktionen (lbid). En battre kommunikation och
distribution skulle ddrmed underl&tta for lantbrukare att ha restauratorer som kunder (1bid).
Trots att restauratorer kan ha en ambition om att kopa lokala ravaror kan det saknas tid,
personal och ekonomi for att gora ett flertal varubestéllningar och darefter hamta varorna fran
olika lantbrukare. Att samla varubestéllningar till en leverantor kan darfor upplevas positivt

av restauratorer (Inwood et al., 2009; Wellton, Jonsson & Walter, 2016).

Samverkans mervarden

Trots utmaningar upplevs samverkan ocksa som nagot positivt eftersom det kan ge
mervarden for bada parterna. Ett nordiskt forskningsprojekt om upplevelser av lokal mat i
Sverige, Finland, Norge och Island visar att restauratorer kan bidra till lantbrukares
utveckling, ge deras produkter trovardighet samt stotta dem i att bli mer anpassade till
marknaden (Ljunggren, Markowska, Mynttinen, Samuelsen, Semundsson, Virtanen &
Wiklund, 2010). Om det finns en relation till lantbrukaren och ravarornas ursprung forbattras
aven ravarornas smak (Nelson et al., 2017; Frash Jr, DiPietro & Smith, 2015; Inwood, Sharp,
Moore & Stinner, 2009). Nér restaurangpersonalen berattar om ravarornas ursprung och
personerna bakom produktionen sa forbattras gastens maltidsupplevelse och gor att maten
uppskattas mer (Sharma, Moon & Strohben, 2014). Anvandningen av lokala ravaror ger
ocksa restauratorer en kéansla av att ta socialt ansvar och att stodja lokala samhallen (Frash Jr
et al., 2015), lokala ravaror anses aven forbattra restaurangens status och kvalitet (Paciarotti
& Torregiani, 2018). Dessutom kan sociala varden finnas inbaddade i de lokala produkterna
fran lantbrukarna (Roy et al., 2017).
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Personliga relationer ger starkt tillit och kunskapsutbyte mellan verksamheterna (Roy et al.,
2017). Trivette (2017) och Roy et al. (2017) menar att restauratorer vardesatter sina relationer
med lantbrukare eftersom de personliga relationerna gor att restauratrerna kan lita pa att
lantbrukarna levererar ravaror av 6nskad kvalitet. En personlig relation till lantbrukaren kan
ocksa ha en positiv effekt pa restauratérens inkdpsbendagenhet (Roy et al., 2017). Samverkan
kan medfora 6kad kunskap for lantbrukare i att kontrollera ravarukvalitet, vilket kan forbattra
mojligheterna att méta restaurangers efterfragan pa unika ravaror med speciella kvaliteter
(Ljunggren et al., 2010).

Sammanfattningsvis rymmer samverkan mellan lantbrukare och restauratorer saval positiva
som negativa aspekter och den befintliga forskningen ger intryck av att det kan finnas
utrymme for forbattringar. Tidigare forskning har framst belyst ena aktorens perspektiv pa
samverkan och det kan darmed finnas behov av studier dar badas uppfattningar synliggors.
Omradet har endast studerats i begransad omfattning i Sverige och forskning pa samverkan
mellan lantbrukare och restauratérer i Orebro lan saknas. Eftersom samverkan lyfts som en
styrka i livsmedelssystemet ar det av vikt att undersoka vilka svarigheter, styrkor och

utvecklingsmaéjligheter som upplevs av lantbrukare och restauratérer i Orebro lan.

Syfte och fragestallningar

Syftet ar att undersoka hur samverkan genom direkt ravaruhandel mellan lantbrukare och
restauratorer i Orebro lan upplevs.
e Vilka eventuella svarigheter med denna samverkan pavisas av lantbrukare och
restauratorer?
e Vilka eventuella styrkor med denna samverkan pavisas av lantbrukare och
restauratorer?
e Vilka eventuella utvecklingsmojligheter med denna samverkan pavisas av lantbrukare

och restauratorer?
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Amnes- och samhallsrelevans

Den vetenskapliga disciplinen Maltidskunskap och Vardskap (Orebro Universitet?, 2019)
bygger till stor del p& konceptet FAMM - the five aspect meal model (Gustafsson, Ostrom &
Annett, 2009). FAMM inkluderar de fem aspekterna rummet, métet, produkten,
kontrollsystemet och atmosfaren som alla interagerar med varandra och paverkar
helhetsupplevelsen vid en maltid (Gustafsson, Ostrém, Johansson & Mossberg, 2006).
Maltidens kontext ar essentiell for hur den upplevs, darfor ar varje del i FAMM betydelsefull
i maltidssituationen (Ibid). Produkten utgérs av den mat och dryck som serveras vid en
maltid. Bade beskrivningen pa menyn, produktens utseende och smak, liksom sésong och typ
av géast har betydelse for upplevelsen (Gustafsson, et al., 2006). Detta gor att det krévs
hantverkskunnande, estetisk kunskap, vetenskaplig och etisk kdnnedom for att producera
optimala produkter (Ibid). Féreningen Exceptionell ravara (u.a) menar att "Ravaran ar hjartat
1 modern gastronomi” och att forutséttningarna for en positiv maltidsupplevelse blir
obefintliga utan tillgang till ravaror, vilket liknar beskrivningen av produkten (Gustafsson, et
al., 2006).

Att se produkten ur ett maltidsekologiskt perspektiv ar relevant eftersom vi med denna studie
avslutar tre ars studier pa Maltidsekologprogrammet. Programmet behandlar flera delar i
livsmedelskedjan sasom jordbruk, hélsa, hallbarhet, gastronomi och sinnesupplevelser av
maltider (Orebro Universitet?, 2019). Produktens betydelse i kombination med den regionala
handlingsplanens fokus pa samverkan och framjande av det lokala livsmedelssystemet
(Jorstig & Hogberg, 2018) gor det intressant att undersoka hur samverkan mellan tva olika
aktorer, lantbrukare och restauratorer, i livsmedelskedjan upplevs. Mat, hallbarhet och halsa
har ocksa valts ut av Orebro Universitet som fokusomraden med syfte att forskning och
innovation kring dessa omraden genom samverkan ska gynna samhallet (Orebro Universitet,
2017). Med den hér studien vill vi 6ka forstaelsen for samverkan mellan lantbrukare och
restauratorer som ett bidrag till kunskap om hur samverkan inom livsmedelssystemet i Orebro

l4n upplevs.
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Metod och material

| detta avsnitt redogors for val av metod, urval av respondenter, genomférande, hur materialet

analyserats samt etiska stallningstaganden och reflektioner kring detta.

Metodval

Metoderna som valts for datainsamling i denna studie ar kvalitativa och bestar av
semistrukturerade intervjuer samt ostrukturerad deltagande observation vid en workshop.
Kvalitativ forskning beskrivs av Bryman (2011) vara induktiv och ha ett tolkande synsatt.
Dessutom ligger fokus pa respondenternas perspektiv och den kvalitativa metoden syftar till

att skapa forstaelse av fenomen eller beteenden i en viss kontext (Ibid).

Vid genomforande av kvalitativa intervjuer har forskaren endast en ram av fragor som
relaterar till studien men inget specifikt frageformular att férhalla sig till, till skillnad fran
strukturerade intervjuer (Yin, 2018). En kvalitativ intervju sker som ett samtal mellan
forskare och respondent och kraver darmed 6ppna fragor som rymmer mojlighet for samtalet
att ta olika riktningar (Yin, 2018; Bryman, 2011). Eftersom det i denna studie var dnskvért att
respondenterna beréttade 6ppet och fritt om sina tankar och upplevelser, bedémdes
kvalitativa intervjuer for datainsamling som en passande metod. Intervjuerna utgick fran fyra

olika teman med foljdfragor, dessa aterfinns i bilaga 1.

Intentionen i en ostrukturerad observation ar att erhalla storsta mojliga mangd information,
utan att i férvag bestdmma vad som ska observeras (Patel & Davidsson, 2011). | denna studie
genomfordes observationen som ett komplement till intervjuerna, vilket beskrivs som ett
mojligt tillvagagangssatt av Patel & Davidsson (2011). Pa grund av att workshopen endast
forekom under en dag kunde inte observationen paga langre. Det ar dock annars brukligt att
observationer pagar under en langre tid (Bryman, 2011). Syftet med att delta pa workshopen
var att fa en inblick i hur Orebro l4n arbetar praktiskt med den regionala handlingsplanen
samt att se hur begreppen samverkan och samarbete diskuterades av workshopdeltagarna i

relation till livsmedelsférsdrjning och lantbruk.
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Urval

Respondenterna till studien valdes pa ett strategiskt sétt baserat pa att dessa personer var av
relevans for den studerade forskningsfragan, vilket betyder att urvalet var malstyrt (Bryman,
2011). Vid kvalitativ forskning som grundas pa intervjuer ar ett malstyrt urval
rekommenderat eftersom det utgor ett forsok att skapa samstammighet mellan urvalet och

forskningsfragan (Ibid).

Eftersom den regionala handlingsplanen beror verksamheter inom Orebro l4n, inkluderades
endast verksamheter inom lanet i detta arbete. Lantbrukare och restauratorer valdes ut som
respondenter till studien eftersom dvriga aktorers asikter inte ansags vara relevanta for att
besvara fragestéallningarna. Urvalskriterierna for restauratorer var att de arbetade med lokala
ravaror samt hade pagaende, eller tidigare, samarbeten med lokala lantbrukare. For att hitta
restauratorer att tillfraga om deltagande gjordes internetsokningar via Google, med sokord
som restaurang Orebro lokal mat. Vi fann dven information om restauranger via Trip
Advisor, restaurangers hemsidor samt skrivna artiklar. Elva restauratorer kontaktades via e-

post, e-postadresserna fanns publicerade pa restaurangernas respektive hemsidor.

Urvalskriterierna for lantbrukare utgjordes av att de hade pagaende, eller tidigare, samarbeten
med restauratorer. For att hitta dessa typer av lantbrukare anvandes hemsidan gardsnara.se.
Gardsnara ar en digital métesplats for producenter och konsumenter inom Sveriges olika lan
och utgdr Sveriges nast storsta soktjanst for lokala mat- och dryckesproducenter (Gardsnara,
2019). Pa Gardsnara fanns 23 livsmedelsproducenter i Orebro l4n registrerade. |
urvalsprocessen exkluderades foradlingsforetagen och 14 lantbrukare kontaktades fran de
resterande foretagen pa Gardsnara. Dessa kontaktades antingen via e-postadresser som

erholls fran lantbrukens respektive hemsidor eller via kontaktformular pa gardsnéara.se.

De aktorer som foreslog de tidigaste datumen for intervju var de som bokades in. Ovriga
tillfragade som tackade ja meddelades att tillrackligt antal respondenter redan var uppnatt
men tackades for visat intresse. | tabell 1 presenteras de lantbrukare och restauratérer som
deltog i studien. Vilka lantbrukare eller restauratdrer som respektive respondent samarbetar
eller har samarbetat med framgar inte i resultatet. Uppfattningar och uttalanden om respektive

verksamhet avser darfor nodvandigtvis inte de andra respondenterna i denna studie.
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Den 29 April blev vi rekommenderade av en av workshopdeltagarna att delta vid

workshopen, varvid vi skickade en forfragan till arrang6rerna om att fa delta. Forfragan

godkandes och den deltagande observationen bokades in. Initiativtagare till workshopen var

AgroOst och AgroOrebro. Inbjudna géster bestod av lantbrukare samt andra intressenter och

frdmjare for grona nadringar.

Tabell 1. Beskrivning av respondenter och deras aktuella samverkan.

Beskrivning av respondent

Aktuell samverkan

Lantbrukare A, en av tva agare till lantbruket

Lantbrukare B, agare till lantbruket

Lantbrukare C & D, tva av tva agare till lantbruket

Restaurator A, dgare och grundare till restaurangen

Restaurator B, &gare till restaurangen

Restaurator C, verksamhetsansvarig pa

restaurangen

Har ett pagaende direkt samarbete med en

restaurator, levererar 6vriga ravaror via grossist.

Har sporadiska direkta samarbeten med en

restaurator, levererar dvriga ravaror via grossist.

Har tidigare haft enbart direkta samarbeten med
restauratorer men har nu 6vergatt till leverans av

alla ravaror via grossist.

Har flertalet padgaende direkta samarbeten med
lantbrukare men far hjalp med leveranser och
bestallningar av lokal grossist. Bestéller en mindre
andel ravaror, framst basvaror, via nationell

grossist.

Har ett pagaende samarbete med en lokal
lantbrukare, bestéller 6vriga lokala ravaror fran
lokal grossist men handlar aven fran nationell

grossist.

Har ett flertal pagaende samarbeten med lokala
lantbrukare men far hjalp med leveranser och
bestallningar av lokal grossist. Bestéller 6vriga

ravaror fran nationell grossist.
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Genomfdrande

Samtliga intervjuer genomfordes under perioden 26 april — 2 maj pa en avskild plats vid
respondenternas respektive arbetsplatser. Respondenterna bjods pa fika vid intervjuns start
och efter skriftligt godkénnande av informationsbrevet spelades intervjuerna in. Inspelningen
holls paslagen tills intervjun och paféljande smaprat avslutats, intervjuerna avslutades genom
att respondenterna tillfragades om det var nagot de ville tillagga. Utgangspunkten var att
intervjuerna skulle paga under 40 minuter men inkluderat efterféljande smaprat blev
intervjuerna mellan 41 och 88 minuter langa. Samtliga intervjuer genomfordes pa svenska
utom en som delvis holls pa engelska efter respondentens dnskemal. Vi genomférde samtliga
intervjuer tillsammans och var bada engagerade i att stéalla fragor. Intervjuerna
transkriberades samma dag eller dagen efter intervjun genomforts. Pauser, suckar, skratt,
utfyllnadsord och gestikuleringar inkluderades i transkriberingen, daremot exkluderades
uttryck som “eh” och ”6h”. Vid presentation av direkta citat i texten angavs specifik
respondent. Uteldamnade ord angavs i hakparentes, dessutom exkluderades upprepningar och
utfyllnadsord sasom ”liksom” och va”, i enlighet med Bryman (2011). Ord som ansags
nodvandiga for att forsta citatets sammanhang angavs ocksa i hakparentes.

Den deltagande observationen dgde rum 6 maj i Orebro, mellan 8.45-15.30. Vi utgjorde
kénda observatorer for deltagarna i workshopen och deltog i rollen som “deltagare som
observator” (Bryman, 2011, s. 266; Patel & Davidsson, 2011). Workshopen handlade om
framtidens livsmedelsproduktion i Orebro lan och behandlade fragor om hur lanets resurser
och funktioner ska samordnas och samverka, samt hur malen i den regionala
livsmedelsstrategin ska nas. Inga restauratorer fanns pa plats och darfor kunde deras
perspektiv inte inkluderas. Workshopen gav snarare en bredare och mer nyanserad
samhallsbild dver hur aktorer i livsmedelskedjan resonerade kring samverkan i allménhet. P&
sa vis kompletterades intervjuerna genom att respondenternas svar kunde placeras in i en

stOrre kontext.

Dagen borjade med presentationer och korta foredrag av framjare, lantbrukare och évriga
aktuella aktorer. Vidare innehdll dagen en workshop i tva delar. Den forsta delen syftade till
att diskutera atgarder for att framja lanets matidentitet och for att 6ka lonsamheten inom
lantbruket. Den andra delen behandlade fragor om hur forslagen fran férmiddagen skulle

kunna omsattas i praktiken. Vi bada forde anteckningar under dagen. Dessa sammanstélldes
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snarast efter workshopen till en fullstdndig redogoérelse 6ver vad som hdnde och sades, i
enlighet med Patel & Davidsson (2011).

Analysmetod

For att analysera insamlat material gjordes en kvalitativ innehallsanalys enligt principerna
beskrivna av (Graneheim & Lundman, 2004). Analysprocessen for intervjuer liknar den for
observationer (Ibid), darfor har bada dessa typer av data analyserats tillsammans. Lantbrukare
C och D tillhérde samma verksamhet och intervjuades tillsammans, respondenterna berattade
gemensamt om sina upplevelser av samverkan med restauratérer. Bada respondenternas
uttalanden analyserades som en helhet dar bade motsagelser och medhall gentemot varandra
lyftes fram. Att intervjua tva personer istallet for en gav tva olika personers perspektiv pa

samma situationer vilket gjorde att denna intervjusituation skiljde sig fran de andra.

De transkriberade intervjuerna tillsammans med de sammanstéllda noteringarna fran
deltagande observationen lastes ett flertal ganger och diskuterades for att fa en 6verblick 6ver
innehallet. Delarna i materialet som handlade om respondenternas uppfattning om samarbete
med restauratorer eller lantbrukare delades upp i meningsskapande enheter som sedan
kondenserades. Enligt Graneheim och Lundman (2004) utgérs meningsskapande enheter av
ord eller meningar som genom sitt innehall och kontext liknar varandra, genom att
kondensera enheterna skapas kortare och mer karnfulla meningar eller ord. De kondenserade
meningarna kodades och kunde darmed tolkas och betraktas ur nya vinklar, koder maste dock
alltid forstas utifran sin ursprungliga kontext (lbid). Beroende pa innehall sorterades koderna
i olika kategorier sa att de koder som behandlade samma d&mne hamnade i samma kategori.
En kategori beskriver innehallet och ger uttryck at textens synliga och uppenbara innehall,
detta kan enligt Graneheim & Lundman (2004) sigas besvara forskningsfragans vad?.
Slutligen sammanférdes liknande kategorier till teman genom att tolka de underliggande
meningarna i kategorierna. Teman kan ge uttryck at textens underliggande mening, det som i
motsats till kategorier inte &r lika uppenbart synligt, och besvara fragan hur? (Ibid). Under
hela analysprocessen fordes kontinuerliga reflektioner och diskussioner mellan

uppsatsforfattarna for att na konsensus och gdra analysen enhetlig.
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Etiska beaktanden

Infor intervjuerna fick respondenterna muntligt och skriftligt ta del av ett informationsbrev,
se bilaga 2 och 3, samt ge sitt godkannande innan intervjun paborjades. De hade aven nar
som helst mojlighet att dra sig ur studien utan forklaring. Insamlat material anvéndes endast
for forskning och avsag enbart aktuell studie. Genom detta har de fyra etiska principerna,
samtyckeskravet, nyttjandekravet, konfidentialitetskravet och informationskravet, tagits i
beaktande (Bryman, 2011). F6r datainsamling spelades intervjuerna in och transkriberades.
Eftersom inspelning av rost raknas som personuppgifter registrerades insamlingen av
personuppgifter i enlighet med Dataskyddsforordningen, GDPR, hos Orebro Universitet
(Orebro Universitet?, 2019). Av konfidentialitetsskal forvarades insamlat material pa tva
I6senordskyddade datorer tillhérande uppsatsforfattarna, utan atkomst for obehoriga
(Vetenskapsradet, 2017). Alla namn och annat som skulle kunna avsldja deltagarnas identitet
har fingerats i enlighet med Vetenskapsradet (Ibid). For att i storsta mojliga man anonymisera
respondenterna ndmndes inte vilka verksamheter respondenterna samverkade med, av samma

anledning anvéndes det kdnsneutrala personliga pronomenet hen.

Vid genomforandet stordes samtalet under tre intervjuer av andra personer som passerade
eller befann sig i rummet. Eftersom platsen for intervju valdes av respondenterna sjélva och
de inte visade tecken pa stress eller oro vid stérningsmomentets ansags inte detta skapa en
obekvam situation for respondenten eller paverka resultatet. Darmed borde respondenten inte
haft anledning att oroa sig for att det som sades skulle héras av ndgon annan (Bryman, 2011).
En av intervjuerna avbrots vid ett tillfélle av en kollega till respondenten som kom in och slog
sig ned vid bordet, hen bjods av respondenten in till att delta i samtalet. Kollegan hann inte ta
del av samtyckesformuldret eftersom hen reste sig snabbt och gick, darfor har kollegan inte
anvants som respondent i studien. Vid ytterligare en intervjusituation intervjuades tva
personer med samma roll i verksamheten tillsammans. Bada var informerade om studien och

hade gett sitt samtycke.

Under observationen insamlades inga personuppgifter, varfor dataskyddsférordningen,

GDPR, inte ansags vara nddvandig att tas i beaktning. Vid anmalan till workshopen

informerades arrang6rerna om att vi 6nskade delta i syfte att samla information till denna

studie, samtycke gavs av arrangdrerna. Nar workshopen borjade presenterade vi 0ss och

studiens syfte infor samtliga narvarande. Pa sa vis har hansyn tagits till informationskravet
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(Bryman, 2011). Samtyckesformular till samtliga narvarande var av praktiska skal inte
mojligt att dela ut. Vi &r medvetna om att samtyckeskravet darmed inte har fullfoljts, detta
beror pa att vi inte var tillrackligt insatta i deltagande observation som metod. Pa grund av
detta har extra hansyn tagits till deltagarnas anonymitet. Namn och yrkesroll pa deltagare som
antecknades under workshopen har raderats. Vid analys av insamlade data under workshopen
har varken namn eller yrkesroll angivits, vilka aktorer som deltog under workshopen &r inte
heller presenterade i denna studie. Insamlade data anvénds endast i foreliggande studie.

Dérmed beaktas konfidentialitetskravet och nyttjandekravet (Bryman, 2011).

Resultat

Uppdelningen av foljande avsnitt utgérs av de identifierade temana. Logistik, tid,
kommunikation och flexibilitet pavisades som svarigheter med samverkan. Under
workshopen fordes en generell diskussion om hinder och Iésningar for 6kad konkurrenskraft i
Orebro lans livsmedelsproduktion och det uttalades att hinder ofta kan handla om en mental
installning. Detta ndmndes dock varken av lantbrukare eller restauratérer under intervjuerna.
Forutom hinder lyftes flertalet positiva mervéarden med att som lantbrukare och restaurator
samverka i Orebro lan, detta berérdes dven under workshopen. Det uttrycktes under
intervjuerna att samverkan var nagot respondenterna sallan diskuterade men de menade

samtidigt att det var ett viktigt &mne att belysa.

Logistik och tid paverkar samverkan

Icke fungerande logistik och tidsbrist visade sig ha betydelse for direkt ravaruhandel mellan
lantbrukare och restauratérer och berérdes av samtliga respondenter och deltagarna pa
workshopen. De restauratorer som deltog i studien hade alla en ambition om att i storsta
mojliga utstrackning servera lokala ravaror, de hade darfor valt att antingen ha direkt kontakt
med lantbrukarna eller att samarbeta med lokala grossister. Aven lantbrukarna berattade att
de samarbetade med lokala grossister. De stdrre nationella grossisterna verkade av
restauratorerna vara bortvalda av den anledning att dessa inte kunde bista restaurangerna med

lokala ravaror. Daremot uttryckte Restaurator B att de kunde valja att kdpa av en storre
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grossist om de lokala alternativen inte fanns tillgangliga. Aven Lantbrukare A berattade att
restauratéren de samarbetade med kunde byta leverantor nér lantbrukaren inte langre kunde

forsorja dem med ravarorna.

Det framkom att det kunde finnas vissa svarigheter med direkthandel mellan lantbrukare och
restauratorer. Direkta samarbeten kravde att nagon av parterna levererade eller hamtade
ravarorna och detta upplevdes av bada parterna vara tidsméssigt ohallbart. Samtliga
restauratorer beréttade att de tidigare hade haft direkta samarbeten med flera lokala
lantbrukare men att de mer eller mindre Gvergatt till en lokal grossist. De uttryckte aven en
lattnad Over att en lokal grossist numera skotte kontakten med respektive lantbrukare och att
de sjélva endast behdvde ringa grossisten for att bestélla. Restaurator A beskrev hur det innan
overgangen till samarbetet med en lokal grossist kunde ta upp till fyra timmar att hamta
ravaror till restaurangen. Hen uttryckte om sin nuvarande situation att ”men nu kan jag
komma hit och jag vet att ravarorna ar pa vég, da kan jag pyssla med nagonting annat
istillet”. Trots den tid en direkt relation innebar verkade det dock finnas en 6nskan om fler
fysiska moten bland bade lantbrukare och restauratorer. Restaurator B uttryckte om

lantbrukarna att:

Fast det skulle vara kul om man hade tid att prata direkt med
lantbruken. Det &r ju tiden, och det k&nns som att dom inte har tid

heller att sitta i telefon, dom har véldigt mycket jobb.

Vid direkt kontakt med lantbrukare menade Restaurator C att det kunde vara tidsbesparande
med langsiktighet och framforhallning i relationen. Lantbrukarna vardesatte i sin tur volym,
kontinuitet och framforhallning samt att slippa langa diskussioner med restauratorer eller
restaurangpersonal om bestéllningar och leveranser. Samtliga lantbrukare som tidigare haft
direkt leverans av ravaror till restauranger men dvergatt till att samarbeta med grossist
upplevde att det sparade dem tid. ’Ja man hinner inte, det det kostar och det tar tid [...] Lite
ineffektivt att anvinda tiden till det liksom.” forklarade Lantbrukare C och D. Lantbrukare B
beskrev att de som liten aktor gynnades av samordnade leveranser. Att som lantbrukare
kunna agna sig at jordbruket istallet for att leverera ravaror till restauranger var nagot som

uppskattades av samtliga lantbrukare. Lantbrukare A, som levererade till bade restauranger
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och butiker, beskrev det tidskravande arbetet med att kora runt till respektive kund som

”larvigt” ndr det fanns en grossist som kunde skdéta leveranserna till deras kunder istéllet.

Vikten av en lokal aktor som skéter direktkontakten mellan verksamheterna poéngterades av
bade lantbrukare och restauratorer. Det visade sig att de lokala grossisterna enligt
restauratorerna innebar stora fordelar for lanet och att de i vissa fall var avgtrande for
restaurangernas tillgang pa lokala ravaror. Behovet av fler logistiklosningar for att fa
ravarorna fran lokala lantbrukare ut pa marknaden diskuterades &ven under workshopen.
Nagot som poangterades var att inte lagga for mycket ansvar pa lantbrukare att I6sa detta.
Aven Lantbrukare B menade att det skulle behovas en tillrackligt stor, regional aktor for att

administrera handeln och leverera ravarorna men att detta i nulaget saknades.

Att kommunicera och att bli forstadd

Under intervjuerna synliggjordes en viss brist pa forstaelse for den andra parten i samarbetet.
Det visade sig ocksa att icke fungerande kommunikation ibland kunde utgora ett problem.
Samtidigt fanns ett respektfullt och accepterande forhallningssatt gentemot varandras
forutsattningar. Samtliga lantbrukare menade att restaurangbranschen var stressig och att
restauratorer hade ont om tid. Detta kunde enligt Lantbrukare A, C och D paverka samverkan
eftersom de upplevde att restauratorer ibland var for upptagna for att engagera sig i

samarbetet. Lantbrukare C och A forklarade detta s&har:

Nar vi skickar ivdg ett sms och sdhér ‘vi har sallad och rodbetor’ sa
sitter vi och vantar pa svaret, och [kock] har inte tid att svara for att han

haller pa med massa viktigare saker. (Lantbrukare C)

Deras bransch &r ju stressig och, dom kor hart och, det ar klart att dom
vill val garna gora det lilla extra men det ska ju funka ocksa. Och jag
ar val likadan, lite sadar att jo visst, garna det, men jag kan ju inte

springa har och plocka blad &t er. (Lantbrukare A)

Lantbrukare A, C och D upplevde att restauratorerna levde i sin egen verklighet och inte
alltid hade tid att prioritera moten, planering och samverkan med lokala lantbrukare, trots att

de garna ville kopa de lokala ravarorna. Samtidigt uppskattade Lantbrukare D att deras
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produkter blivit omtyckta och att restauratorer valt att lagga tid pa att bestalla deras ravaror.
Bland samtliga restauratorer fann en tendens till att uppfatta lantbrukare som nagot markliga
och egensinniga. Restaurator C trodde att lantbrukare ville vara for sig sjalva och att de inte
var intresserade av direktkontakt. Restaurator B forklarade att: ” [...] vildigt speciella ménga

av dom, svara att prata med.” och Restaurator A sa:

Det ar ocksad det som &r det roliga med att jobba med de har
lantbrukarna, du vet, dom é&r lite pa sitt egna vis, de bryr sig inte riktigt
ett skit. [...] Om de inte kénner for att leverera sa kommer de inte, vilket

kan vara irriterande ibland.

Lantbrukare C och D berattade att det inte alltid funnits en fungerande kommunikation
mellan dem och restauratorerna, vilket gjort det svart att planera produktionen. Gallande
bestallningsarbetet upplevde Lantbrukare A, C och D att det var svart att na restaurangerna.
Lantbrukarna uttryckte aven svarigheten med att restauratorer ibland kraver leverans pa kort
varsel. Nar restauratorerna efterfragade nagot som inte planerats in i odlingarna, eller nar de
ville komma och hamta ravaror inom nagra timmar kunde det orsaka stress. Lantbrukarna
upplevde i dessa situationer att restauratorerna inte forstod dem och deras arbete. Samtliga
lantbrukare menade aven att restauratorerna inte kdpte tillrackligt stora volymer av ravarorna,
detta innebar for Lantbrukare B och A att de inte sdg samverkan med restauratdrer som en

betydelsefull méjlighet for deras verksamheter.

Det &r ju alltsé volymer, hur mycket man... ‘kan ni odla lila mordtter at
oss? Vitar 3 kg i veckan’ ja? Ska vi diska dom med diskborste? Vi kan
ju inte starta en maskin, na. Eller 12 kg, tycker dom ar mycket, [...] visst,
det gar i ett ton i var tvatt! Och sen maste man gora rent den efter [...].
(Lantbrukare A)

Ravaran visade sig vara central for bade lantbrukare och restauratorer och det framkom att
det hos bada parter fanns respekt for och hoga krav pa ravaran. Detta upplevdes kunna
paverka handeln och affarsrelationen. Det uttrycktes aven att brist pa en viss ravara, eller en
upplevelse av att inte kunna métas, kunde leda till avslutade samarbeten. Det verkade dock

finnas en forstaelse hos lantbrukarna for de problem som kan uppsta for en restaurator nar en
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ravara inte nar upp till forvantad kvalitet eller nar nagot plotsligt tar slut. Restaurator C
menade att samarbetet med lantbrukare fungerade bra sa lange de kunde fa en jamn leverans
av ravaror. Hen uttryckte dock att en lantbrukares ibland éverraskande utbud kunde upplevas

som charmigt.

Restauratorerna uttryckte att det var enkelt att uppratthalla relationerna. Restaurator A sa att
affarsrelationerna mellan dem och lantbrukarna inte skiljde sig fran andra relationer i livet
eftersom parterna behovde lara kanna varandra och bygga upp tillit. Den enda skillnaden fran

en vanskaplig relation var enligt Restaurator A utbytet av pengar och ravaror.

Engagemang for att uppratthalla relationen

Engagemang identifierades som en viktig faktor for samverkan och det verkade som att bade
lantbrukare och restauratérer hade ambitionen om en néra relation. Uppfattningarna om
varandras engagemang skiljde sig dock at. Restaurator A sa med eftertryck att de var mer
intresserade av lantbrukarnas verksamhet dn tvartom. Hen besokte lantbrukare pa sin fritid
och uttryckte att det inte var svart att uppratthalla goda relationer med lantbrukarna trots att
de tog hjélp av en grossist for leveranser. Restaurator C trodde att lantbrukarna uppskattade
kockarnas engagemang for deras ravaror. Kockarnas engagemang upplevdes av Lantbrukare
A som positivt men hen poéngterade att de inte var trogna kunder. Enligt Lantbrukare A var
det problematiskt att bade restauranger och lantbruk var specialiserade verksamheter och att
restauratorer alltid ville ha ett stort utbud att valja bland. Detta skapade enligt Lantbrukare C
en osakerhet i hur langvarig relationen blev eftersom restauratorer av personliga skal plotsligt
kunde bestamma sig for att sluta handla av dem. Lantbrukare A uttryckte dock att det pa
grund av det hoga tempot och de snabba vaxlingarna i restaurangbranschen kunde finnas
positiva aspekter med direkt samverkan. Detta eftersom det da var lattare att kommunicera.

Att tempot var hogt i restaurangbranschen bekraftades av samtliga respondenter.

Lantbrukarna berattade om kommunikationssvarigheter i bestallningsprocessen. For att
forsdka underlatta bestéliningsprocessen hade Lantbrukare C, D och A tagit olika initiativ for
att minska tidsatgangen for bada parterna och gora det smidigare. Resultatet blev dock att
involverade restauratdrer inte visade intresse for detta. Lantbrukare C uttryckte att ’[...] det

var inte s3 manga som nappade.”. Restaurator A uttryckte daremot att lantbrukarnas
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engagemang ibland var l&gre &n deras eget. Hen beréttade att lantbrukare blivit inbjuda till
restaurangen for att se vad deras ravaror anvandes till men att endast ett fatal hade kommit.
RestauratOren antog att maten de serverade kanske inte tilltalade lantbrukarna. Restauratér C
var dock av den uppfattningen att restauratdrer och lantbrukare férsokte hjélpa varandra i
restaurangbranschens snabba véndningar. Enligt Restaurator C kunde restaurattrer hjélpa fler
lantbrukare att komma in pa marknaden genom att standigt vara uppmarksamma pa nya
potentiella leverantorer. Hen forklarade att deras kockar maste vara flexibla om de

lantbrukare de brukade bestéalla fran plétsligt inte kunde leverera langre.

Att vara flexibel

Bade lantbrukarna och restauratorerna betonade att flexibilitet hos den andra parten var
avgorande for att relationen skulle fungera. Bade lantbrukare och restauratorer verkade dock
onska mer flexibilitet av den andra parten. For lantbrukarna kunde det innebdra en 6nskan om
en mer flexibel installning hos restauratcrer till att kunna ta emot ravaror blivit klara tidigare
an planerat. Lantbrukare A dnskade dven en storre flexibilitet i restauratdrers utformning av
menyer. Hen menade att det inte fanns utrymme for en ravara att plotsligt ta slut om den stod
utmarkt med ursprungsgard pa menyn. Restauratérerna verkade dock ha olika rutiner for
menyutformning. Restaurator B menade att en meny var formbar efter vad som fanns att
tillga fran de lokala lantbruken men att ravarorna dven kunde tas in fran andra leverantorer
vid behov. Restaurattr A arbetade enbart med ravaror som fanns att tillga lokalt och hade
dérfor aldrig en fast meny. Hen menade att [ ...] vi dr véldigt flexibla med allt som kommer

2

mn.”.

Lantbrukare B upplevde att restauratorer kunde vara flexibla sa lange de inte hade mycket att
gora, samt att deras egen flexibilitet gentemot sin restaurangkund var beroende av en god
relation. Restaurator C podngterade att relationerna d4nda handlade om att tjana pengar. Hen
berattade att de prioriterades som kunder hos de lantbrukare de hade extra bra relation till
men uppmarksammade samtidigt att det var viktigt for lantbrukarna att sélja sina ravaror.
Lantbrukare C och D uttryckte att deras verksamhet var beroende av att restauratérerna de
samarbetade med betalade enligt 6verenskommelse. Hen forklarade att en obetald faktura
kunde paverka deras liv och att maktbalansen i relationen darfor upplevdes som ojamn.
Samtliga restauratorer uttryckte att de var mycket beroende av flexibilitet fran lantbrukarna

och att de var snabba med att byta leverantér om inte flexibiliteten fanns. Restauratér A och
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C gav lantbrukarna upp till tre chanser att svara pa efterfragan. Restaurator A sa tre chanser
sen ryker dem, sa enkelt ar det, tre chanser sen ryker dem”. Lantbrukare A menade att det

kravs forstaelse och hansyn for att tva olika branscher ska kunna samverka: ”’[...] man maste
ju forsta varandra. Och det maste ju vara bra for bada. Annars blir det ju ingen affarsrelation

som haller 1 sig”.

Samarbetets mervarden

Trots svarigheter tillskrevs de personliga relationerna och de lokala ravarorna flera
mervarden av bade lantbrukare och restauratérer. Dessa inkluderade saval mervarden for den

egna verksamheten som mervarden i ett storre perspektiv.

Kontakter och natverk

Direkta relationer mojliggjorde kontaktskapande och nétverksbyggande som kunde leda till
nya affarsmojligheter, vilket lyftes som positivt av bade lantbrukare och restauratorer.
Lantbrukare C och D menade att det var kontakter som fick verksamheten att ga runt. Vissa
personliga relationer kunde enligt Lantbrukare C och D vara vardefulla att behalla pa grund
av detta, trots att just den relationen inte nddvandigtvis var ekonomiskt lonsam. Aven
Lantbrukare A uppskattade en personlig kontakt med den som tog emot ravarorna: ”Jag
brukar séga, det ar roligt att se den som knyter upp pasen. Vi star ju har hela dagarna och
knyter igen pasarna.”. Hen beréttade ocksa att den personliga relationen till en viss
restaurator hade lett till att deras ravaror nu alltid kunde finnas pa menyn, detta bekréftades
av Lantbrukare C och D: “Det kan ju vara bra att ha personligt ocksa, for d4 har man kanske
mer en kompisrelation s, och dom tar in det [rdvarorna] lite darfor ocksa.”. Restaurator C
menade att de till viss del lastes av den personliga relationen eftersom de da inte letade efter
andra leveranttrer som kanske erbjod battre pris eller kvalitet. Det fanns en generell
uppfattning bland samtliga restauratérer om att aktorer i restaurangbranschen samtalade om
var de kopte sina ravaror fran. Detta ledde till att ryktet om olika lantbruk darmed spreds,

vilket bade gav nya kunder for lantbrukare och nya leverantorer till restauranger.
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Trovardighet och status

De personliga relationerna kunde leda till att verksamheterna stottade varandra pa olika sétt,
vilket bidrog till att hoja vardet pa bade ravarorna och restaurangerna samt leda till
verksamhetsutveckling. FOr Lantbrukare B var samarbetet med restauratrer gynnsamt i
marknadsforingssyfte eftersom det blev en garanti for konsumenter att deras ravaror var
trovéardiga och av god kvalitet. Hen menade att det da var vart det extra arbetet som kravdes
for att leverera till restauranger. Restauratér C menade i likhet med detta att lantbrukarna de
handlade sina ravaror ifran tjanade pa att synas pa restaurangen eftersom det hjalpte dem att
hitta nya kopare. Lantbrukare A sa att restauratoren de samarbetar med hjalper dem i
marknadsforingssyfte genom att synliggora att de anvander deras ravaror. Gardens namn
publicerades daremot inte pa en satt meny, vilket av Lantbrukare A upplevdes som positivt
eftersom det da inte gav nagra namnvéarda konsekvenser om nagon ravara skulle ta slut eller
brista i kvalitet. Pa detta vis upplevde Lantbrukare A att hen fick fordelarna av att bli
marknadsford pa restaurangen samtidigt som det inte skapades konflikter om tillrackliga

mangder eller kvaliteter inte kunde levereras.

Enligt bade restauratorer och lantbrukare verkade anvandningen av lokala ravaror och
berattelser om dess ursprung kunna vara ett satt att hoja restaurangernas vérde och gastens
maltidsupplevelse. Restauratér C menade att de lokala samarbetena darfor var vardefulla.
Samtliga restauratorer forklarade att berattelser om och relationen till rdvarornas ursprung var
en del av deras signum och koncept som restauranger. For Restauratér B var det en stolthet
att kunna servera mat pa lokala ravaror. Den direkta kontakten med restauratorer kunde aven
mojliggora ett kunskapsutbyte, vilket enligt Lantbrukare B upplevdes som ett mervérde av
relationen. Hen beréttade att de genom kontakten med restauratorer hade lart sig vilka
egenskaper hos ravarorna som restauratorerna varderade och att lantbrukaren pa sa vis hade

kunnat optimera sin produktion.

Maltidsupplevelsens varde

Samtliga restauratorer betalade garna mer for de lokala ravarorna direkt fran lantbrukare
istallet for att kbpa dem till ett lagre pris av en storre grossist. Lantbrukare B forklarade att
det innebar mer arbete att sélja ravaror direkt till restauratorer och att lantbrukaren darfor

behdvde ta nagot mer betalt for sina ravaror. Hen tillade dock att det mervéarde maltiden fick
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genom berattelser om rdvarornas ursprung gjorde att restauratorer kunde ta mer betalt. Aven
Lantbrukare C holl med om att lokala ravaror forhdjde maltidsupplevelsen och att en
restaurang med hog andel lokala ravaror pa menyn varderas hogre. Att fa restauranggasten att
i sin tur betala for dessa mervarden verkade dock i vissa fall kunna vara svart. Restaurator B
menade att det darfér kunde vara en utmaning att ha en stor mangd lokalproducerade ravaror
pa menyn. Enligt Lantbrukare B krdvdes det en "battre” restaurang for att kunna ta betalt for
andra varden an just smaken och lantbrukaren var 6ppen for att hjalpa restauranger att
synliggora dessa mervarden. Restauratér B menade att detta var ett svarlost problem eftersom
ingen av parterna kunde kompromissa med sin prissattning och att det darfor var komplicerat
for lantbrukare och restaurattrer att motas ekonomiskt. Restauratér A och C upplevde
daremot att samarbetet med lokala lantbrukare gav en ekonomisk vinst eftersom det var

mojligt att ocksa ta betalt for ravarornas mervéarden.

Mervarden for Orebro

Lantbrukarna och restauratrerna sag ocksa sin samverkan i en storre kontext och menade att
den kunde fa betydelse utanfor den egna verksamheten. Restaurator A och C verkade se att de
genom sina lokala samarbeten kunde bidra till en storre medvetenhet i samhéllet. Restaurator
A ville influera andra restauranger till att arbeta med lokala ravaror pa likande sétt som de
sjalva och uttryckte att alla restauranger, oavsett prisklass och stil, kunde dra nytta av den
lokala tillgangen pa ravaror. Samtliga restauratorer menade att lokala samarbeten och
anvandningen av narproducerade ravaror bidrog till 6kad ekologisk hallbarhet. Lantbrukare A
menade att samverkan, med restauratorer men dven med andra aktorer, i ett storre perspektiv
hade betydelse for lanets utveckling av matidentitet. Detta var aven nagot som diskuterades
under workshopen. Det uttrycktes dar att Orebro 1an mojligen inte har en specifik ravara att
identifieras med men att lanet istallet har flertalet lantbruk och restauranger, vilket gor det
mojligt for maltiden att bli lanets starka knytpunkt dér saval lantbrukare och restauratérer
som andra livsmedelsaktdrer mots. Under workshopen konstaterades det att det idag finns en
medvetenhet kring mat men att manniskor trots detta behéver undervisas i de
lokalproducerade ravarornas mervarden. Detta for att gasten ska vilja betala ett hdgre pris for
maltiden. Lantbrukare C menade att en 6kad sjalvforsorjning var bra eftersom det nuvarande
livsmedelssystemet enligt lantbrukaren var skort. Hen lyfte darfor betydelsen av flertalet

mindre lantbruk som skulle kunna sta for matférsorjningen om nagot skulle handa. Denna
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uppfattning delades till viss del av deltagare i workshopen. Det uttrycktes dar att de
storskaliga lokala verksamheterna var av storst betydelse for framtidens
livsmedelsproduktion. De mindre lantbruken pastods inte vara intresserade av tillvéxt och
utveckling, varfor dessa typer av lantbruk istallet ansags kunna forsorja den lokala besoks-
och turistnaringen med livsmedel. Enligt workshopdeltagarna behévde aktorer i
livsmedelskedjan i Orebro lan virna om sina resurser och ta tillvara pa tillgdngarna inom
lanet. Resurser uttrycktes vara av mindre vikt om inte de lokala drivkrafterna fanns och

vikten av att samverka betonades for ett langsiktigt arbete.

Resultatdiskussion

Utifran respondenternas upplevelser av samverkan kunde svarigheter, styrkor
utvecklingsmojligheter urskiljas. Granserna mellan dessa &r inte alltid sjalvklar eftersom de

tangerar och interagerar med varandra.

Svarigheter med samverkan

Resultatet visade att icke fungerande kommunikation, forstaelse, flexibilitet och logistik ger
upphov till forsvarad samverkan, vilket gar i linje med tidigare forskning av Paciarotti och
Torregiani (2018), Trivette (2017) och Nelson et al. (2017). De logistiska svarigheterna
bekréftar ocksa en tidigare svensk undersokning (Bjorklund et al., 2008). Lantbrukare och
restauratorer tenderade att ha olika uppfattning om samverkan som foreteelse och lagga vikt
vid olika aspekter av samverkan. Oavsett om samverkan med de lokala lantbrukarna skedde
direkt eller via grossist verkade restaurattrerna se samarbetet som mer positivt an
lantbrukarna. Lantbrukarna visade uppskattning for restauratérer som kunder men
uppmarksammade i storre utstrackning svarigheter med samverkan. En reflektion kring detta
ar att samtliga restauratorer namnde lokala ravaror och en relation med lantbrukaren som
viktiga delar i restaurangernas koncept. Detta skulle kunna paverka hur restauratérerna valde

att framstélla sin upplevelse av samverkan.
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Icke fungerande kommunikation och bristande forstaelse

Resultatet visade att kommunikationssvarigheter mellan lantbrukare och restauratorer
forsvarade samverkan och skapade problem. Att kommunikation &r en central faktor for
fungerande samverkan visas &dven av Trivette (2017) och bekraftas i denna studie.
Restauratorerna upplevde att det var enkelt att uppratthalla relationerna och att relationerna
frdmst var beroende av att de handlade av lantbrukarna, samtidigt menade samtliga
restauratorer att lantbrukarna var svara att kommunicera med. Restauratorer A och C ansag
sig vara engagerade i sin lokala samverkan, lantbrukarna invande inte mot detta men patalade
ocksa att relationerna med restaurangpersonal ofta kunde vara opalitliga och ovissa. Detta
tyder pa bristande forstaelse och olika uppfattning om varandra. Detta kan enligt Trivette
(2017) vara problematisk eftersom forstaelse och respekt ar en férutsattning for god

samverkan.

Resultatet visade dven att aktorerna har varierande uppfattning om hur mycket engagemang
de sjalva och den andra parten investerade i relationen. Kanske tyder detta pa att det finns en
vilja att engagera sig men att det inte alltid nds av mottagaren. Detta véacker fragor om hur
hogt aktorerna prioriterar samverkan mellan varandra. Trots att flera av bade restauratérerna
och lantbrukarna namnde det som positivt att traffas sa upplevde samtliga respondenter att
det saknades tid for att besoka varandra. Restaurator A besokte dock lantbrukare pa sin fritid
och upplevde att det var enkelt att uppratthalla goda relationer med lantbrukarna trots att de
tog hjélp av en grossist for leveranser. Kanske kan det ddrmed finnas ett samband mellan
fysiska moten och goda relationer. Detta 6verensstimmer med Nelson et al. (2017) som
menar att personliga méten kan ge restauratorer en battre forstaelse for hur ravaror
produceras samt ge upphov till en dialog mellan verksamheterna éver vad de 6nskar av

varandra.

Olika krav pa flexibilitet

Enligt denna studies resultat ar fungerande flexibilitet en forutsattning for att samverkan ska
fungera, vilket darmed bekréftar Trivette (2017). Samtliga aktorer efterfragade mer
flexibilitet fran den andra parten men verksamheterna skiljde sig at och dnskan om ett mer
flexibelt forhallningssétt fran den andra parten grundade sig i sin egen verksamhets behov.

Begaran om flexibilitet innebar olika krav pa den andra parten, krav som ibland verkade vara
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svarforenliga. Det handlade bland annat om innebdrden av langsiktighet i menyplanering och
stadende leveranser. Det framkom att lantbrukare och restauratérer inte alltid kunde métas i
utbud och efterfragan, framforallt gallande ravarornas kvalitet och mangd, och att detta kunde
forhindra samverkan. Detta dverensstammer saledes med Roy et al. (2017) och Ljunggren et
al. (2010) som menar att det kan uppsta problem och skapa missndje om parterna inte kan
motas kring utbud och efterfragan. Det ansags darfor vara en fordel med direkt
kommunikation, vilket ligger i linje med Sharma et al. (2012) och Roy et al. (2017). Ur
resultatet framkommer att lantbrukarna uppfattade bestallningsarbetet som problematiskt
eftersom restauratorerna enligt deras uppfattning la bestallning pa kort varsel och inte hade
forstaelse for att produktion av en viss typ av ravaror kraver planering och framforhallning.
Detta kan tolkas som en bristande forstaelse for jordbrukets forutsattningar. Samtidigt skiljer
sig branschernas arbetsrutiner at och det ar mojligt att den bristande forstaelsen snarare &r ett
exempel pa nar tva branscher med hagt tempo och olika rutiner krockar. Brist pa lokala
ravaror av 6nskad mangd och kvalitet kunde leda till att restauratorer avslutade samarbetet
och valde en annan leverantér av samma vara. Lantbrukarna och restauratrerna visade sig ha

olika beroendestéllning gentemot varandra.

Logistik och tid

Tidsbrist ansags av samtliga aktorer vara ett hinder for samverkan. Ingen respondent menade
att hen hade tid att bestélla fran flera olika lantbrukare, ta emot bestéllningar fran flera
restauratorer, hamta eller leverera varor till den andra verksamheten. Samtliga respondenter
uppskattade att grossister underlattade logistiken, samtidigt uttrycktes en vilja att motas
personligt. Bada verksamheter upplevde sig daremot ha svart att frigora tid eller mojlighet till
detta. Enligt Gronroos och Helle (2012) bor handelsrelationer ses som 6msesidiga
investeringar, dessa kraver lika mycket engagemang fran bada parterna. Gronroos och Helle
(2012) forklarar att bada parter ibland behdver se férbi sina vanor och rutiner for att na
vardeskapande av relationen. Detta vacker dock frdgor om hur mycket utrymme lantbrukare
och restauratérer har att se forbi vanor och rutiner. Detta eftersom bada branscherna praglas
av en uppfattning av att arbetsveckan ofta ar langre an fyrtio timmar och I6nen inte alltid
motsvarar mangden arbete (Arnesson, 2015, 27 mars; Hultin, 2011, 17 juni). Pa workshopen
uttrycktes tydligt att engagemang och vilja till att samverka &r en forutsattning for att resurser

skall komma till nytta och att hinder kan handla om en mental instéllning. Detta leder fram
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till funderingar kring hur problemet kan I6sas om bada parterna anser sig vara for upptagna
for att samverka, samtidigt som utomstaende aktGrer menar att tidsbristen kan vara ett inbillat

hinder?

Styrkor i samverkan

Trots att den upplevda samverkan bland respondenterna rymde en del utmaningar uttrycktes
aven tydliga fordelar. I de fungerande relationerna fanns tillit gentemot varandra vilket av
saval lantbrukare som restauratorer upplevdes som positivt. Respondenterna ansag aven att

deras samverkan bidrog till samhallet i ett storre perspektiv.

Mervéarden for lantbrukare och restauratorer

Resultatet visade att bade lantbrukare och restauratérer ansag att lokala ravaror samt en
relation till ravarans ursprung bidrog till att hdja restaurangens varde och maltidsupplevelsen
for gasten. Detta liknar resultat fran tidigare forskning av Roy et al. (2017), Sharma et al.
(2014) samt Paciarotti och Torregiani (2018). Kanske &r detta ett exempel pa varfor lokal mat
okar i efterfragan och fler restauranger i valjer att servera mer narproducerade ravaror i
Orebro? Resultatet bekraftade ocksa tidigare forskning av Sharma et al. (2014) genom att visa
att restauratorer ar villiga att betala ett hogre pris for de lokalt producerade ravarorna. Ur
resultatet framkom att restauratorer genom sina inkop fran lokala lantbrukare ansag sig bidra
till att lantbrukarna blev mer anpassade till marknaden, vilket stimmer dverens med tidigare
forskning fran Ljunggren et al. (2010). Ljunggren et al. (2010) har dock endast undersokt
restauratorers perspektiv och lantbrukarna i den har studien uttryckte inte att de blev hjalpta
pa det séttet. Restauratorerna verkade uppleva att de gynnade lantbrukarna pa ett sétt som de
enligt lantbrukarna nddvandigtvis inte gjorde. Huruvida detta skulle utgora ett problem eller

inte, kan inte utlasas fran den héar studiens resultat.

Bade lantbrukarna och restauratorerna lyfte marknadsforing som en positiv foljd av
samverkan och menade att restauratorer bidrog till att ge ravarorna trovardighet. Detta
bekraftar tidigare forskning av Ljunggren et al. (2017). Att kunskapsutbyte ar en positiv foljd
av samverkan mellan restauratdrer och lantbrukare har denna studies resultat delvis visat,

vilket gar i linje med tidigare forskning av Roy et al. (2017) och Ljunggren et al. (2010)
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Daremot uttrycktes detta endast av en lantbrukare och kan utifran studiens resultat darfor inte

ségas vara ett av de mest betydelsefulla mervérdena med samverkan.

Att ha en personlig relation till varandra ansags daremot som ett mer relevant mervarde.
Resultatet tydde pa att en personlig relation till lantbrukaren kan 6ka restauratorernas
inkopsbenagenhet, vilket dven visats av Roy et al. (2017). Detta uttrycktes av bade
lantbrukare och restauratdrer men podngterades framst som en fordel av lantbrukarna.
Majligen innebér detta att lantbrukarna i forsta hand gynnas eftersom det kan ge dem
ekonomiska fordelar. A andra sidan visade resultatet, i enlighet med Roy et al. (2017), att
relationer med lantbrukarna gjorde att restauratorerna litade pa ravarornas kvalitet som
lantbrukarna levererade. Det kan darfor tdnkas vara en fordel for restauratérerna att handla
fran lantbrukare de litar pa. Roy et al. (2017) menar att personliga relationer starker tilliten
och enligt Trivette (2017) ar tillit viktigt for en fungerande samverkan, vilket stods av
resultatet fran den har studien. Samtidigt uttryckte en av restauratdrerna att den dkade
inkdpsbenégenheten till foljd av personliga relationer till viss del kunde utgdra ett problem
eftersom det forhindrade restauratoren fran att finna andra leverantérer som erbjod ett battre
pris. Kanske synliggors har ett dilemma mellan stravan efter tillit och de olika kraven pa
flexibilitet och langsiktighet. Hur byggs en tillitsfull relation med utrymme for flexibla

marknadskrafter?

Mervarden for Orebro

Ytterligare positiva aspekter som namndes var att de regionala samarbetena ansags gynna
Orebro som lan. Lantbrukarnas och restauratérernas lokala samarbeten skulle enligt denna
studies resultat kunna bidra till att ge lanet en starkt matidentitet, skapa en medvetenhet i
samhaéllet kring livsmedelsproduktion samt inspirera andra lantbrukare och restauratorer till
att samverka. Detta kan till viss del bekrafta Trivette (2017) som menar att ett gemensamt
syfte for samverkan kan vara att vilja befasta ett livskraftigt lokalt livsmedelssystem.
Resultatet visar dven att restauratorer garna betalar mer for de lokala ravarorna an att képa de
till ett lagre pris fran grossist, vilket tyder pa att det finns andra véarden &n ekonomiska i

lokala ravaror.
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Samtliga restauratorer och lantbrukare menade pa olika satt att deras samverkan bidrog till
Okad sjalvforsorjningsgrad och sysselsattning i lanet, gynnade sociala gemenskaper och gav
positiva miljoeffekter. Enligt handlingsplanen for Orebro Ian ar det viktigt att skapa effektiva
végar for samverkan eftersom det &r av vikt att alla aktorer i livsmedelskedjan samverkar mot
gemensamma mal (Jorstig & Hogberg, 2018). Utifran resultatet verkar samverkan mellan
lantbrukare och restauratorer kunna understodja arbetet for att na de gemensamma malen i
livsmedelsstrategin. Detta kan tolkas som att befintlig samverkan mellan lantbrukare och
restauratorer i lanet rymmer ett flertal styrkor. Resultatet visar ocksa i enlighet med Jorstig &
Hogberg (2018) att det ar av vikt att na effektiva metoder for samverkan for att denna ska bli

gynnsam.

Utvecklingsmojligheter for samverkan

Samtliga namnda svarigheter skulle kunna ses som utvecklingsmojligheter eftersom de utgor
faktorer som forsvarar direkt samverkan. | detta avsnitt har dock endast de aspekter som
uttrycktes av aktdrerna som utvecklingsmojligheter behandlats. Det finns saledes fler
utvecklingsmojligheter som i framtiden kan diskuteras vidare. De aspekter som namndes av
lantbrukarna och restauratdrerna utgjordes av fungerande logistik i form av en storre lokal
grossist, fler initiativ for samverkan samt en 6kad medvetenhet bland konsumenter. En fraga
som kan uppsta i sammanhanget ar dock om det direkta samarbetet mellan lantbrukare och
restauratérer ar nédvandigt, eller om det finns andra innovativa l6sningar som kan l6sa de
problem som lyfts? Att finna valfungerande I6sningar for direkt samverkan mellan lokala
lantbrukare och restauratérer i Orebro lan motiveras eventuellt av den regionala
handlingsplanen som uttrycker att samverkan &r centralt for att na malen (Jorstig & Hogberg,
2018). Trots att denna studies resultat visade pa tidsbrist och varierande engagemang som
hinder for samverkan tyder handlingsplanen och aktdérernas uppskattning av de personliga
motena pa en vilja till utveckling pa detta omrade. For att gynna bada parterna kravs dock
I6sningar som framjar samverkan pa ett valfungerande satt. Det ar &ven mojligt att samverkan

kan mojliggoras pa andra satt an genom direkt ravaruhandel.

De namnda hindren som pavisades bland aktérerna genomsyrades av behovet av en utékad
grossistverksamhet. De samarbeten som lantbrukarna och restauratérerna hade med lokala

grossister visade sig ha en stor betydelse for dem. Det podngterades dock att de lokala
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grossister som finns i Orebro inte har tillracklig kapacitet for att mojliggora ett dkat utbud av
lokalproducerade ravaror och tillgodose efterfragan pa lokal mat. Trots att det bland
lantbrukarna och restauratdrerna fanns en ambition om en ndra relation mellan parterna
upplevdes en storre regional grossist som nddvéndig for att lokala samarbeten fortsatt skulle
vara mojliga. Sysselsattningen i jordbruket och efterfragan pa lokal mat i besdksnaringen
okar i Orebro lin (Macklean, 2017) och behovet av lokala grossister uttrycktes dven under
workshopen. Fungerande logistiklosningar for smaskaliga lantbrukare &r dven enligt
handlingsplanen i Orebro l4n ett uttalat problem (Jorstig & Hogberg, 2018). Skulle det
saledes kunna innebara att kommunikation och personliga relationer, som lyfts av Paciarotti
& Torregiani (2018), Roy et al. (2017), Nelson et al. (2017) och Trivette (2017), inte &r de
mest avgorande faktorerna for fungerande samverkan? Bade lantbrukarna och restauratorerna
hade i stor utstrdckning valt bort de storskaliga, nationella grossisterna. Detta verkar vara ett
aktivt beslut och mojligtvis stammer det dverens med Nelson et al. (2017) som menar att det
kan finnas negativa aspekter for lantbrukare med att arbeta med storskaliga grossister. Dock

aterstar aktorernas uttalade behov av en mer omfattande regional grossist.

Den direkta relationen har utifran denna studies resultat dven visat sig ge goda forutsattningar
for fungerande samverkan mellan lantbrukare och restauratorer. Av den anledningen kan det
vara onskvart att skapa nya forutsattningar for god direkt samverkan mellan dessa aktorer pa
den lokala marknaden. Att som enskild aktér implementera nya satt for att underlatta direkt
samverkan kunde dock upplevas som problematiskt. Under workshopen uttrycktes fortroende
och hopp for den agrara néringen och att de lokala verksamheterna har betydelse for
framtidens livsmedelsproduktion. Samtidigt podngterades att ansvaret for att 16sa logistiska
problem inte skulle laggas enbart pa lantbrukarna. Restauranger fanns inte representerade pa
workshopen och darfor kunde inte deras asikter framféras, det finns daremot anledning att
anta att ansvaret inte enbart kan laggas pa restauratorerna heller. Detta med tanke pa att bada

parter i denna studie uttryckte liknande problem kopplade till logistik.

Bade restauratorer och lantbrukare uttryckte att lokala ravaror gav mervérden for bada parter,
samtidigt papekades att en betalande restauranggast var en forutsattning for att kunna servera
lokal mat med lonsamhet. Okad samverkan mellan lantbrukare och restauratorer kan saledes
tankas vara beroende av en 6kad medvetenhet och intresse for lokal mat hos konsumenter.

Detta uttrycks aven i handlingsplanen for Orebro lan, konsumentens benagenhet att valja
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lokal mat pa restaurang anses paverka livsmedelssystemet (Jorstig & Hogberg, 2018).
Restauratorerna sag sig sjalva som formedlare av en medvetenhet om matens ursprung till
samhallet och eftersom lokalproducerade ravaror fortsatt 6kar i popularitet kan det mojligen
innebara att restaurangerna ar pa god véag att lyckas formedla detta. Dessutom finns det i
Orebro I4n ett flertal restauranger med potential att 6ka andelen lokala ravaror eftersom det
enligt den regionala handlingsplanen finns en kundgrupp som efterfragar den typen av mat
(Ibid). For att restauranggaster ska vilja betala ett hogre pris for lokalproducerade ravaror
verkar det dock krévas en storre forstaelse kring de mervéarden som anses finnas hos lokala

ravaror.

Metod- och materialdiskussion

| denna studie genomfordes semistrukturerade intervjuer samt en ostrukturerad deltagande
observation, vilket visade sig vara valfungerande metoder for att besvara studiens syfte.
Intervjuer var inledningsvis den enda planerade metoden for datainsamling men nar
mojligheten att delta pa workshopen dok upp ansags detta utgora ett anvandbart komplement
till intervjuerna. Syftet hade enligt oss kunnat besvaras endast av intervjuer. Observationen
gav en bredare forstaelse for amnet men att endast utféra observationen hade inte kunnat
besvara syftet. Metoderna i kombination kan ha 6kat resultatets trovardighet (Bryman, 2011).
Detta eftersom respondenterna och workshopdeltagarna inte hade k&nnedom om varandra och
trots detta gav uttryck for liknande uppfattningar av samverkan mellan lantbrukare och

restauratorer.

Vid analys av data finns inga entydiga regler for hur forskare bor ta sig an den stora méangden
material som kan genereras i kvalitativ forskning (Bryman, 2011). Detta kan utgora en
svarighet vid dataanalys av insamlat material. Eftersom tolkningen av resultatet utfors med
forskarna som analysinstrument kan det innebdra en risk for att materialet feltolkas (1bid).
Vid analys av denna studies resultat foljdes beskrivningen av innehallsanalys av Graneheim
och Lundman (2004). Detta har givit goda forutsattningar for en trovardig analys av
resultatet. Analysprocessen var dynamisk och djupgaende eftersom materialet bearbetades
och diskuterades i omgangar och belystes ur flera perspektiv. En dynamisk arbetsprocess &r

rekommenderad vid analys av kvalitativa data (Ibid). Vi anser oss ha haft tydliga riktlinjer for
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hur en innehallsanalys genomfors och hallit oss till dem. For ytterligare trovardighet hade
resultatet kunnat skickas till respondenterna for respondentvalidering (Bryman, 2011). Det
genomfordes inte pa grund av att vi hade otillracklig kannedom om detta, samt att det ur en
tidsaspekt inte var maojligt. Ovriga rekommendationer kring hur en tillforlitlig analys

genomfars har foljts och vi tror att detta har gjort resultatet tillforlitligt.

Den foreliggande studien &r kvalitativ, vilket betyder att fokus framst ligger pa kontexten
samt mening och betydelse av den aspekt av den sociala verklighet som studeras (Bryman,
2011). P& grund av detta ar en generalisering till en hel population inte méjlig. Dessutom &r
urvalet malstyrt, vilket gor att endast slutsatser kring de lantbrukare och restauratorer som
ingatt i denna studie kan dras. Trots detta visade det sig tidigt i intervjuprocessen att vissa
aterkommande amnen kunde urskiljas i respondenternas svar. Flera av svaren liknade
varandra i innehall och bekraftade darmed varandra, vilket tyder pa teoretisk mattnad (1bid). |
kombination med att resultatet bekréaftar flertalet tidigare studier som utforts bade i Sverige
och andra lander kan studiens dverforbarhet dka (lbid). Pa grund av detta ar det mojligt att
Orebro l4n kan vara representativt for hur samverkan mellan lantbrukare och restauratorer tar
sig uttryck nationellt. Aven om studiens resultat inte kan generaliseras skulle det anda kunna
bidra till en 6kad forstaelse kring komplexiteten i de faktorer som rér samverkan mellan

lantbrukare och restauratorer.

Slutsatser

Denna studie ger forstaelse for och inblick i de svarigheter, styrkor och
utvecklingsmojligheter som ryms i samverkan genom direkt ravaruhandel mellan lantbrukare
och restauratorer. Slutligen kan det konstateras att icke fungerande logistik, skilda behov av
flexibilitet samt bristande kommunikation och forstaelse for varandra utgor faktorer som
forsvarar samverkan. Resultatet ger en bred forstaelse for hur dessa aspekter interagerar och
paverkar varandra och visar darmed att problemet ar komplext. Nar ovan namnda svarigheter
fungerar utgor dessa forutsattningar for en fungerande samverkan mellan restauratdrer och
lantbrukare. Styrkor i direkt samverkan utgors av mervarden. Dessa bestar av
kontaktskapande, marknadsforing av lokala ravaror, en forhéjd status for restauranger samt

en forbattrad maltidsupplevelse. Dessutom visar resultatet att samverkan aven ger positiva
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effekter pa Orebro 1an och det lokala livsmedelssystemet. P4 grund av detta ar det av vikt att
fortsatta arbeta for utveckling och forbattring av denna samverkan. Lantbrukare,
restauratorer, offentliga aktorer och framjare av samverkan har delvis en enad bild av hur
utvecklingen av den regionala samverkan bor se ut, samtidigt finns dven delade
uppfattningar. Forbattrad logistik i form av en storre lokal grossistverksamhet eller andra
initiativ for samverkan anses av respondenterna ha utvecklingspotential. Dessutom 6nskas av
respondenterna en 6kad medvetenhet och efterfragan pa lokal mat bland restauranggéster.
Slutsatser kan daremot inte dras om huruvida ansvaret for utveckling tillhor restauratérer,

lantbrukare eller andra aktorer.

Praktisk anvandning och vidare forskning

Genom att ta del av studiens resultat kan lantbrukare och restauratorer, sa val i Orebro som pa
andra platser, 6ka sin forstaelse for den andra partens verksamhet och forutsattningar. Detta
skulle kunna leda till forbattrad kommunikation och darigenom skapa forutséttningar for
goda relationer. Vidare forskning skulle kunna behandla fragor om hur forstaelse och

kommunikationen mellan verksamheterna kan forbéttras ytterligare.

Resultatet skulle &ven kunna ligga till grund for utveckling av samverkan i lanets
livsmedelssystem. Identifierade styrkor med samverkan bor arbetas med for att bevaras.
Exempelvis foreslar vi okad marknadsforing for att lyfta regionala lantbrukare och
restauratorer i lanet samt for att synliggdra mervardena. Detta i syfte att stdja och uppmuntra
regional samverkan samt 6ka medvetenheten och betalningsviljan hos konsumenten. Vid
utveckling av nya logistiklésningar som exempelvis lokal grossist eller andra
samordningslésningar kan respondenternas uttalanden i denna studie anvéndas som
utgangspunkt. I den regionala handlinsplanenen betonas vikten av samverkan i det lokala
livsmedelssystemet. Eftersom den hér studien visar svarigheter, styrkor och
utvecklingsmojligheter med samverkan mellan lantbrukare och restauratorer ger resultatet en

bild 6ver vad som kan behdva tas i beaktning vid uppmuntran till samverkan.

Resultatet tyder pa att det finns mer att utforska inom samverkan i det lokala
livsmedelssystemet. Flera respondenter uttryckte att samverkan inte var nagot de ofta pratade

om men namnde det ocksa som viktigt att samtala kring, vilket kan tolkas som att utrymme
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och intresse for en dialog om amnet finns. Fler studier kan genomforas pa ett storre antal
foretag och pa andra geografiska platser i Sverige. Detta for att 6ka forstaelsen ytterligare for
hur samverkan genom direkt ravaruhandel mellan lantbrukare och restauratorer tar sig uttryck
nationellt och hur samverkan kan underl&ttas. Observationer av lantbrukarnas och
restauratorernas verksamheter, i kombination med intervjuer, kan ocksa vara av intresse for
att bilda en uppfattning 6ver hur samverkan tar sig uttryck i praktiken. Liknande studier
skulle kunna inkludera grossisters syn pa regional samverkan for att ge ett bredare perspektiv
och eventuellt ge upphov till nya logistiska l6sningar. Aven tidigare forskning har konstaterat
behovet av effektiva logistiklosningar for bestéallning och leverans. Saledes foreslas handling

for att l6sa problematiken snarare an vidare forskning pa amnet.
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Bilaga 1 — Intervjufragor

Tema 1: inledande fragor

Kan du berétta lite om verksamheten?
Kan du berétta om din uppfattning av samarbeten mellan restauranger och lantbruk?

(att/svart/givande - varfor/ivarfor inte?)

Tema 2: om samverkan

Kan du berétta om verksamhetens samarbeten eller relationer med restauranger/lantbruk?

Pagaende samarbeten?

Samarbeten ni tidigare haft?

Hur har relationerna/samarbetet uppstatt (vem skapar kontakten) ?

Hur lange har det pagatt?

Finns det mellanhander/hur gér sjalva handeln till?

Hur kommer varorna fran lantbruk till restaurang och pengarna (eller nat annat?) fran
restaurang till lantbruk, rent konkret? Hur upplevs detta?

Hur langt bort ligger verksamheten ni samarbetar med?

Vad innebar dessa relationer rent konkret?

Vem far vad?
Nar och hur?
Handel?
Kunskapsutbyte?

Hur ser utbudet/leveransen ut 6ver aret och hur paverkar det era samarbeten?

Tema 3: storre syfte med samverkan, meningsskapande

Hur upplever ni de samarbeten ni har?

Pa vilket satt ar det meningsfullt? Varfor/varfor inte?
Hur upplever ni att det gar att uppratthalla relationerna?

Vad ar latt/svart, bra/daligt, etc? Varfor?

Hur upplever ni engagemang och/eller tillit till de ni samarbetar med?

Mycket/lite? Varfor/varfor inte? Hur tar det sig uttryck?
Vad ar positivt/negativt? Varfor/varfor inte? pa vilket satt?

Vad ar viktigt i samverkan med restaurang/lantbruk?
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Vilken roll vill ni att era samarbeten/relationer ska spela i det regionala livsmedelssystemet?
- Vad vill ni uppna med era samarbeten?
- Vad ar malet/syftet med samarbetet? (For er verksamhet? For samhéllet i stort? For

nagon annan?)

Tema 4: eventuella forbattringar
Om er verksamhet fick majlighet att forandra samarbetet pa nagot satt, hur och vad skulle ni
i sa fall gora da?

- Hur skulle detta kunna goras verklighet?

- Vad gor er verksamhet for att det ska bli ett fungerande samarbete?

- Vad upplever ni att er handelspartner gor for att det ska fungera, resp. inte gor?

- Hur viktigt &ar langsiktighet i relationerna?
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Bilaga 2 — Informationsbrev till lantbrukare

Hej!

Vi, Amanda Olsson och Hilde Weiser, gar tredje aret pa Maltidsekologprogrammet vid
Restaurang- och Hotellhdgskolan, Orebro universitet. For vart examensarbete gor vi en
intervjustudie om samarbeten mellan restauranger och lantbruk i Orebro lan. Vi ar nyfikna pa
att undersdka hur samarbetet ser ut och upplevs i praktiken, vad samarbetet innebar och
vad du har for tankar kring det. Vi soker darfér dig som driver ett lantbruk i Orebro lan och
som har eller har haft ndgot typ av samarbete med en eller flera restauranger i lanet. Ett
samarbete skulle exempelvis kunna vara direkt handel med restauranger av

egenproducerade ravaror, men kan aven vara andra typer av utbyten.

Intervjun beréknas ta cirka 45 minuter och din identitet kommer att skyddas genom att allt du
sager kommer anonymiseras. Intervjun kommer att spelas in digitalt och transkriberas. Bade
inspelningen och transkriberingen kommer att lagras pa tva lésenskyddade datorer och
kommer att behandlas sa att obehdriga inte kan ta del av dem. Du har ratt att fa tillgang till
rostinspelningen och att ratta till eventuella fel. Utéver oss kommer var handledare och
examinator ta del av materialet. Efter att examensarbetet examinerats och godkants kommer
filerna att raderas. Citat kan férekomma i uppsatsen men intervjuerna som helhet kommer

inte att aterfinnas i arbetet. Ansvarig fér dina personuppgifter ar Orebro universitet.

Deltagande ar frivilligt och om du pabdrjat deltagandet kan du nar som helst utan forklaring
och utan konsekvenser dra dig ur. Arbetet kommer att lamnas in for slutlig bedémning den
10 juni 2019 och kommer sedan att publiceras online i forskningsarkivet DiVA. Vid intresse

skickar vi garna resultatet till dig som deltar i studien.

Vi forstar att du har fullt upp den har tiden pa aret men vore otroligt tacksamma for lite av din

tid for att kunna skriva var examensuppsats. Kontakta oss garna om det ar nagot du undrar!

Tack for att du deltar i var undersokning!
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Kontaktinformation

Amanda Olsson telefonnr: xxx, mail; xxx

Hilde Weiser telefonnr: xxx, mail: xxx

Handledare
Matilda Marshall, bitradande lektor vid Restaurang- och hotellhdgskolan, Orebro universitet

telefonnr: xxx, mail: xxx

For eventuella synpunkter om databehandlingen som inte kan redas ut av oss och var handledare,
har du mgjlighet att kontakta Dataskyddsombudet eller Datainspektionen.

Dataskyddsombudet vid Orebro universitet: dataskyddsombud @oru.se

Jag har tagit del av ovanstaende information och haft méjlighet att stélla fragor. Jag
samtycker till att delta i studien. Jag ger mitt medgivande till att intervjun spelas in digitalt

och forvaras enligt ovanstaende.

Namn

Ort och datum
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Bilaga 3 — Informationsbrev till restauratorer

Hej!

Vi, Amanda Olsson och Hilde Weiser, gar tredje aret pa Maltidsekologprogrammet vid
Restaurang- och Hotellhdgskolan, Orebro universitet. For vart examensarbete gor vi en
intervjustudie om samarbeten mellan restauranger och lantbruk i Orebro lan. Vi ar nyfikna pa
att undersdka hur samarbetet ser ut och upplevs i praktiken, vad samarbetet innebar och
vad du har for tankar kring det. Vi séker darfér dig som driver en restaurang i Orebro lan och
som har eller har haft ndgot typ av samarbete med en eller flera lantbrukare i lanet. Ett
samarbete skulle exempelvis kunna vara direkt handel med lantbrukare av deras

egenproducerade ravaror, men kan aven vara andra typer av utbyten.

Intervjun beréknas ta cirka 45 minuter och din identitet kommer att skyddas genom att allt du
sager kommer anonymiseras. Intervjun kommer att spelas in digitalt och transkriberas. Bade
inspelningen och transkriberingen kommer att lagras pa tva lésenskyddade datorer och
kommer att behandlas sa att obehdriga inte kan ta del av dem. Du har ratt att fa tillgang till
rostinspelningen och att ratta till eventuella fel. Utéver oss kommer var handledare och
examinator ta del av materialet. Efter att examensarbetet examinerats och godkants kommer
filerna att raderas. Citat kan férekomma i uppsatsen men intervjuerna som helhet kommer

inte att aterfinnas i arbetet. Ansvarig for dina personuppgifter ar Orebro universitet.

Deltagande ar frivilligt och om du pabdrjat deltagandet kan du nar som helst utan forklaring
och utan konsekvenser dra dig ur. Arbetet kommer att lamnas in for slutlig bedémning den
10 juni 2019 och kommer sedan att publiceras online i forskningsarkivet DiVA. Vid intresse

skickar vi garna resultatet till dig som deltar i studien.

Vi forstar om du har fullt upp men vore otroligt tacksamma for lite av din tid for att kunna

skriva var examensuppsats. Kontakta oss garna om det &r nagot du undrar!

Tack for att du deltar i var undersokning!
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Kontaktinformation

Amanda Olsson telefonnr: xxx, mail: xxx

Hilde Weiser telefonnr: xxx, mail: xxx

Handledare
Matilda Marshall, bitradande lektor vid Restaurang- och hotellhdgskolan, Orebro universitet

telefonnr: xxx, mail: xxx

For eventuella synpunkter om databehandlingen som inte kan redas ut av oss och var handledare,
har du mojlighet att kontakta Dataskyddsombudet eller Datainspektionen.

Dataskyddsombudet vid Orebro universitet: dataskyddsombud @oru.se

Jag har tagit del av ovanstdende information och haft maojlighet att stalla fragor. Jag
samtycker till att delta i studien. Jag ger mitt medgivande till att intervjun spelas in digitalt

och férvaras enligt ovanstaende.

Namn

Ort och datum
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