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Sociala investeringar i Varberga och Oxhagen

Samverkan mellan Socialférvaltningen, Férvaltningen férskola och skola, Férvaltningen for
funktionshindrade, Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen samt Kultur- och
fritidsférvaltningen.

Sammanfattning

Socialtjinstens filtgrupp, OreBRA och OreFOR rapporterar om 6kade problem i Varberga
och Oxhagen vad giller tondringar och yngre vuxnas beteenden. I media har omradena, och
framfor allt Oxhagen, den senaste tiden figurerat i negativa sammanhang och brottsstatistiken
for 2013 &r oroviackande hog. Familjecentralerna i omradena vittnar om fordldrar som
behover och forvintar sig mer stdd och hjélp 4n vad som idag kan ges. For att bryta den
negativa trenden och sikerstilla att de barn som idag bor i omradena inte slar in pa samma
bana som de som &dr ungdomar idag krivs ett omfattande férebyggande arbete med fokus pa
de yngre. Ju tidigare insatser desto storre mojligheter att skapa en fordndring langre fram,
vilket resulterar i forbittrade forutsittningar, minskat ménskligt lidande och minskade
kostnader for samhillet.

Under varen 2014 har nuldgesanalyser av omradena Varberga och Oxhagen tagits fram.
Dir foresprakas att omradena knyts titare till varandra, da de rent geografiskt ligger néra
varandra och till stor del dras med likartad problematik. Samtidigt skiljer sig omradenas
karaktér at pa flera sitt, vilket dr viktigt att ta i beaktning. Att genomfora insatser i dessa
omraden gar dven i linjer med det uppdrag som finns kring utveckling av de vistra
stadsdelarna och for att minska den socioekonomiska segregationen mellan bostadsomraden i
Orebro.

For att samordna de forvaltningar som anses nodvindiga for att komma till ritta med
den problematik som finns 1 Varberga och Oxhagen finns sedan tidigare Partnerskap Vivalla,
vars syfte dr att utveckla de vistra stadsdelarna genom grianséverskridande samverkan.
Genom att anvinda sig av den redan fungerande organisationsstrukturen skapas en
samverkansarena over forvaltnings- och myndighetsgrinser for ett forebyggande arbete och
tidiga insatser i Varberga och Oxhagen. Som ett steg i arbetet foreslas satsningar inom ramen
for sociala investeringar med mal om att barnen i omradena ska bli mindre socialt och
ekonomiskt utsatta, uppna storre skolframgang och uppleva en starkare kénsla av delaktighet
och inkludering i det omgivande samhillet. Malgruppen &r framfor allt barn 0-9 ar, men dven
deras dldre syskon och fordldrar kommer beroras pa olika sitt och fa effekter av de satsningar
som gors.

Utifran de utmaningar som har identifierats har tre sociala investeringssatsningar
formulerats, Tvdrkompetensteam pa familjecentralen i Oxhagen, Specialpedagogisk
kompetensutveckling och El Sistema pa Hagaskolan och Bldamesen.



Identifierade utmaningar som grund for sociala investeringssatsningar

Utmaning

Svarigheter med forildrars
attityd till utredningar och
ovilja att acceptera
erbjudanden av nédvindiga
stodinsatser eller vidare
utredningar, trots att behovet
ofta ir tydligt.

Forskolebarn uppvisar tydliga
signaler pa att sirskilt stod
kommer behovas i skolan.
Barn kommer till grundskolan
med svarigheter som inte
upptickts pa grund av att de
dolts av brister i svenska
spraket.

Barn som uppvisar utredda
och icke utredda svarigheter
av social och pedagogisk
karaktir.

Socialforvaltningen har hoga
kostnader for vard- och
behandlingsinsatser till
framfor allt ungdomar i
omradet.

Foraldrar befinner sig utanfor
arbetsmarknaden.

Barn saknar aktiviteter
utanfor skoltid och har
exempelvis inte tillgang till
fritidshem.

Beskrivning

Forvaltningen forskola och skola samt Socialférvaltningen
upplever ovilja och oforstaelse fran fordldrar nér de erbjuds
mojlighet till utredning av deras barns svarigheter och
stodbehov, samt vid erbjudanden om insatser. Detta kan
exempelvis ha att géra med misstinksamhet mot myndigheter,
pa grund av egna eller andras erfarenheter. Det kan ocksa bero
pa att utrednings- och stodinsatser uppfattas som otydliga och
frimmande i de beskrivningar som ges, alternativt att manga
av forédldrarna utifran sin kulturella bakgrund har en tradition
av att behalla bekymmer och behov inom familjen/nitverket.

Pedagoger i forskolan har generellt en god uppfattning om
vilka av barns svarigheter och beteenden som “ritar ut sig
med tiden” och vilka som inte gor det utan stod. I omraden dér
stora grupper inte har samma forstasprak som pedagogerna
kan behov av sirskilt stdd doljas bakom svarigheter i det
svenska spréaket. Det kan innebira att bekymmer som kommer
av exempelvis kognitiva svarigheter eller beteenden som
speglar barnets miljo, tolkas som ett symptom pa bristande
fardigheter i sprakutvecklingen och riitt stod sitts inte in.

I stigande skolar finns en allt storre andel elever med utredda
svarigheter som genererar stodinsatser av pedagogisk och
social karaktdr. Dar till ska laggas ett stort antal elever dir
skolan inte far mandat fran foréldrar att ga vidare med
basutredning eller remittera barnet vidare baserat pa
basutredning. Insatser och stodatgirder vidtas da dnda, men
baserat pa outredda antaganden och arbetshypoteser.

En ungdom 13-18 &r i Orebro kommun genererar érligen en
snittkostnad for Socialférvaltningen motsvarande 15,9 tkr,
enligt Kostnad Per Brukare. I Varberga uppgar samma
snittkostnad till 48,8 tkr och Oxhagen till 47,1 tkr. Tidiga
insatser till barn bidrar till att sinka dessa kostnader pa sikt.

I mars 2014 var 18,5 % respektive 19 % av de vuxna (18-64
ar) i Varberga och Oxhagen inskrivna pa Arbetsférmedlingen.
I kommunen var siffran 7,2 %. Ar 2013 uppbar 12,9 % av
barnfamiljerna i omradena forsorjningsstod, jamfort med

4.3 % i Orebro. 3,9 % av kommunens vuxna befolkning hade
2012 kortare utbildningstid #n nio ar. I Varberga uppgick
siffran till 12,8 % och i Oxhagen 16,4 %.

En aktiv fritid 4r en viktig skyddsfaktor och @ven en motor i
en fungerade skolgang. I Varberga finns ett relativt stort utbud
av fritidsaktiviteter for barn och ungdomar. Sa ir inte fallet i
Oxhagen, dér foreningslivet dr mycket begrénsat.



Kartliggning av nulige
Avsnittet utgér en sammanfattning av de nuldgesanalyser som under varen 2014 genomforts
pa uppdrag av Visterkoordineringsgruppen.

Varberga

I Varberga bor drygt 3 200 invanare. Befolkningen i omradet har stadigt vixt under
tidsperioden 1994-2013 och fram till 2019 forutspas omradet vixa med 231 personer. Den
storsta andelen personer finns i aldersspannet 25-49 ar, motsvarande 41 procent. Andelen barn
0-18 ar i omradet utgor 27 procent. Medelaldern har linge legat stabilt kring drygt 30 ar.

Sammansittningen pa befolkningen i omradet har fordndrats under aren. Andelen av
befolkningen med utldndsk bakgrund och utrikesfédda dkar, medan andelen med svensk
bakgrund minskar.

Utbildningsnivan i Varberga ér 1ag, endast 28 procent av befolkningen har en
eftergymnasial utbildning ar 2012. Det kan jimforas med 43 procent for hela Orebro
kommun.

Andelen av befolkningen i Varberga som dr 6ppet arbetslosa ligger runt tio procent,
vilket dr hogre 4n kommunsnittet. Daremot minskade andelen arbetsldsa i Varberga mellan
2003 och 2012, vilket resulterat i att skillnaderna gentemot kommunsnittet har minskat nagot.
Andelen forvirvsarbetare i Varberga dr 56 procent ar 2012, vilket kan jaimforas med
genomsnittet for kommunen pa 76 procent.

Medianinkomsten 1 Varberga ligger under kommunsnittet men dkar stadigt under
tidsperioden 2003-2012. Ar 2012 var skillnaden i medianinkomst mellan Orebrosnittet och
Varberga 85 000 kronor.

Andelen barn i ekonomiskt utsatta hushall i Varberga har minskat med fyra
procentenheter mellan aren 2010 och 2011, men nivan &r fortfarande hog och uppgar till 39
procent, vilket motsvarar 296 barn. Barn som véxer upp i ekonomiskt utsatta familjer har en
Okad risk for sjukdom, dddlighet och skaderisk och mar generellt sett psykiskt simre &n andra
barn.

Forskolorna 1 Varberga ir attraktiva med olika inriktningar, exempelvis Regio Emilia-
profil, vilket lockar barn dven utanfér omradet. Experimentum &r en stor tillgang och
attraktivt inslag i omradet. Savil forskolorna som skolorna i omradet uppger ddremot att det
finns ett behov av extra hjélp fran Centralt skolstod med specialpedagoger.

Det finns en efterfragan pa stora ldgenheter i stadsdelen, dessvérre tenderar de ombyggda
lagenheterna att fa for hoga hyresnivaer for manga hyresgister vilket ibland resulterar i att
familjerna blir trangbodda istéllet.

I Varberga finns bra ungdomsverksamhet, en vélfungerande fritidsgard och fritidsklubb
for barn 10-12 ar som ocksa attraherar barn fran andra omraden.

Oxhagen

I Oxhagen bor drygt 2 400 invanare. Befolkningen dr yngre i Oxhagen dn genomsnittet for
Orebro och det bor minga barnfamiljer i omradet. Den storsta dldersgruppen i omradet #r
personer i arbetsfor alder mellan 25-49 ar, motsvarande 35 procent, och barn 0-18 ar utgér 30
procent.



Utvecklingen gar dven i Oxhagen mot att andelen individer med utldndsk bakgrund okar,
samtidigt som andelen med svensk bakgrund minskar och glappet ddaremellan blir ddrmed
storre. Problem med trangboddhet finns dven i detta omrade, vilket &r ett bekymmer da barn
och ungas livsvillkor och mgjligheter till lika forutséttningar har stor koppling till
boendesituationen.

Utbildningsnivan &r lag, 32,6 procent av befolkningen i vuxen alder har endast
forgymnasial utbildning, vilket kan jimforas med 12,4 procent fér Orebro kommun i sin
helhet. Andelen med eftergymnasial utbildning ligger runt 20 procent i omradet. Andelen
Oppet arbetsldsa har 6kat under aren och 2012 var endast 47,7 procent av invanarna i Oxhagen
forvirvsarbetande. Den genomsnittliga disponibla inkomsten per hushall dr ocksa l1ag,

206 000 kr per &r i jimforelse med 306 000 kr for hushallen i Orebro kommun.

Andelen barn i ekonomiskt utsatta hushall i Oxhagen &dr hog, motsvarande 45 procent av
alla barn i omradet. Totalt ror det sig om 332 barn av totalt 674 barn i Oxhagen.
Sammanslaget for Varberga och Oxhagen ér det alltsa 667 barn, motsvarande 46 procent, som
befinner sig i ekonomiskt utsatta hushall. 72 procent, motsvarande 3126 barn av de totalt 4333
barn som lever i ekonomiskt utsatta hushall i Orebro kommun r 2011, bor i nigot av de sex
omradena Vivalla, Oxhagen, Brickebacken, Baronbackarna, Varberga och Markbacken.

Néarmaste skolan for barnen i Oxhagen dr Hagaskolan, som har en undervisning i
klasserna F-6. Bilden av skolan &r positiv bland de boende i ndromradet och eleverna pa
skolan bor framst i Oxhagen. De som bor i Bjorkhaga och har Hagaskolan som
anvisningsskola fran arskurs 4 viljer dock bort skolan i hog utstrickning och den ir heller inte
nagon tillvalsskola for boende utanfor omradet.

En viktig resurs for forildrar och barn #r de familjecentraler som finns i Orebro kommun.
Oxhagens familjecentral med oppen forskola fungerar som en métesplats for fordldrar med
framfor allt yngre barn i omradet. Familjecentralen erbjuder bland annat babycafé, lixldsning
tillsammans med fordldrar och 6ppen forskola. Dar finns tillgang till pedagoger, kuratorer,
BVC-skoéterskor och barnmorskor.

Gemensamt for Varberga och Oxhagen

Faltgruppen vittnar om en 6kad likgiltighet gentemot vuxna och myndigheter fran ungdomar i
Orebro. Det #r ett tjugotal identifierade ungdomar i 17-23 ars alder med asocialt beteende,
kriminell bakgrund och drogmissbruk som ir ett bekymmer. Exempelvis forekommer
droghandel helt 6ppet. Denna grupp omges av yngre barn och ungdomar och skapar en
otrygghet som resulterar i att manga viljer att soka sig bort fran bland annat fritidsgardar.
Problemen har okat de senaste tre-fyra aren och flera allvarliga incidenter har intréffat senaste
aret ddar myndighetspersoner dessutom blivit angripna i sin yrkesroll. For de ungdomar som é&r
mer gédngorienterade krdvs sérskilda insatser fran bland annat socialtjidnstens uppsokande
verksambhet.

Ungdomar beskriver ibland upplevelsen av att samhillet bara satsar resurser i omraden
med stora problem. Att skapa bekymmer i sitt omrade riskerar bli en del i en medveten
strategi fOr att motivera satsningar just dir. Det dr en utmaning att bevara och stirka det
forebyggande arbetet och de tidiga insatserna, nér stora resurser gar at till att jobba med
ungdomar som ir langt in i ett riskzonsbeteende.



Antalet anmélda brott begangna i Varberga och Oxhagen dér gidrningspersonen &r 12-25
ar har 2013 6kat med 40 procent sedan 2009-2011 och med 62 procent sedan 2012.

Tryggheten i omradena behover stirkas. For att uppna detta krivs nérvaro och lokal
forankring av polis och uppsokande sociala verksamheter. Det krivs ocksa en kraftfull och
mer systematisk samverkan mellan de kommunala forvaltningarna. Ett kommunalt
partnerskapsarbete, dar man ldr av erfarenheterna fran Vivalla, tros kunna gora skillnad.

Metod for arbetet
For att komma till rdtta med de utmaningar som identifierats i omradena Varberga och
Oxhagen kommer satsningar genomforas, vissa inom ramen for sociala investeringar,
organiserade utifran det sedan tidigare skapade partnerskapet mellan berérda forvaltningar.
Fran och med 1 januari 2015 kommer en utvecklingssamordnare att finnas for omradet
Varberga och Oxhagen. Utvecklingssamordnaren far det dvergripande ansvaret for att halla
ihop de satsningar som genomfors i omradet, ddribland de sociala investeringssatsningarna.
Respektive satsning har sedan en projektledare som tillsammans med utvecklingssamordnaren
har ansvaret for att sikerstilla att satsningarna I6per pa som tinkt och ger resultat.
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Deltagande verksamheter

De sociala investeringssatsningarna som genomfors i Varberga och Oxhagen innebér en
samverkan mellan Socialforvaltningen, Forvaltningen forskola och skola, Forvaltningen for
funktionshindrade, Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen samt Kultur- och
fritidsforvaltningen. Forvaltningarna &r involverade i satsningarna pa olika sétt och i olika



omfattning. For att uppna optimal effekt forutsitts dven samverkan och kontakt med bland
annat Arbetsformedlingen och Orebro lins landsting.

Madlgrupp, syfte och malsdttningar

Den 6vergripande malgruppen for de sociala investeringssatsningarna dr de barn och unga
mellan 0-16 ar som bor i omradena. Fokus ir framfor allt barn i férskolan och de tidiga
skolaren, 0-9 ar. Insatserna kommer att ge effekter dven for barnens dldre syskon, men
framfor allt ocksa for deras fordldrar da vissa delar ér direkt riktade till dem.

De sociala investeringssatsningarnas ¢vergripande mal dr att férhindra ett socialt och
ekonomiskt utanforskap for barn och deras familjer. Insatserna skapar mojlighet till
identifiering av behov och inséttande av stod sa tidigt som mojligt for att stiavja framtida
behov och framtida hogre kostnader. Satsningarna ska ocksa bidra till att barnen i omradena
Varberga och Oxhagen upplever en starkare kidnsla av delaktighet och inkludering 1 det
omgivande samhdllet. I och med arbetet kommer dven forvaltningarnas tillgidnglighet 6ka for
invanarna i omradena.

De 6vergripande malsittningarna for satsningarna &r att i omradena:

- Forbittra forutsittningarna for kad maluppfyllelse for alla barn i skolan.

- Forbittra forutsittningarna for framfor allt barn, men ocksa deras fordldrar, att fa
del av det stod som de har ritt till.

- Forbittra forutsittningarna for barns deltagande 1 organiserade
kultur- och fritidsaktiviteter.

- Forbittra forutsittningarna for fordldrar att na egen forsorjning genom
anpassade arbetsmarknads- och utbildningsinsatser.

Nedan foljer en kortfattad redogorelse for de sociala investeringssatsningarna. Pa
efterfoljande sidor presenteras de respektive satsningarnas uppligg.

Tviarkompetensteam pa familjecentralen i Oxhagen — For att motverka upplevelsen av
stigmatisering vid utredning och insatser fran exempelvis skolan, Socialférvaltningen och
Forvaltningen for funktionshindrade behover ett attitydforandrande arbete med fordldrar och
barn i omradet bedrivas. Ett team bestaende av specialpedagog, arbetsterapeut och socionom
genomfor insatser riktade till barnen och deras foréldrar pa olika sitt. Insatsen innefattar bland
annat kunskapsspridning till pedagoger och fordldrar om kompensatoriska insatser for att
tidigt stodja barnen och motverka att behov av stod uppstar, identifiera och bista med stdd i
ett tidigt skede, samt samordningsstdd till familjer med flera insatser.

Specialpedagogisk kompetensutveckling — Manga forskolebarn uppvisar tydliga signaler pa
att sérskilt stod kommer behodvas senare 1 skolan. For att tidigt kunna uppmérksamma behov
hos barn och ge dem ritt stod utifran behoven beh6évs kompetens inom specialpedagogik och
neuropsykiatrisk problematik. En storre kompetensutvecklingssatsning genomfors darfor for
forskolepedagoger vid samtliga forskolor i Varberga och Oxhagen, samt for pedagoger
verksamma i Hagaskolans forskoleklass.




El Sistema pa Hagaskolan och Blamesen — Med hjélp av El Sistema som metod genomfors ett
socialt frimjande arbete, med malsittningar inom barnens sociala utveckling och barns och
familjers delaktighet. Satsningen genomfors for barnen 1 Hagaskolans forskoleklass och
arskurs 1, samt for forskolan Blamesens femaringar. Att delta i regelbundna aktiviteter och fa
fordldrar att engagera sig 1 barnens skola och fritid dr en skyddsfaktor som motverkar att barn
utvecklar normbrytande beteenden. En forhoppning #r ocksa att satsningen ska generera en
okad attraktivitet for Hagaskolan.




Ansokan 1

Tvarkompetensteam pa familjecentralen i Oxhagen

Bakgrund och problemformulering

Forvaltningen forskola och skola samt Socialférvaltningen upplever och moter ofta en ovilja
eller oforstaelse fran forédldrar i Oxhagen och andra liknande omraden nir de erbjuds
mojlighet till utredning av deras barns svarigheter och stddbehov, samt vid erbjudanden om
insatser. Det i sin tur resulterar i att Forvaltningen for funktionshindrade upplever att de inte
far till sig de personer som har ritt till stod fran dem, da de som behover forvaltningens
insatser aldrig aktualiseras for dem. For att motverka upplevelsen av stigmatisering vid
utredning och insatser behover dirfor ett attitydfordndrande arbete bedrivas, riktat till
fordldrar och barn i omradet.

Kunskapen om vilket stod familjer har ritt till och nirheten till stod behdver 6ka och
forbittras. Representanter for stodinsatser behover dérfor tillsittas i niromradet. Genom
relationsskapande arbete kan familjers egna resurser tydliggoras och troskeln for att ta emot
stod sdnkas. Familjer med insatser fran flera instanser kan dven behdva hjilp att samordna
dessa.

Ett arbete i team med olika kompetenser och med hemvist i flera forvaltningar forvéntas
leda till att beslut om specifika atgérder i storre utstrickning #n tidigare blir mer traffsidkra
och att insatser kan komma till snabbare och bli mer individanpassade. Ett
tvarkompetensteam tillsitts, bestaende av specialpedagog, socionom och arbetsterapeut, som
utgar fran familjecentralen i Oxhagen med uppdrag att jobba riktat mot barnen och deras
fordldrar boende i omradet. Olika insatser kommer att genomforas for barnen pa forskolan
Blamesen och eleverna pa Hagaskolan, samt for dem som besoker Oxhagens familjecentral.
Aven insatser direkt riktade till barnens fordldrar kommer att genomforas, till storsta del
forlagda pa familjecentralen.

For att kunna genomfora uppfoljning och utvérdering for att se att de insatser som teamet
gor ger de effekter som onskas anvinds Varberga som kontrollgrupp, men ocksa
Brickebackens skola i vissa delar. Satsningen pagar 1 november 2014 — 31 oktober 2017.

Evidens och forskning

Insatsen Tvdrkompetensteam pd familjecentralen i Oxhagen dr omfattande och komplex, men
forskning stirker tanken om att de olika komponenterna och kompetenserna i teamet ir
avgorande i skapandet av ett strukturerat arbete for barn och unga i behov av stod, men ocksa
for att fordndra negativa attityder till stodinsatser. Nedan sammanfattas den evidens som utgor
relevanta argument for insatsen.

Arbetsterapi som kompletterande

Arbetsterapeutiska insatser i skolan ses gora stor skillnad for huruvida eleven klarar skolans
kunskapsmal eller inte, da insatserna skapar forbéttrade forutséttningar for eleven att kunna
koncentrera sig pa skoluppgifterna. Atgirder genomfors som underlittar utforandet av
skoluppgifter for elever med lindriga funktionshinder, exempelvis neuropsykiatrisk
problematik. Det &r dn sa ldnge timligen ovanligt att arbetsterapeuter #r knutna till skolans
elevhilsoteam, men i de skolor dir det har provats ir effekterna goda. En arbetsterapeutisk
bedomning kan bidra till att tidigt identifiera elever som har aktivitetsbegridnsningar i sin



skolmiljé och motivera behov av stod. De effektivaste atgidrderna implementeras direkt i
elevens klassrumsmiljo for att kompensera och darigenom underlitta skoldagen sa att eleven
kan utfora sina skoluppgifter effektivare, sjdlvstandigare och med mindre anstringning. Det
har vid utvirderingar av arbetsterapeutiska insatser ocksa visat sig att aven om elever fick
specialpedagogiska insatser paverkades inte det praktiska utforandet av skoluppgifter, vilket
betonar att arbetsterapeutens insatser inte ersitter de specialpedagogiska insatser, utan
kompletterar dem.!

I Umea har projektet ATiS, Arbetsterapeut i skolan, genomforts. Projektet startade 2007
och arbetet har utgatt fran Skol-AMPS (The Assessment of Motor and Process Skills), vilket
fran borjan dr en amerikansk modell for arbetsterapeuter att observera skolbarn i
klassrumsmilj6 och identifiera begriansningar som paverkar deras utférande av skolaktiviteter.
Modellen anpassades efter svensk skolkontext och tva arbetsterapeuter anstilldes for att jobba
riktat mot ett antal skolor och forskolor. Arbetet har bedrivits bade pa individniva och
gruppniva och har till stor del handlat om att skapa rutiner, bade for enskilda elever men
ocksa for skolorna som helhet. Det viktiga har varit att gora fordndringar i exempelvis
klassrum och korridorer som underlittar for elever med sirskilda behov, men som inte blir
utpekande mot dem som behover hjidlpen utan en forandring som gynnar alla. Genom att
organisera undervisningen sa att den enskilda eleven fungerar bittre i den ordinarie kontexten
behover inte eleven plockas ut ur klassen for sdrskild undervisning, vilket kriaver sirskilda
beslut och ibland dr svart att fa acceptans for fran fordldrar. Arbetsterapeuterna har dven
kunnat hjilpa fordldrarna med strukturer och basala saker i hemmet, vilket skapat en
forbittrad helhetssituation for eleven.?

Specialpedagogiken allt viktigare

Specialpedagogik dr ett viktigt komplement till grundliggande pedagogisk kunskap som stod
i utveckling av verksamhet for att kunna méta alla barns olika behov. Barn behover stdd i sin
utveckling, men nagra behover sérskilt stod under vissa perioder eller under hela sin forskole-
och skoltid. En specialpedagogs uppdrag i forskolan och skolan ir att identifiera
framgangsfaktorer och styrkor i ldrmiljoer som gynnar barns utveckling och ldrande, samt
identifiera hinder och svérigheter.’

Specialpedagoger som befinner sig i forskolan utgar inte fran diagnos, utan ifran ett
problem. Det handlar till stor del om ett forebyggande arbete, men ocksa om ett atgdrdande
dir specialpedagogens fokus dr att arbeta for att barnet inte i ett senare skede ska hamna i
gruppen “barn i behov av sirskilt stdd”. Den pedagogiska miljon, men ocksa personalens
forhallningssitt &dr faktorer som visat sig paverka huruvida fler barn far problem och
svarigheter. Det handlar ofta om koncentrationssvarigheter, samspelsproblem eller sprakliga
problem och en tydlighet i organisationen kan récka langt for att farre barn ska fa sadana
svarigheter nér forandringar gors pa ett sa tidigt stadium som mojligt. Det dr viktigt att skapa
en verksamhet som fungerar och anpassas utifrin barnet, inte tvirtom.*

! Munkholm, Michaela, Occupational performance in school settings: evaluation and intervention using the school AMPS,
Umead Universitet, 2010

2 Umed kommun, ATiS, Arbetsterapi i skolan, TILDA-projekt 2006-2010

3 Centralt skolstdd, Orebro kommun

4 Mohss, Nina, Specialpedagogik i forskolan — frin medicinska diagnoser till problematiserat synsiitt, 2013



Familjecentralens betydelse for barn och unga
Familjecentralerna dr en kompensatorisk arena mot barnfattigdom. Familjecentralen &r liksom
skola, foreningsliv och arbetsplatser en arena som dr Oppen genom att individer med olika
virderingar, bakgrund och sé vidare samexisterar sida vid sida.> Familjecentralerna har #ven
visat sig vara ett effektivt arbetssitt i att skapa samordning. I en studie som genomforts pa
uppdrag av Vistra Gotalandsregionen framkommer att kommunens aggregerade kostnader
blev 85 procent ldgre med den samordnade familjecentralen, jamfort med traditionellt
organiserade verksamheter, under det fingerade barnets uppvixt.°®

Familjecentralen i Oxhagen ses ha en legitim stillning i omradet och besdksantalet har
legat stabilt sedan 2010 da familjecentralen 6ppnade. Runt 200 familjer delar i
familjecentralens olika aktiviteter och ofta ligger besoksantalet pa motsvarande lokalernas
kapacitet. Till storsta del dr det just de boende i omradet som besoker familjecentralen i
Oxhagen, varfor den ses som en bra arena att na ut till den aktuella malgruppen, det vill siga
barn och deras forildrar boende i omradet.’

Samordnande och ndira socionom

I den utvirdering av Partnerskap Vivalla som genomfordes i januari 2013 framgar en
samstdmmighet bland involverade verksamheter kring positiva effekter av
Socialforvaltningens nérvaro pa skolan i Vivalla. For fordldrar och familjer som lever i
svarigheter kan det vara ett stort steg att forflytta sig in till centrala Orebro, ett hinder som
elimineras nir en representant fran Socialforvaltningen tillgingliggors i omradet istéllet.
Narvaron mojliggor ocksa for skolpersonal att konsultera socionom och att pa ett enkelt sétt
formedla kontakt till fordldrar och dven folja med pa moten. Enligt utvirderingen berittas det
om fordldrar som inledningsvis varit vildigt negativa till Socialtjinsten, men som genom det
relationsskapande arbetet som blir foljden av att ha socionom i omradet har dndrat uppfattning
och paborjat ett mer aktivt samarbete.®

Vigledning for rdtt vig framat

I SOU 2012:69 konstateras att en inledande tid av arbetsloshet, for sa vil unga vuxna
generellt som for personer som nyligen invandrat till Sverige, har en negativ paverkan pa
sannolikheten att vara sysselsatt dven pa liangre sikt. Déarfor antas tidiga insatser for utbildning
och erfarenhet fran den svenska arbetsmarknaden, med en h6g matchningskvalitet, vara
samhillsekonomiskt effektiva och minska risken for inlsningseffekter.’

Liansstyrelsen i Stockholms ldn lyfter, i en rapport om nyanlidndas
arbetsmarknadsetablering, upp nodviandigheten av kunskap hos individen om alla végar in pa
arbetsmarknaden. Dessutom betonas vikten av ett processtinkande i vigledningen, sérskilt till
personer som har en begriinsad yrkes- och utbildningserfarenhet. '

> Kommunledningskontoret, Forstudie till handlingsplan for halvering av barnfattigdomen till dr 2020, Ks 81/2012

6 Vistra gotalandsregionen, Familjecentralernas effekter pé samhdillskostnader — ett réikneexempel, 2011

7 Socialférvaltningen, Slutrapport - Utredning om utékad verksamhet pd familjecentralerna, S6 77/2013

8 Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen, Utvirdering partnerskap Vivalla, 2013

9 SOU 2012:69; Med riitt att delta — Slutbetcinkande av Utredningen om okat arbetskraftsdeltagande bland nyanléinda utrikes
fodda kvinnor och anhdriginvandrare, 2012

10 Lansstyrelsen i Stockholms 1idn, Nyanlindas arbetsmarknadsetablering-tre verktyg for ékad framgdng, 2011
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Att personal fran Vigledningscentrum finns lattillganglig och ingéende i teamet 6kar
mojligheterna till kontakt och dirmed végledning och eventuellt stod till personer utanfor
arbetsmarknaden.

Metod for satsningen

Ett sammansatt team bestaende av ritt kompetenser arbetar riktat mot Oxhagens invanare
genom olika insatser pa bland annat Hagaskolan, forskolan Blamesen och familjecentralen i
Oxhagen. Specificering av uppdrag redogors nedan. Teamet kompletteras med en studie- och
yrkesvigledare eller arbetskonsulent fran Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsforvaltning-
ens verksamhet Vigledningscentrum, som pa del av sin tid finns tillgidnglig utifran behov.

Sammansdittning
- 1,0 ssg specialpedagog
- 1,0 ssg socionom
- 1,0 ssg arbetsterapeut med kompetens inom neuropsykiatrisk problematik
- 0,2 ssg studie- och yrkesvigledare/arbetskonsulent fran Vuxenutbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningens verksamhet Vigledningscentrum

Organisatorisk tillhorighet

Verksamhetsansvarig enhetschef for familjecentralerna dr verksamhetsansvarig for teamet och
tillika projektledare for satsningen. Arbetsterapeuten tillhor organisatoriskt
Utvecklingsenheten inom Forvaltningen for funktionshindrade och specialpedagogen tillhor
Centralt skolstod, som &r en enhet inom Forvaltningen forskola och skola. Socionomen finns i
ordinarie organisationsstruktur inom Socialférvaltningen. Det &r viktigt med en tydlig
forankring och anknytning till den ordinarie verksamheten. Studie- och
yrkesvigledaren/arbetskonsulenten finns i ordinarie verksamhet inom Vuxenutbildnings- och
arbetsmarknadsforvaltningen och delar sin tid mellan ordinarie arbete pa Vigledningscentrum
och uppdraget som tillgénglig for teamet.

Gemensamt uppdrag for teamet

Det 6vergripande uppdraget for hela teamet innebir att arbeta attitydférandrande med
fordldrar och barn i omradet pa olika sitt for att motverka upplevelsen av stigmatisering vid
utredning och insatser fran exempelvis skolan, Socialforvaltningen och Forvaltningen for
funktionshindrade. Det sker genom uppsokande verksamhet och foridldrautbildningar
arrangerade pa familjecentralen i Oxhagen, men ocksa via informationssatsningar riktade till
eleverna pa Hagaskolan.

Teamet deltar i familjecentralens Oppna verksamhet for att stodja denna och mojliggora
utokade Oppettider, men framfor allt for att fanga upp familjer i behov av stdd pa olika siitt.
Det innebér framfor allt att synliggora problematik och stddja fordldrar till barn som uppvisar
tecken pa kommande och aktuella behov av extra stod, tidig upptickt for att kunna ge ett
tidigt stod. Aven den uppsokande verksamheten syftar till att finga upp familjer i behov av
stod. Teamet genomfor dven gemensamma forédldrautbildningar, bland annat med fokus pa
neuropsykiatrisk problematik.

11



Teamet kompletteras med en studie- och yrkesvigledare eller arbetskonsulent som pa del
av sin tid bidrar med littillgangligt stod och radgivning till boende i omradet for att underlitta
vigen vidare till studier och arbete. Kompetensen finns inte stationerad pa familjecentralen i
Oxhagen, utan kallas dit utifran behov som identifieras av och uppmérksammas genom
teamet. Studie- och yrkesvigledaren/arbetskonsulenten kan dven komma att ha en roll 1
foraldrautbildningar och viss uppsokande verksamhet, men behover framfor allt ha en naturlig
ingang till teamet.

Teamet har dven som gemensamt uppdrag att identifiera barn i skolar F-3 pa Hagaskolan
som for sin utveckling och sociala stimulans #r i behov av plats pa fritidshemmet, men dér
familjen antingen star utan den majligheten pa grund av ekonomiska orsaker eller som av
andra omstidndigheter viljer bort den. Teamet arbetar fram riktlinjer med kriterier for att
identifiera vilka barn som &r aktuella, ett arbete som sker i ndra samverkan med Hagaskolans
barn- och elevhilsoteam samt familjecentralen. Nér riktlinjer finns framtagna och om teamet
bedomer att behov av insats finns for att mojliggora plats pa fritidshemmet dven for barn som
annars inte beréttigas till det, arbetas en ny ansokan fram for en social investeringssatsning
kallad Fritidshem efter behov pa Hagaskolan. Arbetet inspireras av det beslut som Umea
tagit, dir arbetssokande klassas som en heltidssysselsittning och dirmed ger alla barn samma
ratt till fritidshemsplacering oavsett om fordldrarna har traditionell sysselsittning eller inte.

Kompetensspecifika uppdrag

Arbetsterapeut — Arbetet bedrivs genom specialiserade, forebyggande och generella insatser
pa individ-, grupp- och organisationsniva, med inspiration fran bland annat ATiS-arbetet i
Umea kommun. Arbetsterapeuten arbetar riktat mot Hagaskolans elever i arskurs F-3 och
forskolan Blamesens sex avdelningar.

Arbetsterapeuten ansvarar for att en samverkan utvecklas mellan Forvaltningen for
funktionshindrade och Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen i syfte att
kompetensutveckla medarbetare inom forvaltningen, primért Vigledningscentrum, att lira sig
identifiera, bemota och stodja fordldrar med egna svarigheter som star utanfor
arbetsmarknaden. Detta arbete ska synkas med det arbete som forvaltningarna redan paborjat
med att utveckla en samverkan i fragor rorande funktionshinder och forsorjning.

Specialpedagog — Stod till forskolan Blamesen i att tidigt uppticka barn inom forskolan i
behov av stdd, eller ddr bedomningen 4r att behov av stod kommer uppsta i skolan.
Kunskapsspridning till pedagoger och foridldrar om kompensatoriska insatser for att tidigt
stodja barnen och motverka att behov av stod uppstar. Specialpedagogen i teamet
kompletterar barn- och elevhilsoteamet pa Hagaskolan genom att vara ett mer aktivt stod till
framforallt fordldrar, men ocksa ett stod till pedagogerna pa Hagaskolan i att tidigt uppticka
barn 1 behov av sirskilt stdd och kan dven delta i méten med foréldrar.

Specialpedagogen dr mentor for de pedagoger som kompetensutvecklas inom

satsningen Specialpedagogisk kompetensutveckling och ansvarar for att halla ihop det nitverk
som bildas till f6ljd av den satsningen (se Ansokan 2).

Socionom — Utgor Socialforvaltningens mottagningsfunktion i omradet. Samverkar med
forskolan Blamesen, Hagaskolan och familjecentralen i Oxhagen. Kan bjudas in till reguljira

12



forildraméten, men ocksa skolmoten med foridldrar runt enskild elev. Socionomen har dven
en samordnande funktion utifrin verktyget SIP!!, Samordnad individuell plan, for familjer
som har eller eventuellt behover flera olika insatser.

Socionomen har ett informationsuppdrag gentemot Hagaskolans elever for
kunskapsspridning om rittigheter, Socialtjdnstens funktion och vart man kan vénda sig vid
behov av hjilp. Detta som ett steg i det attitydfordndrande arbetet.

Studie- och yrkesvégledare eller arbetskonsulent fran Vigledningscentrum — Finns att tillga
vid behov och har motsvarande 20 procent av sin tjdnst avsatt for att flexibelt kunna mota upp

de boende i omradet som ér i behov av vigledning och radgivning.

Malsittning med satsningen

Det 6vergripande malet for satsningen ér att fler familjer far en mer positiv syn pa de
mojligheter som finns till stod vid svarigheter som bottnar i social, neuropsykiatrisk eller
kognitiv problematik och som yttrar sig pa olika sitt, exempelvis genom inlédrnings-
problematik eller utanforskap. Malet for teamet 4r att tidigt uppticka annalkande svarigheter
och behov, samt att arbeta kompensatoriskt for att mota dessa. Det gors genom att teamet
aktivt arbetar for att skapa nérhet till och tillgédnglighet for familjer i behov av olika typer av
stod 1 omradet. For att mojliggora tryggare uppvéxtvillkor for barnen &r en av malsittningarna
ocksa att underlitta for de fordldrar som befinner sig utanfor arbetsmarknaden att fa adekvat
stod till utbildning och sysselsittning.

Satsningens siffror

Kostnaderna for satsningen uppgar totalt till 5,4 miljoner kronor foérdelat pa 1,8 miljoner
kronor per ar under de tre aren som satsningen pagar. Medlen belastar reservationen for
sociala investeringar och utbetalas halvarsvis.

Kostnadspost Halvdrskostnad | Arskostnad | Totalkostnad
Anstidllningar 800 000 1 600 000 4 800 000
100 % arbetsterapeut 250 000 500 000 1500 000
100 % specialpedagog 250 000 500 000 1500 000
100 % socionom 250 000 500 000 1500 000

20 % SY V/arbetskonsulent 50 000 100 000 300 000
Material 50 000 100 000 300 000
Lokal 50 000 100 000 300 000
Summa 900 000 kr | 1 800 000 kr | 5 400 000 kr

! Sveriges kommuner och landsting, Anvéind SIP — ett verktyg vid samverkan, version 2, 2013-05-27
SIP: Ett verktyg som tagits fram for att underlétta genomforandet av socialtjidnstlagens krav om att en individuell plan ska
upprittas om den enskilde har behov av insatser bade fran socialtjdnsten och fran hélso- och sjukvarden.
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Ansokan 2

Specialpedagogisk kompetensutveckling

Bakgrund och problemformulering

Maénga barn i férskolan uppvisar beteenden och sociala monster som pekar pa att svarigheter
kan komma att uppsta i skolan och andra sociala ssmmanhang. Manga av dessa beteenden
och monster kan fordndras med anpassningar i barnets sociala miljo, som stodjer
utvecklingen. Darmed skapas bittre forutséttningar for barnet att paborja grundskolan med
goda forutsittningar.

Ritt kompetens krivs for att synliggora de tydliga signaler som manga forskolebarn
uppvisar pa att sirskilt stod behdvs och kommer behdvas i dn storre utstrickning senare i
skolan om ingenting gors. Utan kompetensen att se dessa signaler kan svarigheter doljas av
brister i svenska spraket som forst senare, nér spraket utvecklats, blir uppenbara. Skolan
uppmirksammar aterkommande barn dir man férmodar att svarigheterna beror pa
neuropsykiatrisk problematik eller andra kognitiva svarigheter.

Forskolan och skolan ir viktiga i att tidigt identifiera barn som &r i behov av sarskilt stod,
ge ritt typ av stod sa snart som mdojligt och pa sa vis dimpa behoven ldngre fram och dirmed
dven minska de framtida kostnaderna. For att kunna identifiera barns behov av stod i ett sa
tidigt skede som mojligt behovs kompetensutveckling. Satsningen syftar diarfor till att
tillgodose det kompetensbehovet hos pedagogerna pa forskolorna i Varberga och Oxhagen,
samt pedagogerna i Hagaskolans forskoleklass. Kompetensutvecklingen genomfors under
lasaret 2014/2015, ddrefter ges tid till att arbeta utifran den nya kompetensen under ytterligare
tva lasar och satsningen avslutas hosten 2017.

Evidens och forskning

Specialpedagogik dr ett viktigt komplement till grundliggande pedagogisk kunskap som stod
i utveckling av verksamhet for att kunna méta alla barns olika behov. Barn behover stod i sin
utveckling, men nagra behover sérskilt stod under vissa perioder eller under hela sin forskole-
och skoltid. En specialpedagogs uppdrag i forskolan och skolan ir att identifiera
framgangsfaktorer och styrkor i ldrmiljoer som gynnar barns utveckling och ldrande, samt
identifiera hinder och svérigheter.'?

Programmet Vigledande samspel (ICDP) dr ett hdlsoframjande och samhéllsorienterat
basprogram med internationell grund. Programmet syftar till att frimja barns utveckling
genom att skapa forutsittningar for ett positivt samspel. Det utvecklades i Norge pa uppdrag
av Barn- och familjedepartementet samt Social- och hilsodepartementet for att anvindas
inom barnhilsovard, socialtjanst, samt forskola och skola. Grunden for programmet dr
utvecklingspsykologisk forskning om inlirning, emotioner och samspel.'?

Metod for satsningen

Forskolan Blamesen i Oxhagen, med sex avdelningar och totalt 114 barn, kommer att inga i
satsningen. Utdver forskolan ingar dven Hagaskolans forskoleklass dér cirka 35 barn gar,
samt ett flertal forskolor i Varberga av varierande storlek. De dr Fantasia, tre avdelningar och
55 barn, Stjdrnhimlen, tre avdelningar och 44 barn, Emil, fyra avdelningar och 70 barn,

12 Centralt skolstod, Orebro kommun
3 ICDP, www.icdp.se
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Grdnden, tre avdelningar och 55 barn, Hasselmusen, tre avdelningar och 55 barn, Emilia, fyra
avdelningar och 70 barn, Bldklinten, tre avdelningar och 55 barn, samt Karlavagnen med en
avdelning.'* Totalt ir alltsé nio forskolor och 30 avdelningar involverade i satsningen, samt
Hagaskolans forskoleklass. Dessutom deltar befintliga specialpedagoger med koppling till de
deltagande enheterna och specialpedagogen verksam i tviarkompetensteamet (se Ansokan 1).
Totalt ror det sig om cirka 100 pedagoger.

Uppléigg
Grundldggande kompetensutveckling genomfors for alla pedagoger fran samtliga involverade

forskolor, Hagaskolans forskoleklass och befintliga specialpedagoger. En heldagsutbildning
genomfors i ett antal omgangar for att mojliggora att ordinarie verksamhet fortfarande
fungerar normalt med hjélp av vikarier. Utbildningen syftar till att ge fordjupade kunskaper
om bemotandet och miljons betydelse for lirande och utveckling. Utbildningsdagen
genomfors i samarbete mellan Forvaltningen forskola och skola och Forvaltningen for
funktionshindrade.

Ett mer omfattande utbildningsupplédgg, innefattande fem utbildningstillfidllen, genomfors
efter den grundldggande heldagen for totalt 20 utvalda pedagoger. Dessa pedagoger blir
barare av ett syn- och férhallningssitt som efter utbildningens slut ska bidra till en djupare
kompetens kring ldrmiljons betydelse for utveckling och ldrande i forskolans vardagsarbete.
For att sékerstilla en god spridning av den fordjupade kunskapen kommer hédnsyn tas till
respektive forskolas behov av forstirkt kompetens i dessa fragor. Samtliga forskolor i
Varberga och Oxhagen samt Hagaskolans forskoleklass kommer dock ha minst en pedagog
med fordjupad kompetens i sin verksamhet efter avslutad satsning.

Efter avslutad utbildning ersitts de 20 utbildade pedagogerna med vikarier motsvarande
tio procent av sin tid for att skapa utrymme for dem att kunna utfora arbetsuppgifter kopplade
till kompetensutvecklingen. Det kan exempelvis rora sig om att skapa forandringar i
forskolemiljon for att underlitta for ett barn med svarigheter, utveckla fungerande strukturer
eller fora samtal med fordldrar vars barn visar pa tydliga signaler pa behov av stod.

For de utbildade pedagogerna finns Centralt skolstod som stodresurs, for radgivning och
support. Ett ndtverk utvecklas ocksa for att underlitta erfarenhetsutbyte och kollegialt stod i
arbetet. Nétverket samordnas av specialpedagogen som tillhor tvirkompetensteamet.

Utbildningsuppligg och metod
Centralt skolstdd, som &r en enhet inom Forvaltningen forskola och skola, ansvarar for
utbildningens genomforande och ir projektledare for satsningen. En specialpedagog haller i
utbildningen, tillsammans med en psykolog och kompetens fran Forvaltningen for
funktionshindrade. Detta for att sikerstilla att deras olika professioner och relevanta
perspektiv kommer pedagogerna till del. Personer med andra kompetenser och erfarenheter
kommer ocksa bli aktuella for att bygga ett gediget utbildningsinnehall, exempelvis
bibliotekarie med specialkompetens och forskoleldrare med sérskilda erfarenheter.

ICDP, programmet Vigledande samspel, anvinds som grundliggande metod i
utbildningen. Det ir ett hidlsofrimjande samspelsprogram som grundar sig pa forskning om

14 Arne Salomonsson, Barn i Orebro kommun kommunala forskola 2014-05-15 samt Skolsiffor 2013-2014
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vad som gynnar barns utveckling och larande. Programmet uppmairksammar det positiva
samspelets avgorande betydelse for barns utveckling och introducerar atta samspelsteman
fordelat pa tre dialoger:

» Den emotionella expressiva dialogen

1. Visa att du tycker om barnet
2. Folj barnets initiativ

3. God dialog

4.  Ge bekriftelse

» Den meningsskapande utvidgande dialogen
5. Gemensam uppmirksamhet
6. Ge mening
7. Utvidga ge forklaringar

» Den reglerande dialogen
8a. Planldggning steg for steg
8b. Graderat stod
8c. Positiv grinssittning
8d. Fasta rutiner

Programmet bygger pa och behandlar f6ljande teorier:
- Anknytningsteori
- Modern utvecklingsteori
- Formedlad inldarning
- Affektteori

Utdver ICDP och de teorier som ingar i metoden kommer pedagogerna dven att fa kunskap
om neuropsykiatrisk problematik och kognitiva svarigheter, samt tips pa verktyg och metoder
for att kunna synliggora och identifiera barns behov utifran sadan typ av problematik.

Malsittning med satsningen
Pedagogerna kan genom sin direkta nérhet till barnen i vardagen tidig upptiackta mojligheter
till kompensatoriska insatser och tillrittaldggande av miljon for att forhindra och minska
barnens svarigheter. Genom att arbeta med miljon och sammanhanget som barnet befinner sig
i, 1 istdllet for att lyfta ut ett enskilt barn med problematik, skapas goda forutsattningar for att
bygga strukturer som gynnar savil barnet med problematik som foérskolebarnen som grupp.
Kompetensutvecklingen skapar forbittrade forutsittningar for pedagogerna att pa ett
kunskapsbaserat sdtt mota och resonera med fordldrar i syfte att fa deras acceptans till arbetet
och tillatelse att ga vidare i utredningar vid behov. Pedagoger som genomgatt kompetens-
utveckling ska dven agera i rollen som brygga mellan forskolan och skolan och fora en aktiv
dialog med elevhilsan for att se till att barnens stodbehov sikerstills redan fran dag ett i
skolan. Overgéngen till skolan underlittas pa sa vis, eftersom eventuellt stod redan 4r
synliggjort och kommunicerat. Det tidiga arbetet med att ge barnen ett adekvat stod redan i
forskolan resulterar forhoppningsvis ocksa i ett minskat behov av sirskilt stod under skoltiden
dn vad som hade varit fallet om behoven hade aktualiserats forst senare.
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Satsningens siffror

Kostnaderna for satsningen uppgar totalt till 2 miljoner kronor med olika férdelning under de
tre ar som satsningen pagar. Medlen belastar reservationen for sociala investeringar och
utbetalning sker en gang per ar.

Kostnadspost 201472015 201572016 | 2016/2017 | Totalkostnad
Vikarier 340 000 750 000 750 000 1 880 000
Gemensam utbildning, ca 100/5 170 000 170 000
Utbildning x 5 x 20 pedagoger 170 000 170 000

10 % tid 16pande for utbildade 750 000 750 000 1 500 000
Utbildare 60 000 62 000

Psykolog, specialpedagog och
kompetens fran FFF

Kursmaterial 8000 10 000
Lokal (gemensam + 5 dagar) 40 000 40 000
Summa 448 000 750 000 750 000 |2 000 000 kr
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Ansodkan 3

El Sistema pa Hagaskolan och Blamesen

Bakgrund och problemformulering

Att delta 1 organiserad fritidsaktivitet dr en viktig skyddsfaktor mot normbrytande beteende
och for skolframgang. Det ar viktigt att skapa forutsittningar for och deltagande och det ar
dven en framgangsfaktor att involvera familjerna i barnens tillvaro i skolmiljon, samt i
utdvandet av fritidsaktiviteter.

Utbudet av organiserade fritidsaktiviteter #r relativt sparsamt i Oxhagen. Manga barn
deltar inte i nagon aktivitet, delvis beroende pa att det inte finns de ekonomiska
forutsittningarna for exempelvis deltagande i kulturskolans verksamhet. Ett sitt att gora det
mojligt for barnen att, oavsett socioekonomisk bakgrund, fa tillgang till nagon typ av
fritidsaktivitet dr att ldagga in det som en naturlig del 1 den ordinarie forskole- och
skolverksamheten.

El Sistema dr en modell framtagen i Venezuela och har anvints dir under 35 ars tid.
Modellen bygger pa den klassiska musiken som verktyg for social och ménsklig utveckling. I
Sverige borjade modellen anvindas 2010 da Goteborgs Symfoniker skapade ett projekt
tillsammans med Angereds kulturskola. Hammarkullsskolan blev den forsta att ta del av
konceptet, men idag finns El Sistema i alla Goteborgs stadsdelar och i ytterligare fem svenska
stader. Syftet dr att forebygga utanforskap genom undervisning i musik for barnen i deras
miljo med start redan i tidig alder. For barnen blir musikundervisningen, med sin kor och
orkester, en fast punkt i tillvaron och ddrmed en viktig del 1 utvecklingen. I den svenska
versionen erbjuds barnen frivillig eller obligatoriskt musikundervisning tva till tre dagar i
veckan tillsammans med skickliga pedagoger. En viktig del dr ett ndra samarbete med
forildrarna som bjuds in varje vecka.!

Nordiska EI Sistema-skolor arrangerar gemensamma traffar med ldrare och elever. Vid
den senaste triffen, Side by side — a youth music camp i Goteborg juni 2014, deltog 600
elever, ldrare och fordldrar som sjong och musicerade tillsammans pa Goteborgsoperan.
Orebro Kulturskola #r redan idag en del av Stiftelsen El Sistemas niitverk i Sverige, men
modellen har in s linge inte provats pa i Orebro. Forens nu.

El Sistema kommer att tillimpas for forskolan Blamesens femaringar, samt Hagaskolans
elever i forskoleklass och arskurs 1 i syfte att skapa en organiserad kultur- och fritidsaktivitet
inom ramen for ordinarie forskole- och skolverksamhet for barnen i Oxhagen. Satsningen
bidrar till att skapa broar mellan férskolan och skolan, vilket forhoppningsvis forenklar
overgangen till forskoleklass for de barn som limnar Blamesen och gar dver till Hagaskolan.
Forhoppningsvis genererar satsningen dven en Okad attraktivitet for Hagaskolan, men framfor
allt 6kad kénsla av delaktighet och gemenskap for barnen. Tidsperioden for satsningen dr
1 november 2014 — 31 oktober 2017.

Evidens och forskning

Att arbeta med kultur- och fritidsaktiviteter pa ett integrerat sétt bidrar till att fler barn far del
av faktorer som anses skyddande mot att utveckla normbrytande beteenden. Exempelvis far
barnen en positiv anknytning till sin skola, ett positivt umginge och deltagande i regelbundna

15 El Sistema — foréindrar viirlden med musik, Korséng nr. 2 2014, s.17-19
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strukturerade aktiviteter vilket i sin tur innebdr att de dgnar storre del av sin fritid at positiva
och icke-normbrytande aktiviteter. Att delta 1 kultur- och fritidsaktiviteter bidrar dven till att
barnen utvecklar konstruktiva stt att Iosa problem och stressade/pressade situationer. '

I Goteborg har El Sistema utvecklats fran att ha testats pa en skola till att nu ha spridit sig
till samtliga stadsdelar. Detta beror framst pa de positiva effekter bade ldrare och elever ser
med verksamheten — kénsla av samhorighet, gemenskap, virme och den spelgldadje som yttrar
sig ndr en gemensam repertoar anvinds vid méten mellan stadsdelarnas och andra stiaders och
landers El Sistemaskolor. ”Nir det giller El Sistemas sociala malséttningar framstills
verksamheten ofta pa tva sitt. A ena sidan som utvecklande for individen och & andra sidan
som utvecklande for samhillet. Ett bildningsideal med konstmusikaliska fortecken ses som
utvecklande for den enskilda individens sociala utveckling, medan orkestermusicerande
framstills som ett led i en strategi att verka for demokratiska virden.”!”

Metod for satsningen

Med inspiration himtad fran El Sistemas grundtanke fran Venezuela och G6teborgs sitt att ta
sig an modellen har en version, anpassad utifran den kontext som rader i Orebro och det
aktuella omradet, tagits fram.

Uppléigg )

Med hjilp av tva pedagoger fran Orebro Kulturskola, som pa del av sin tid jobbar med
satsningen, genomfors El Sistema for femaringarna pa Blamesens forskola samt Hagaskolans
elever i forskoleklass och arskurs 1. Tva till tre ganger i veckan, cirka 40-45 minuter per
gang, triffar barnen de tva musikpedagogerna for undervisning. Undervisningen genomfors i
grupper om cirka 10-14 barn och varje grupp bemannas med tva musikpedagoger och minst
en pedagog fran den ordinarie verksamheten. Ut6ver undervisningstillfillena arrangeras dven
familjetrdffar en gang i veckan dér dven barnens forédldrar och syskon deltar for att stirka den
sociala samverkan. Det arrangeras dven tillfdllen da samtliga grupper fran forskolan och
skolan triffas for att spela tillsammans.

Undervisningen &r kostnadsfri for barnen och instrumenten som anvénds tillhor projektet
och lanas av de deltagande barnen under tiden for undervisning. For femaringarna i férskolan
och eleverna i forskoleklass priglas undervisningen frimst av rytmik, sang och rorelse. Enkelt
musicerande pa exempelvis slagverksinstrument forekommer. Instrumentundervisning sker
framfor allt fran arskurs 1. Beroende pa vilka ldrare som blir aktuella bestims
instrumentfamilj. Det kan bli aktuellt med exempelvis strakinstrument, blasinstrument,
slagverksinstrument men det kan ocksa bli fokus pa korsang eller gitarrensemble, allt
beroende pa musikpedagog. Malet dr dock ett fokus pa tva olika &mnen, exempelvis korsang
och strakinstrument.

Som en del i modellen syftar barnens musicerande till att resultera i en spelning
tillsammans med duktiga och professionella musiker, exempelvis Svenska kammarorkestern.
En riktig spelning tillsammans med forebilder inom musiken skapar en 6kad motivation for
barnen och en kénsla av att det finns en stérre mening med musicerandet. Genom exempelvis

16 Barn och unga som begdr brott, Handbok for socialtjénsten, Socialstyrelsen 2009
17 El Sistema som éverskridande verksamheter — konstruktion av ett musikpedagogiskt forskningsprojekt, Texter om
konstarter och ldrande, Goteborgs universitet 2014
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Svenska kammarorkesterns deltagande i satsningen skapas d@ven en mojlighet for barnen att ta
del av en vérld som i vardagen dr mycket avldgsen for dem, exempelvis ett konserthusbesok.

For att skapa mojlighet for barn med sirskilda behov att delta i musicerandet utifran deras
egna forutsdttningar kommer en sérskild ”guldgrupp” att arrangeras med triffar en gang per
vecka. Med den extra hjédlp som ges via “guldgruppen” kan d@ven de barn som har olika typer
av svarigheter delta i den gemensamma undervisningen och framf6r allt vid de gemensamma
spelningarna i mojligaste man.

For att skapa utrymme for extra 6vningstid, exempelvis infor en uppspelning eller for de
barn som vill fa mer tid till sitt musicerande, finns musikpedagogerna tillgingliga ytterligare
en timme per vecka.

Under satsningens forsta ar arbetar musikpedagogerna med forskolan Blamesens
femaringar samt Hagaskolans forskoleklasselever. Under det aret dr det endast tva
involverade musikpedagoger i satsningen och de dr da anstdllda for att arbeta med El Sistema
motsvarande 50 procent av sin tid. Under satsningens andra och tredje ar utokas antalet barn i
satsningen da Blamesens nya femaringar inkluderas, samt de gamla femaringarna som nu &r
Hagaskolans forskoleklasselever och de gamla eleverna fran forskoleklass som nu gar i
arskurs 1. Musikpedagogerna ir dessa ar fyra till antalet, tva med motsvarande en halvtid for
arbetet med El Sistema och tva med motsvarande 35 procent. Ut6ver musikpedagogerna finns
en samordnande funktion, tillika projektledare, pa 20 procent. Samordnaren ansvarar for stod
till ldrarna, information till elever och forildrar, inkop till verksamheten, fortbildning, kontakt
och inbokning av samverkande musikutbildningar, samt kontakt med ledningen pa forskolan
Blamesen och Hagaskolan. Samordnaren utgor dven en lank mellan Kulturskolan och El
Sistema-verksamheten i syfte att hitta gemensamma utvecklingsomraden.

Malgrupp

Forsta aret riktar sig satsningen till de femaringar som finns pa Blamesens forskola samt de
drygt 35 eleverna i Hagaskolans forskoleklass. Ar tva genomfors undervisning for de nya
femaringarna, de gamla femaringarna som nu gar i Hagaskolans forskoleklass, samt de gamla
forskoleklasseleverna som nu borjat i arskurs 1. Undervisningen vévs in som en naturlig del i
den ordinarie verksamheten och blir pa sa sitt obligatorisk for alla aktuella barn. I arskurs 1
anvinds “’skolans val” for att ge El Sistema-lektionerna tid inom ramen for ordinarie skoldag.

Deltagande verksamheter

Musikpedagogerna finns till vardags pa Orebro Kulturskola. Utover musikpedagogerna deltar
Musikhogskolan och Svenska kammarorkestern vid speciella tillfillen. Aven andra
musikutbildningar utdver Orebro Kulturskola, sdsom Betelkyrkans musikskola, dr
intresserade av ett samarbete. Fran Musikhdgskolan kan ett samarbete med praktik for
musikldrarstudenter arbetas fram.

Malsiittning med satsningen

Satsningen syftar till att med musiken som mal och medel bidra till en social och ménsklig
utveckling, barn som tror pa sig sjdlva och som respekterar andra manniskor. Med hjilp av El
Sistema som modell 4r malet att barnens kinsla av samhdorighet och gemenskap ska forbittras,
samt deras samarbets- och koncentrationsférmaga. Satsningen hoppas bidra till att 6ka
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maluppfyllelsen i skolan genom att barnen far stimulans genom musiken. Malet dr dven att
uppna en storre kédnsla av gemenskap mellan ménniskor fran och inom olika bostadsomraden,
att fordldrarna far storre inblick i sina barns vardag och att barnens intresse for att delta i
organiserad kultur- och fritidsverksamhet okar.

Satsningens siffror

Kostnaderna for satsningen uppgar till tre miljoner kronor. Medlen belastar reservationen for
sociala investeringar. Utbetalning for att ticka lonekostnaderna sker halvarsvis, medan medel
for de arliga engangskostnaderna, sa som inkop av instrument, betalas ut en gang per ar.

Kostnadspost Arl Ar2 Ar3 Totalkostnad
Anstidllningar 600 000 950 000 950 000 2 500 000 kr
50 % lérare x 2 ar 1 500 000 500 000

50 % ldrare x 2 + 35 % larare x 2 850 000 850 000 1700 000

ar 2 och 3

Projekisamordnare 20 % 100 000 100 000 100 000 300 000
Instrument 100 000 100 000 200 000
Ovrigt 100 000 100 000 100 000 300 000

Material, marknadsforing,
kompetensutveckling m.m.

Summa 720 000 1150 000 1150 000 3000 000
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Utvirdering, uppfoljning och aterforing
Da de tre ansokningarna som behandlas i detta dokument mer eller mindre hanger ihop med
varandra, samt genomfors av samma parter, foljer nedan de delar som gemensamt ror
ansOkningarna vad géller utvardering, uppfoljning, aterforing och etiska verviganden.

Utviirdering och uppfoljning
Nedan aterfinns de indikatorer, process- och effektmatt som kommer att anvindas for att visa
pa de olika satsningarnas uppnadda resultat. Det &r respektive satsnings projektledare som
ansvarar for att datainsamling sker och att delarsrapport inkommer till styrgruppen for sociala
investeringar per april och augusti, samt en arsrapport innehallande verksamhets- och

ekonomisk redovisning.

Specialpedagogisk kompetensutveckling

signaler pa att
sarskilt stod
kommer behivas
i skolan. Bamn
kommer till
grundskolan med
svarigheter som
inte upptackts
pa grund av att
de dolts av
brister i svenska
spraket.

pedagogerna, antal
deltagare vid
tillfallena och
utvarderingar av
dessa

- Antal atgarer och
insatser till barn
fran Forvaltningen
far
funktionshindrade
(ska dka initialt)

Satsning |Utmaning Processmatt Effektmatt Indikatorer
Féarskolebarn - Antal utbildnings- |- Andel forskolebamn i VOX-omradet med |- Sprakniva hos 4-aringar i
uppvisar tydliga [tillfallen far tydliga signaler pa oupptéckta och dolda [Oxhagen (kontrollgrupp

svarigheter (ska minska)

- Andel firskolebamn i VOX-omradet med
upptackta svarighter som fatt stidinsats
(kartlaggning av lararna)

- Andel farskolebam i VOX-omradet med
svarigheter som inte kan fa insats, men far
nagon annan form av stid
(miljdanpassning)

- Andel farskolebam i VOX-omradet med
stiédinsats och andelen elever pa
Hagaskolan med behov av sarskilt stid
(ska minska)

- Andel firskolebarn | VOX-omradet som
fungerar bra i farskolemiljon (kartlaggning)

- Andel firskolebarn | VOX-omradet med
bra samarbetsfarmaga (kartlaggning)

Varberga och Orebro tot)

- Laskunnighet ak 1
(kontrollgrupp Brickebackens
skala och Orebro tot)

- Andel elever med behov av
sarskilt stod i skolan
(kontrollgrupp Brickebackens
skola och Orebro tot)

El Sistema pa Hagaskolan och Bldmesen

Barn saknar
aktmteter utanfir
skoltid och har
exempelvis inte
tillgang till
fritidshem.

- Antal barn som
deltar i El Sistema-
aktiviteter 2-3
ganger i veckan

- Andel elever pa Hagaskolan som utévar
en fritidsaktivitet minst 1 gang i veckan

- Andel néjda med sin fritid. Utvardering till
alla deltagare med uppféljning av
skolnarvaro och fritid m.m.

- Matning av skolans attraktivitet genom
till- och franval

- Andel barn med bra sprakkunskaper,
andel barn med bra samarbetsfirmaga,
koncentrationsfirmaga och bra KASAM
(méts | en enkat dar |&rare skattar elever)

- Laskunnighet i ak 1
(kontrollgrupp Brickebackens
skola och Orebro tot)

- Andel elever med behov av
sarskilt stad i skolan
(kaontrollgrupp Brickebackens
skola och Orebra tot)

- Andel foraldrar som helt
instammer med att
rekommendera skolan till
andra (kontrollgrupp
Brickebackens ach Orebro tot)

- Andel anvisade elever som
véljer att ga pa Hagaskolan,
andel elever fran andra
anvisningsomraden som

soker skolan (fore-efter matn_}
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Satsning

Utmaning

Processmatt

Effektmatt

Indikatorer

Tvarkompetensteam pa familjecentralen i Oxhagen

Svarigheter med
faraldrars attityd
till utredningar
och ovilja att
acceptera
erbjudanden av
nédvandiga
stodinsatser eller
vidare
utredningar, trots
att behovet ofta

- Antal
atgardersplaner i
skolan (ska dka)

- Andel nekade resp. accepterade
utredningserbjudanden

- Andel barn som far utredning eller
kompensatoriskt stid fran
Socialfdrvaltningen/Férvaltningen fér
funktionshindrade (firdelat pa alder fér
utredningsstart sa vi kan se effekten
“tidigare insats”, mats lopande och aven
pa kontrollgrupp Varberga)

ar tydligt. - Andel faraldrar som accepterar utredning
och stdd far egen problematik

-Antal |- Medelalder for insattande av
basutredningar pa [stéd/utredning (méts lépande och mot
skolan (ska 6ka) |kontrollgrupp Varberga)
- Antal deltagare |- Faraldrars attityd till och kunskaper om
och antal vid kommunens olika hjalpinsatser. Mats en
utbildningstillfallen |gang per termin eller lasar
for attitydforandring
-Antal |- Matning av attityden hos foraldrar som
atgarer/insatser av |deltagit i utbildningar m.m_, fore-efter
Socialfarvaltningen/ {matning
Farvaltningen far
funktionshindrade
(ska dka)

Barn som - Antal arbets- - Andelen barn utan insats/stéd som anda

uppvisar utredda
och icke utredda
svarigheter av

terapeutiska
atgarder:
Anpassning av

fungerar battre en tid efter atgard (effekt av
miljganpassning nar utredning ej ar
lésningen etc.)

- Sprakniva hos 4-aringar i
Oxhagen (kontrollgrupp
Varberga och Crebro tot)

- Laskunnighet ak 1
{kontrollgrupp Brickebackens
skola och Orebro tot)

- Andel godkanda pa
nationella prov i ak 3/ak 6
(kontrollgrupp Brickebackens
skola och Orebro tot)

- Antal/andel barn som gar
om en arskurs (kontrollgrupp
Brickebackens skola och
Orebro tot)

- Andel barn som tycker det
finns majlighet till arbetsro i
skolan (kontrollgrupp
Brickebackens skola och
Orebro tot)

- Skolnarvaro (kontrollgrupp
Brickebackens skola och
Orebro tot)

- Andel elever med behov av
sarskilt stod pa Hagaskolan
{kontrollgrupp Brickebackens
skola och Orebro tot)

social och miljger fér barn med
pedagogisk sarskilda behov
karaktar. som ej far reguljar
insats,aAntal
miljdanpassningar
per barn
Foraldrar - Antal besdkare |- Vuxenutbildnings- och - Andel barn i Oxhagen 0-12
befinner sig hos arbetsmarknadsfarvaltningen féljer upp ar vars foraldrar varken
utanfdr arbets-  |studievagledningen |sina aktiviteter till personer som bor i arbetar eller studerar
marknaden. fran Oxhagen och |omradet. Fére-efter matning om andelen  |(kontrollgrupper Varberga och
fran kontrollomrade [som far egen farsdrjning (gatt fran f-stad)  [Orebro tot)
Varberga (bade eller sysselsattning (jobb. studier etc.)
centralt vd SC och (jamfirt med kontrollgrupp Varberga - Andel barnfamiljer som
i Oxhagen) erhaller ekonomiskt bistand
(kontrollgrupper Varberga och
Orebro tot)
Social- - Antal besdk hos | - Effektivare resursanvandning till féljd av |- Socialférvaltningens

férvaltningen har
héga kostnader
fiir vard- och
behandlingsinsat
ser till framfar allt
ungdomar i
omradet.

socionom

- Antal elever per
tillfalle i skolklass
S0Mm socionomen
har informerat

genomfirda SIP:ar, kostnad per familj
med insatser fire ochefter SIP-insats

- Matning av elevers attityder och
kunskaper

kostnad per barn/undom
(0-12 och 13-18 ar) i Oxhagen
(kontollgrupp Varberga och
Orebro tot)

- Andel barnfunga (0-12 och
13-18 ar) fran Oxhagen
placerade i fosterhem eller
institution (kontollgrupp
Varberga och Qrebro tot)

- Andel barn (0-12 ar) fran
Oxhagen som inte
ateraktualiseras ett ar efter
avslutad insats av
Socialférvaltningen
(kontrollgrupp Varberga och
Orebro tot)
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fiterfb’ring

De tre ansokningarna gor totalt ansprak pa 10,4 miljoner kronor fran reservationen for sociala
investeringar. En aterféringsplan har tagits fram som visar hur de involverade forvaltningarna,
utifran deras respektive mojligheter till kostnadsreduceringar, aterfér de 10,4 miljoner
kronorna samt ytterligare motsvarande fem procent av anvianda medel for anvindning till
utvirdering. Med all sannolikhet kommer merparten av forvaltningarna generera sina storsta
kostnadsreduceringar till foljd av satsningen Tvdrkompetensteam pa familjecentralen i
Oxhagen.

Tvirkompetensteam pa familjecentralen i Oxhagen:

énsékta medel: 5,4 mnkr
Aterforing: 5,4 mnkr + 5 % (270 tkr) =5 670 000 kr

Specialpedagogisk kompetensutveckling:
énsékta medel: 2 mnkr
Aterforing: 2 mnkr + 5 % (100 tkr) =2 100 000 kr

El Sistema pa Hagaskolan och Bldmesen:
énsékta medel: 3 mnkr
Aterforing: 3 mnkr + 5 % (150 tkr) =3 150 000 kr

Summering per forvaltning:
énsékta medel: 10,4 mnkr
Aterforing: 10,4 + 5 % (520 tkr) = 10 920 000 kr

Socialforvaltningen: 4 500 000 kr

Forvaltningen forskola och skola: 1 870 000 kr

Forvaltningen for funktionshindrade: 1 050 000 kr
Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen: 2 700 000 kr
Kultur- och fritidsforvaltningen: 800 000 kr

Kostnadsreduceringar forvéntas uppsta pa olika sitt for respektive forvaltning. For
Socialforvaltningen handlar det om minskade kostnader for insatser, exempelvis placeringar 1
familjehem eller pa institution. De sociala investeringssatsningarna kan dock resultera i 6kade
kostnader for forvaltningen initialt, varfor forvaltningens del av aterforingen paborjas forst ar
2019. Det aret &r det dock realistiskt att tinka sig att Socialférvaltningens kostnader for barn
0-12 ar har minskat med 20 procent jamfort med 2012. I dagslidget har férvaltningen en
snittkostnad motsvarande 4,0 tkr/barn i Orebro totalt. I Oxhagen uppgar samma siffra till 9,6
tkr/barn boende i omradet. Genom att reducera snittkostnaden per barn i Oxhagen till 7,7
tkr/barn, vilket motsvarar 20 procent, uppnas en minskad kostnad for férvaltningen pa drygt
en miljon kronor fran och med det aret och framat. Efter ytterligare fem éar, alltsa ar 2024, ar
det rimligt att tdnka sig att &ven kostnaden for ungdomar 13-18 ar har reducerats med 20
procent, da de sma barnen som satsningarna riktar sig till uppnatt tonaren. I dag har
forvaltningen en snittkostnad motsvarande 15,9 tkr/ungdom i Orebro totalt. I Oxhagen uppgér
samma siffra till 47,1 tkr/ungdom. Genom att reducera snittkostnaden per ungdom i Oxhagen
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till 37,7 tkr/ungdom, vilket motsvarar 20 procent, uppnas en minskad kostnad for
forvaltningen pa drygt 2 miljoner kronor fran och med det aret och framat.

For Forvaltning forskola och skola genererar satsningarna forvintade
kostnadsreduceringar genom att ett minskat antal elever behover ga om en eller flera
arskurser. Lasaret 2013/2014 var det totalt 61 elever i F-6 pa Hagaskolan som var overariga i
sin arskurs och nio elever hemmahorande i Oxhagen som var verariga i sin hogstadieklass.
Att en elev tvingas ga om en arskurs innebir en nettokostnad motsvarande cirka 63 000
kronor per ar for forvaltningen. Genom att reducera det totala antalet elever som gar om minst
en arskurs fran dagens 70 till 56, vilket motsvarar 20 procent, genereras en
kostnadsreducering motsvarande drygt 800 000 kronor. Dessutom ses de tidiga insatserna
kunna resultera i att farre barn som borjar F-3 under den ndrmsta tioarsperioden inte behover
ga om arskurser i samma utstrickning som idag. I nuldget dr antalet 6verariga i F-3 pa
Hagaskolan totalt 27 barn. Genom att reducera antalet 6verariga i dessa fyra stadier med 25
procent genereras en kostnadsreducering motsvarande 400 000 kronor per fyraarscykel. Totalt
kan forvaltningens kostnader minska med drygt 1,8 miljoner kronor under en tioarsperiod.
Satsningarna kommer dven resultera i ett minskat behov av stodresurser pa Hagaskolan.

For Forvaltningen for funktionshindrade genereras en kostnadsreducering om
satsningarna resulterar i ett minskat behov av insatser till foljd av att barnen och foridldrarna
for de verktyg de behover for att hantera vardagen sjédlva. En reducering motsvarande cirka
200 000 kronor per ar ar realistisk att forvinta sig, ddaremot kommer forvaltningens kostnader
initialt att 6ka varfor forvaltningens del av aterféringen paborjas forst 2019. Om satsningarna,
och da framfor allt satsningen Tvirkompetensteam pd familjecentralen i Oxhagen, dessutom
resulterar i att fordldrar i Oxhagen inser och accepterar att de sjdlva har problematik och
behov av stod kan forvaltningens kostnadsreducering komma att utebli. Om sa blir fallet sker
en justering av aterforingsplanen utifran de forutsittningarna.

For Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen forvéntas en
kostnadsreducering genereras till f6ljd av studie- och yrkesvigledarens arbete i
tviarkompetensteamet. Andelen arbetslosa fordldrar med forsorjningsstod i Oxhagen uppgar
idag till 14 procent, motsvarande 92 personer, medan siffran for kommunen i stort ligger pa
fyra procent. Genom att reducera antalet fordldrar med forsorjningsstod med tio procent
genereras en kostnadsreducering motsvarande 900 000 kronor per ar, vilket innebér en
besparing motsvarande 2,7 miljoner kronor redan efter tre ar.

For Kultur- och fritidsforvaltningen dr mojligheterna till kostnadsreduceringar till foljd
av satsningarna sma. Deras bidrag till aterféringen grundar sig pa antagandet om att
satsningen El Sistema pa Hagaskolan och Blamesen resulterar i ett okat intresse av att ta del
av kulturskolans utbud.
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Etiska overviganden

Samtliga parter involverade i1 satsningarna dr vil medvetna om gillande sekretessregler,
arbetar dagligen utifran dessa och dr vana vid att gora etiska 6verviaganden. De verksamheter
och professioner som utgor arbetet 1 satsningarna kommer fortsitta att ge skydd for
privatpersoners integritet sa som de redan gor i dag och folja de regler som respektive
verksamhet har gillande sekretess och tystnadsplikt.

Vid utvirdering av satsningarna krévs ibland att uppf6ljning sker pa individniva. All
information om individer kommer att hanteras i enlighet med gillande sekretessregler och
enligt de regler som finns kring insamling for statistikdindamal. I utvirderingsrapporter och
annat officiellt material kommer endast aggregerad data presenteras, detta for att anonymisera
deltagarna och sékerstilla att ingen individ kan identifieras via materialet.
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