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Till: Kommunstyrelsen,

For kdnnedom: Fullméaktiges presidium, funktionsstdédsndmnden, férskolendmnden,
grundskolendmnden, gymnasiendmnden, hemvardsndmnden, socialndmnden,
vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamnden och vardboendendmnden.

Granskning av kommunens strategiska kompetensférsoérjning

Granskningen syftar till att analysera och bedéma om de strategier, processer och rutiner som
kommunen anvander for att sakerstalla behov av kompetens ar andamalsenliga.

Var sammantagna bedémning ar att de strategier, processer och rutiner som kommunen
anvander for att sdkerstalla behov av kompetens delvis ar andamalsenliga.

Det finns en dvergripande styrning av kompetensfoérsérjningsarbetet i form av bl.a.
kommunfullméktiges mal och arbetsgivarpolicy samt en strategi fér kompetensférsérjning
faststalld av kommunstyrelsen. Styrningen i kommunen ar inriktad mot att vara en attraktiv
arbetsgivare och att prioritera det systematiska arbetsmiljéarbetet. For att arligen kartlagga,
analysera och planera atgarder for att sakerstalla kompetensférsérjningen finns modellen sakra
kompetensen och pa enhetsniva anvands kompetensstyrningsmodellen bl.a. for att identifiera
och hantera kompetensutvecklingsbehov.

P& kommunniva finns fér narvarande inte en sammanstalld bild éver hur det aktuella och
framtida kompetensférsdrjningsbehovet fér kommunen i sin helhet ser ut. Enligt var bedémning
ar det oklart hur nAmnderna ska agera i férhallande till kompetensférsérjningsstrategin. Var
beddmning ar att strategin inte ar tydligt integrerad i ndmndernas verksamhetsplaner och i
verksamhetsplaneringen. Kompetensférsérjningsstrategin berér knappast alls ledarskapets
betydelse for att attrahera och behalla medarbetare samt arbetsmiljéarbetets betydelse.
Sammantaget finns det enligt var beddmning en risk att kompetensstrategin inte leder till ett
tillrackligt effektivt resultat.

Med stéd av sékra kompetensen gérs en grov skattning av kompetensférsérjningslaget som
inte uttrycks kvantitativt. Darmed framkommer ingen tydlig matchning mellan beraknat behov
av och uppskattad tillgang till kompetens, vilket innebar att omfattningen pa t.ex. skattad brist
inte framgar. Det har inte heller framgatt en tydlig integrationen mellan sdkra kompetensen och
verksamhetsplaneringen. Strategier och atgarder i syfte att utveckla nya arbetssatt och utnyttja
ny teknik foér att reducera det framtida kompetensférsérjningsbehovet och férbéattra
verksamhetens kostnadseffektivitet framgar knappast alls av ndmndernas verksamhetsplaner.

Arbetet med utgangspunkt fran kompetensforsérjningsstrategin och sékra kompetensen
resulterar inte i att kompetensférsérjningsplaner tas fram. Enligt var bedémning ar det en viktig
férutsattning for att sdkra kompetensen ska kunna bli ett effektivt verktyg att kompetens-
forsérjningsplaner tas fram med atgarder som ar relaterade till kompetensférsorjningsstrategin.
Vi har inte heller noterat att specifika handlings-/atgardsplaner tas fram for sarskilt
svarrekryterade yrkesgrupper.

Utifran granskningens iakttagelser reckommenderar vi kommunstyrelsen:

Klargdr hur ndmnderna ska svara pa kompetensférsérjningsstrategin.

o Overvéag att infora krav p& kompetensférsérjningsplaner med krav pa att de ska
f6ljas upp i samband med den ordinarie verksamhetsuppfdljningen.

Ta fram specifika handlingsplaner for sarskilt svarrekryterade yrkeskategorier.
F&lj upp och utvardera kompetensférsdrjningsstrategin.
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Vid kommande revidering/uppdatering av kompetensférsdrjningsstrategin évervag hur

den kan starkas som styrmedel t.ex. genom tydligare strategier som &ar mal- och
handlingsinriktade.

Prioritera strategier och atgéarder i syfte att utveckla nya arbetssatt och utnyttja ny teknik

for att reducera det framtida kompetensférsérjningsbehovet.

Besluta om en kommundvergripande och enhetlig struktur fér
kompetensférsérjningsarbetet dar ansvar, rutin fér kompetensférsérjningsplaner och
uppféljningar framgar.

Sékerstall vid genomférandet av sdkra kompetensen att omfattningen pa
kompetensfdérsérjningsbehovet kan berdknas.

Infér ett systemstdd for tillampningen av sékra kompetensen.

Fortsétt med att ta fram en arlig sammanstallining av kompetensférsdrjningsarbetet.
Overvag om kommunfullméktige ska besluta om kompetensférsériningsstrategin.

Rapporten éverlamnas harmed till kommunstyrelsen och évriga berérda namnder. Behandlat

svar till revisionen 6nskas senast den 28 februari 2023.
Kontaktrevisorer for granskningen var Margareta Arvidsson och Lars Norling.
Fér Orebro kommuns revisorer

Lena Jansson Bengt Wentzel
Ordférande Vice ordférande

Revisionsfragor: Svar: Bedomning:

Sakerstaller kommunstyrelsen att det finns mél och strategier Delvis. O
utformade fér kompetensférsérjningsarbetet?

Finns det aktuella analyser och underlag pa plats sa att en _
tillfredstéllande beddmning av behovet av kompetens pa kort ~ Delvis. @)
och lang sikt kan géras?

Har utmaningar identifierats, finns handlingsplaner och gérs Ja/Nej. ' / .
uppféljning avseende sarskilt svarrekryterade grupper?

Tillampas nagra sarskilda strategier for att vara en attraktiv
arbetsgivare, behalla medarbetare samt tillvarata och utveckla  peyvis. Q
medarbetarnas kompetens pa basta satt?

Férekommer omvéarldsbevakning och samverkan med externa
aktorer och sker samverkan med externa aktorer pa ett Ja! .
andamalsenligt satt?

! Ja pa omvirldsbevakning och samverkan. I granskningen saknas tillrickliga underlag for att bedéma om
samverkan dr indamalsenlig.
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LENA JANSSON

Ordférande

Serienummer: 195404 13xxxx
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2022-11-18 13:35:14 UTC BankID o

Detta dokument &r digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala
signeringsdatan i dokumentet &r sdkrad och validerad genom det datorgenererade
hashvardet hos det originella dokumentet. Dokumentet &r last och tidsstamplat
med ett certifikat fran en betrodd tredje part. All kryptografisk information &r
innesluten i denna PDF, for framtida validering om sa kravs.

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet
Detta dokument ar skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. Nar du dppnar

BENGT LILLEBROR WENTZEL

Vice ordférande

Serienummer: 19510908xxxx
IP: 78.72.XXX.XXX ", !
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dokumentet i Adobe Reader bor du se att dokumentet ar certifierat med Penneo e-
signature service <penneo@penneo.com> Detta garanterar att dokumentets
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Penneo dokumentnyckel: BIC8V-JMMOM-AQQV3-LNYIO-E6DFV-7IQVF




         ZauIzPunmbiFdMncMHQk1ejbWn3tc9tvaNbQt/gRwA0=   AAJ8XUR9rSAYReZaq2DoUyodxdVYNSBfjVWdRiRMsaU=      AQAB           2022-11-18T13:35:13.066Z     OdFQXZAnIWlboNYbGkwwFvMc2zzO7v40IHmfZcOAWN0=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo ApS, CN=Penneo Production CA Sign g1r0 352543954089589802896996315823069660171520273592        



            
                
            
            Missiv - Granskning av arbetet mot våld i nära relationer
            QWUDI-ZN0YQ-X00GD-JY2M7-83GNQ-GWA1F
            SHA-256
            96288cb2e6b94ef043a5146747a762729b7f5f065e531e3e2d4ff3727a3f0a94
            
                                    
                                                                            Ordförande
                                            
                            
        
            
            Missiv - Granskning av strategisk kompetensförsörjning
            BIC8V-JMMOM-AQQV3-LNYI0-E6DFV-7IQVF
            SHA-256
            9a1e683c20c97b5abf1a11b99c9d1c73d9ddc94705bc1cc0dc679dc9a0bfa8be
            
                                    
                                                                            Ordförande
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokument signeras

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         2I7kX10JZeUR6p2lXFED+npiKaBg24XjrNYuLks2l+o=   dsPwD5bID8y63lSQsOOJs4c+fWmR65Rz/IpT8JqThrg=      AQAB           2022-11-23T11:58:53.587Z     xZ4mUoHfz+QdM4pzN7j1rE2tohUlaBVQ4k872lWRxHw=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo ApS, CN=Penneo Production CA Sign g1r0 549045803726396542662430054484556578966451416387        



            
                
            
            Missiv - Granskning av arbetet mot våld i nära relationer
            QWUDI-ZN0YQ-X00GD-JY2M7-83GNQ-GWA1F
            SHA-256
            96288cb2e6b94ef043a5146747a762729b7f5f065e531e3e2d4ff3727a3f0a94
            
                                    
                                                                            Vice ordförande
                                            
                            
        
            
            Missiv - Granskning av strategisk kompetensförsörjning
            BIC8V-JMMOM-AQQV3-LNYI0-E6DFV-7IQVF
            SHA-256
            9a1e683c20c97b5abf1a11b99c9d1c73d9ddc94705bc1cc0dc679dc9a0bfa8be
            
                                    
                                                                            Vice ordförande
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokument signeras

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jag signerar dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på uppdrag av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnyckel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde : 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
{"documentKey":"BIC8V-JMMOM-AQQV3-LNYI0-E6DFV-7IQVF","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2022-11-18T13:35:14Z","subtype":"bankid.se","ip":"37.250.34.108","signatureLines":[{"role":"Ordförande","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fc300baac880800.xml","validations":[],"signedDataFile":"3fdd85fca202186a.xml","signerSerial":"se_bankid:195404134065","type":"penneo","signerName":"LENA JANSSON"},{"signTime":"2022-11-23T11:58:55Z","subtype":"bankid.se","ip":"78.72.68.150","signatureLines":[{"role":"Vice ordförande","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe2ead3fdccfa85.xml","validations":[],"signedDataFile":"3fe9e6a9fc15f1e8.xml","signerSerial":"se_bankid:195109086610","type":"penneo","signerName":"BENGT LILLEBROR WENTZEL"}]}


 ========================= ========================= ================ ===================================================================================================== 
  Time                      Name                      IP               Activity                                                                                             
 ========================= ========================= ================ ===================================================================================================== 
  2022-11-17 16:23:01 UTC   Sara Jansson              185.224.57.161   The document was created                                                                             
  2022-11-17 16:23:02 UTC   Sara Jansson              185.224.57.161   A signing link was activated for "LENA JANSSON"                                                      
  2022-11-17 16:23:02 UTC   Sara Jansson              185.224.57.161   A signing link was activated for "BENGT LILLEBROR WENTZEL"                                           
  2022-11-17 16:23:03 UTC   Sara Jansson                               A signing request email was sent to "LENA JANSSON" at "lena.b.jansson@orebro.se"                     
  2022-11-18 07:38:15 UTC   LENA JANSSON              37.250.34.108    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2022-11-18 07:38:15 UTC   LENA JANSSON              37.250.34.108    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2022-11-18 07:38:28 UTC   LENA JANSSON              37.250.34.108    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2022-11-18 07:41:17 UTC   LENA JANSSON              37.250.34.108    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2022-11-18 07:45:28 UTC   LENA JANSSON              37.250.34.108    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2022-11-18 07:45:28 UTC   LENA JANSSON              37.250.34.108    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2022-11-18 10:20:11 UTC   Sara Jansson              83.227.0.152     The document was viewed                                                                              
  2022-11-18 11:57:06 UTC   Sara Jansson              83.227.0.152     The document was viewed                                                                              
  2022-11-18 13:32:59 UTC   LENA JANSSON              37.250.34.108    The signing request email was opened by the signer                                                   
  2022-11-18 13:33:30 UTC   LENA JANSSON              37.250.34.108    The document was viewed by the signer                                                                
  2022-11-18 13:34:06 UTC   Penneo system             37.250.34.108    The document was viewed                                                                              
  2022-11-18 13:34:06 UTC   Penneo system             37.250.34.108    The document was viewed                                                                              
  2022-11-18 13:34:06 UTC   Penneo system             37.250.34.108    The document was viewed                                                                              
  2022-11-18 13:34:54 UTC   LENA JANSSON              37.250.34.108    The document was viewed by the signer                                                                
  2022-11-18 13:34:56 UTC   Penneo system             37.250.34.108    The document was viewed                                                                              
  2022-11-18 13:35:15 UTC   LENA JANSSON              37.250.34.108    The signer signed the document as Ordförande, Ordförande                                             
  2022-11-18 13:35:16 UTC   Sara Jansson                               A signing request email was sent to "BENGT LILLEBROR WENTZEL" at "bengt.wentzel@orebro.se"           
  2022-11-20 13:36:18 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "BENGT LILLEBROR WENTZEL" at "bengt.wentzel@orebro.se"  
  2022-11-21 09:35:51 UTC   Sara Jansson              145.62.64.99     The document was viewed                                                                              
  2022-11-22 13:37:24 UTC   Penneo system                              A signing request reminder email was sent to "BENGT LILLEBROR WENTZEL" at "bengt.wentzel@orebro.se"  
  2022-11-23 11:57:03 UTC   BENGT LILLEBROR WENTZEL   104.28.31.63     The signing request email was opened by the signer                                                   
  2022-11-23 11:57:31 UTC   BENGT LILLEBROR WENTZEL   78.72.68.150     The document was viewed by the signer                                                                
  2022-11-23 11:57:56 UTC   Penneo system             78.72.68.150     The document was viewed                                                                              
  2022-11-23 11:57:56 UTC   Penneo system             78.72.68.150     The document was viewed                                                                              
  2022-11-23 11:57:56 UTC   Penneo system             78.72.68.150     The document was viewed                                                                              
  2022-11-23 11:58:40 UTC   BENGT LILLEBROR WENTZEL   78.72.68.150     The document was viewed by the signer                                                                
  2022-11-23 11:58:43 UTC   Penneo system             78.72.68.150     The document was viewed                                                                              
  2022-11-23 11:58:55 UTC   Penneo system             78.72.68.150     The document signing process was completed                                                           
  2022-11-23 11:58:55 UTC   BENGT LILLEBROR WENTZEL   78.72.68.150     The signer signed the document as Vice ordförande, Vice ordförande                                   
 ========================= ========================= ================ ===================================================================================================== 


		2022-11-23T11:59:33+0000
	Original document certified by Penneo




