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SAMMANFATINING

Den 1 februari 2015 startade satsningen Teaz Oxhagen som en av tre satsningar inom den sociala
investetingen Partnerskap 1 arberga/ Oxhagen. Totalt beviljades 5,4 miljoner for genomférandet
under en trearsperiod. Malgruppen for satsningen har varit barn 0-9 ar och deras forildrar boende
1 Oxhagen. Satsningens malsattning har varit att 6ka forutsittningarna for barnen och deras
forildrar att fa del av det stod som de har ritt till, bidra till tidig upptickt av barns och familjers
behov for att kunna sitta in limpliga insatser, samt mojliggora trygga uppvixtvillkor fo6r barnen i
Oxhagen genom att ge féraldrar adekvat stod 1 sin forildraroll och vagledning till sysselsittning.
Satsningen dr baserad pa ett tvirkompetensteam bestiende av specialpedagog, socionom och
arbetsterapeut, samt del av studie- och yrkesvigledare, med uppdrag att jobba riktat mot barnen
och deras forildrar boende i omradet.

Trots initiala svarigheter har satsningen som helhet arbetat med och till viss del bidragit till
utveckling inom de mal som formulerats. Det har 1 utvirderingen dock varit en utmaning att via de
kvantitativa matt som analyserats kunna pavisa satsningens effekter, da de endast i begrinsad
utstrickning visat pa positiv utveckling, varit svartolkade eller visat pa resultat som inte gar att
direkt koppla till teamets arbete. Av genomférda intervjuer framkommer diaremot att flera delar av
satsningen varit viktiga och givande fér de boende i omradet, framfér allt genomférda
torildrastédsutbildningar och insatser genomfdrda av arbetsterapeuten pa savil foérskolan
Blamesen som Hagaskolan. Teamet har ocksa varit ett viktigt stod for foraldrarna och barnen vid
kontakter med samhallets olika instanser for att uttrycka behov och sikerstilla att lampliga insatser
sitts in. Ekonomiskt dr det, atminstone pa kort sikt, inte troligt att satsningen kommer generera
effekter som Overstiger de kostnader som satsningen inneburit. Daremot finns férhoppningar om
att det pa lingre sikt kan uppsta effekter som mojligeér f6r kommunen att som helhet rikna hem
kostnaderna, atminstone till viss del.

Trots de svirigheter som satsningen haft framstar det, utifrain bostadsomradets karaktir och behov
liksom de erfarenheter som satsningen genererat, som angeliget att utvalda delar av satsningen
fortsitter. En implementering foreslas darfér av de delar som visat sig varit verksamma —
arbetsterapeutisk kompetens i barn- och elevhilsoteamen pa foérskolan Blimesen och Hagaskolan,
torildrastodsutbildningar 1 dgledande samspe/ (ICDP) och en kurativ funktion for stéd och
samhillsvigledning for familjer i omradet. Dirtill ses en neutral métesplats i omradet behévas,
liksom organiserade aktiviteter for barn och férildrar boende i Oxhagen.

Utvirderingen av denna satsning ger ett sarskilt lirande kopplat till det generella arbetet med sociala
investeringar. Framfor allt vad giller behovet av att skapa forutsittningar 1 samband med uppstart
av en satsning, férankring och styrning nir ofdrutsedda hindelser paverkar projektets
genomforbarhet och eventuella beslut om att avbryta eller stilla om inriktningen f6r en satsning
nir mojligheterna att uppna tilltainkt malsattning inte lagre dr realistiska.

Satsningarna E/ Sistema, Team Oxhagen och Specialpedagogisk kompetensutveckling utgor tillsammans en
helhet i form av den sociala investeringen Partnerskap 1 arberga/ Oxhagen. Detta behover beaktas vid
implementering och framfor allt ekonomisk aterforing. De tre satsningarna i bostadsomradet har
till vissa delar varit en forutsittning for varandra, vilket paverkar bade resultat och effekter.
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1 Bakgrund

1.1 Problemformulering

I borjan av 2014 gjorde socialnimnderna forvaltningen uppmarksam pa de héga kostnaderna for
insatser till ungdomar 13-18 ar boende i Oxhagen och Varberga. Samtidigt rapporterade
Socialfrvaltningens faltgrupp, OreBRA och OreFOR om ¢kade problem i Varberga och Oxhagen
gillande tonaringar och yngre vuxnas beteenden. I media hade omradena, och framfér allt
Oxhagen, den senaste tiden figurerat 1 negativa sammanhang och brottsstatistiken f6r 2013 var
orovickande hoég. Familjecentralerna i omradena vittnade om forildrar som behévde och
torvintade sig mer stéd och hjilp dn vad som kunde ges. For att bryta den negativa trenden och
sakerstilla att barnen boende i omradena inte skulle sla in pa samma bana som ungdomarna nir de
kom upp 1 alder, tillsattes en arbetsgrupp for att arbeta fram forslag pa férebyggande arbete med
fokus pa de yngre barnen. Sex utmaningar identifierades; bland annat att foraldrar har en
forsvarande attityd till utredningar och ovilja att acceptera erbjudanden om nédvindiga stédinsatser
for barnen trots tydliga behov, att barn uppvisar utredda och icke utredda svarigheter av social och
pedagogisk karaktir och tydliga signaler pa att sdrskilt st6d kommer att behévas i skolan.

For att fa tll en forindring i omradet och komma till ritta med identifierade utmaningar
formulerades en ansékan med syfte att genomfora ett attitydférandrande arbete, riktat till foraldrar
och barn i omradet. Hypotesen var att kunskapen om vilket stod familjer har ritt till och narheten
till stod behévde 6ka och forbittras, bland annat genom att tillsitta representanter for stodinsatser
1 niromradet. Genom relationsskapande arbete kan familjers egna resurser tydliggéras och tréskeln
for att ta emot stod sidnkas. Familjer med insatser fran flera instanser kan dven behova hjilp att
samordna dessa. Ett arbete i team med olika kompetenser och med hemvist i flera férvaltningar
toreslogs och Team Oxhagen bildades. Teamet skulle besta av specialpedagog, socionom och
arbetsterapeut, samt del av studie- och yrkesvigledare, med uppdrag att jobba riktat mot barnen
och deras foéraldrar boende i omradet. Olika insatser avsdgs genomféras for barnen pa férskolan
Blamesen och eleverna pa Hagaskolan, samt f6r dem som besokte Oxhagens familjecentral, liksom

insatser direkt riktade till barnens foraldrar.

Satsningen omfattar tre ar, 1 november 2014 — 31 december 2017, och har beviljats 5,4 miljoner
kronor for sitt genomforande. Detta innebir att det vid tidpunkten f6r slutrapportens framtagande
kvarstar nagra manaders arbete inom ordinarie tidsram for satsningen. Skalet till att slutrapporten
skrivs 1 detta skede ar for att sikerstilla underlag for beslut om implementering och eventuellt
fortsatt arbete, 1 syfte att undvika glapp i verksamheten.

1.2 Syfte, malgrupp och madlsattning

Syftet med satsningen ar att genom ett kompensatoriskt arbete héja maluppfyllelsen for barnen pa
Hagaskolan, samt 6ka forutsittningarna for framfor allt barn, men ocksa deras foréldrar, att fa del
av det stod som de har ritt till. Genom anpassade arbetsmarknads- och utbildningsinsatser ir
térhoppningen ocksa att skapa forbittrade forutsattningar for forildrar att na egen forsérjning och
skapa en starkare kidnsla av delaktighet och inkludering i det omgivande samhillet f6r saval barnen

som deras foraldrar.



Det 6vergripande malet for satsningen ér att fler familjer ska fa en mer positiv syn pa de maojligheter
som finns till st6d vid svarigheter som bottnar 1 social, neuropsykiatrisk eller kognitiv problematik
och som yttrar sig pa olika sitt, exempelvis genom inlirningsproblematik eller utanférskap. Malet
for teamet ér att tidigt uppticka annalkande svarigheter och behov, samt att arbeta kompensatoriskt
for att mota dessa. Det ska goras genom att teamet aktivt arbetar for att skapa nirhet till och
tillgdnglighet for familjer i behov av olika typer av stod i omradet. For att mojliggbra tryggare
uppvaxtvillkor for barnen dr en av malsittningarna ocksa att underlitta for de foraldrar som
befinner sig utanfor arbetsmarknaden att fa adekvat stod till utbildning och sysselsittning.
Tvirkompetensteamet ska vara ett komplement till ordinarie verksamheter, sa som férskola, skola,
elevhilsoteam, barnhilsoteam och familjecentral, och ska darfér inte ses som ersittare eller
konkurrenter till redan befintliga stédresurser.

Satsningen riktar sig till familjer med barn 0-9 ar boende 1 Oxhagen. I omradet finns det ungefir
350-400 barn i dldern 0-9 ar. Det finns mellan 400-450 familjer (sammanboende eller
ensamstaende) med barn 0-18 ar i omradet, varav ungefir en fjardedel erhaller ekonomiskt bistand
1 nigon omfattning. Nastan hilften av barnen i omradet har minst en arbetslos foralder. Vissa
insatser 1 satsningen ér riktade enbart mot forildrarna och i nagra delar dr det dven troligt att
effekter spiller 6ver pa ildre syskon.

1.3 Utgangspunkt och metod for satsningen

Enligt ansokan var tanken att det 6vergripande uppdraget for Team Oxhagen skulle vara att arbeta
attitydforindrande med forildrar och barn 1 omradet pa olika sitt, for att motverka upplevelsen av
stigmatisering vid utredning och insatser frin exempelvis skolan, Socialférvaltningen och
Forvaltningen for funktionshindrade. Det skulle ske genom uppsokande verksamhet och
torildrautbildningar arrangerade pa Oxhagens familjecentral, men ocksa via informations-
satsningar riktade till eleverna pa Hagaskolan. Teamet skulle delta i familjecentralens Sppna
verksamhet for att stodja denna och mojliggora utékade oppettider, men framfor allt finga upp
familjer 1 behov av stéd pa olika sitt. Teamet skulle dven genomféra gemensamma forildrastods-
utbildningar, bland annat med fokus pa neuropsykiatrisk problematik, liksom kompetens-
utvecklande insatser till personal inom verksamheter 1 omradet. Med hjilp av en studie- och
yrkesvagledare skulle littillgingligt stod och rddgivning till boende i omradet erbjudas, for att
underlitta vigen vidare till studier och arbete. Som gemensamt uppdrag skulle ocksa teamet arbeta
med att identifiera barn i arskurserna F-3 pa Hagaskolan utan fritidshemsplats, men som for sin
utveckling och sociala stimulans dr i behov av en plats. Genom att arbeta fram riktlinjer for
stodplaceringar pa fritids var tanken att underlag f6r en ny ansokan till sociala investeringar skulle
tas fram, i syfte att hjalpa barn i behov av fritidshemsplats pa ett strukturerat sitt.

Utover teamets gemensamma uppdrag skulle de olika professionerna inom teamet genomfora
specialiserade, forebyggande och generella insatser pa individ-, grupp- och organisationsniva utifran
deras kompetens, riktat till barnen pa forskolan Blamesen och eleverna i F-3 pa Hagaskolan.

1.4 Organisation

Satsningen har bedrivits i samverkan mellan Forvaltningen férskola och skola, Forvaltningen for
funktionshindrade, Socialférvaltningen och Forvaltningen f6r utbildning, f6rsorjning och arbete.
Samtliga férvaltningar har bidragit med resurser till att skapa det tvirkompetensteam som funnits
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for genomférandet av satsningen, bestiende av de fyra kompetenserna specialpedagog, socionom,
och arbetsterapeut pa heltid samt studie- och yrkesvigledare pa deltid, motsvarande 20 procent.
Till satsningen har dven en projektledare pa 25 procent funnits under delar av satsningen.

Kontinuerliga teamtriffar har genomforts med projektledare och teamet. APT-méten har skett
cirka fem ganger per ar dir samtliga teammedlemmar och deras respektive chefer har nirvarat.
Motena har mojliggjort f6r ansvariga chefer att fa en inblick 1 teamets arbete och till viss del dven
kompenserat for avsaknad av styrgrupp eller referensgrupp direkt kopplad till satsningen. Teamet
har dirutover haft kontinuerlig kontakt med sina respektive chefer.

2 Resultat- och effekiredovisning

2.1 Forutsattningar

Satsningen blev nagot férsenad 1 uppstartsfasen och arbetet paborjades darfor 1 praktiken forst i
februari 2015. Den projektledare som inledningsvis fanns tillsatt for satsningen blev tidigt
sjukskriven och teamet stod utan adekvat ledning i nistan ett ar innan en ny projektledare tillsattes
1 mars 2016. Da lokal f6r satsningen inte hade sikrats innan start har teamet fatt flytta runt i olika
tillfilliga lokaler under storre delen av tiden f6r genomforandet, 1 vintan pa permanenta lokaler 1
Oxhagen. Satsningen startade i en tillfillig lokal 1 Varberga, vilket innebar logistiska svarigheter da
arbetet forvantades utforas i Oxhagen. Tanken var att teamet direfter skulle fi komma till de
planerade lokalerna i Oxhagen som hade renoverats, men pa grund av brand fick de istillet tillfalligt
inhysas 1 lokaler pa Blamesens foérskola under hoésten 2016. Det méjliggjorde 4 andra sidan ett
nirmare samarbete med forskolans pedagoger och en bittre nirhet till mélgruppen f6r satsningen,
an vad lokalerna i Varberga hade inneburit. Vid drsskiftet tvingades dock teamet till &nnu en flytt,
pa grund av att en ytterligare forskoleavdelning skulle 6ppnas pa Blimesen. Ytterligare en tillfillig
lokal, ihop med byggarbetare, fick dirfér anvindas fram till varen 2017 da flytten till de permanenta
lokalerna i Triffpunkthuset var méjlig. Aven om lokalerna ir bra for verksamheten 4r de inte
optimala ur sikerhetssynpunkt. Detta da teamet vid tva tillfillen under varen 2017 utsatts for
hotfulla situationer. Pa grund av det intriffade har teamet blivit mer restriktiva med ensamarbete,
vilket medfor att lokalerna inte har kunnat hallas 6ppna 1 samma utstrickning som onskat.

Under satsningens genomférande har studie- och yrkesvigledaren bytts ut och ersatts av en
arbetskonsulent. Den arbetsterapeut som fanns i teamet initialt har varit forildraledig under ett
drygt ar och under den tiden ersatts av en vikarie. Under satsningens gang har tid behévts till att
skapa en tydlighet i vad arbetsterapi dr och férankra arbetsterapeutens roll och arbetssitt som ett
komplement till elevhilsoteamet pa skolan, vilket delvis varit svart da professionen varit ny inom
forskola och skola. En bidragande orsak till detta kan vara att tiden inte funnits for att forklara och
vicka intresse kring hur kompetensen skulle kunna bidra i elevhilsans arbete, exempelvis kring
atgirdsprogram och anpassningar for enskilda elever. Framfor allt hade arbetsterapeutens kunskap
om kognition och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, samt dess konsekvenser, kunnat
nyttjas pa ett bittre sitt om kompetensen tydliggjorts tidigare. Samtidigt har det funnits en
nyfikenhet kring arbetsterapeuten i storre utstrickning dn vad det funnits for teamets Gvriga
kompetenser.



Generellt har det funnits svarigheter for teamet att arbeta kompletterande, sa som uppdraget var
formulerat fran bérjan, och fler anpassningar har behévt ske i arbetssitt och metod utifran den
ursprungliga projektbeskrivningen.

Ny projektbeskrivning och malsattning

Under 2016 har en ny projektbeskrivning arbetats fram for att fortydliga syfte och mal f6r Team
Oxhagens verksamhet. Detta for att 6ka moijligheterna att uppfattas som en kompletterande
verksamhet och minimera risken att uppfattas som konkurrerande. Behov har funnits av att
tydliggora delar kring praktisk samverkan, samt vad det innebir att ha ett kompletterande uppdrag,.
Det har framfor allt bottnat 1 en upplevelse av att skolan inte varit mottaglig f6r samverkan 1 den
utstrickning som behovts, vilket forsvarat for teamet att kunna bidra med sin kompetens i skolans
interna arbete och uppna malen med satsningen. Det har dven funnits ett behov av att tydliggra
projektbeskrivningen gentemot Ovriga samverkanspartners, dd teamet upplevt att det funnits en
missuppfattning om att teamet enbart ska arbeta med familjernas attityder och formagor, inte med
organisationsnivan eller med professionernas kompetensutveckling. Den nya projektbeskrivningen
tortydligar darfor att det ar insatser pa individ-, grupp- och organisationsniva som ingar i teamets
uppdrag. I samband med arbetet att fortydliga uppdraget gjordes dven vissa justeringar av malen
tor satsningen, framfor allt f6r att vinda pa perspektivet sa att uppdraget inte handlar om brister
hos foéraldrarna utan kommunens f6rmaga att erbjuda stéd. De nya malen har gillt frain och med
varen 2016 och redovisas nedan:

Mail 1: Familjer kan tillgodogora sig sambhillets stod.
Delmal 1:1 Teamet arbetar aktivt for att férmedla kunskap till familjerna om de maojligheter
till stod som erbjuds vid svarigheter som bottnar i social, neuropsykiatrisk eller kognitiv
problematik.
Delmal 1:2 Teamet erbjuder kompetenshéjning av professionella for att adekvat stoéd
anpassat till malgruppen ska kunna erbjudas pa samtliga nivaer.
Delmal 1:3 Teamet fungerar som brobyggare med syfte att bygga relationer och skapa
nitverk for att underlitta for malgruppen att tillgodogora sig samhillets stod.

Mal 2: Barn och familjers behov av stod uppticks tidigt och utreds, varpa limpliga insatser
sdtts in pa organisations-, grupp- och individniva.
Delmal 2:1 Teamet arbetar aktivt fOr att skapa nirhet till, och tillganglighet for, familjer 1
behov av olika typer av st6d i omradet.
Delmal 2:2 Familjers behov av stod uppticks tidigt och utreds. Ett gemensamt arbete
bedrivs f6r familjernas basta i nira samarbete med teamets samverkanspartners.

Mil 3: Mojliggora trygga uppvixtvillkor f6r barnen i Oxhagen genom att féridldrar far
adekvat st6d i féridldrarollen och vigledning kring utbildning och sysselsittning.
Delmal 3:1 Teamet erbjuder individuellt stod till forildrar.
Delmal 3:2 Teamet erbjuder samspelsstodjande gruppverksamhet till forildrar.
Delmal 3:3 Teamet erbjuder vigledning kring utbildning och sysselsittning for de féraldrar
som befinner sig utanfér arbetsmarknaden.



Teamet har i man av tid vid nagra tillfallen, utifrin behov och pa grund av brist pa annat befintligt
stod, dven gett stod till personer som inte ingar i teamets malgrupp. Teamet har motiverat sidana
insatser med att de ser behovet av att arbeta brobyggande som samhallstolkar da sadana saknas i
omradet.

Samverkan

Samverkan med Oxhagens familjecentral har inte fungerat optimalt. Samverkansmaéten har funnits
inplanerade, men inte skett med nagon regelbundenhet och i stort sett har ingen samverkan alls
funnits med MVC och BVC trots vilja frin teamet. En samverkan med familjecentralen ses som
mycket viktig fOr att teamet inte ska riskera att missa familjer som har behov av stodinsatser. Da
detta har patalats fran teamets sida har man sedan ett halvar tillbaka sett 6ver samverkansstrukturen
och funnit nya vigar till f6rindring och férbittring.

Regelbundna samverkanstriffar har genomforts mellan férskolan och teamet, vilket har fungerat
ganska bra. Vid de flesta samverkanstillfillena har en eller flera av teamets representanter triffat
forskolans specialpedagog, men dven foérskolechefen har varit delaktig vid ett flertal tillfallen.
Foérskolechet och specialpedagog har haft en 6ppenhet och nyfikenhet vad giller vad och hur
teamet ska kunna komplettera dem, dven om det ocksd varit en osdkerhet 1 vilka delar och hur
mycket teamet ska slippas in for att inte skapa forvirring f6r personalen och motstridiga besked 1
handledning. Den tid da teamet huserade i forskolans lokaler férekom mer daglig kontakt, vilket
var bra for arbetet da det bidrog till att teamet blev mer synligt och darfér mer nyttjat utifran de
behov som uppstod under en verksamhetsdag. Teamet har under satsningens gang inte blivit en
naturlig del av barnhilsan, vilket gor att teamets kompetens inte har tagits tillvara i individarenden.
Framfo6r allt har orsaker utifran tidsatgang och sekretess lyfts som anledning till detta.

Under hoésten 2016 systematiserades samverkan med Hagaskolan efter patryckning frian
forvaltningschef och verksamhetschef. Fram till dess hade samverkan inte fungerat sirskilt bra,
mycket pa grund av brist pa gemensam syn pa teamets uppdrag. Det har varit svarare att hitta vigar
1 vad och hur teamet ska komplettera skolans elevhilsoteam, samt vad en kompletterande insats
fran teamet skulle kunna bestd av. Teamet har ocksa lyft fragor till skolan, utifrin samtal med
malgruppen, som i olika grad varit kdnsliga for diskussion. Sadana hindelser har bidragit till att det
bitvis varit svart att samverka. Under hosten 2016 arbetades en plan fram thop med bitridande
rektor f6r hur samverkan skulle fungera och parterna enades kring fokus pa lirandemiljéerna foér
arskurs 2 och 3 pa gruppniva. Pa grund av aterkommande tapp av resurser 1 skolans elevhilsoteam
har en samverkan mellan Team Oxhagen och elevhilsan aldrig riktigt etablerats under satsningens
gang. Nir bitridande rektor dven valde att ga vidare till nya uppdrag krivdes dterigen en nystart
kring organisering av samverkan med skolan och dess elevhilsoteam.

2.2 Mal - familjer kan tillgodogoéra sig samhdllets stéd, behov upptdcks tidigt
och barns uppvaxtvillkor tryggas

I foljande avsnitt beskrivs projektets arbete, gemensamt for de tre malomradena, utifran sammantagen
projektdokumentation.



2.2.1 Arbetssatt och metod

Team Oxhagen har genomgaende anvint sig av ett forhéllningssatt baserat pa 1 dgledande samspel
(ICDP) och Motiverande samtal (MI) 1 det arbete som har bedrivits. Anknytningsteorier och kunskap
kring neuropsykiatrisk och kognitiv problematik dr ocksa vardefull kunskap som teamet anvint sig
av vid genomférandet av insatser. Med utgangspunkt i dessa forhallningssitt har teamet f6rsokt
att, i motet med familjer och individer, utforska de behov som de sjalva upplevt och velat ha hjilp
med. Utifran de respektive kompetenserna i teamet har ocksa familjernas kunskaper utvidgats inom
aktuella omraden och deras egen handlingskraft stirkts. En viktig del i teamets arbetssitt har varit
att skapa en verksamhet med laga trosklar for att fa kontakt med de boende och erbjuda ett nira
och konkret stod, ofta 6ver tid. Teamet har vid 6nskemal erbjudit sig att f6lja med och hjalpa till
med att fora deras talan gentemot andra samhallsinstanser, men utan att ta Over individens eget
driv eller f6rmaga till att uttrycka sig utifran sina behov. Familjerna har ofta saknat kunskap om
vilka rattigheter de har och teamet har darfér behévt stodja dem i att kunna foérklara sina behov
och tillgodogora sig samhillets stéd. 1 fragor diar teamet saknar kunskap, i férhallande till
myndighetsbeslut eller regler som familjerna inte dr bekvima med, har teamet férmedlat kontakt
mellan familjerna och den aktuella representanten for samhallet. I olika samverkansmoten dar
teamet deltagit har de bidragit med att tolka de syften och behov som familjerna haft, for att skapa
en forstaelse for malgruppen. I sammanhang dir teamet f6rt familjernas talan har de f6rsokt halla
sig opartiska och neutrala for att inte lagga in egna virderingar om andra verksamheter 1 samtal
med familjerna.

Inga sirskilda telefon- eller besokstider har funnits f6r kontakt med teamet, utan en viktig del i att
skapa en lagtroskelverksamhet har varit att erbjuda mojligheten f6r malgruppen att spontant kunna
komma f6rbi, ringa eller maila nar ett behov uppstar. Kontakt har dven kunnat ske genom befintlig
personal hos nagon av samverkansparterna. Teamet har d4ven kommunicerat genom deltagande pa
forildramoten, besok 1 forskolans verksamhet och deltagande 1 familjecentralens Oppna
verksamhet. Kontinuerliga samverkansmoten med de arenor som varit aktuella f6r insatser, det vill
siaga familjecentralen, férskolan och skolan, har ocksa utgjort en del av arbetssittet.

2.2.2 Genomforda aktiviteter — insatser och stod till barn

Familjecentralen

I samverkan med familjecentralen har teamet bidragit med sin kompetens under den laxlasningstid
som primart erbjudits till barn 1 F-3. Teamet har ocksa deltagit i de tematriffar som arrangerats av
familjecentralen under varen 2017, dir innehallet baserats pa 6nskemal fran foraldrarna. Kurator
och specialpedagog fran teamet pratade pa en triff om positiv grinssittning utifran [dgledande
samspel och pa en annan triff informerade arbetsterapeuten om vikten av rutiner och struktur med
hjalp av bildstéd som visuellt beskrev vad rutiner dr och varfor de ar bra. Att fa hjilp med bildstod
ar dven nagot som har efterfrigats av personalen pa familjecentralen, for att bittre kunna
kommunicera med barn och férildrar. Kopplat till familjecentralens verksamhet har teamets
kurator dven deltagit pa de ”barnvagnspromenader” som arrangeras i omradet, dir fordldrar far
mojlighet till samtal under kravlésa former, vilket dr bade relationsskapande och stodjande pa ett
mer informellt satt.
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Forskolan

Pa forskolan Blimesen har teamets insatser framfér allt handlat om personalhandledning pa
gruppniva. Syftet med handledningen har varit att 6ka pedagogernas kunskaper och ge dem nya
mojligheter i att anvianda olika stéd f6r kommunikation, exempelvis bilder eller annat tydliggérande
material kring férhallningssitt, bemotande och rutiner. Avsikten har varit att fi pedagogerna att
anta ett gemensamt forhallningssitt utifran en modern barnsyn. Handledningen har genomforts av
teamets arbetsterapeut och specialpedagog. Utover pedagogerna har dven forskolans utvecklings-
ledare fatt handledning.

Arbetsterapeuten och specialpedagogen har varit delaktiga 1 férskolans arbete med tydliggérande
kommunikation i lirandemiljon utifrin lekens betydelse, med sirskilt fokus pa barn med
funktionsvariation. Det har dven inkluderat ett arbete kring bemétande och forhallningssitt. En
bokcirkel genomférdes av arbetsterapeuten med det 6vergripande syftet att lara hur férskolan kan
frimja barns lek och ge stod till de barn som behéver hjilp med att utveckla samspelet i leken.
Bokcirkeln gav pedagogerna framfor allt en insyn 1 autismpedagogiken f6r 6kad kunskap 1 att forsta
och bemoéta barns olika behov och forutsittningar. Utifran den bok som lag till grund for arbetet,
de triffar som genomfordes och diskussioner som foérdes har ett sammanstillt material
tillgdngliggjorts f6r pedagogerna. Materialet innehaller bilder pa hjilpmedel och beskrivningar om
autism och dess bakomliggande teorier som pedagogerna enkelt kan gi tillbaka till f6r att hitta
information, som en hjilp att halla fast vid och omsitta kunskaperna i praktiken. Arbetet har
resulterat i att alla avdelningar tagit tag i sin fysiska innemiljo, rensat och slingt gammalt material
som inte bidrar till en bra lirmilj6 och borjat anvinda sig av tydliggérande pedagogik, si som
bildstéd och scheman.

Grundskolan

Teamets insatser pa Hagaskolan har framfor allt bestatt av handledning till skolans pedagoger i
arskurs 1 och 2, genomfort av arbetsterapeuten och specialpedagogen. Precis som 6vriga insatser
tran teamet har [dgledande samspel utgjort grundmetod f6r handledningen, men aven lagaffektivt
bemoétande. Vid tillfillen har specialpedagogen dven genomfort observationer i klassrum och gett
efterféljande konsultation till pedagogerna om individirenden, men dven i syfte att arbeta med
lirandemiljon pa gruppniva. Visst individuellt stod till lirare har dven mdjliggjorts genom att
framfor allt specialpedagogen i teamet varit behjilplig vid framtagande av atgirdsprogram for
elever dir teamet gett stod till familjen.

Handledning har dven skett till skolans resurspersonal, med syfte att ge dem 6kad kunskap i att
forsta och bemota barns behov av stéd 1 olika situationer dir elevernas formagor inte ricker till.
Enligt teamet 4r handledning till resurspersonalen en viktig del i deras kompetensutveckling, da de
ar den personalgrupp inom skolan som arbetar med de elever som utmanar mest, trots att de ar
dem med minst kunskap om bakomliggande orsaker till o6nskade beteenden och vikten av en
modern barnsyn som inte 6kar pa elevernas problematik. De behéver dirfér kunskap om kognitiva
och neuropsykiatriska funktionsnedsittningar, men dven kring férhallningssitt och bemdétande
som gynnar larandet. Ut6ver handledning har resurspedagogerna dven fatt stod av arbetsterapeuten
1 analys med hjilp av verktyget ALSUP, som undviker att egna virderingar styr insatserna.
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Teamets olika kompetenser har bidragit till en studiecirkel, [7/se i skolan, som bedrivits pa skolan.
Studiecirkeln har varit en kompetensutvecklingsinsats for all skolpersonal med syfte att ge
pedagogerna kunskap om ett arbetssitt dir ansvaret for problemlsning dr skolans — inte elevens.
Utgangspunkten ska alltid vara att barn gor ratt om de kan och med 6kad kunskap kan pedagogerna
bli bittre pa att mota elevens svarigheter utifran dennes behov. Teamet har under studiecirkelns
genomforande hallit 1 en foreldsning kopplad till arbetet, med syfte att 6ka pedagogernas forstaelse
for att barns beteenden beror pa outvecklade férmagor. Teamet har ocksa kunnat vara ett stod till
pedagogerna utifran att de har méanga elever som de ir oroliga for.

Egen verksamhet

Hésten 2016 arrangerades aktiviteten Fritidskul, i syfte att skapa kontakt med fler familjer i
Oxhagen, genom att erbjuda samspelsaktiviteter for forildrar och barn identifierade med ett sarskilt
stodbehov av skolans elevhilsoteam. Totalt erbjods sju barn, 1 aldrarna 6-9 ar fran tre familjer som
saknade ritt till fritidshemsplats, att delta i aktiviteten en eftermiddag i veckan under sju veckor.
Syftet med insatsen var att kunna erbjuda barnen en meningsfull sysselsittning och ge dem en
mojlighet att bli sedda och hérda av vuxna. Fokus lag pa ”Det hir dr dina rittigheter”, ett arbete
med barnkonventionen som tema. Dirutover gav det en mojlighet for teamet att skapa en relation
till fordldrarna for att ocksa kunna erbjuda ytterligare stéd. Stor vikt lades vid ett forhallningssitt
utifran 1 dgledande samspel.

Som en utveckling av Fritidskul har teamet erbjudit familjerna som deltog i den aktiviteten att ocksa
delta i Samspelspyssel. Vid fem tillfillen under varen 2017 har samspelspysslet, innehallande
aktiviteter som bakning, pyssel och lek, genomfoérts i teamets lokaler. Syftet har varit att ge féraldrar
och barn goda erfarenheter av att umgas och ett positivt samspel med varandra, vilket bidrar till en
bittre relation. Forhallningsittet har dven hir varit [dgledande samspel och under aktiviteterna har
kurator och specialpedagog stottat foralder och barn 1 deras samspel 1 stunden.

Under projekttiden har teamet dven varit behjalpliga med att ordna stédplacering at tre syskon pa
fritids, for att ge barnen ytterligare stimulans. I samband med detta har teamet uppmarksammat
kommunledningen pa problematiken med att skolor goér olika vad giller berittigandet av
stodplaceringar som dven giller under skollov. Forutsittningarna att delta 1 fritidsverksamheten
varierar, vilket framfor allt blir problematiskt nar elever med stodplaceringar under skolveckor inte
far ta del av fritidsverksamheten under loven, trots att behoven manga gianger snarare ér storre da
an tvirtom. Teamets uppdrag, att ta fram riktlinjer f6r stédplaceringar pa fritids som ett underlag
for en ny ansokan till sociala investeringar, har paboérjats under varen 2017 da fragan aktualiserats
to6r kommunledningen. Friagan fortsitter att behandlas under hosten, men férhoppningen ar att fa
till stind en forindring i ordinarie verksamhet direkt, istillet for att genomféra det som ett
pilotprojekt inom ramen for sociala investeringar.

2.2.3 Genomforda aktiviteter — insatser och stod till foraldrar

Fordldrastod

Teamet har, framfo6r allt via kuratorn men ocksa med hjilp av specialpedagog och arbetsterapeut,
kunnat erbjuda forildrar st6d i sin féraldraroll. Stédet har handlat om savil handledning och samtal,
som hjilp 1 vardagen genom exempelvis bildstodsmaterial och stéd i kontakter med myndigheter
och andra instanser. Forildrastod har dven mojliggjorts genom individuella samtal och precis som
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1 Ovriga insatser har dgledande samspel och Motiverande samtal varit metoderna i1 det arbetet.
Handledning har i enstaka fall bedrivits pa individniva utifran uppkomna behov fran férildrar. Det
har dd bottnat i en oro for det egna barnet och teamet har kunnat ge insatser kring
kommunikationsstdd och férhallningssitt, samt genom hembesok ytterligare stod till familjen.

Forskolans pedagoger har uttryckt till teamet att de upplever att manga férildrar saknar verktyg f6r
att vigleda och grinssitta sina barn positivt. En bekymmersamhet 6ver forildrars f6rmaga vickte
idén om att utveckla och erbjuda féraldrar en utbildning i Idgledande samspel. Tack vare férskolan
mojliggjordes det att foréldrar till barn med 15-timmarsplacering kunde erbjudas 20 timmar per
vecka, under foérutsittning att foéraldrarna under en termin deltog 1 en féraldragrupp. Forildrarna
kallades till informationsméte pa férskolan och i samband med det fick de som var intresserade
anmila intresse. Syftet med foraldragruppen var att 6ka det goda samspelet mellan forilder och
barn, samt att medvetandegora forildrar om samspelets betydelse for barns utveckling.
Utbildningen har letts av teamets kurator och specialpedagog. Vid forsta tillfallet varen 2016 deltog
endast fyra forildrar, men intresset vixte snabbt och till och med varen 2017 har sex grupper
genomforts med totalt 28 forildrar. Det innebir att satsningen har natt ut till 82 barn under 18 ar
boende 1 Oxhagen. Familjerna som deltagit har sitt ursprung i1 flera olika linder, diribland
Kurdistan, Irak, Somalia och Sverige.

Arbetsmarknadsstod

Teamets arbetskonsulent har funnits fysiskt tillgdnglig 1 lokalerna i Oxhagen under ett tillfille per
vecka fram till och med hosten 2016. Pa grund av att det inte kom nagra besokare togs de initiala
dropin-tiderna bort och stod fran arbetskonsulenten ges numera endast under bokade besck som
kan bokas via telefon eller mail. Syftet med att tillgingligg6ra en sidan kompetens i omradet har
varit att finga upp och flexibelt méta upp de boende i omradet som ir i behov av vigledning och
radgivning kring fragor som ror arbetsmarknad, samt ge stod i skrivande av CV och personligt
brev. Under varen 2017 har arbetskonsulenten medverkat vid tematriffar pa familjecentralen for
att ge information om olika utbildningar, samt olika vagar till arbete. I samband med de triffarna
har det ocksa funnits méjlighet f6r deltagarna att boka in méten med arbetskonsulenten for rad
och stod. Personalen vid familjecentralen har ocksd kontaktat arbetskonsulenten regelbundet f6r
att till exempel boka in méten med féréldrar eller f6r att fa information om studier och arbete.

2.2.4 Resultat

I detta avsnitt redovisas resultat fran savil projektets dokumentation som centralt genomford
datainsamling.

Att genomgiende tillimpa ett forhallningssitt utifran 1dgledande samspel har, enligt teamet, visat sig
var en framgangsfaktor fOr satsningen och teamets arbete. Generellt mar barn bra av ett
forhallningssitt som uppmarksammar, bekriftar och lotsar barnet till det som den férvintas gora.
Det ir darfor viktigt att halla i och bekrifta barnen nir de gor ritt for att de ska vilja att fortsitta
pa det positiva sittet. De barn som teamet arbetat med har uppvisat en positiv effekt pa att
konsekvent bemotas av det positiva forhallningssittet, vilket ocksa fordldrar och personal

anammat.
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Tabellen nedan ger en bild 6ver det arbete teamet genomfort 1 siffror. Tabellen gor det tydligt att
arbetet varit av varierande karaktir och natt ut till olika malgrupper, saval barn som deras forildrar

och personal som méter de boende 1 omradet.

Tabell 1. Gruppering av Team Oxchagens arbete, fram till 2017-06-30.

Team Oxhagens arbete med: Antal
Atgéirder, insatser, traffar med klienter 529
Unika individer (vuxna kontakter) 59
Langa drenden 17
Unika grupper (personal, férildrar och elever) 26
Méten for samverkan/radgivning (med andra aktorer) 170
Besok hos yrkeskonsulenten 58

Fordldrastod

Minga familjer som tagit emot stod frin teamet upplever att de blivit tryggare i motet med framfor
allt skolan, men ocksa i motet med andra myndigheter da nagon fran teamet har nirvarat. "Der dr
forsta gangen jag upplever att jag blev lyssnad pa” har exempelvis en mamma uttryckt efter ett mote med
skolan. Genom det stéd som framfor allt kuratorn gett till forildrarna har de borjat uppvisa en
storre trygghet, bade i sin roll som forildrar gentemot sina barn och hur de kan vigleda dem och
skapa forutsittningar for en positiv utveckling hos barnen. De uppvisar ocksa en storre tilltro till
sig sjilva 1 att kunna fora sina barns talan gentemot exempelvis skola och forskola. Sammantaget
ar detta sadant som gynnar barnens uppvaxtvillkor i Oxhagen.

Fordldrastodsutbildningar

Forildrastodsutbildningarna har genererat positiv respons fran savil pedagogerna pa Blamesen
som forildrarna som deltagit 1 utbildningen. "De dr roligare att vara forilder nu!” ir ett malande citat
fran en av férialdrarna. Pedagogerna pa forskolan uppger att de borjat mirka forindring i samspelet
mellan foéraldrar och barn i samband med himtning och limning, da de ser en mer positiv och
intim dialog mellan dem. Teamet upplever att forildrarna som deltagit i forildragrupperna ar
positiva och nyfikna pa hur de kan samspela med sina barn utifrin en modern barnsyn och de har
aven uttryckt att de vill lira sig mer. Ledningen f6r férskolan har ocksa uttryckt att forildrarna som
varit med 1 nagon av grupperna upplevs som gladare dn innan de erbjods detta. Savil forildrar som
torskolan dr positiva till en fortsittning. Da det mestadels har varit mammor som deltagit vore det
onskvart att dven fa fler pappor att delta. Sirskilda pappagrupper har dirfor diskuterats, eventuellt
1 samarbete med nagon av de manliga kuratorerna inom Socialférvaltningens forildrastod eller

genom manlig personal pa skolan.

Relationsstirkande aktiviteter

De barn och forildrar som deltagit pa Fritidskul har varit tacksamma f6r att fatt vara var en del av
arbetet och vill, enligt teamet, girna ha en fortsittning. For teamet har det varit intressant att se
barnens reaktion ndr de inte bemétts av anklagande eller arga vuxna under aktiviteten och barnen
har till och med sjilva stillt fraigan varfér teamet aldrig blivit arga. En férindring av barnens
beteende tycks ha setts under det att aktiviteten pagatt. De har fatt ett stérre lugn och andra sitt
att forhalla sig, bade gentemot varandra och sig sjilva. Aven om det stundtals har det varit rérigt
pa traffarna upplever teamet att arbetet gett resultat, tack vare arbetet med 1dgledande samspel.
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Till foljd av aktiviteten Samspelspyssel har forildrar och barn blivit lugnare och tryggare
tillsammans. Det forekommer mindre negativ reglering och bade forildrar och barn har upplevt
att de fatt en positiv upplevelse tillsammans. Da manga familjer i omradet skulle ma bra av att fa
mojlighet att komma pa samspelsaktiviteter planeras en utokning av arbetet under den resterande
tiden for satsningen.

Insatser fran Socialforvaltningen

Ungefir var femte familj med barn 0-17 ar boende i Oxhagen har en aktualisering hos
Socialférvaltningen, antingen genom anmilan eller ansékan. Ett tecken pa att familjer har storre
fortroende f6r myndigheter ar om de sjalvmant vinder sig till Socialforvaltningen, istallet for att
det sker en anmalan fran exempelvis skolan. Antalet ansékningar och anmilningar f6r barn 0-9 ar
1 omradet dr ddrfor intressant att jamfora och folja over tid.

Diagram 1. Andel ansikningar i forballande till totala aktualiseringar hos Socialforvaltningen for barn 0-9 ar.
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Oxhagen Varberga Orebro

Andelen ansokningar 1 Oxhagen har varierat mycket, vilket har att géra med att det totala antalet
ar valdigt litet, motsvarande 1-5 per dr. Utvecklingen behover darfor foljas ett par ar ytterligare for
att det ska vara mojligt att se ndgra tecken pa forindrad instillning till Socialférvaltningen. Samtidigt
har andelen aktualiseringar totalt sett, i forhallande till befolkningen i den aldern i omradet, varit
relativt stabil sedan 2013.

For- och grundskolan

Arbetsterapeutens insatser pa Blimesen och Hagaskolan har utvirderats med mycket positivt
resultat. Pedagogerna ar 6verens om att den handledning som genomforts pa tva av forskolans
avdelningar bidragit till nya kunskaper som de har nytta av i sitt arbete, sa som hur de pa ett tydligare
sitt kan skapa en struktur i miljon som gynnar barnen och hur bilder kan anvindas i tydliggérandet.
De anger ocksa att handledningen har bidragit till att de som arbetsgrupp arbetar mer utifran ett
gemensamt férhallningssitt och att de kan se pa sitt uppdrag med lite nya 6gon och med mer
forstaelse for barn i behov av sirskilt stod. Aven utvirderingen av bokcirkeln som genomfordes
pa forskolan visar pa positiva resultat om att pedagogerna fatt Okad forstaelse for
funktionsnedsittningen autism, barns behov av anpassat stéd och bemétande i leken, samt kunskap
om bildstéd och hur det kan underlitta i kommunikationen med barn. Utifrin de tolv som har
besvarat enkiten uppgar medelvirdet till 4,1 pa en femgradig skala f6r fraigan om huruvida de efter
genomford bokcirkel kinner sig tryggare i sin roll som pedagog i att méta barn med annorlunda
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eller utmanande beteende. Utvirderingen av den foreldsning som arbetsterapeuten bidrog med till
Hagaskolans arbete med Vilse i skolan ir det fa pedagoger som har besvarat, men av de svar som
inkommit framkommer en positiv respons frin pedagogerna om att de fatt 6kad forstdelse for
barns beteende i svira situationer och ny kunskap som de har nytta av i sitt dagliga arbete. Av
resurspedagogerna ar det dock ett svagare resultat f6r huruvida de fatt nya kunskaper som de har

nytta av utifran den handledning som gavs till dem.

Enligt teamet har handledningen till skolans personal varit virdefull f6r dem, aven om mottagandet
varit varierande. Personalen har gett uttryck for att det sillan finns eller prioriteras tid for dem att
reflektera tillsammans. Schemat ar vildigt tight vilket gor att tid for kompetensutveckling,
handledning, stéd 1 att utveckla anpassningar och hjilpmedel utifran elevers behov, stod i att arbeta
in nya arbetssitt, géra uppfoljningar och forbittringar inte finns. Det innebdr att pedagoger far
vildigt liten tillgang till att arbeta efter arbetssitt dir bemoétandet och forhallningssittet ar
anpassade efter elevernas behov. Viljan finns att arbeta pa ett annat sitt, men de har inte ratta
forutsittningarna da vardagen oftast mer gar ut pa att slicka brinder dn att arbeta langsiktigt och
konsekvent. For att kompensera for detta anser teamet att handledningen och 6vriga stédinsatser
de gett till pedagogerna varit viktiga. Det har bland annat resulterat i att pedagogerna tillsammans
lyckats hitta arbetssitt som gjort att det blivit en lugnare och tryggare lirandemilj6, vilket varit malet
med handledningen.

Laskunnighet arskurs 1

En férhoppning med satsningen var att laskunnigheten 1 arskurs 1 skulle utvecklas positivt, till f6ljd
av teamets arbete. De tvd senaste lisdren, som det dn sa linge finns tillganglig data f6r, hade dock
en betydligt ligre andel av eleverna i drskurs 1 en godkind lisférmaga, jamfort med tidigare
arskurser pa Hagaskolan (se Diagram 2). Den generella trenden i kommunen pekar ddremot ocksa
nedat och har sa gjort under en lingre tid, medan det pa skolniva finns variationer fran ar till ar av
olika skil. En orsak som formodligen kan forklara sirskilt Hagaskolans tillbakaging 1
liskunnigheten ir att andelen elever med utlindsk bakgrund' ékat pa skolan, frin drygt 60 till 80
procent av eleverna i arskurs 1-6 under de senaste fem aren.

For att mer réttvisande jimfora utvecklingen utifran arskullarnas individuella forutsittningar ar det
onskvart att titta pa laskunnigheten giver sprakkunskapen de tidigare haft, innan forskola och forsta
skolaret. Detta dokumenteras av barnavardscentralerna nir de genomfor 4-arskontroller. En lag
andel med godkind sprikniva vid 4-drskontrollerna skulle alltsa kunna foérklara en lag andel
liskunniga i arskurs 1. For ett positivt utfall av denna satsning vore det dock 6nskvirt att se en
hogre laskunnighet dn forvintat, 1 relation till den sprakniva samma barn hade vid sina 4-
arskontroller. Eleverna som gick i arskurs 1 lisaret 2015/2016 var pa 4-arskontroll pd BVC ar 2012
och f6r dem framkommer nedanstiende uppgifter:

1 F6dd utomlands eller bda forildrarna fodda utomlands.
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Diagram 2. Ldskunnighet (%) i drskurs 1 pa Hagaskolan, jéamfort med Brickebackens skola och Orebro totalt.
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Diagram 3. Godkdind sprikniva (%) vid fyra drs dlder enligt BL'C.
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Det dr svart att se ndgra tydliga samband mellan spraknivan vid fyra ars alder och liskunnigheten i
arskurs 1 for barnen boende i Oxhagen. Snarare framtrider en neditgiende trend for bada
aldersgrupperna samtidigt. Det kan bero pa den inflyttning som skett, kanske framforallt f6r
Hagaskolan dir andelen elever med utlindsk bakgrund okat kraftigt under perioden, vilket da
paverkar alla aldersgrupper. Slutsatserna kring detta bér dock dras med forsiktighet, da antalet
elever 1 varje arskurs inte ar fler an 25-45 stycken och nagra fa elever ddrmed ger stora utslag.

Najdheten med skolan

Varje ar genomfors en enkat till elever och férildrar pa samtliga skolor, innehéllande ett antal fragor
om hur skolan och elevernas vardag fungerar. Den yngsta drskullen som tillfragas dr arskurs 3,
vilket innebdr att det dn sd linge inte kan dras nagra slutsatser om huruvida elever eller foraldrar
blivit mer néjda med skolan efter teamets arbete. Dessa delar behéver dirfér f6ljas vidare.

Bilden av Hagaskolan har sedan tidigare varit positiv bland de boende i niromradet och de elever
pa skolan som bor i Oxhagen. De elever som bor i Bjérkhaga och har haft Hagaskolan som
anvisningsskola har dock valt bort skolan i stor utstrickning. For att fa en indikation pd om teamets
arbete paverkat bilden av skolan och gjort att fler soker sig dit, foljs andelen elever som valt
Hagaskolan av de som har det som anvisningsskola. Hostterminen 2015 valde 42 procent av
eleverna skolan, medan samma andel vid héstterminen 2016 hade minskat till 35 procent. Andra
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taktorer kan dock paverka denna andel och detta behéver darfor foljas nagra ar framéver for att fa

fram en tydligare bild.

Nationella proven drskurs 3

Resultaten i de nationella proven for arskurs 3 har ar 2016 forbattrats pa Hagaskolan (se Diagram 4
och Diagram 5). Team Oxhagens inverkan pa de resultaten dr dock troligen liten, eftersom teamet
inte har arbetat sdrskilt mycket gentemot arskurs 3. Diremot behoéver utvecklingen foljas upp

framover, da de yngre barnen nar arskurs 3, liksom deras maluppfyllelse dven i arskurs 6.

Diagram 4. Andelen godkdnda elever pa nationella prov arskurs 3, Svenska som andrasprifk.

100%
90%

80%
D

70%

60%

50% e Hagaskolan
40% e o oo ¢ Brickebacken
30% Orebro totalt
20%

2013/14 2014/15 2015/16

Diagram 5. Andelen godkdnda elever pa nationella prov arskurs 3, Matematike.
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Overdriga elever

Ar 2014 var andelen 6verariga elever pa Hagaskolan 20 procent, vilket var hégt jamfort med
Orebro totalt dir andelen uppgick till knappt fyra procent. Att en elev ir Sverdrig kan bero pa att
den behéver ga ytterligare ett ar i samma arskurs for att uppna maluppfyllelsen, eller att den ar
nyanland till Sverige och dirmed dr mer limpad att borja en drskurs lagre 1 svensk skola. Andelen
overariga pa Hagaskolan har dock inte minskat, fram till och med 2016 ars siffror. Sannolikheten
ar stor att andelen 4r ofdrindrad till f6ljd av det 6kade antalet nyanlinda elever, varfor resultatet
inte kan kopplas till Team Oxhagens arbete. Det blir férmodligen svart, aven om ett par ar, att se
nagon effekt pa detta matt da det ar svirt att isolera orsakerna till att elever ar Gverariga.
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Elever i bebov av sdrskilt stid

Andelen elever med behov av sirskilt stod, atgirdsplan eller extra anpassningar inskrivna i den
individuella utvecklingsplanen (IUP) dr en indikation pa vilken niva av problematik eleverna har pa
skolan. Med forebyggande arbete, bland annat i form av Team Oxhagens insatser, skulle dessa
behov 1 nigon grad kunna minska, vilket var férhoppningen med satsningen. Arbetet med dessa
atgirdsplaner och extra anpassningar kriaver dock en specialpedagog, vilket inte har funnits pa plats
kontinuerligt pa Hagaskolan under de senaste aren. Sannolikt har dirfér antalet individuella behov
inte identifierats och dokumenterats i samma omfattning som tidigare, vilket fOrsvarar
mojligheterna att se eventuella effekter av teamets arbete pa det viset.

Arbetsmarknadsstod

Utifran i forsta hand studie- och yrkesvigledarens (senare arbetskonsulentens) arbete dr det
relevant att folja utvecklingen av arbetsléshet och andelen hushall med ekonomiskt bistind 1
Oxhagen. An si linge finns bara uppgifter fram till och med 2014 respektive 2015 tillgingliga,
varfor detta bor analyseras vidare i den uppfoljande utvirderingen.

Diagram 6. Andel barnfamiljer med ekonomiskt bistand.
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Diagram 7. Andel barn 0-12 ar med minst en arbetslos forilder.
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Ungefir halften av de 500-550 barnen 0-12 ar boende i omradet har minst en arbetslos forilder.
Av de 400-450 familjerna (samboende eller ensamstaende) med barn 0-18 ar i omradet erhaller
ungefir en fjirdedel ekonomiskt bistind i nagon omfattning. Denna andel har minskat i Oxhagen
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2012-2014, vilket ocksa 4r den trend som varit i kommunen som helhet. Arbetskonsulenten har
gett stod och radgivning till 58 personer, varav storre delen kvinnor. Vad dessa individuella méten,
samt arbetskonsulentens deltagande i gemensamma triffar och méten, resulterat 1 har dock dnnu
inte foljts upp systematiskt av teamet. Daremot finns flera utsagor fran forildrar som uppskattat
den vigledning de fatt, vilket framkommer bland annat genom citat fran intervjuer: "Jag har fatt jobb

tack vare den bjalpen!”

De kvantitativa matt som angetts, i syfte att pavisa satsningens effekter, har endast i mycket
begrinsad utstrickning visat pa positiv utveckling, alternativt varit svartolkade eller visat pa resultat
som dr svara att direkt koppla till teamets arbete. Den uppfoljande utvarderingen av denna satsning,
som ir planerad till senast borjan av 2019, samt resultaten fran de 6vriga tva satsningarna i omradet
kommer forhoppningsvis ge ett bittre underlag f6r analys av effekterna genererade av teamets
arbete lingre fram.

2.3 Intervjuresultat

Tio 6ppna intervjuer har genomforts, i grupp eller individuellt, med projektledare, Team Oxhagen,
torskole- och skolledning, specialpedagogen pa Blamesen, pedagoger pa férskolan och pedagoger
tor F-3 pa skolan, samt ansvariga chefer och styrgruppen bestiende av berorda forvaltningschefer.
Intervjuer i form av Oppna samtal har dven genomférts med ett antal vardnadshavare som tagit del
av Team Oxhagens insatser. Totalt har 38 personer deltagit pa intervjuerna, som syftat till att fanga
sadana kvalitativa aspekter som inte synliggjorts av 6vrig uppfoljningsdata. Intervjuerna har, utifran
en strukturerad intervjumall, fokuserat pa hur satsningens mal och resultat har uppnitts, samt hur
upplevda positiva effekter respektive hinder och svarigheter har uppstatt och visat sig. Vidare har
diskussioner forts kring behov av fortsatt utveckling inom omraden som berér malgruppen, men
som inte har omfattats av denna satsning.

Enkiter har aven skickats ut till Hagaskolans elevhalsoteam, Oxhagens familjecentral och fore detta
bitridande rektor pa Hagaskolan. Enkidterna har bestitt av saval ett antal frigor med fasta
svarsalternativ som Oppna fritextsvar. Svar har inkommit frin merparten.

Nedan redovisas resultaten frin samtliga intervjuer och enkitfrigor sammantaget under respektive
rubrik.

Forutsattningar

Samtliga grupper, forutom foérskolans pedagoger, beskriver de initiala problem som funnits i
satsningen 1 form av avsaknad och byte av projektledare, byte av personer i teamet, brist pd och
byte av lokaler for teamet samt sjukskrivningar och stor personalomsittning med vakanta tjanster
1 det lokala elevhilsoteamet. Den lokala forskole- och skolledningen samt lirargrupper patalar
ocksa bristen pa tidig forankring och forutsittningar for satsningens genomférande i form av
avsattning i tid 1 deras tjanster och i organisationen. Ledningen beskriver att de under ling tid
arbetat med och drivit olika utvecklingsprojekt, men vid denna satsning och inriktningen mot ett
kompletterande tvirkompetensteam kinde de sig inte delaktiga i beslutet. “Lika bra start som det var
med El Sistema, lika daligt var det med Team Oxhagen i uppstart. Vi var inte delaktiga i projektbeskrivningen
alls och det blev inte bra.” Ledningen anser att det dr littare att organisera en forskola 4n en skola,
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vilket medfort att forskolan har hittat ingangar som skolan haft svarare med. "Mycket tid har lagts pa
att vi gor samma saker, men vi har hittat samarbetsformer och lost saker.”

Fran skolledningen patalas att skolan borde ha stottats 1 arbetet da projektledaren forsvann. “Jag
[rektor] fick ndstan ga in som arbetsledare for gruppen eftersom projetledare inte fanns. Vi fick en massa saker,
men inga pengar till oss sjdlva, sa utiver rektors ordinarie uppdrag skulle vi ocksa radda thop detta. Det hade
bebivts tid bade for mig och en projektledare pd plats som hade kunnat gora detta bittre. Jag har bela tiden kdnt
att jag har varit otillricklig.” Verksamhetscheferna ger stéd at skolledningens bild — ”Rekzorerna och
forskolechefen tror jag var lite besvikena pa var forvaltning och forvaltningschef, att man inte riktigt var pa banan.”

Skolans pedagoger for de aldre barnen ger i huvudsak samma bild som ledningen nir det giller
bristen pa tidig férankring och tydlighet 1 vad satsningen skulle innebdra. De fick inte nigon form
av uppdragsbeskrivning, vilket de anser hade varit nodvindigt. 1 ad kunde man be om hyilp med?”
Det fanns en otydlighet i uppdraget vilket har inneburit olika och oklara férvantningar. ” 177 tror de
ska gira detta — och de tror att de ska gira detta. 177 bildade oss egna uppfattningar.”

Styrgruppen ir sjalvkritiska kring hur de initiala svarigheterna hanterades — "Da kanske vi ibland far
vara Gppna for att vi kanske skulle ha lagt ner ndr vi hade sa tuffa forutsatmingar.” "I nagot liige kanske vi skulle
ha tagit beslutet, om vi hade varit sa organiserade som vi dr idag, att vi lagger ner det hir for det leder inte till det vi
hade tinkt.”

I och med att styrgruppen valde att tillsitta ny projektledare, istillet for att ligga ner satsningen,
forindrades projektet genom justeringar i projektplanen och Oversyn av malen gjordes.
Projektledaren fick en annan ingang i verksamheterna och har dven varit talesperson gentemot
projektigarna, vilket hade saknats innan. Enligt flertalet av de intervjuade blev forutsittningarna
betydligt bittre med en ny projektledare pa plats och styrgruppens storre engagemang.

En annan viktig forutsittning som anges av flera ar framfor allt nirheten till verksamheten nir
teamet hade lokaler 1 forskolan. For forskolans personal innebar detta att de kunnat fungera som
link till foraldrarna. ”Mdnga fordldrar vinder sig till Team Oxhagen nu. Lite trigt och misstanksamt i birjan,
men de giorde vildigt bra reklam for sig och att de fanns hdr hos oss i lokalerna gjorde stor skillnad.
Forskolepedagogerna har lobbat for att fordldrarma ska vinda sig till teamet.” Enligt teamet har lokalfragan
varit viktig utifran utgangspunkten att deras verksamhet skulle vara lokalt férankrad i Oxhagen,
ndgot som saknades inledningsvis da tillfilliga lokaler i Varberga fick anvindas. " Anmdrkningsvirt
att ett sa stort projekt som bygger pa relation inte har en trygg punkt att kunna bygga sina relationer pa.” De
nuvarande lokalerna i Oxhagens centrum gor enligt teamet stor skillnad, da “personer i omradet kan
ta sig hit enkelt och spontant”.

Teamsammansattning

Uppfattningarna varierar nir det giller teamets sammansittning och rollen att fungera som
komplement till befintliga kompetenser. Svarigheter 1 grinsdragningar mellan olika roller och
befintliga kompetenser dterkommer 1 intervjuerna och detta har dven komplicerats av avsaknaden
av ett befintligt elevhilsoteam pa skolan.
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Av enkitsvaren frin elevhilsan och familjecentralen framgar att de upplevt att teamets
kompletterande roll varit savil komplicerad och konkurrerande som utvecklande, lirande och
stimulerande. Det har funnits svarigheter i att hitta sina respektive roller eftersom det inte funnits
tydliga arbetsbeskrivningar. Enligt en svarande fran familjecentralen ar det “7bland komplicerat att veta
och kinra pa bur vi ska komplettera varandra och samverka eftersom vi ar sa lika verksambeter, lika kompetenser
och har liknande malgrupper”.

Flera av de intervjuade talar om att de ser vinster i den nya funktion som arbetsterapeuten innebir
tor forskola och skola. Projektledaren och teamet patalar att arbetsterapeuten dr en ny och ensam
roll i skolan, vilket resulterar i att den ocksi blit ensam dven i teamet, medan de andra
professionerna ar mer etablerade. "Det hade formodligen underlittat att ha fler kollegor av samma profession
att bolla med. Det kanske bade varit bra med en til] arbetsterapent utifran att rollen blir ensam, kanske tvi pa
75 procent.” Anda ir det arbetsterapeuten som uppskattas och dven efterfragas mest av skolan enligt
flera av de intervjuade. Enligt teamet ar det viktigt att forskola och skola far forstaelse for vad
arbetsterapeuten kan anvindas till. "Nar specialpedagogen och arbetsterapenten jobbat thop pa skolan har det
blivit tydligt vari skillnaderna mellan kompetenserna ligger, vilket har varit bra. Som arbetsterapent i team behover
man fd vara en del av elevhilsoteamen for att komma néra individirendena och kunna erbjuda kompletterande
insatser.” Men ett arbete 1 team fungerar inte av sig sjalv. Det krivs att de olika professionerna far
forstaelse for varandras synsitt och arbetssitt for att kunna komplettera varandra pa ett bra sitt.

Enligt skolledningen var det en brist i den initiala kartliggningen infér satsningen kring vilka
professioner som borde ha ingatt i teamet. "Dez kanske hade varit bittre med en kurator och tvi arbets-
terapenter.” Hagaskolans elevhilsa har inte haft nagon specialpedagog pa tre ar. "Ur skolans perspektiv
hade en specialpedagog varit bra, men ddremot inte for forskolan som redan har. |...] Jag lyckades fi tag pd ndgon
under ndgra manader under 2016, men sedan har vi statt wtan igen.” Skolledningen anser att
torvaltningsledningen borde ha “funderat dver vilka professioner som  skolan verkligen behiover”.
Arbetsterapeuten menar de dock har varit helt ratt och de uttrycker dven en nyfikenhet kring nya
professioner inom skolan. “Det kanske finns fler yrieskompetenser som man kan komplettera med i forskolan

och skolan?”

En annan aspekt, som lyfts av teamet, ar att féraldrar och verksamhet har olika behov. "Mot forildrar
hade det kanske fungerat bittre med en socialpedagog, di specialpedagogen har mer av ett organisationsperspektiv
dan individperspektiv. Mdanga familjer har dock velat ha hydlp med relationen till skolan, déir har specialpedagogen
varit bra som brobyggare.”

Enligt teamet har det varit bra att studie- och yrkesvagledaren, och sedermera arbetskonsulenten,
har funnits pa plats i omradet, eftersom det for manga ar ett stort steg att ta sig in till stan. Dock
tyller inte behovet en heltidstjanst da besoken dr ”spontana”. Det anser heller inte att det ar sikert
att detér just en arbetskonsulent som beh6vs, “wtan den funktionen kanske kan ersdttas av en socialpedagog
som kan lotsa i samhallet”. Projektledaren patalar ocksa behovet av att integrera fritidsperspektivet 1
teamsammansattningen — "Med en fritidspedagog i teamet kanske det hade blivit en mer heltickande insats for
hela dagen.”
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Arbetssatt och metod

Savil skolledning som skolans pedagoger for dldre barn framhaller att de tycker att det generellt
har varit f6r mycket handledning, nir de egentligen behéver mer operativt arbete. Den bild
pedagogerna i arskurs 2 och 3 ger av Team Oxhagens arbetssatt bottnar 1 stort i att teamets uppdrag
inte var forankrat i Hagaskolans verksamhet — det matchade inte. Den hjilp pedagogerna 6nskat
kunde teamet inte beméta. Pedagogerna framhaller vikten av att teamet framfor allt 1 satsningens
borjan borde varit med mer i1 verksamheten for att fa en forstaelse. Lararna 6nskade konkret och
“handfast” stod och dven hjilp i klasserna, men upplevde istéllet att ”Tean Oxhagen kom med forslag
som man redan hade testat, vilket skapade irritation och man kdnde sig ifragasatt i sin profession.” Nagot de
dock uttryckte specifikt stod kring var att ha foraldragruppsamtal f6r de barn som var berorda,
men det blev inte av. “Teamet ville hellre handleda och observera pedagogerna |. . .| men det dr inte det vi behover
utan vi behover folk som kan gira jobbet!” "Bra idé att ha tillsatta extra resurser, men svart att fa bjalp.” "Hjalp
mottages tacksamt, men det dr svdrt ndr teamet inte triffar eleverna. De borde triffa eleverna for att se hur det
Sfungerar och ocksd sjdlva se framsteg.” En annan uppfattning ir dock att handledande samtal mellan
pedagoger med utomstiendes medverkan kan vara bra och utvecklande for att motverka att bli
“hemmablind”. Det ar emellertid svart att fa en bild av resultatet av dessa handledande samtal.

Fran skolledningen podngteras att arbetsterapeuten dr den enda som har gatt in och jobbat praktiskt
1 skolan, vilket har varit en tillgang. Bokcirkeln kring ”Ritt att leka” med inriktning mot autism och
arbetet med bildstéd 1 leken pa férskolan anses ha fungerat mycket bra, liksom kuratorns arbete
tor familjerna. Teamets specialpedagog anses ha fungerat bra i den parallella satsningen
Specialpedagogisk kompetensutveckling och utifran det uppdraget hjilpt bade férskolan och skolan. “Ddr
handleder hon utifran ICDP och det har varit bra.”

Team Oxhagen beskriver att de har ett helhetsgrepp pa bade skola, fritid och hemsituationen. 7
ser hela livspusslet. V7 kan fungera som en samordningsfunktion utifran individens perspektiv. En helbetslisning
ddr excempelvis arbetsterapenten har kunnat ga hem for att ge stid i hemmamiljon. Vi har kunnat vara med dver
tid, vara konkreta och forklara bdde fore och efter miten, tolka miten och inte slappa. Det finns en och samma
person som man kan vinda sig till dven med ndsta fraga.” Nagot som skolledningen ger teamet berom for
ar deras sitt att mota bade barn och forildrar, vilket ocksd teamet sjilva lyfter som en av sina
stytkor. “Bemitande kan vi kéinna oss stolta over, vi har god kompetens som team i sociala, kulturella, pedagogiska
och kognitiva fragor och kan generalisera det i olika sammanhang. Den kompetensen har vi anvéint oss av. Vi
forsoker fa till en kommunikation mellan individerna och sambillet och forstaelsen for varandra.”

Samverkan

Uppfattningarna om hur samverkan har fungerat hinger 1 stora delar samman med det som
beskrivs under de tidigare avsnitten. Teamet har motsvarande beskrivning om samverkan: "De har
inte varit latt. 'Tid dar en bristvara i forskola och skola och dd dr samverkan svar.” Manga fragor har handlat
om vad samverkan dr och "Vad ska vi samwverka om?”. Teamet har sett behov av att backa for att
verksamheten inte alltid har varit bekvim med att teamet gatt in i fragor som verksamheten sjilv
har velat ta ansvar {6r. "Da det inte kommer fran verksambetens upplevda behov har de upplevt det som en
pdlaga. De har inte sett det som nagot som kan tillforas eller underlitta och i det finns det ett motstand. Vi kan
tycka att de borde kunna se att detta i forlingningen kommer ge dom nagot bra, men de hinner eller kan inte se
det.”
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Verksamhetscheferna uttrycker det som att “det bar blivit ganska tydligt att vi har byggt wpp tva
organisationer som egentligen har samma mal. Nu med facit i hand si dr det ju konstigt att elevhilsan pa skolan
har egna miiten och Team Oxhagen pa skolan har egna miten, det dr klart att de ska ha moten tillsammans for de
Jobbar ju med samma barn. De ser ocksa svarigheter med att elevhilsoteamet bytts ut, men de tror
ocksa att "de har upplevt teamet som ett hot fast de inte dr ett hot och det kanske leder till att teamet uppfattar
elevhdlsan som icke samarbetsvillig och inte vill bjuda in”.

Mycket av samverkansproblematiken bottnar med storsta sannolikhet i otydligheterna kring
uppdraget. Teamet uttrycker det som att “Fran birjan tyckte skolan att vi skulle jobba med forildrastid och
ldta skolan skota eleverna, men sa tinkte inte vi. 17 ville komma in.”’ 1 kombination med skolans upplevelse
av att “detta var ingenting vi hade efterfragat” ger det en god forstaelse for den initiala utmaningen for
en fungerande samverkan. Verksamhetscheferna menar pa att Jag #ror det ligger en del i att man ként
sig kritiserad och di blir det mer en kamp in ett samarbete, fast kanske inte medvetet.” Aven styrgruppen ger
motsvarande bild av de svirigheter som funnits kring samverkan. "Man madiste respektera varandras
kompetenser och dir bar vi lite att lira, att prata gott om varandra och forsika komma framat.”

Pedagogerna siger sig sakna kinnedom om hur teamets arbete med forildrarna fungerat, hur
manga de arbetat med och vilka dessa férildrar dr. En uppfattning som framférs dr dock att de ser
att teamet kanske jobbar pa annat sitt med forildrarna dn vad de som pedagoger gbr. ”Egentligen
kan det vara bra sa att det blir ett fortroende. Det kan bli en tillgang for omradet.” Skolledning och pedagoger
ger dock exempel pi att teamet har gett 16ften till forildrar, bland annat om sociala placeringar pa
fritidshem, utan att férankra detta med skolan, vilket har skapat viss frustration i verksamheten.

Teamet beskriver att de “sitter pa tva stolar” — de ska fa till samverkan och samtidigt vara ett stod
tor foraldrarna. 7. A mita de boende dr den litta delen, att samwverka med de olika professionerna har varit den
svara delen.”” Teamet tycker sig haft en viktig roll att fora vidare sidant som de ser i verksamheterna
och som inte dr bra, exempelvis sidant som inte dr forenligt med modern barnsyn. 177 bar varit
dgondppnare i omradet och for skolan, exempelvis kring konsekvenstrappan som har diskuterats och som nu inte
anvénts pa samma strukturerade satt. |...| Det behovs nagon wissle blower, vilket inte genererar bra samarbete.”
Detta skapar en frustration i teamet utifrin den kompetens de har och utifran vad de ser sker i
verksamheterna. 177 har inte riktigt det mandatet som team att ga in och dndra”’ 1 flera intervjuer
framkommer att teamet inte alltid haft den ritta approachen for att tas emot pa ett bra sitt — zan
kan ha ritt i sak men samtidigt behover man vara ddmynk infor verkligheten i skolan.” Hir varierar dock
uppfattningarna. Forskolldrarna uttrycker att teamet varit “sa ddmjuka — de har inte bara klampat in.”
Verksamhetscheferna ser dnda behov av ett tvirkompetensteam och framhaller att behovet
troligtvis dr detsamma i flera av kommunens omraden.

Enligt teamet hamnar personer i Oxhagen 1 kldim f6r att de inte vet vad de ska géra och hur de ska
hantera olika situationer. Det dr manga ganger missforstaind och stress som skapas av att glappet
mellan verksamheten och familjerna inte 6verbryggas, vilket 1 sin tur genererar en oro hos de
boende. Teamet anser sig dock ha kunnat 6verbrygga det glappet med hjilp av de insatser som de
erbjudit, samtidigt som det har blivit tydligt f6r dem att det handlar om kommunikation mellan
sambhille och individ. Informationen behéver férklaras och férmedlas pa ett enklare sitt for att
familjerna ska kunna férsta och ta emot det stéd som erbjuds.
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Maluppfyllelse

Nir det giller fragan om satsningen har natt ritt malgrupp anser forskolldrarna att Team Oxhagens
arbete har varit “Jattebral” Foraldrarna har fatt hjilp och de har i allt storre utstrickning borjat kinna
fortroende for att vinda sig till teamet. Bland de forildrar som deltagit i foraldrastodsutbildningen
som teamet genomfort ser forskollirarna en god effekt. "Ala forildrar dr véldigt nijda med ICDP-
utbildningen [Vigledande samspel| och vdgar ta kontakt med kuratorn — ndagon som dr neutral och bra att
prata med.”

Projektledaren poingterar att arbetet, trots manga svarigheter, framfor allt har lyckats ingjuta hopp
1 familjerna, primart genom den kurativa funktionen. A visa att det finns nagon som dr dér for dom,
bjéilpa till att hitta losningar.” V erksamhetscheferna upplever att satsningen framforallt har visat tecken
pa att bidra till ett 6kat fortroende fran foraldrarna, frimst genom de utbildningar som anordnats,
och styrgruppen uttrycker det som att dven om satsningens genomférande inte lyckats har teamet
bidragit till att fortydliga behovsbilden 1 omradet.

Viardnadshavarna dr mycket n6jda med kontakterna med teamet for utvecklingen av sin egen
torildraroll — ” Jattebra, jag har fatt byilp direkt med min son och ocksa med kontakter med andra, till exempel

»

sjukvard och habilitering.” "Jag har fitt tips och idéer om bur man ska forklara saker for sina barn. Hantera
stress, granssattning och prioritera béttre. Blivit battre pa att forklara for barnen att jag ser dem och inte har glont
dem.” Teamet dr mer ndrvarande med konkret stod an vad familjecentralen dr, ddr man mer bara umgds. Den
bjélp jag fatt ar ovdrderlig och alltid bra bemditande frin teamet.” Forutom forildrastédet lyfts dven stod
kopplat till arbetsmarknaden. “Jag har dven fatt hjalp med blanketter och att skriva CV. Jag har fatt jobb

tack vare den hjdlpen.” "Det hdr dr forsta gangen det héant nagonting bra i Oxbagen!”

Synpunkter kring implementering

Samtliga intervjuade anser att satsningen bor fortsitta 1 nagon form. Flera patalar att foérebyggande
arbete tar tid och att det krivs tdlamod for att bygga upp ett langsiktigt, foértroendeskapande
samarbete och kontakter. "Det vore tragiskt om man inte for vidare de kunskaper som teamet har fatt under
dessa dr sd att det sikerstills en bittre tillvaro for omridet. Teamet har varit en livliina for mdnga.” Sirskilt
torskollirarna uttrycker vikten av att fortsitta — "I sadana hér omraden maste vi visa att fordldrarna dr
viktiga. Vi mdste ta ansvar for de som kommer till Sverige och de behiver ha mer satsningar. Det miste fortsiitta
— vi kan inte ha ett projekt i tre ar och avgora vilka effekter det far. Det tar lingre tid att fa ordning och fungerande

rutin.”

De brister som patalats i forankring och svarigheter under projektets forsta ar innebir dock behov
av omstart och nyorientering. "Man maste tinka till innan stora satsningar dras igang. Delaktigheten och
fraga efter vad som behivs och vad man tror kan gira skillnad.” “Ta inte bort bra resurser, men rikta om dom!
Omrddet behover sadant har, men det bebiver vridas om.” En omskriven projektbeskrivning som tydliggor
milen mot familjerna foreslas, liksom vikten av att sikerstalla “a#t det inte blir handledning pa
handledning”.

Av intervjuerna framkommer sammantaget f6ljande synpunkter och medskick infér fortsatt arbete:

* Vinsten med en arbetsterapeut, bide som en del i barnhilsoteamet och i elevhilsoteamet.
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* Extrastdd som jobbar operativt riktat mot fordldrar — forildrastod i kombination med
att kunna erbjuda barnen extra tid i forskolan. Detta dr ett behov dven for de féraldrar som
har barn i férskolan under langa dagar. "I fordldrastidet ett steg linge och komma hem och hjdlpa
till, da ordinarie verksambeter dr dverhopade och med linga vintetider. Teamet har snabbt kunnat erbjuda
stid.” Vi bebdver jobba med fordldrarna mer, vi fixar inte att ge barnen spraket bara under forskoletiden
och skoltiden utan forildrarna behover stid till att kunna fortsitta utvecklingen ntanfor skoltid.”

* Fortsatt arbete med forildrastédsutbildningarna i Vigledande samspel (ICDP).
Virdnadshavare ser girna att dessa mojliggors “aven for pappor pa kvéllstid £L19-21".

* En uppsdkande omradesarbetare som dr operativ och sammanlinkar befintliga
verksamheter. En funktion ”med 6rat mot marken” for att vara en link emellan och vara
minniskornas rost nir det giller samtal med skolan och andra myndigheter, for att fora
torildrars talan och hjilpa till. "De? saknas ndgot mellan det vi som sambdille erbjuder och de behoven
somt finns — vi lankar inte ihop det.” Handledning och stéd pa grisrotsniva, en samhaillsvigledare
och god vin. En person som kan trygga upp och gé i garant — ett medborgarombud.

* En neutral métesplats att utga ifran. “Triffpunkt skulle kunna vara en sidan verksambet.”

= Aktiviteter i omradet, for barn och forildrar. Virdnadshavare uttrycker att de “onskar
aktiviteter for 8-9 dringar en dag i veckan for de som inte har fritids och som inte far ga pa fritidsklubben”,
vilket aven skolledningen instimmer kring.

Det framstar dock som mycket viktigt infor en fortsittning att tidigt tydliggora roller och uppdrag,.
Troskeln f6r samverkan finns fortfarande kvar. Enligt utsagor skulle den kunna sinkas om skolan
sjalv fick uttrycka sina behov och sitta forutsittningarna f6r samverkan. “Man behiver jobba ihop med
verksambetsansvariga pd plats for att skapa en forstaelse for vad det kan tillfora, i syfte att skapa legitimitet for
arbetet. ldag finns det en relationstrotthet fran skolans sida pa grund av stindiga projekt.” Samverkan med
familjecentralen behéver ocksa realiseras.

Utvecklingsomrdden

Enligt projektledaren spiller vissa fragor, som dykt upp 1 Oxhagen och som teamet
uppmirksammat, Gver till andra delar av kommunen och de skulle behova lyftas pa forvaltningsniva
for att bli gillande for flera omraden. Ett exempel ar det faktum att barn med stédplacering pa
fritids inte far vara dir pa skollov. “Ar behoven mindre nir de inte har nagon omsorg alls?” Detsamma
giller vilka tider stodplacerade barn far vara pa fritids. "Om man ger ett okat pedagogiskt uppdrag till
[fritids, samtidigt som balften av barnen inte far vara med ddr, okar vi bara klyftorna!”

Detsamma galler tinket inom skolan. "7 behover anvinda de kompetenser vi har runt omr barnet som vi inte
anvénder bra idag. Vi tanker for mycket “mer av samma’, istallet for att bredda perspektivet!” Exempelvis
anses psykologerna inte utnyttjas tillrackligt, de skulle kunna anvindas mycket bittre. Inom
torskolan uttrycks ett behov av att géra barngrupperna mindre i dessa omraden. "O ndstan alla har
sdrskilda bebov behover grupperna bli mindre for de ger ingen sprakutveckling till varandra. Av en grupp pa 19
barn har vi 16 barn i behov av sdrskilt stod.” Det behovs forbattrade forutsittningar och operativt
arbete, inte enbart mer handledning. "Satsa pa fortbildning och liigg pa lin pa pedagogerna sa att vi far de
béista till omridet.”
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2.4 Ekonomiska effekter

Enligt genomforda berikningar i satsningens ansokan férvintades kommunalekonomiska effekter
genereras till f6ljd av att Socialférvaltningens kostnader f6r ungdomar i omradet minskar, minskade
kostnader till foljd av att firre elever behéver ga om en arskurs, samt att behovet av stodresurser
minskar. Dessa kostnadsreduceringar kan dock dnnu inte konstateras, da det kravs ytterligare tid
tor att se de effekterna och det dr rimligt att anta att de uppstar tidigast 2018-2019. Sdsom det
beskrevs i ansOkan har en av teamets malsittningar varit att uppmuntra och underlitta for de
boende att vaga och kunna lyfta sina behov av stod, vilket dessutom initialt med stor sannolikhet
innebir 6kade kostnader f6r kommunen, snarare 4n minskade.

Socialférvaltningens kostnader for insatser i omrédet

Enligt statistik dr ungefir vart tjugonde barn 0-12 ar i utsatta omraden, sisom Oxhagen, érligen i
behov av insatser frin Socialférvaltningen. For malgruppen som bor 1 Oxhagen motsvarar det
ungefir 20-25 barn. Varje barn 0-12 ar med insats kostar cirka 150 tkr per dr, medan ungdomar 13-
17 ar med insats kostar 200-300 tkr per ar. Om ett av barnen i malgruppen, tack vare Team
Oxhagens arbete, slipper arliga insatser innebdr det dirmed en besparing f6r Socialférvaltningen
motsvarande ungefir 1 500-2 000 tkr totalt, fram till vuxen 4lder. Arligen motsvarar det drygt en
procent av Socialforvaltningens kostnader f6r barn och unga i omradet. Om dessa antaganden star
sig kommer att f6ljas upp senare nir mer dataunderlag finns och da effekterna férvintas hunnit

uppsta.

Grundskolans kostnader for dverdriga och stédresurser

Andelen elever som gitt om en arskurs eller dr Gverariga har inte minskat pa Hagaskolan, utan
ligger kvar pa 20 procent, sisom utgangsliget 2014. Detta kan bero pa att antalet nyanlinda har
okat och det ar dirfor inte troligt att denna andel kommer att minska forrin pa lite lingre sikt.

Nir det giller behovet av stodresurser for eleverna pa skolan kan ingen férandring noteras. Det
storsta skilet till utebliven forindring under dessa ar bottnar med stor sannolikhet i skolans brist
pa kontinuitet vad giller specialpedagogisk resurs. Detta da behovet av stodresurser utgar fran de
atgardsprogram eller extra anpassningar som eleverna har, vilket kriver en specialpedagog for att
identifiera. Forst ndr dennes arbete finns etablerat pa skolan kan resursbehovet, pa sikt, komma att

reduceras.

Minskat behov av forsérjiningsstéd

Det ir sannolikt att den vuxna malgruppens behov av f6rsorjningsstéd kommer att minska 1 nagon
grad, till f6ljd av denna satsning. Av de 58 individuella méten som arbetskonsulten haft, kan
gissningsvis atminstone 5-6 personer ha hjilpts till arbete snabbare dn de annars skulle ha gjort.
Det motsvarar mindre 4n en procent av antalet forildrar med ekonomiskt bistand 1 omradet, utifran
nuvarande siffror. Utifrin ett antagande om att de kommer 1 arbete ett ar snabbare tack vare
vigledningen, innebir det minskade utbetalningar av f6rsérjningsstdd motsvarande cirka 300 tkr,
vilket inte borde vara orealistiskt. Forildrars egna uttalanden om att de tack vare satsningen fatt
arbete styrker atminstone den tesen. Utvecklingen av andelen hushall med ekonomiskt bistind
behéver dock foljas kontinuerligt framéver och jaimforas med andra omraden for att detta ska
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kunna bekriftas. De individer som arbetskonsultenten haft kontakt med bor dessutom kunna f6ljas
upp individuellt.

Ovriga kommunala effekter

Insatser inom Forvaltningen for funktionshindrade férvintades 1 ans6kan minska tack vare att barn
och forildrar far de verktyg de behéver f6r att hantera vardagen sjilva. Arbetsterapeutens arbete
har, sdrskilt 1 foérskolan, férmodligen lett till positiva resultat 1 form av en 6kad forstaelse f6r barn
med behov av sirskilt stéd. De ekonomiska effekterna av detta ar dock dn sa linge svara att pavisa.
En 6kad medvetenhet kan initialt leda till 6kade kostnader, men som pa sikt kan komma att minska.

Aven Socialférvaltningens kostnader fér vuxna, si som fér missbruksvard, kommer troligen att
paverkas i viss man. Dessa effekter uppstar dock sa pass manga ar framat i tiden att en uppféljning
av dem inte ar meningsfull f6r denna utvirdering.

2.5 Satsningens kostnader

Satsningen har beviljats medel for att paga under tre ar, det vill sdga fram till januari 2018. Fram till
2017-04-30 (delar 1) kan kostnaderna fOr satsningen summeras till 3 514 tkr. Den totala budgeten
som dr beviljad f6r hela trearsperioden uppgir till 5 400 tkr. Prognosen visar dock att kostnaderna

tor hela satsningen, under férutsittning att den fortgar sin beviljade trearsperiod, kommer summera
till cirka 4 900 tkr.

Tabell 2. Kostnader for satsningen Team Oxhagen.

Kostnadspost Budget, totalt | Utfall, 2017-04-30 | Utfall, totalt (prognos)

Personal 4800 3 200 4420
Lokal 300 81 180
Material, 6vrigt 300 233 300
Summa 5400 3514 4900

2.6 Kostnadsnyttoanalys

Den ekonomiska modell som anvinds inom arbetet med sociala investeringar i Orebro kommun
utgar ifran att nettokostnaden for genomférandet av en satsning atminstone ska ga jamnt upp med
effekterna och summera till noll, det vill siga att satsningen i sin helhet finansieras av de effekter
som genereras pa den kommunala ekonomin. Om effekterna blir stérre dn sa uppstar ett Gverskott
t6r kommunen och de nimnder dir effekterna uppkommer.

I en kostnadsnyttoanalys stills kostnaderna i férhallande till de ekonomiska effekterna. For att
genomfora en siadan analys justeras utfallet av kostnaderna, per 2017-04-30, upp till 3 900 tkr f6r
att motsvara hela perioden for satsningen fram till halvarsskiftet 2017, vilket dr den period som
denna utvirdering avser.

Det ar svart att pavisa att satsningen genererar ekonomiska effekter som overstiger kostnaden pa
3 900 tkr. Det beror bade pa begrinsat underlag och pa svirigheter att koppla eventuella
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forbittringar direkt till teamets arbete. Pa lingre sikt finns det dock forutsittningar att kommunen
kan rikna hem atminstone en viss del av kostnaderna for verksamheten.

Kosthnad per deltagare

Den utbildning i VVgledande samspel/ 1CDP), som gett fordldrar stod i sin foraldraroll, har natt 28
torildrar och indirekt 82 barn. Genom att férdela kostnaden for den tid som kurator och
specialpedagog lagt pa genomférandet av utbildningen uppnas en grov uppskattning av kostnaden
for de fem tillfillena 4 2 timmar till:

Kostnad per forilder: 1500 kr
Kostnad per barn: 500 kr

Ovanstidende berikning avser endast en del av teamets arbete. Fér 6vriga delar dr det daremot svart
att géra motsvarande beridkningar, eftersom olika individer och grupper har fitt olika typer av
insatser och stéd 1 olika omfattning.

Samhdllsekonomiska aspekter

De ekonomiska berikningar som genomforts i denna utvirdering avgransar sig till den kommunala
ekonomin. Utéver dessa innebir Team Oxhagens insatser sannolikt en del effekter f6r andra
aktorer inom sambhillet. Ett 6kat fortroende f6r myndigheter, bade hos barn och férildrar, bidrar
till minskat avstind och storre f6rstielse mellan invanare och samhillsinstanser. Det kan leda till
minskad skadegérelse pa bade offentliga och privata fastigheter, minskad kriminalitet och en bittre
anknytning till arbetsmarknaden.

3 Analys och slutsatser

3.1 Slutsatser
Av utvirderingen kan féljande slutsatser dras:

" Team Oxhagen har, trots initiala svérigheter, som helhet arbetat med och till viss del
bidragit till utveckling inom de maél som formulerats for satsningen.

* Detir, pa kort sikt, inte troligt att satsningen genererar ekonomiska effekter som overstiger
kostnaderna. Pa lingre sikt finns det dock forutsittningar for att kommunen som helhet
kan rikna hem kostnaderna, dtminstone till viss del.

* De kvantitativa matt som analyserats, i syfte att pavisa satsningens effekter, har i mycket
begrinsad utstrickning visat pa positiv utveckling, alternativt varit svartolkade eller visat pa
resultat som dr svara att direkt koppla till teamets arbete. Den uppféljande utvirderingen
av denna satsning, samt resultaten frin de Gvriga tvd satsningarna i omradet, kommer
torhoppningsvis ge ett bittre underlag for analys av satsningens effekter.

* FPorutsittningarna for satsningens genomférande har brustit pa ett flertal punkter. Detta
inte minst genom brist pa forankring i de berérda verksamheterna och ovintade
utmaningar, sa som problem med lokaler och avsaknad av projektledare under linge period.

* Rollen som kompletterande team har forsvirats genom otydliga beskrivningar av roller och
uppdrag, liksom avsaknaden av ett fungerande elevhilsoteam pa Hagaskolan. Teamets
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arbetssitt och metoder i form av handledning och konsultativa insatser har fungerat bra 1
torskolan. Det har diremot inte motsvarat skolpersonalens forvintningar pa ett mer
operativt stod i skolans verksamhet.

Brister 1 tidig forankring aterkommer som skl till de samverkanssvarigheter som uppstatt.
Det som framstir som avgorande for en fungerande samverkan dr den lokalmassiga
nirheten till och i den dagliga verksamheten, vilket inneburit att f6rskolan kunnat dra nytta
av teamet 1 hogre grad an skolan. Den lokalmissiga nirheten har ocksa inneburit att
torskolepersonalen kunnat férmedla kontakt mellan teamet och forildrar.

Flertalet beskriver att de uppfattar att teamets utbildningar i 1dgledande samspel varit bra f6r
torildrarna som vuxiti sina forildraroller genom dessa. De tillfragade férildrarna dr mycket
ndéjda med den utbildning de fitt genom teamet.

Att genomgaende tillimpa ett forhallningssatt utifran 1dgledande samspel har visat sig vara
en framgangsfaktor for teamets arbete. Generellt mar barn bra av ett férhallningssitt som
uppmirksammar, bekriftar och lotsar barnet till det som den forvintas gora. Det ar darfor
viktigt att hélla i och bekrifta barnen nir de gor ritt for att de ska vilja att fortsitta pa det
positiva sittet. De barn som teamet arbetat med har uppvisat en positiv effekt pa att
konsekvent bemotas av det positiva forhallningssittet, vilket ocksa forildrar och personal
anammat.

Arbetet 1 forskolan med foérindringar 1 lirandemiljon och stéd till pedagogerna med
struktur och pedagogik, frimst genom arbetsterapeuten, anses ha gett goda effekter for
barnen. Detta dels genom ett gemensamt forhéllningssatt utifran en modern barnsyn, samt
okad kunskap hos pedagogerna om barn i behov av sirskilt stéd.

Det framstar som att méjligheten f6r malgruppen att spontant kunna komma forbi, ringa
eller maila nir ett behov uppstar varit viktig for att skapa relationer och kontakter som
utgjort grunden f6r teamets arbete med familjerna.

Forildrarna patalar den betydelse teamet haft for de som tagit del av deras direkta stod.
Familjerna har ofta saknat kunskap om vilka rittigheter de har och teamet har darfor varit
viktiga for att hjdlpa dem att férklara sina behov och tillgodogéra sig sambhillets stod.
Teamet har dirmed bidragit till att fordldrarna blivit tryggare i métet med framfor allt
skolan, men ocksd i motet med andra myndigheter, da nagon fran teamet har nirvarat.
Pedagogerna i forskolan uppger att de borjat mirka férindring i samspelet mellan féraldrar
och barn i samband med himtning och limning, da de ser en mer positiv och intim dialog
mellan dem, tack vare forildrastédsutbildningarna.

Andelen utovare av organiserade fritidsaktiviteter ar fortsatt mycket lag i Oxhagen. Fler
aktiviteter behovs och 6nskas i omradet, vilket savil vardnadshavare som ledning och
pedagoger patalar.

Team Oxhagens specialpedagog tycks vara en viktig forutsattning for genomforandet av
den parallella satsningen Specialpedagogisk kompetensutveckling. Det dr dirfor nédviandigt att se
att de tre satsningarna som har genomférts i omradet hinger ihop och har gemensamma
komponenter. Detta behover beaktas 1 diskussionerna om implementering och fortsatt
arbete.
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* Under satsningens genomforande har en perspektivforskjutning skett inom den
kommunala verksamheten — det har blivit tydligt att det inte handlar om féréldrars ovilja
eller brist pa acceptans som utgdr grund for att de inte vill motta stédinsatser. Istillet
handlar det om den kommunala verksamhetens bristande formaga att kommunicera och
formedla det st6d som finns till de personer som ir i behov av det.

» Utvirderingen av denna satsning ger ett sarskilt lirande kopplat till det generella arbetet
med sociala investeringar. Framfor allt vad giller behovet av att skapa forutsittningar i
samband med uppstart av en satsning, forankring och styrning nir oférutsedda hindelser
paverkar projektets genomforbarhet och eventuella beslut om att avbryta eller stilla om
inriktningen fOr en satsning nar méjligheterna att uppna tilltinkt malsattning inte ldgre dr
realistiska. Det bor dock patalas att det under tiden f6r satsningens genomférande skapats
en struktur for styrning, baserat pa ett tydligare projektigarskap och en styrgrupp for det

forvaltningsoverskridande arbetet.

3.2 Komponentanalys
De komponenter som bedéms vara avgérande for att uppna de positiva utfall som satsningen
genererat ar:

* Arbetsterapeutisk kompetens.

* Forildrastédsutbildningar.

* Nirhet och lokal férankring med en “lagtroskelverksamhet” f6r att mota behov.

* Relations- och kontaktskapande bemétande till malgruppen.

4 Forslag till beslut

4.1 Forslag tillimplementering

Trots de svirigheter som satsningen haft framstar det, utifrain bostadsomradets karaktir och behov
liksom de erfarenheter som satsningen genererat, som angeliget att utvalda delar av satsningen
fortsatter. Sammantaget, utifrin utvirderingens resultat, limnas nedanstiende forslag till
implementering:

* En arbetsterapeut i ordinarie verksamhet — biade som en del i barnhilsoteamet pa
Blamesens forskola och i elevhilsoteamet pa Hagaskolan.

» Forildrastodsutbildningar i 1dgledande samspel 1CDP) genom samverkande insatser — riktat
uppdrag till Centralt skolstod, Oxhagens familjecentral samt Utvecklingsenheten
FFF/VoO.

* En kurativ funktion for stéd och samhaillsvigledning till familjer i omradet — att bedriva
operativt, uppsokande omridesarbete med uppdrag att sammanlinka befintliga
verksamheter.

*  Neutral métesplats med lokal férankring i omradet — riktat uppdrag till Partnerskap Orebro
1 samverkan med Oxhagens familjecentral.

»  Aktiviteter i omradet for barn och forildrar — riktat uppdrag till Partnerskap Orebro att, i
samverkan med kommunens férvaltningar och civila samhillet, utveckla och genomfora.

31



Foljande férutsittningar krivs vid en implementering for att sikerstilla effekter:
* Lokalt fungerande elevhilsoteam, dir kompetensen som specialpedagog sikerstills.
» Tydlighet i rollférdelning och uppdrag, utifrain en gemensam diskussion med berérda
verksamheter fOr att sikerstilla férankring.
* Fortsatt utveckling av Forvaltningen f6r utbildning, forsérjning och arbetes uppdrag att
bedriva operativt uppsékande arbete 1 partnerskapsomridena.

* Grinsoverskridande samverkan mellan myndigheter och instanser.

Samtliga ber6rda forvaltningar och verksamheter har till ansvar att sikerstalla genomférandet av
implementeringen i enlighet med férslaget ovan, inom ramen for befintlig verksamhet, ordinarie
drift och budget. Dirmed behover Forvaltningen for funktionshindrade, Socialférvaltningen,
Forvaltningen forskola och skola genom Partnerskap Orebro och Kommunstyrelseférvaltningen
genom Centralt skolstod ta ansvar for sina respektive ansvarsomraden i enlighet med forslaget.
Dirtill har Férvaltningen forskola och skola, férskolan Blamesen och Hagaskolan ett ansvar 1 att
siakerstilla de forutsittningar som krivs for genomforandet av en implementering, framfor allt i
form av tillférsakran om ett lokalt fungerande elevhilsoteam.

For att mojliggoéra en smidig Overgang fran nuvarande verksamhet till uppligget enligt ovan
beskrivna férslag, samt sikerstilla finansiering for fullféljande av implementering, paboérjas och
genomfors detta arbete under hosten 2017. Implementeringen ska sedan vara fardigstilld, sa att det
nya uppligget f6r verksamheten finns pa plats, driftas och finansieras av ordinarie verksamhet frin
1 januari 2018.

4.2 Plan for aterféring

Aterforing av medel for satsningen baseras pa en gemensam aterféringsplan (se Bilaga 2) utifrin
effekter av de tre satsningarna inom Partnerskap 1 arberga/ Oxhagen — Team Oxhagen, El Sistema och
Specialpedagogisk kompetensutveckling. Dirfér gors inga justeringar i den plan som finns i ursprunglig
ansOkan forrin utvirderingen av Specialpedagogisk kompetensutveckling genomforts, 1 borjan av 2018.
Om utfallet for satsningens totala kostnader blir 4 900 tkr minskas totala aterforingsbeloppet med
500 tkr eftersom ansékan utgick fran en budget pa 5 400 tkr.

Foér Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnimnden paborjas en reviderad aterforing,
motsvarande 300 tkr per ar, med start 2017. For 6vrig aterforing avvaktas eventuella justeringar i
totalplanen.

4.3 Forslag till uppskalning
Om uppskalning 6nskas, férordas i forsta hand:
* Uppskalning av arbetsterapeutisk kompetens som komplement till befintliga barn- och
elevhilsoteam, framfor allt i 6vriga partnerskapsomraden. Vid en uppskalning behéver
komponenter och forutsittningar enligt utvarderingens analys beaktas.
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5 Fortsatt arbete

5.1 Fortsatt utvardering
Ett flertal av de matt som redovisats i denna utvardering har varit svara att dra slutsatser av, bland
annat eftersom tillricklig data dnnu inte funnits tillganglig. Ytterligare minst ett ar behéver fortlopa
for att eventuella effekter av satsningen ska kunna synas tydligare. Nedanstiende indikatorer
kommer darfor att foljas och utvirderas vid en uppfoljande utvirdering, senast 1 borjan av 2019.
Uppgifterna behéver ocksa uppdateras i sa stor omfattning som mojligt infér beslut om den
gemensamma planen for dterféring av satsningarna inom Partnerskap 1 arberga/ Oxhagen, i samband
med utvirderingen av satsningen Specialpedagogisk kompetensutveckling. Samtliga uppgifter r arliga och
manga av dem, men inte alla, bor finnas tillgingliga under varen 2018.

*  Aktualiseringar (ansokningar/anmilningar) hos Socialférvaltningen, minst avseende 2017.

* Socialf6rvaltningens kostnader i omradet, minst avseende 2017.

* Liskunnighet drskurs 1, minst avseende lisiaret 2016/2017.

» Sprakniva fyraaringar.

= Skolenkiter, minst avseende VT 2017.

»  Overériga, minst avseende lisiret 2017/2018.

* Anvisningsskola, minst avseende HT 2017.

* Nationella prov arskurs 3, minst avseende VT 2018.

*  Miluppfyllelse arskurs 6, minst avseende lasaret 2018/2019.

= Arbetsloshet, minst avseende 2017.

=  Ekonomiskt bistind, minst avseende 2017.

Dirutover behover teamets arbetskonsulent, under hosten 2017, genomféra uppfoljning av
individer som fatt individuell vigledning.

5.2 Utvecklingsomraden

I samband med genomférd utvirdering har ett antal utvecklingsomraden identifierats som harror
till satsningens malgrupp och angrinsar till dess uppdrag, men som inte har kunnat hanteras inom
ramen for satsningen. Merparten av dem hanteras i forslaget till implementering, men nedanstiende
utvecklingsomrade ses ligga utanfér denna satsning, da det r6r den kommunévergripande nivin
snarare dn det enskilda bostadsomradet. Det ar av storsta vikt att detta utvecklingsomrade hanteras
och beaktas i fortsatt arbete inom Orebro kommun f6r att frimja jimlika livsvillkor.

" Stodplaceringar pd fritidshem — det rader idag stora skillnader mellan skolor i kommunen om
pa vilka grunder stodplacering ska erbjudas och under vilka premisser placeringen ska gilla.
Kommungemensamma riktlinjer f6r vad som ska gilla vid stédplaceringar pa fritidshem
behover dirfor tas fram, som sikerstiller en likabehandling utifran barnets bista. Det
utvecklingsarbete som har pabérjats, tack vare Team Oxhagens aktualisering av fragan,
beho6ver fortga och fardigstillas. Diskussionerna bor aven inkludera allman fritidsplats och
moéjligheten att erbjuda cirka 10 timmar i veckan for alla barn, vilket skulle innebéra enorma
vinster for barnen och deras familjer. Barnen skulle utveckla sitt sprak och fi den
sprakstimulans samt sociala kompetens som de behoéver for att kidnna delaktighet i
sambhillet, men ocksia en mojlighet till meningsfull fritid som forildrarna oftast inte har
forutsittningar att ge barnen. De skulle via en allmin fritidsverksamhet ocksa kunna fa
hjilp med lixlisning. Att erbjuda alla barn ritten till utbildning inom fritidshemmet ar en
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torebyggande insats som férmodligen skulle minska kostnaderna inom socialtjanst och vard
drastiskt pa sikt.

Fritidshemmen ska enligt lag bedriva en pedagogisk verksamhet och kompletterande
utbildningsform till skolan, dir de ocksa arbetar for att utveckla sociala firdigheter och
kulturella virden hos eleven, samt ge erfarenheter och moijlighet till fritidssysselsattning.
Att méanga barn idag inte har ritt till den utbildning som fritidshemmet ska erbjuda gor att
uppvixtvillkoren f6r barn i Orebro kommun inte 4r jamlika.
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Bilagor

Bilaga 1 - Utvarderingsschema

Utvdrderingsschema

Tvirkompetensteam (Team Oxhagen)

Malgrupp: Elever pa Hagaskolan F-3 och barn pa Bldmesens férskola (generellt barn 0-9 &r boende i Oxhagen) samt féraldrar till dessa barn.

Ut

Aktiviteter

Aktivitetsmatt

Effektmatt

Indikatorer

Familjer kan tillgodogéra sig
samhallets stad.

Teamet arbetar aktivt for att farmedla kunskap
till familjerna om de maéjligheter till stéd som
erbjuds vid svarigheter som bottnar i social,
neuropsykiatrisk eller kognitiv problematik.

Teamet erbjuder kompetenshéjning av
professionella for att adekvat stod anpassat till
malgruppen ska kunna erbjudas pa samtliga
nivaer.

Teamet fungerar som brobyggare med syfte att
bygga relationer och skapa natverk for att
underlatta for malgruppen att tillgodogéra sig
samhallets stod.

Persontimmar pa familjecentralen

Antal traffar med fordldrar, individuellt, totalt.
Antal traffar med faraldrar, individuellt, unika.
Antal traffar med faréldrar, grupp, totalt.
Antal traffar med farsldrar, grupp, unika.

Persontimmar i farskola/skola.

Antal tillfallen fér kompetenshajning

Antal méten med flera parter dar teamet deltar och
ar inbjudet av forskola/skola.

Antal méten med flera parter dar teamet deltar och
ar inbjudet av foralder.

Andel barn som aktualiseras genom ansokan till
Socialforvaltningen av totala antalet aktualiserade barn. (Jfr
med Varberga och Orebro totalt.)

Andel barn 0-9 ar med utredning som lett till insats frén
socialfarvaltningen under aret. (Hr med Varberga och
Orebro totalt.).

Andel barn 0-12 ar som inte ateraktualiserats ett ar efter
avslutad utredning eller insats (hos socialtjinsten). (Jfr med
Varberga och Orebro totalt.)

Bedémning av familjernas fértroende for skolan gérs mha
faraldrarnas resultat frin brukarundersékningen, farskalan,
ak 2 (fritids), 3 och 5.

Socialtjanstens kostnad per barn (0-12 &r och 13-18
ar) fran Oxhagen (kontrollgrupp Varberga och
Orebro tot).

Sprakniva hos 4-aringar som besdker
familjecentralen i Oxhagen (kontrollgrupp Varberga,
Brickebacken familiecentral och Orebro tot)

Laskunnighet ak 1 Hagaskolan (kontrellgrupp
Brickebackens skola och Orebro tot).

Andel elever i @ 3 och ak 6 pa Hagaskolan som ar
godkinda pa de nationella delproven Svenska —
stavning och Matematik — statistik (kontrollgrupp
Brickebacken och Orebro tot).

Andel elever i 3k 6 pa Hagaskolan som ar godkanda i
alla mnen {kontrollgrupp Brickebacken och Orebro
tot)

Barn och familjers behowv av
stod upptacks tidigt och
utreds, varpa lampliga
insatser satts in pa
organisations — grupp —och
individniva.

Teamet arbetar aktivt for att skapa narhet till,
och tillgénglighet far, familjer i behowv av olika
typer av stod i omradet.

Familjers behov av stéd upptécks tidigt och
utreds. Ett gemensamt arbete bedrivs for
familjernas basta i ndra samarbete/samverkan
med teamets samverkanspartners.

Antal mottagna "farstakontakter” fran familjer/barn
[t.ex. via telefonsamtal eller kontakt vid Sppet hus).

Antal méten initierade av teamet, med syfte att
tidigt upptécka/identifiera behov hos individ.

Antal méten initierade av teamet, med syfte att fa
till stand lampliga insatser till individ.

Antal faresiagna atgarder/insatser i farskala/skola
initierade av teamet.
Antal verkstdllda dtgarder/insatser i forskola/skola
initierade av teamet.

Skolan/elevhalsan bedémer elevernas funktion och
foraldrarnas formaga att ta emot stod, ett ar (?) efter att
insats gjorts.

Bedomning av elevgruppernas sociala/kognitiva funktion
gors mha elevernas resultat fran brukarundersokningen,
farskolan (foraldrar), 3k 2 {fritids), 2 och 5.

Andel elever som ar dverariga pa Hagaskolan F-6
(Kontrollgrupp Brickebacken och Crebro totalt)

Andel verkstillda av fareslagna atgarder/insatser i
forskola/skola initierade av teamet. (Under/efter.)

skolndrvaro far elever F-6 pa Hagaskolan
{kontrollgrupp Brickebacken och Orebro tot).

Andel elever som far sarskilt stéd pa Hagaskolan F-6

{kontrollgrupp Brickebacken och Orebro tot). (Kan vi

titta pa antal arsarbetande stadresurser i farhallande
till elevantal?)

Méjliggdra trygga
uppvaxtvillkor far barnen i
Oxhagen genom att
foréldrar far adekvat stod i
faraldrarollen och
végledning kring utbildning
och sysselsittning.

Teamet erbjuder individuellt stad till foraldrar

Teamet erbjuder samspelsstodjande
gruppverksamhet till féraldrar.

Teamet erbjuder vigledning kring utbildning
och sysselsattning far de faraldrar som befinner
sig utanfér arbetsmarknaden

Antal stadinsatser till foraldrar, individ, totalt
Antal stédinsatser till foraldrar, individ, unika

Antal nsatser till féraldrar, grupp, totalt
Antal stédinsatser till faraldrar, grupp, unika

Antal besdk hos arbetskonsulenten, totalt
Antal bestk hos arbetskonsulenten, unika

Yrkesvigledningens besdksenkit. Uppféljning av besékarna
1 ar senare, med enkla fragor om sysselsattningen.

Andel barn (0-12 ar) boende i Oxhagen med minst en
foralder som varken arbetar eller studerar
{kontrollgrupp Varberga och Grebro tot).

Andel barnfamiljer (minst ett barn 0-18 3r) boende i
Oxhagen som erhaller ekonomiskt bistand under ett
ar (kontrollgrupp Varberga och Orebro tot).




Bilaga 2 - Aterféringsplan enligt ansékan

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Summa
PN BoU (grundskola) 267 267 267 267 267 267 267 1870
K&F 160 160 160 160 160 800
VUXAM 900 900 900 2700
FUNK 175 175 175 175 175 175 1050
SOC 750 750 750 750 750 750 4500
Summa 900 1060 1327 1352 1352 1352 1192 1192 1193 10 920
Totala utbetalningar och aterféring per nimnd, inom
de tre satsningarna i Varberga/Oxhagen (tkr)
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