g Sociqla'\&

investeringar

OREBRO

Ks 712/2014

Slutrapport sociala investeringar

Partnerskap Varberga/Oxhagen - El Sistema

Beslutad i Kommunstyrelsen, den 12 september 2017, § 184
Datum: 2017-08-17

Dokumentansvarig pa politisk niva: Kommunstyrelsen
Dokumentansvarig pa tjanstemannaniva: Kommundirekt6r

Ansvariga f6r utvirderingen: Utvirderingsteamet f6r sociala investeringar



SAMMANFATINING

Den 1 januari 2015 startade satsningen [/ Sistera som en av tre satsningar inom den sociala
investetingen Partnerskap 1 arberga/ Oxhagen. Totalt beviljades 3 miljoner f6r genomférandet under
en tredarsperiod. Utifrin den venezuelanska metoden El Sistema, som bygger pa att anvinda
musiken som mal och medel f6r social och mansklig utveckling, har satsningen getts till alla barn
5-8 ar pa forskolan Blamesen och Hagaskolan. Satsningens malséttning har varit att bidra till att
Oka barnens kinsla av samhorighet och gemenskap, forbittra deras samarbets- och
koncentrationsférmaga, bidra till att 6ka maluppfyllelsen 1 skolan genom 6kad stimulans tack vare
musiken och 6ka barnens intresse for att delta i organiserad kultur- och fritidsverksamhet.
Malsittningen har dven varit att mojliggora for férildrar att fa en storre inblick i och engagemang
for sina barns vardag, liksom ett positivt ssammanhang for hela familjen att ta del av.

Arbetet med EI Sistema har bidragit till stirkt sjilvkinsla, koncentrationsformaga, férbittrade
sprakkunskaper, 6kat sjilvfortroende och lugn hos barnen, samt en stolthet hos bade barn och
torildrar. Dartill bedoms forildrarnas engagemang och delaktighet 1 skolans verksamhet 6kat och
satsningen har ddrmed bidragit till utveckling inom de mal som formulerats. Pedagogerna bedomer
att Bl Sistema bidragit till en positiv utveckling f6r minst 90 procent av de deltagande barnen och
en stor andel av eleverna har frivilligt valt att fortsitta med instrumentspel dven pa fritiden.
Satsningen har en svag koppling till direkt ekonomisk effektivitet, men pa sikt tyder mycket pa att
positiva kommunal- och samhillsekonomiska effekter kommer att uppstd, dock inte i den
omfattningen att satsningen kan riknas hem ekonomiskt.

Utifran bostadsomradets karaktir och behov, liksom de effekter som satsningen genererat, bedoms
det angeldget att verksamheten fortsitter. En implementering foreslds darfér av verksamheten pa
torskolan Blamesen och Hagaskolan for 5-aringar, forskoleklass och érskurs 1, samt frivilligt
instrumentspel och kor efter skoltid f6r arskurs 2 pa Hagaskolan. For elever fran och med arskurs
3 foreslas att Kulturskolan méjligeor orkesterspel 1 Kulturskolans ordinarie verksamhet, samt att
integrationsaspekten beaktas genom ett utvecklat samarbete mellan El Sistema i Oxhagen och
Kulturskolans ordinarie verksamhet. Det dr dven viktigt att fortsatta mojligheter skapas for barnen
1 Oxhagen att komma till och ta del av de centrala arenor som finns f6r kultur, exempelvis
Konserthuset och kommande Kulturkvarteret.

Satsningarna E/ Sistema, Team Oxhagen och Specialpedagogisk kompetensutveckling utgor tillsammans en
helhet i form av den sociala investeringen Partnerskap 1 arberga/ Oxhagen. Detta behover beaktas vid
implementering och framfor allt ekonomisk aterforing. De tre satsningarna i bostadsomradet har
till vissa delar varit en forutsittning for varandra, vilket paverkar bade resultat och effekter.
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1 Bakgrund

1.1 Problemformulering

I borjan av 2014 gjorde socialnimnderna forvaltningen uppmarksam pa de héga kostnaderna for
insatser till ungdomar 13-18 ar boende i Oxhagen och Varberga. Samtidigt rapporterade
Socialtjinstens filtgrupp, OreBRA och OreFOR om 6kade problem i Varberga och Oxhagen
gillande tondringar och yngre vuxnas beteenden. I media hade omriddena, och framfor allt
Oxhagen, den senaste tiden figurerat i negativa sammanhang och brottsstatistiken f6r 2013 var
orovickande hog. Familjecentralerna 1 omriddena vittnade om forildrar som behévde och
forvantade sig mer stod och hjilp an vad som kunde ges. For att bryta den negativa trenden och
sikerstilla att barnen boende i omradena inte skulle sld in pa samma bana som ungdomarna nir de
kom upp 1 alder, tillsattes en arbetsgrupp for att arbeta fram forslag pa férebyggande arbete med
fokus pa de yngre barnen. Sex utmaningar identifierades, bland annat att barnen saknade
fritidsaktiviteter efter skoltid.

Utbudet av organiserade fritidsaktviteter dr sparsamt i Oxhagen, trots att det innebir en viktig
skyddsfaktor att delta i organiserad fritidsaktivitet. Mot den bakgrunden foreslogs en satsning for
att skapa forutsittningar for deltagande, oberoende socioekonomisk status eller ekonomiska
resurser. Genom att forligea aktiviteter inom ramen foér ordinarie férskole- och skolverksamhet
skapas forutsittningar for alla och som metod f6r arbetet valdes El Sistema, en modell framtagen
1 Venezuela som utvecklats dir under 40 érs tid. Modellen bygger pa den klassiska musiken som
verktyg for social och minsklig utveckling. I Sverige borjade modellen anvindas 2010 i en av
Goteborgs stadsdelar, men har sedan dess spridits till 27 kommuner runt om 1 Sverige. Syftet med
modellen ir att forebygga utanférskap genom undervisning i musik f6r barnen i deras milj6, med
start redan i tidig alder. For barnen blir musikundervisningen, med kor och orkester, en fast punkt
1 tillvaron och diarmed en viktig del 1 utvecklingen. I den svenska versionen erbjuds barnen bade
obligatorisk och frivillig musikundervisning tva till tre dagar i veckan tillsammans med
musikpedagoger. En viktig del i arbetet dr att involvera forildrarna genom att bjuda in dem till
familjetraffar, sa kallade Vinstay, en gang per vecka.

Satsningen omfattar tre ar, 1 november 2014 — 31 december 2017, och har beviljats tre miljoner
kronor f6r sitt genomforande. Detta innebar att det vid tidpunkten f6r slutrapportens framtagande
kvarstar nagra manaders arbete inom ordinarie tidsram for satsningen. Skalet till att slutrapporten
skrivs 1 detta skede dr for att sikerstalla underlag for beslut om implementering och eventuellt
fortsatt arbete, 1 syfte att undvika glapp i verksamheten.

1.2 Syfte, malgrupp och madlsattning

Syftet med satsningen idr att med musiken som mal och medel bidra till en social och minsklig
utveckling, barn som tror pa sig sjilva och som respekterar andra ménniskor. Med hjilp av El
Sistema som modell 4r malsittningen att:

» bidra till att 6ka barnens kinsla av samhorighet och gemenskap.

» bidra tll att forbattra barnens samarbets- och koncentrationsformaga.



» bidra till att 6ka méluppfyllelsen i skolan, genom 6kad stimulans tack vare musiken som i
sin tur ger forbittrade forutsittningar for skolframgang.
» Oka barnens intresse for att delta i organiserad kultur- och fritidsverksamhet.

» ge forildrar en storre inblick i och engagemang for sina barns vardag.

Malgruppen for satsningen formulerades 1 ans6kan till att under forsta aret innefatta femaringarna
pa forskolan Blamesen, samt eleverna i forskoleklass pa Hagaskolan. Under satsningens andra och
tredje ar avsdgs malgruppen utgoras av femaringarna pa forskolan Blamesen, samt eleverna i
forskoleklass och arskurs 1 pa Hagaskolan. Genom att viva in undervisningen som en naturlig del
1 den ordinarie undervisningen blir den obligatorisk f6r alla aktuella barn.

1.3 Utgangspunkt och metod for satsningen

Enligt ansokan var tanken att satsningen pa El Sistema under det forsta aret skulle genomféras
med hjilp av tva pedagoger frin Orebro Kulturskola, som pa del av sin tid skulle jobba med
satsningen och genomfora El Sistema for femaringarna pa Blamesens forskola samt Hagaskolans
elever 1 forskoleklass. Under satsningens andra och tredje ar skulle satsningen utokas till att aven
inkludera de nya femaringarna pa forskolan Blimesen och siledes arbeta med femaringarna,
Hagaskolans forskoleklass samt arskurs 1. For att mojliggéra det skulle ytterligare pedagogresurs
motsvarande tva personer pa 35 procent anstillas. Kostnadsfri undervisning skulle bedrivas tva till
tre ganger i veckan, cirka 40-45 minuter per gang, i grupper om cirka 10-14 barn. Varje grupp skulle
bemannas med tva musikpedagoger och minst en pedagog fran den ordinarie verksamheten. For
femaringarna i foérskolan och eleverna i forskoleklass skulle undervisningen priglas av rytmik, sing
och rorelse, medan instrumentundervisning skulle tillkomma frin arskurs 1. For de édldre barnen
var malsittningen ett fokus pa tva olika amnen, exempelvis kérsang och strakinstrument. Som en
del i modellen syftar barnens musicerande till att resultera i en spelning tillsammans med duktiga
och professionella musiker, exempelvis Svenska kammarorkestern. Genom deras medverkan 1
satsningen skulle dven en mojlighet skapas for barnen att ta del av en virld som i vardagen ir
mycket avligsen for dem, exempelvis ett konserthusbesok.

For att skapa mojlighet f6r barn med sirskilda behov att delta i musicerandet utifran deras egna
forutsittningar skulle en sirskild ”guldgrupp” arrangeras med triffar en gang per vecka. P sa vis
skulle aven de barn som har olika typer av svarigheter kunna delta i den gemensamma
undervisningen och framfor allt vid de gemensamma spelningarna 1 moéjligaste man. For att skapa
utrymme for extra Gvningstid, exempelvis infér en uppspelning eller f6r de barn som vill fa mer tid
till sitt musicerande, skulle musikpedagogerna finnas tillgingliga ytterligare en timme per vecka.

Utéver undervisningstillfallena skulle familjetriffar arrangeras en gang i veckan, dir dven barnens
torildrars och syskons deltagande mojliggors for att stirka den sociala samverkan. Det skulle dven
arrangeras tillfallen dd samtliga grupper frin foérskolan och skolan triffades for att spela
tillsammans.

1.4 Organisation

Satsningen har bedrivits 1 samverkan mellan Kulturskolan och Hagaskolan respektive forskolan
Blamesen. Frin Kulturskolans sida har Mats Ohlund, Kulturskolans rektor, haft ansvar for
ekonomi och anstillda musikpedagoger, medan Birgitta Jonsson haft rollen som projektledare med
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ansvar for verksamheten. En l6pande dialog har férts med forskola och skola genom
planeringsméten en gang per manad.

Resurser for genomforandet av satsningen har under varen 2015 bestatt av tva musikpedagoger pa
50 procent vardera. Fran och med hésten 2015, da satsningen utokades med ytterligare en arskull,
har fyra musikpedagoger funnits till satsningens férfogande, tva pa 40 procent och tva pa 50
procent. Till skillnad frain ansokan innebar det en utékning av tvd av pedagogernas tid fran 35
procent till 40 procent, vilket mojliggjordes genom ett ekonomiskt utrymme till £f6ljd av delvis
sjukskrivning f6r den pedagog som édven agerat projektledare f6r satsningen.

2 Resultat- och effekiredovisning

2.1 Forutsattningar

Satsningen paborjades 1 samband med terminsstart i januari 2015, efter planeringsméten och ett
gemensamt studiebesok till Eskilstunas El Sistema-verksamhet thop med férskolan och skolans
pedagoger. Inledningsvis saknades det lokaler f6r musikpedagogerna att nyttja f6r genomforandet
av satsningen och undervisningen fick darfér bedrivas 1 forskolan respektive skolans ordinarie
lokaler. Losningen var inte optimal, da det innebar forflyttningar av tunga instrument mellan
verksamheterna och ingen lokal mdjlig att anvinda for planeringsarbete. Under hosten 2015
mojliggjordes dock en hel forskoleavdelning pa forskolan Blamesen till satsningen och arbetet blev
dirmed samlat pd ett stalle, vilket underlittade forvaring av instrument och planering av
lektionerna. Effekten av det blev att eleverna pa Hagaskolan behévde forflytta sig i samband med
sina lektioner, vilket skapade vissa svirigheter men som har 16st sig under satsningens
genomforande.

Tack vare en beviljad ansékan till Postkodlotteriet tilldelades satsningen ytterligare 200 000 kronor
utover den ursprungliga budgeten. De pengarna mojliggjorde inkép av instrument, sia som fioler,
flojter, pianon, sanganlidggning och rytminstrument, till verksamheten. P4 sa sitt har bra instrument
kunnat tillhandahallas f6r barnen att spela pa.

Den tilltankta guldgrupp som beskrevs 1 ans6kan och som skulle startas som ett komplement till
undervisningen for elever med sirskilda svarigheter i storgrupp visade sig vara svar att genomfora.
Delvis var det en utmaning att hitta nagon tid for detta i elevernas schema, men framfor allt kinde
pedagogerna att de behévde mer kunskap om barn i behov av sirskilt stod for att kunna gora ett
bra arbete med eleverna. Négra triffar genomférdes med eleverna i anslutning till deras El Sistema
lektion, men férsoket avbrots sedan och aterupptogs inte igen under satsningens gang.

En viktig forutsittning for arbetet har varit de regelbundna planeringsmétena som musik-
pedagogerna genomfort ihop med férskolan och skolan en gang per manad. Métena har méjliggjort
att gemensamma beslut har fattats och frigor som r6r elever, verksamhet, schemalaggning med
mera har diskuterats. En annan viktig forutsittning har varit de triffar som musikpedagogerna haft
med Team Oxhagen for att fa stottning och rad i att moéta barn i behov av sarskilt stod med hjalp
av lagatfektivt bemé6tande.



Flera studieresor har genomférts av musikpedagogerna och rektorn pa Kulturskolan 1 syfte att
inhimta inspiration och erfarenheter frin andra som arbetar med El Sistema, diribland Malmé och
Eskilstuna. Studiebesok har iven genomférts i Orebro da bland annat Hallsberg och Karlskoga
kommit for att se hur arbetet lagts upp hir. Musikpedagogerna och projektledaren har ocksa
deltagit pa nationella nitverkstriffar f6r El Sistema och i borjan av 2017 gick pedagogerna en
fortbildning arrangerad av El Sistema Academy Sverige.

2.2 Mal - barnens utveckling

2.2.1 Arbetssatt och metod

I januari 2015 startade undervisning for femaringarna pa forskolan Blamesen som delades in i tva
grupper med 12-15 barn i varje grupp, samt for eleverna i férskoleklass pa Hagaskolan som delades
upp 1 tre grupper med 15 barn 1 varje. Lektioner genomférdes tva ganger 1 veckan pa vardera 40
minuter. Fokus har hela tiden varit att forbittra barnens sprakkunskaper genom siang och rytmik
och att barnen i grupp ska lira sig att samarbeta, visa respekt, lyssna och ta hinsyn. Redan frin
forsta terminen spelade barnen i forskoleklass flera rytminstrument och borjade lira sig att spela
tillsammans. Pa varje lektion deltog tvd musikpedagoger och minst en pedagog frin verksamheten.
Deras delaktighet i arbetet har mojliggjort att de fatt se barnen frin ett annat perspektiv dn de
vanligtvis gor. En laroplan togs fram for varje instrument med mal for respektive del.

Till héstterminen 2015 utékades satsningen med tva musikpedagoger och instrumental-
undervisning i fiol, fl6jt och slagverk startades upp f6r de som boérjade arskurs 1 pa Hagaskolan. 1
och med att undervisning samtidigt paborjades f6r den nya femarsgruppen pa forskolan Blamesen
utokades antalet barn involverade i satsningen och sammanlagt deltog runt 90 elever pa de
regelbundna lektionerna. Lektionstiden kortades ner, fran 40 till 30 minuter, fOr att passa barnen
battre och ge dem mojlighet att behélla fokus under hela lektionen. Undervisningen lades upp pa
samma sitt som foregiaende termin for femarsgruppen och forskoleklassen. For eleverna i arskurs
1 bedrevs undervisning tva ganger per vecka dir de delades upp i tre olika grupper utifran
instrument. Médnga barn som inte fungerade 1 andra amnen boérjade hitta till musiken genom bade
intresse och musikalitet.

I samband med varterminen 2016 inférdes ett nytt upplagg for eleverna i arskurs 1 1 syfte att skapa
mer arbetsro. Ett nytt dmne inférdes, rytmik och teori, som ett bra komplement till den
instrumentala undervisningen och férindringen slog val ut. For att fi med bade kor och
orkesterspel inom ramen for El Sistema paborjades korundervisning 40 minuter en gang i veckan
tor samtliga barn 1 drskurs 1 1 en samlad grupp med totalt 43 elever. Trots att flera av barnen i
vanliga fall inte fungerade i stor grupp blev undervisningen bra, eleverna sjong och lyckades leverera
pa lektionerna och speciellt varje gang de upptridde. Vid terminens slut valde tva av musik-
pedagogerna att sluta och rekrytering av nya genomférdes infor hostterminen.

Hostterminen 2016 genomfordes en forindring i relation till hur uppdraget for satsningen fran
borjan var formulerat. Tack vare ett positivt ekonomiskt lige, plats 1 schemat f6r musikpedagogerna
och ett upplevt behov av att gora nagot f6r de elever som till hosten borjade 1 drskurs 2 utdkades
satsningen till att dven inkludera dem. De eleverna skulle annars ha fatt vinta ett ar pa att fa
mojligheten till att fortsdtta med musikundervisning inom ramen fér Kulturskolans ordinarie
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verksamhet. Utokningen bestod 1 obligatorisk kérsang 30 minuter en gang 1 veckan och frivilligt
instrumentalspel efter skoltid 30 minuter per vecka fér de elever som ville fortsitta. Koéren delades
upp 1 tva grupper, vilket gjorde lektionerna mer litthanterliga och skapade mojlighet fér skolans
pedagoger att undervisa 1 halvklass. 27 av 44 elever, varav ungefar halften saknade fritidshemsplats,
valde dven att fortsitta spela instrumenten fiol, fl6jt och slagverk efter skoltid under 30 minuter en
gang i veckan. Andelen som valde att fortsitta med instrument fir anses som mycket hég, da det
kan jamforas med att totalt cirka tio barn fran Oxhagen deltar 1 Kulturskolans ordinarie verksamhet.

Tabell 1. Antal deltagande barn i El Sistemas verksambet.

VT 2015 |HT 2015 | VT 2016 |HT 2016 | VT 2017

2-3 ggr per vecka | 5_3ringar Blimesen 28 12 12 15 15

2-3 ggr per vecka | F_klass Hagaskolan 43 35 35 22 22

2-3 ggrper vecka | Ak 1 Hagaskolan 43 43 34 34

2 ggr per vecka Alk 2 Hagaskolan 44
— varav obligatorisk kor

— varav instrument (44)

frivilligt! (27)

Totalt antal elever 71 90 90 115 115

Da forflyttningarna mellan skolan och El Sistemas egna lokaler pa férskolan ofta visade sig vara
problematiska med brak och stok gjordes en justering i undervisningen frin och med halva
hostterminen. Istillet for att arskurs 1 skulle forflytta sig till lokalen vid tre tillfillen per vecka
andrades det till forlingda lektionstillfallen vid tva tillfallen per vecka. Genom att stanna en timme
1 lokalerna och byta dmne efter 30 minuter slapp forflyttningen genomféras lika manga ginger.
Forindringen provades och efter nagra veckor med det nya systemet hade det satt sig och
fungerade fortsittningsvis bra. For femarsgruppen och de tva forskoleklasserna lig fokus for
terminen pa kinda barnsanger fran kompositorer som Lennart Hellsing och Gullan Bornemark, en
viktig sangskatt som musikpedagogerna vardesatter att barnen far med sig 1 livet.

Under varterminen 2017 fortsatte undervisningen med samma uppligg. Eleverna i arskurs 1 hade
nu haft El Sistema ett och ett halvt ar och visste hur det fungerade pa lektionerna — de hade lart sig
manga sanger, liste rytmer med litthet och bérjade kunna hantera sina instrument. Vissa elever
hade fortfarande svirt med koncentrationen, medan andra elever som forr haft svart att sitta still
och varit utatagerande blivit valfungerande sangare och instrumentalister. De hade lirt sig den
sociala koden som giller vid korsaing och nagra hade byggt pa sitt mod sa pass att de ville sta
framfoér de andra barnen och sjunga i mindre grupper. Pa de frivilliga instrumentallektionerna for
eleverna i drskurs 2 hade nagra barn svart med fokus och var rériga, medan andra var fokuserade,
lirde sig mycket och utvecklades 1 sitt musicerande.

2.2.2 Genomférda aktiviteter

I september 2015 genomforde barnen som deltog i El Sistema sitt forsta kérupptridande i samband
med Oxhagendagen. I november samma ar besékte barnen Konserthuset for forsta gangen for att
ga pa skolforestillningen Snégubben och en méanad senare genomférde eleverna fran arskurs 1 ett

I F16jt: 3 pojkar och 10 flickor, fiol: 3 flickor och 5 pojkar, slagverk: 2 flickor och 4 pojkar



korframtridande 1 samband med invigningen av Konserthuset. Barnens familjer deltog pa
konserten och det blev ett lyckat besék och ett forsta steg mot ett samarbete med Kulturskolan.
Terminen avslutades med sing av alla elever i forskoleklass och arskurs 1 pa Hagaskolans
julavslutning 1 Langbro kyrka.

I borjan av 2016 genomfordes det forsta tillfallet av ”Mitt i musiken”, ddr eleverna i forskoleklass
och arskurs 1 triffade Svenska Kammarorkestern for att musicera tillsammans. Eleverna fick lyssna
pa orkestern och prova att dirigera den tillsammans med dirigent Alexander Hanson. Det hela

avslutades med en sangstund med orkestern.

Pa nationaldagen 2016 hyrdes bussar som méjliggjorde att knappt 50 elever och deras foréildrar
kunde dka in till Stadsparken for att delta med sang pa nationaldagsfirandet, tillsammans med andra
elever fran Kulturskolan. For flera av familjerna var det ett forsta besok 1 Stadsparken och det blev
en fin eftermiddag och ett positivt minne for dem. Foér andra éret 1 rad medverkade eleverna 1
forskoleklass och arskurs 1 med sang pa Hagaskolans skolavslutning, dir dven Tvirsnytt Orebro
var med och filmade avslutningen och intervjuade projektledaren om verksamheten. Senare samma
ar deltar 35 barn med sang i samband med invigningen av Oxhagendagen, som diarmed blivit bérjan
till en tradition.

I september genomférdes Virldens Barn-galan pi Conventum som arrangerades av Orebro
Kulturskola. El Sistema bjods in for att medverka, bade sjilva och tillsammans med Kulturskolans
korer. Knappt 50 elever och deras foraldrar tog sig med buss in till Conventum och fick vara med
om en fin forestillning dir elever i olika dldrar och elevgrupper mottes. An en ging integrerades
elever och forildrar frin Oxhagen med Ovriga elever och forildrar kopplat till Kulturskolans

ordinarie verksamhet.

Till jul fick eleverna 1 arskurser 1 och 2 gbra ett besok pa julkonserten “Skorstensjul” som
arrangerades i Orebro Konserthus. Terminen avslutades med sing av alla elever férutom
femarsgruppen och instrumentspel av eleverna 1 arskurs 2 pa Hagaskolans julavslutning.

Virterminen 2017 startades med att eleverna 1 férskoleklass, arskurs 1 och 2 deltog med sing pa
Bittre skola konferensen” pa Hjalmar Bergmanteatern i Orebro. Aven denna ging nirvarade

Tvirsnytt Orebro som filmade barnens sing och intervjuade nigra elever.

Det stora projektet for terminen var en Sida vid Sida konsert tillsammans med Svenska
Kammarorkestern som skulle ga av stapeln den 20 april. Mycket 6vning av sanger, instrumentalspel
av eleverna i arskurs 2 och utformning av programmet tog musikpedagogernas tid. Manga triffar
genomfordes med producenten pa Konserthuset och sanger skickades for arrangemang till Svenska
Kammarorkestern. Dagen innan konserten samlades 100 barn tillsammans med orkestern pa stora
scenen i Konserthuset for en ling dag med repetitioner, liksom pa férmiddagen pa konsertdagen.
Konserten blev mycket lyckad ur manga perspektiv — barnen tyckte om och var stolta 6ver vad de
gjorde och forildrarna var glada och tacksamma f6r vad barnen fick vara med om. Konserten var
ett av de stora malen med satsningen och utfallet av allt arbete gav ett mycket fint resultat.
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Infér hostterminen 2017 fick alla elever som skulle borja arskurs 2 anmaila sig till frivilligt
instrumentalspel 1 fiol och fl6jt efter skoltid, precis pa samma sitt som de som gick arskurs 2 under
lasiret 2016/2017 etrbjudits. Drygt 15 av 34 elever hade anmilt sig innan sommatlovet, men av
erfarenhet fran féregaende ar ér det troligt att fler anmalningar inkommer vid hostterminens start.

I skrivande stund har beslut fattats om att till hésten fortsitta lata de barn som da boérjar arskurs 3
ha obligatorisk kér 30 minuter en gang per vecka. De elever 1 arskurs 3 som dessutom vill fortsatta
spela fl6jt, fiol och slagverk kommer att spela orkester inom Kulturskolan, men 1 El Sistemas lokaler
1 Oxhagen. De kommer att ha lektion 40 minuter en gang per vecka och samarbeta med
Kulturskolans nyborjarstrakorkester och nyboérjarblasensemble. Innan sommarlovet hade elva
elever anmilt sitt intresse till detta. De musikpedagoger som har instrumenteleverna i arskurs 3
kommer att tillsammans med dem aka buss in till Kulturskolan i stan nagra ganger under hosten,
som ett led i att eleverna sa smaningom ska kunna dka in till Kulturskolans verksamhet pa egen
hand och 6verbrygga svarigheten att ta sig fran Oxhagen. Det dr dven en borjan till att inkludera
barnen med Kulturskolans dvriga elever.

Verksamheten har vid ett flertal tillfallen fatt positiv uppmarksamhet av pressen och besok av
journalister och fotografer har genomforts fran olika tidningar, exempelvis Nerikes Allehanda och
Orebro kommuns egen budgettidning.

2.2.3 Resultat

I anso6kan till satsningen angavs ett antal férvintade effekter f6r barnens utveckling, samt matt for
att mita dessa. Nedan presenteras och analyseras respektive matt utifran vilken effekt de pavisar
och 1 vilken grad slutsatser kan dras, vid tiden for denna utvirdering.

Fritidsaktiviteter

Under varterminen 2015 genomférdes en enkit till de barn i 5-arsgruppen och forskoleklass som
paborjat deltagande i El Sistema, dir foraldrarna besvarade tre frigor om barnens deltagande i
organiserade fritidsaktiviteter. Samma fragor besvarades sent under varterminen 2017 av samma
barn och foraldrar, som da deltagit 1 El Sistema under tva ar. I bada aldersgrupperna och vid bada
tillfillena var svarsfrekvensen ungefir 50 procent. Bade antalet (totalt 70-80 elever) och andelen
svarande var dirmed relativt lagt, men det bedoéms dnd4 inte paverka slutsatserna.

Vid den uppféljande mitningen 2017 var andelen elever som deltar mwinst en ging per vecka 1 en
organiserad fritidsaktivitet storre dn vid den forsta matningen. Det framkom ingen direkt skillnad
mellan pojkar och flickor och 6kningen skedde 1 bada arskullarna. Det dr 4 andra sidan troligt att
denna 6kning i nagon grad beror pa att barnen helt enkelt blivit dldre. Det ir ofta just i 7-8 ars alder
som manga barn introduceras till olika organiserade fritidsaktiviteter, vilket férmodligen kan bidra
till detta resultat. Diarmed kan inga slutsatser dras om att 6kningen skett tack vare El Sistema, aven
om mitningen tydligt visar pa en mer aktiv fritid for dessa tva drskullar.
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Diagram 1. Andel elever som deltar i organiserad fritidsaktivitet (utover El Sistema), minst en gang per vecka.
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Det som didremot gar att dra slutsatser kring dr att andelen fritidsaktiva i Oxhagen ir ldg, sett i
relation till andra jimnariga i riket. Av Oxhagens barn deltar cirka en tredjedel i organiserade
fritidsaktiviteter 1 arskurs 1 och 2, vilket kan jimféras med uppgifter ur SCB:s statistik fran
Undersikningarna av levnadsforballanden (ULF) avseende ar 2006-2007. Uppgifterna dirifrin visar att
andelen utévare av regelbundna fritidsaktiviteter (idrott eller annat) i aldern 7-9 ar uppgar till
atminstone 70 procent, for att rikna ligt. Oavsett hur jimférelse genomférs med hjilp av
statistiken framstar andelen utévare i Oxhagen dirmed som lag, dtminstone for dldern 7-8 dr, som
ir en del av El Sistemas malgrupp. Aven om andelen skulle ka mycket bland nioaringarna i
Oxhagen, eller om de svarande i enkiten inte ir representativa fér matningen av fritidsaktiviteten
i omradet, nar nivaerna knappast upp till de nationella nivaerna.

I enkiten till de deltagande barnen i El Sistema stilldes ocksa fragan huruvida det finns mdgjlighet att
delta i de fritidsaktiviteter som barn och forildrar vill. Runt 80 procent anger att de har det och det
framkommer inte nagon storre skillnad beroende pa ar, alder eller kon. Alla har ocksa fatt svara pa
tragan vad som skulle dka barnets mijligheter att delta i de fritidsaktiviteter som barn och fordldrar vill.
Vanligaste svarsalternativet dr om fler aktiviteter fanns nidrmare bostaden (se Diagram 2), vilket
nistan halften angett.

Diagram 2. Antal som angett vad som skulle 6ka barnets mdjligheter att delta i de fritidsaktiviteter som de vill.

35
30
25 W Varterminen 2017
® Vérterminen 2015
20
15
10
5
. .
Om aktiviteterna Om aktiviteterna Om det fanns fler Annat
fanns narmare var skulle vara gratis eller aktiviteter att valja.
bostad. kosta mindre.
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De elever som deltagit i El Sistema och som under lasiret 2016/2017 gick i drskurs 2 fick mojlighet
att pa fritiden fortsitta spela instrument som en frivillig aktivitet. Av de totalt 44 eleverna valde 27
att gora det, vilket far betraktas som ett positivt besked om att El Sistemas verksamhet skapat ett
bestiende intresse f6r musicerande. Det kan 1 forlingningen leda till att fler barn och unga frin
Oxhagen soker sig till Kulturskolans verksamhet, nagot som i dagsliget sker 1 mycket lag grad.
Endast cirka tio av Kulturskolans elever i dldrarna 7-19 ar som deltar i olika &mneskurser kommer
fran Oxhagen. Det motsvarar ungefir tva procent av befolkningen 1 den aldern som bor i omradet,
vilket kan jimféras med ungefir tio procent i Orebro kommun totalt som deltar i Kulturskolans

verksamhet.

Sprdk, uppmdarksamhet, koncentration och sociala fardigheter

Under hostterminen 2015 genomférdes en skattning av eleverna i forskoleklass och arskurs 2, dir
pedagogerna besvarade drygt 30 frigor om elevernas utveckling och beteende i skolan. Samma
fragor besvarades efter varterminens slut 2017 for de elever som dé gatt ut arskurs 1 och 2, vilket
ger mojlighet till jimforelse av elevernas utveckling 6ver tid, samt en historisk jimforelse med
jimndriga elever som inte tagit del av satsningen. Frigorna avsig omradena uppmirksamhet,
koncentration, impulsivitet, sprakforstaelse, tal och uttryck samt social kompetens och besvarades
genom att liraren skattade varje enskild elev utifrin dennes svarigheter och firdigheter pa varje
friga. Frigorna ir himtade ur det beprévade skattningsinstrumentet Five-to-Fifteen (FTF)? som
bland annat anvinds for att bedoéma férekomsten av ADHD. Skattningen dr dock inte helt
jamforbar med originalversionen, da endast en liten del av fragorna (32 av 181) har anvints och
ticker tre av atta omraden. Urvalet av fragor gjordes utifran vad som bedémdes vara relevant f6r
satsningens mal och malgrupp och har inte samma syfte som det fullstindiga formularet.

I Diagram 3 presenteras resultatet for alla individerna tillsammans per arskurs. Ju hogre virde, desto
hégre grad av problematik och svarighet inom arskursen vid mattillfallet. Maximalt virde ér tva,
vilket motsvarar att a/la elever har svarigheter pa alla frigor inom omradet. Virde ett motsvarar att
gruppen i genomsnitt har zissa svarigheter, medan virde noll pa skalan innebir att zzga svarigheter
finns for nagon i arskursen.

Diagram 3. Resultat av skattningen for respektive arskurs, uppdelat pa omriden’.
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2 Utvecklat i Skandinavien, se Kadesjo et al., 2004, “The FTF (Five to Fifteen): the development of a parent questionnaire for
the assessment of ADHD and comorbid conditions”.

3 Exekutiva funktioner utgors av 16 fragor kring uppmérksamhet, koncentration samt hyper- och hypoaktivitet. Sprdk och tal
utgors av nio fragor om sprakforstaelse samt tal och uttryck. Sju fragor behandlar Sociala firdigheter.
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Utveckling av forskoleklassen (2015) till arskurs 1 (2017)

Samma elever som skattades nir de hosten 2015 gick i férskoleklass f6ljdes upp efter varterminen
2017. De hade da deltagit i El Sistema under totalt fem terminer och hypotesen var att utvecklingen
tor dessa skulle visa sig positiv. Sa ser det dock inte ut enligt resultatet av den uppfoljande
skattningen. En mojlig delférklaring till det, som pedagogerna uppger, ar att de tva klasserna har
en skev fordelning mellan flickor och pojkar och att den klass som innehaller en stor andel pojkar
fungerar simre som grupp, vilket leder till 6kad stokighet i klassen. I den uppféljande skattningen
ar virdet, det vill siga problematiken, betydligt hogre bland pojkarna dn flickorna, vilket ir en
skillnad som inte syntes da samma barn gick i forskoleklass. De normeringsvirden som finns
tillgangliga utifran originalversionen av FTTF-formuliret visar dock att pojkar generellt skattas med
ett hogre virde édn flickor och att denna skillnad blir dnnu stérre nér barnen blivit nagra ar aldre.

Jdimforelse med drskurs 2 utan El Sistema

De elever som 2015 gick 1 arskurs 2 har inte deltagit i El Sistema under nagon period och anvinds
1 denna utvirdering som en kontrollgrupp for att jimféra resultaten fran de elever som tagit del av
El Sistema under en lingre tid. De elever som inte tagit del av El Sistema borde, rent hypotetiskt
om satsningen genererat positiva resultat, ha simre varden dn de elever som fatt El Sistema under
fem terminer och som vid varterminens slut 2017 avslutade arskurs 1. Av skattningen framkommer
dock inga siadana resultat, dven om skillnaderna mellan arskurserna inte ar sa stora. Det kan bero
pa att vissa delar av arskurs 1, av andra skil, inte har utvecklats positivt (se resonemang i stycket

ovan).

Jdmforelse med drskurs 2 med El Sistema

De elever som 2017 gick ut arskurs 2 och som deltagit 1 El Sistema under hela satsningen har, i
enlighet med hypotesen, bittre virden enligt skattningen dn de elever som gick 1 arskurs 2 ar 2015
och dirmed inte deltagit i El Sistema under nagon period. For de elever som 2017 fick ut arskurs
2 finns dock inga utgangsvirden fran 2015, men utifran utsagor fran pedagoger och ledning pa
skolan tyder mycket pa en klar férbittring av dessa elevers utveckling, tack vare El Sistema. Detta
da klassen beskrivs som en av de tuffaste arskullarna. De har dven betydligt bittre varden dn arskurs
1 som ocksa deltagit i El Sistema under hela satsningen och far ses som ett mycket positivt resultat.

Jdmforelse med normeringsvirden FTF

De uppmitta genomsnitt, det vill siga normeringsvirden, som finns utifrin originalet av
skattningsinstrumentet FTF* visar p4 betydligt bittre virden in vad som uppmitts for eleverna pa
Hagaskolan, oavsett 4rskurs. Aven de nivier som kan betraktas som grinsvirden for att indikera
problem” ligger ligte i normetingsvirdena dn vad som uppmits for de skattade arskurserna som
tagit del av El Sistema, bortsett fran de elever som gick ut arskurs 2 ar 2017. Det betyder inte
nodvindigtvis att eleverna pa Hagaskolan har stora problem, utan det kan ha andra orsaker s som:

- Fragorna som valts ut f6r skattning av eleverna pa Hagaskolan ir valda utifran vad som
ansetts vara relevanta svarigheter f6r den aktuella malgruppen och det dr dirfér troligt med
generellt simre resultat 4n normeringsvardena for originalversionen av FTF.

4 Utifran 850 individer i Sverige enligt Kades;jo et al. (2004).
3 90:e percentilen har foreslagits som riktvérde.
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- Skattningen har skett av eleverna i skolmiljon, vilket kan vara en milj6 dir storre svarigheter
noteras, 4n om de hade skattats i hemmilj6 av férildrar, vilket FTF annars bygger pa.

- Eleverna pa Hagaskolan har i stor grad utlindsk bakgrund, vilket rimligen kan paverka
forutsittningarna f6r utvecklingen inom omradet Sprak och tal.

Detta paverkar dock inte jamforelsen mellan arskullarna 1 den genomférda matningen. Det dr
diremot troligt att det finns naturliga variationer mellan arskullarna och dven skillnad i hur
bedémningen har gjorts av pedagogerna, vilket kan paverka respektive arskurs resultat. Antalet
elever per arskurs dr dessutom inte si manga (mellan 20-40 stycken) och alltfér langtgdende

slutsatser bor dirfor inte dras av resultaten at nagot hall.

Forutom skattningen av eleverna besvarade pedagogerna vid varterminen 2017 dven fragan om bur
de upplever att El Sistema bar bidragit till elevernas utveckling (inom exempelvis sprakinldrming, koncentration
eller allmant beteende). Dir angavs f6r 91 procent av eleverna i arskurs 1 och 2 att El Sistema bidragit
positivt. Inget svar var negativt. Det svaret kan ses som ett komplement till elevskattningarna och
den mitproblematik som finns dir. Dessutom ticker det svaret in ett vidare och mer lingsiktigt

perspektiv av El Sistemas effekter f6r individerna.

Diagram 4. El Sistemas bidragande till elevers utveckling.

Negativt Ingen
0% paverkan
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Att El Sistema bidragit till elevernas utveckling bekriftas ocksd av de kommentarer som pedagoger
i férskolan och skolan gett under den tid El Sistema bedrivits. Nedan presenteras nagra citat fran

aren som gatt:

- "Barnen utvecklas sprakmidssigt genom musik och rorelse.”

- "Jag ser barnen ur ett annat perspektiv. Barnen vixer i det de gor.”

- "Barnen har vuxit i sitt sjalvfortroende. Deras motorik har ntvecklats.”

- "Bra for koncentrationen!”

- "V har barn som kommer direkt fran andra linder utan sprakkunskaper. De kan vara med och sjunga
och spela och pa sd sitt kdanna delaktighet. Vi hade en flicka som efter cirka tva mdanader sjong solo pa

svenska infor de andra barnen.”
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Laskunnighet érskurs 1

En férhoppning med satsningen var att laskunnigheten 1 arskurs 1 skulle utvecklas positivt for de
elever som deltagit 1 El Sistema. De tva senaste lisaren, som det dn sa linge finns tillgédnglig data
tor, hade dock en betydligt ligre andel av eleverna i arskurs 1 en godkind lasférmaga, jimfort med
tidigare arskullar pa Hagaskolan (se Diagram 5). Den generella trenden i kommunen pekar ddremot
ocksa nedat och har si gjort under en linge tid, medan det pa skolniva finns variationer fran ar till
ar av olika skil. En orsak som formodligen kan forklara sirskilt Hagaskolans tillbakaging 1
liskunnigheten ir att andelen elever med utlindsk bakgrund® 6kat pa skolan, frin drygt 60 till 80
procent av eleverna i arskurs 1-6 under de senaste fem aren.

For att mer réttvisande jamfoéra utvecklingen utifran arskullarnas individuella forutsittningar ar det
onskvirt att titta pa laskunnigheten giver sprakkunskapen de tidigare haft, innan férskola och férsta
skolaret. Detta dokumenteras av barnavirdscentralerna nir de genomfor 4-drskontroller. En lag
andel med godkind spriakniva vid 4-drskontrollerna skulle alltsd kunna foérklara en lig andel
liskunniga i arskurs 1. For ett positivt utfall av denna satsning vore det dock onskvirt att se en
hogre laskunnighet dn forvintat, 1 relation till den sprakniva samma barn hade vid sina 4-
arskontroller. Eleverna som gick i drskurs 1 lisaret 2015/2016 var pa 4-arskontroll pa BVC ar 2012
och f6r dem framkommer nedanstiende uppgifter:

Diagram 5. Laskunnighet (%) i arskurs 1 i Hagaskolan.
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Diagram 6. Godkdnd sprikniva (%) vid 4 drs dlder enligt BLC.

100%
98%

96%

94%

92%

90%

88% ®e
... ‘. e
9 .
86% Oxhagen cecscee’
84% ® o o Brickebacken
82% @=  Qrebro totalt
80%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

6 Fodd utomlands eller bada fordldrarna fodda utomlands.
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Det ir svart att se nagra tydliga samband mellan spraknivan vid fyra érs alder och liskunnigheten i
arskurs 1 f6r barnen boende i Oxhagen. Snarare framtrider en nedatgiende trend for bada
aldersgrupperna samtidigt. Det kan bero pa den inflyttning som skett, kanske framférallt f6r
Hagaskolan dir andelen elever med utlindsk bakgrund okat kraftigt under perioden, vilket da
paverkar alla dldersgrupper. Slutsatserna kring detta bor dock dras med forsiktighet, da antalet
elever 1 varje arskurs inte ar fler an 25-45 stycken och nagra fa elever dirmed ger stora utslag.

Elever med behov av sdrskilt stod

Andelen elever med behov av sirskilt stod, atgardsplan eller extra anpassningar inskrivna i den
individuella utvecklingsplanen (IUP) dr en indikation pa vilken niva av problematik eleverna har pa
skolan. Med forebyggande arbete, bland annat i form av El Sistema, skulle dessa behov i nigon
grad kunna minska, vilket var forhoppningen med satsningen. Arbetet med dessa dtgirdsplaner
och extra anpassningar kraver dock en specialpedagog, vilket inte har funnits pa plats kontinuerligt
pa Hagaskolan under de senaste aren. Sannolikt har darfér antalet individuella behov inte
identifierats och dokumenterats i samma omfattning som tidigare, vilket férsvarar mojligheterna
att se eventuella effekter av El Sistema.

N&jdheten med skolan

Varje ar genomfors en enkit till elever och forildrar pa samtliga skolor, innehallande ett antal fragor
om hur skolan och elevernas vardag fungerar. Den yngsta drskullen som tillfragas ar arskurs 3,
vilket innebir att inga elever som deltagit i El Sistema dn sa linge besvarat dessa fragor.
Motsvarande enkit besvaras visserligen av foéraldrar dven till forskolebarn, men dir dr antalet
svarande allt for litet fOr att kunna tolkas. De fragor som i forsta hand har setts som intressanta ar
andelen elever som kénner att de far lugn och ro pa lektionerna nir de behéver det, samt andelen
forildrar som instimmer med att rekommendera skolan till andra. Aven andra frigor kan vara
relevanta att analysera, men det far hanteras i den uppfoljande utvirderingen nir 2018 drs enkat ér
tillgdnglig, vilket 4r den férsta som eventuellt kan pavisa en hogre néjdhet tack vare El Sistema.

Bilden av Hagaskolan har sedan tidigare varit positiv bland de boende 1 niromradet och de elever
pa skolan som bor i Oxhagen. De elever som bor i Bjérkhaga och har haft Hagaskolan som
anvisningsskola har dock valt bort skolan i stor utstrickning. For att fa en indikation pa om El
Sistema paverkat bilden av skolan och gjort att fler séker sig dit, foljs andelen elever som valt
Hagaskolan av de som har det som anvisningsskola. Hostterminen 2015 valde 42 procent av
eleverna skolan, medan samma andel vid héstterminen 2016 hade minskat till 35 procent. Andra
faktorer kan dock paverka denna andel och detta behover darfor f6ljas ndgra ar framover for att fa
fram en tydligare bild.

2.3 Mal - fordldrarnas engagemang

2.3.1 Arbetssatt och metod

Var tredje vecka har barnens familjer bjudits in till féraldratriffar, sa kallade Vinstay, 1 skolans
matsal. Barnen sjunger, spelar och visar med stolthet upp vad de lart sig f6r foraldrar och syskon
som lyssnar. Personal fran forskola och skola har deltagit varje gang och i samband med triffarna
tatt tillfalle att mota foraldrarna som annars dr svara att na via exempelvis ordinarie foraldraméten.
Aven personal frin Team Oxhagen har deltagit regelbundet pa triffarna.
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Aven mini-Vinstay har under satsningens genomférande provats, d4 en mindre grupp i taget
bjudits in till El Sistemas lokaler thop med sina familjer.

2.3.2 Genomférda aktiviteter

Vid ett flertal Vinstays har utomstaende besokare deltagit, bland annat politiker fran olika nimnder
och personalen fran Team Oxhagen som medverkat regelbundet. Kulturskolans kor, Cantemus,
6verraskade familjerna med ett luciatig pa den sista Vinstay f6r hostterminen 2015 och en kvartett
frin Svenska Kammarorkestern besékte familjetriffen under varen 2016. Aven en strakorkester
frain Kulturskolan har deltagit vid ett Vinstay, vilket mojliggjorde en fin integrering mellan
forildrarna till eleverna i orkestern och eleverna i El Sistema. Ytterligare besok har fléjteleverna
fran Betelkyrkans musikskola statt f6r, samt Linsmusikens vd, Beryl Lunder.

Det sista Vinstay for varterminen 2017 avslutades med ett stort knytkalas dér alla familjer bidrog
och barnen spelade och sjong de singer som de sedan skulle upptrida med pa skolavslutningen.

2.3.3 Resultat

Fram till och med varterminen 2017 har 16 Vinstays genomférts. Samtliga traffar har varit
vilbesokta med mellan 105-150 deltagare per gang. Kontakten med férildrar, och dven syskon,
som deltagit vid familjetriffarna har varit en viktig effekt av El Sistemas verksamhet. Férskolan
och skolan har i andra sammanhang haft svart att nd férdldrarna i Oxhagen och alla sitt att skapa
en métesplats under positiva omstindigheter dr darfor av stort virde. I genomsnitt har en till tva
forildrar och syskon per deltagande barn varit med vid familjetriffarna.

Diagram 7. Genomsnittligt antal deltagare pa V anstay, terminsvis.
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Mini-Vinstay har fram till och med varterminen 2017 genomforts vid fyra tillfillen, tva ganger f6r
arskurs 1 och tvé ganger for forskoleklass. Vid dessa triffar har det kommit mellan 25-30 personer
och det har blivit en annan typ av samling 4n Vinstay med sang och instrumentspel, pysslande och
samtal, vilket gett mojlighet f6r musikpedagogerna att lira kinna fler familjer lite mer.

Foérutom den stora stolthet som férildrarna tydligt signalerar i samband med genomférda Vinstays
och andra framtridanden kan dven ett 6kat engagemang fran forildrarna intygas frin pedagogerna
1 verksamheten. I den enkit dir pedagogerna skattade varje elev, som genomfordes hostterminen
2015 och efter varterminen 2017, fick de dven ange hur de upplever vardnadshavarens intresse av att vara
delaktig i skolans verksambet. De fick dir vilja mellan fem svarsalternativ, fran obefintligt till nycket higt.
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Andelen vardnadshavare med ett mattligt eller storre intresse, det vill siga de tre hogsta
svarsalternativen, bor ge en bild av mdjligheten till god kommunikation mellan skolan och
vardnadshavarna.

Diagram 8. Andelen vardnadshavare som skattats ha ett minst mttligt intresse av att vara delaktig i skolans verksambet.
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Den érskull som vid forsta maittillfillet gick i forskoleklass gar vid det andra mattillfallet i arskurs
1. Dir syns en viss forbattring av foraldrarnas intresse av att vara delaktiga i skolans verksambhet,
aven om det endast motsvarar tre personer. Bland foraldrarna till elever i arskurs 2, som deltagit 1
El Sistema lika linge som eleverna i arskurs 1, dr andelen hogre. Nagot utgangslige for
hostterminen 2015 finns dock inte att jamféra med f6r dem, men satt i relation till de som gick i
arskurs 2 ar 2015 och som inte deltagit i El Sistema alls ligger de betydligt hogre. Skillnaden ar dar
hela 25 procentenheter, det vill siga en fjirdedel av en drskurs. Sammanfattningsvis kan darfor
konstateras att vardnadshavarnas engagemang ser ut att ha 6kat under tiden fOr satsningens
genomforande och med tanke pa att El Sistema har skapat en ny arena f6r mote mellan skola och
vardnadshavare under positiva former dr det rimligt att anta att atminstone en del av denna
torbattring skett tack vare satsningen.

2.4 Intervjuresultat

Metod

Elva 6ppna intervjuer har genomforts, i grupp eller individuellt, med El Sistemas projektledare,
musikpedagoger tillsammans med foretradare for Lansmusiken, foérskole- och skolledning,
specialpedagogen pa Blamesen, forskolepedagoger och skolans pedagoger, team Oxhagen samt
ansvarig verksamhetschef och styrgruppen bestiende av berdrda forvaltningschefer. Intervjuer 1
form av 6ppna samtal har aven genomforts med ett antal virdnadshavare och deras barn som tagit
del av El Sistemas aktiviteter, i samband med en av El Sistemas familjetraffar. Totalt har 45
personer intervjuats, i syfte att fainga sadana kvalitativa aspekter som inte synliggjorts av Ovrig
uppfoljningsdata. Intervjuerna har, utifrin en strukturerad intervjumall, fokuserat pa hur
satsningens mal och resultat har uppnitts, samt hur upplevda positiva effekter respektive hinder
och svarigheter har uppstatt och visat sig.

Nedan redovisas resultaten fran samtliga intervjuer sammantaget under respektive rubrik.
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Férutsattningar

Enligt flertalet intervjuade kom satsningen igiang snabbt. Meningarna gar dock isir hur pass
forankrat arbetet var inom personalgrupperna infér uppstart. Forskole- och forskoleklass-
pedagogerna upplever att de involverades fran borjan, da de ocksa deltog pa det studiebes6k som
arrangerades 1 Eskilstuna, medan pedagogerna inom skolan uppger att de hade behovt mer tydlig
information. Forskolechefen deltog i arbetet fran borjan och projektledaren upplever att han “hela
tiden har prioriterat EI Sistema och pedagogernas mijlighet att vara med som tankt”. Diremot har det varit
svarare att komma in pa skolan, och kinslan har enligt projektledaren snarare varit att skolan sett
satsningen som en “palaga”. Att det varit svarare pa skolan bekriftas ocksa av ledningen. "Pa skolan
har det varit svirare eftersom det ska synkas med schema”. Pa det stora hela har dock forutsittningarna
varit férhéallandevis gynnsamma och det finns en mycket positiv instéllning till satsningen frin alla
hall. Forskolechefen uttrycker det som att “E/ Sistema har fungerat oerhort vil. |...| Det dr ett starkt
projekt som dr bra for vdara bamn.”

Musikpedagogerna var inte vana vid att arbeta med barn i behov av sirskilt stéd, vilket varit en
utmaning i satsningen som gjort att musikpedagogerna velat dra ner pa gruppstorleken. Ledningen
uttrycker det som att “de har gjort det bra. De var inte vana med vira grupper fran borjan, da grupperna dr
ganska rirliga och det krdvdes resurser for att fa dom att lugna ner sig.” Pedagogerna fick i bérjan ligga
mycket energi pa att hantera barnens uppspelthet efter lektionerna. "En period i ett tidigare skede var
det vildigt rorigt! Ja, forskrickligt! Vi fick ga linga promenader efter lektionerna for att lugna ner barmen. Ungama
var valdigt i gasen efter El Sistema-tillfillena, men det har blivit bittre och battre.” Musikpedagogerna tog
hjilp av Team Oxhagen for att lira sig verktyg for lagaffektivt bemo6tande, men det har varit delade
meningar om vilket forhallningssiatt som ska anvindas gentemot barnen. "I77 hade ett annat
forballningssdtt dn skolans pedagoger. De tyckte att vi skulle ryta i, men det ville inte vi. Vi valde att gira pa ett
annat satt.” Denna bild bekriftas av Team Oxhagen. "Musikpedagogerna behovde stid i att arbeta med
stokiga grupper och de bebivde fa bekrdftelse pa att de var pa ritt spar dda de hade ett annat forballningssitt an
pedagogerna pa skolan.” Pedagogerna pa Hagaskolan uppger diremot att musikpedagogerna fatt hjalp
av dem att ’genom tips och trix” lira sig hur de ska jobba med barnen. Projektledaren tror oavsett
att utbildning 1 specialpedagogik skulle beh6vas bland alla musikpedagoger for att kunna mota de
sociala behoven i dessa omraden.

Merparten av de musikpedagoger som varit involverade i satsningen hade ingen tidigare erfarenhet
av El Sistema-arbete. Det krivs ocksa nagot utover det vanliga frain de musikpedagoger som ska
jobba med en sadan hir satsning. "De bebiver ha en forstaelse for att det dr det sociala som dr det viktiga,
inte instrumentundervisningen i sig.” Musikpedagogerna sjalva menar pa att det krivs ett brinnande
intresse for musiken, men dven for barnen. "Vemw som helst av Kulturskolans personal skulle inte klara
detta. Det krdvs vissa starka egenskaper.”

Den guldgrupp som det fran borjan fanns idéer om att skapa, for de barn som behévde lite extra
tid, blev svar att fa till tidsmassigt och fungerande. Projektledaren anger att f6rsok gjordes, men att
de “formodligen pa grund av att kunskapen egentligen inte fanns om att jobba med barnen enskilt pa det sittet”
rann ut i sanden. "Det var en drim som inte har blivit av.” Enligt projektledaren finns eventuellt
mojligheten att gbra ett nytt f6rsék under hosten 2017, da det finns ett stort virde i att triffa vissa
barn lite mer.
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Arbetssatt och metod

Enligt projektledaren har “ndstan alla stider sin egen metod utifrin de forntsittningar som finns, dven om alla
utgar fran en grundtanke”. Vissa justeringar har gjorts i1 arbetssittet utifrin vad som passat
verksamheten, pedagogerna och skolan. Bland annat har familjetriffarna genomforts en gang i
manaden, istillet for en gang i veckan, och Minivinstay har lagts som komplement for att kunna
triffas i mindre konstellationer. “Det har mijliggort en annan narbet till forildrarna.” Dirutover har
satsningen under genomforandet utokats till arskurs 2, detta f6r "a#t inte “tappa” barnen, da ekonomiskt
utrymme fanns’.

Enligt musikpedagogerna ar deras metodik densamma som Ovrig musikpedagogik, men med en
annan malgrupp. V77 far en enorm respons frin barnen, bade positivt och negativt, och det blir vildigt tydligt
med dessa barn. Mycket kramar.” Samtidigt kriver arbetet omvirderingar — varje vecka. “Det galler att
ha ett Gppet sinne och att “omfamna” verksambeten dr nodvindigt, liksom att ta vara pa de sma dgonblicken for
dom dr fantastiska!”

Undervisningen har fungerat bast i de grupper dir ordinarie pedagoger foljt med. "Pa forskolan har
det fungerat klanderfritt, déir bar pedagogerna varit med hela tiden.” Det har dock varit svarare for skolan
dir klasspedagogerna inte kunnat f6lja med. Istillet har fritidspedagoger och andra resurser deltagit.
Musikpedagogerna upplever det som en brist, da det vore bra for ordinarie pedagoger att kunna
medverka och sett barnens utveckling. Av pedagogerna har det inte alla ganger uppskattats att
behova arbeta kvillstid i samband med familjetriffarna och de efterfragar schemalagd tid f6r dessa
triffar. De upplever dven att det varit lite stokigt i samband med triffarna och inneburit visst
metjobb. “Det har gatt vildigt bra pa dagtid, men det har varit svarare pa Vénstay.”

Dié musikpedagogerna genomfort alla El Sistema-lektioner tva och tva har satsningen inneburit ett
nytt arbetssitt, vilket inledningsvis varit ovant, men med tiden blivit riktigt bra. "Man kan tycka att
det dr jobbigt att ha en annan vuxen inne i lokalen, men det utvecklar dven det egna arbetet — gratis

»

kompetensutveckling!” "Det ger en mijlighet att lara av varandra och vaxelspela.

Sedan verksamheten fick egna lokaler har det moijliggjorts att genomféra undervisning i mindre
grupper, bade 1 musik och 1 ordinarie klassrumsundervisning. Det har bidragit till méjligheter f6r
klassldraren att ha halvklass, vilket har setts som ndgot positivt frin skolans hall. "Dez finns en forde!
med att de har en egen lokal, da det skapar mdijlighet till halvklass vilket dr bra ocksd for dvriga ldrare. |...] De
har nu halvklass flera ganger i veckan, vilket inte hade fungerat utan El Sistema.” Arbetet hade underlattats
om verksamheten haft en lokal 1 skolan, istéllet f6r pa Blamesen, vilket ocksé ledningen ger uttryck
tor. Vi skulle vilja ha El Sistemas lokal i skolan. |...| Det tar tid att fa ihop génget och att fi over alla elever
till forskolan, vilket hade gitt smidigare om lokalen varit i skolan.” Nagra sidana mojligheter har dock inte
funnits, pa grund av brist pa utrymme 1 skolans lokaler.

Att El Sistema anvint sig av bildstdd i sin verksamhet ser pedagogerna positivt pa, liksom en
“tyrkantighet” 1 upplidgg och undervisning, vilket underlittat f6r barn som behover struktur och
ramar. Aven musikpedagogernas tydlighet lyfts fram — "A# de dir tydliga har inneburit att det har blivit
en lugnare grupp pa samlingar pa morgnarna.” Det har ocksa markts tydligt pa barnen att de trivs i
verksamheten. "Barnen dlskar dessa samlingar nér de har musik. De ser fram emot det och uppskattar det!”
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De extra tillfillena i 4r 2 med kér och instrument, vilket 4r en sirskild satsning i Orebro jimfort
med andra kommuner, anses ocksa ha varit mycket bra. Musikpedagogerna har dven underlittat
tor skolans pedagoger genom att himta barnen frin fritids till instrumentspelning, vilket har
uppskattats. “Det dr svart for oss att springa emellan.”

Organisation och samverkan

Samverkan har 6ver lag fungerat mycket bra 1 satsningen och musikpedagogerna uttrycker att
“samarbetet med forskolan har gitt toppenbra!”. Da férskolepedagogerna alltid 4r med pa lektionerna har
de varit mer delaktiga 1 verksamheten och uppfattningen fran musikpedagogerna ir att de ocksa
kunnat se El Sistema som ett komplement till ordinarie verksamhet pa ett annat sitt 4n skolan.
“Hos pedagogerna som dr med pa undervisningarna finns kdnslan av att man dr kollegor. |...] De dr jatteviktiga,
de dr barnens trygghet da det dr dom som barnen kdnner bist.” Da skolans pedagoger inte deltar pa
musikundervisningarna har inte samma samverkan utvecklats med dem, aven om den delen ocksa
fungerat bra. Pedagogerna upplever att musikpedagogerna forstar deras verklighet och att “de ger sa
mycket de kan”.

En dag i manaden triffas forskolans pedagoger och musikpedagogerna, vilket varit bra for
mojligheten till att gemensamt kunna planera. De har ocksa traffats pa ledningsniva nigon gang i
manaden for att diskutera arbetet ur ett storre perspektiv. Ledningen anser dock att
musikpedagogernas ambitioner ar vildigt hoga, 1 vissa delar nastan 6verambitiésa, och de vill garna
vara med 1 manga olika sammanhang. ”Ddr har de svirt att forsti att vi inte far till alla de triffarna. Det
blir kollision mellan grunden i vart arbete och detta lilla extra”. Dar blir det problem ibland och de tycker att vi
dr motstriviga men det tycker inte vi. i har bara fem stangningsdagar per dr och vi miste sakerstilla att innehallet
pd dom dagarna gar ibop med vart grunduppdrag. Det handlar inte om ovilja eller ointresse.”

Samarbetet med Kulturskolan har fungerat bra och mestades gitt genom projektledaren, som ar
den enda i satsningen anstilld av Kulturskolan. Kontakten med de andra kollegorna och
mojligheten att gora saker tillsammans har varit viktig. "Manga av kollegorna pa Kulturskolan dr
intresserade av bur det gar och det finns inget motstand.” Projektledaren anser dock att det vore bittre om
alla pedagoger varit anstillda av Kulturskolan och haft del av sin tjanst i El Sistema.

Samarbetet med Svenska Kammarorkestern anses ha varit mycket lyckat. Orkestern ar positiv till
utvecklingsarbete och det har dven underlittat att en av de musikpedagoger som startade upp El
Sistema 2015 numera arbetar pa Konserthuset. "Musikerna har blivit starkt berirda genom miitet med barn
och fordldrar och att de dr forebilder i orkestern.” Nagra musiker har varit pa besok pa en familjetraff.
Dirutover har mycket arbete gatt at till att férbereda bade barn och orkester pa den stora Side-by-
side-konsert som arrangerades varen 2017. En ny publik har natts och orkestern ser det som ”win-
win” — "Orkestern uppticker att deras verksambet dven har andra virden. |...| Flera fordldrar berattade om att
man aldrig varit i Konserthuset, men har nu fatt den upplevelsen. Det réicker inte med att siga: "Kom dit!”. Man
bebaver “slussa” dit denna malgrupp, personer som tar forildrarna i handen.” Projektledaren dr imponerad
over hur snabbt samarbetet kom pa plats. "A# det skulle gi sa fort trodde vi inte, snabbt till att kunna
genomfora konserter och att barnen har varit sa duktiga. Konserten thop med Kammarorkestern var en fantastisk
bedrift — en drim!”
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Maluppfyllelse

Enligt specialpedagogen och 6vriga pedagoger ir sing och musik en bra vig in for att fa spriket,
vilket stirker sjalvkanslan. ”Def dr viktigt for barnen att ha en livboy i musiken, att fa kdinna sig bra pa ndgot
och fa vixa i det.” Pedagogerna ser en brant utvecklingskurva hos barnen och blir imponerade 6ver
att de lart sig sa mycket — "Barn som har svart med inldrning kan plotsligt komma ihag texter och framfora
detta. Sprakutvecklingen mdste fa en jitteskjuts av detta.” "Barnen blir sa glada ndr de lyckas med instrumenten
och musiken ger bittre firutsdttningar fir ntvecklingen, sirskilt spriket. Aven om de inte kan spriket kan de indéi
sjunga sangerna.” Manga har ocksa mognat mycket och vissa barn har dven upptickt att de dlskar att
spela och att de har talang f6r det. Enligt pedagogerna har barnen blivit lugnare, dven pa lektionerna
efter El Sistema. "De kan vara i en grupp nu, vilket de hade svart for nér satsningen startade. |...| Man blir
lugn av musik och det haller i sig.”

Team Oxhagen ser en stor betydelse av satsningen — "E/ Sistemna bar haft jattestor effekt. Det har bidragit
til] att barnen fatt en annan identitet och mdjlighet till att uppleva och vara med i sammanbang som de annars inte
hade varit.” Aven ledningen uttrycker sig positivt. ”Det dr en_ynnest for vira bar frin andra linder att
anvénda sangen och rytmiken. |...| Vi har varit med om hur mdnga projekt som helst — El Sistema dr ett av fa
projekt som inte har varit jobbigt utan en ynnest.” "Att fa anvinda sina sinnen och skapa ett lugn utvecklar spriket
och barnens formagor. Totalt sett ser vi en skillnad.”

Musikpedagogerna tror att satsningen genererat en positiv utveckling for barnen. “Det hir har stirkt
manga barns sjalvkdnsila och sialyfortroende. Svirigheterna i klassrummet underlittas genom att de nu fir se att de
klarar saker de inte trodde var mijligt.” Projektledaren uttrycker det som att “stoltheten hos barnen har varit
sliende och att de visat att det inte spelar nagon roll var man kommer ifrin”. Aven styrgruppen framhaller de
positiva effekterna — "En ny vi-kénsla har skapats i omridet bland de som deltagit i satsningen. Det har nog
béddat lite for framtiden ocksa, man slar inte nidvindigtvis den mdnniska man sjungit och spelat tillsammans
med.” "Barnen har fitt en identitet — alla kan — och ett positivt sammanhang i grupp som inte handlar om

prestation.”

I alla intervjuer aterkommer en pojke som exempel pa vad satsningen inneburit for ett barn med
tidigare stora svarigheter. "E/# exempel dr en pojke som skapade kaos, skingde stolar och var arg i birjan. Nu
dr han glad och deltar i verksambeten och busar bara lite vanligt.” "En liten pojke dr vird hela satsningen!” Aven
ledningen ger uttryck for detta — "7 har en pojke som egentligen inte har forutsittningarna, men han sjunger
béist av alla och stdr pa scenen och sjunger for full hals. On vi mdter hans formdgor om fem ar tror jag att detta kan
ha bidragit till en stor fordndring for honom.” Men de ser ocksa skillnader pa gruppen som helhet, framfér
allt hos de som idag gar 1 arskurs 2 och som var en ”osedvanligt tuff grupp”, dir det idag finns ett
annat lugn. "Ndr de dr i E/ Sistema skapas en barmoni som de sedan far med sig tillbaka och det har absolut
bidragit till att det har blivit bra.”

Samtliga intervjuade patalar att foraldrarnas medverkan ar vildigt viktig. Pa familjetriffarna har det
varit en stark uppslutning och flera tror att detta har bidragit till 6kad sjdlvkinsla hos férildrarna,
samtidigt som det ocksa har stirkt ingangarna till férdldrarna f6r forskolan och skolan. "Det har gett
en ny relation med fordaldrarna till skolan i viss man. Det dr manga fler forildrar pa El Sistemas triffar dn pa

vanliga fordldramiten.”
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Projektledaren beskriver det som att “det har utvecklats en relation och nérbet pa ett bra sitt som inte fanns
forut — saval mellan musikpedagoger och fordildrar som mellan ordinarie pedagoger och forildrar”. Satsningen har
ocksa bidragit till att “vidga vyerna” hos familjerna — "Det har skapat kéinnedom om vira olika
kulturinstitutioner och arenor, ddr mdnga inte varit tidigare.” Manga forildrar har en valdig respekt for
skolan och vagar inte komma dit sa ofta, da de kdnner sig i underlige pa grund av spraket. "Offa
ndr de blir kallade til] skolan kan det handla om att barnen inte har skitt sig, men pa familjetriffarna fir de
kdnna sig stolta dver sina barn.” Foraldrarna far da ocksa en chans att triffa pedagogerna under en mer
littsam form och vice versa. Enligt projektledaren har férdldrarna uttryckt en stor stolthet over
sina barn och en tacksamhet 6ver att deras barn fatt ta del av satsningen. "De bar velat forsikra sig
om att detta inte kommer att upphira.”

Totalt har 115 familjer fatt ta del av satsningen och nir nagra foréildrar intervjuades uttryckte de
sin positiva syn pa El Sistemas arbete — "Det hdr har varit jittebra! Jag ser en positiv skillnad pa barnen.”
"Det trinar spraket jattenycket och det blir littare att ga i skolan.” "Jag tror det bra spiller dver till skolan och
bkar gemenskapen. Aven de mer brikiga barnen sjunger med tindrande Ggon.” “Barnet har fitt bittre
sjdlvfortroende och dar minde bhyg. Som fordlder far man en annan syn pa barnen.” Forutom skillnaderna for
barnen menar forildrar pa att det ar bra f6r sammanhallningen 1 omradet. "Def dr bra att lira kdnna
andra fordldrar via 1 dnstay, vi far en sammanhallning och mysig stamning. Det bygger broar och samlar mdinga
och man mar bra tillsammans. Det ar kulturgransiverskridande.”

Synpunkter kring implementering

Samtliga tillfragade anser att satsningen ska fortsitta i ndgon form. Majoriteten av styrgruppen ser
El Sistema som sjilvklart att implementera. "Jag tinker att det har dr ju_fantastiskt och det dr val sa vi
borde gora i stirre omfatining, att det dr institutionerna som ska ga ut till folket och inte tvartom.” Samtidigt
innebir en implementering att Kulturskolan skulle beh6va ompréva saker de redan gor, samtidigt
som skolan maste vilja fortsitta. Framfor allt eftersom férvaltningschefen for Kultur och fritid ser
det som nédvandigt att skolan dr dgare av en sadan verksamhet, dven om den samfinansieras.
Verksamhetschefen dr inne pa samma spar och menar att “dez har dr inget man bestammer pa ledningsniva
att man ska gora, utan det maste forankras med personalen, de maste vilja vara med. Om de inte vill det, da dr det
tveksamt om man ska implementera”. De dr dock samstimmiga 1 att en uppskalning till ytterligare ett
omrade av annan karaktir vore att foredra for att fa ytterligare utvixling.

Idéerna om att utvidga El Sistema till ytterligare ett bostadsomrade dr nagonting som idven
musikpedagogerna féresprikar. De anser att det ur ett integrationsperspektiv vore bist att arbeta
med Oxhagen och Bjorkhaga tillsammans, fOr att fa utbytet mellan tvd skolor med olika karaktar.
7 Det skulle bli ett brobygge for integration mellan dessa grupper genom verksambeten. 1V alet av skola paverkas av
att man inte kanner varandra. Ddr skulle man kunna skapa en koppling som skulle ge sambdllsvinster.”” De
tankarna tillstyrker dock inte skolledningen, som anser att ambitionerna dr hogre dn vad som klaras
av. ”Det blir sa stort dd. Det finns sakert en vinst ur integrationsperspektiv, men det krivs i sd fall ganska nycket
mer ur resurssynpunkt. Da behover man kunna mitas, si att det inte blir El Sistema pa Hagaskolan och E/
Sistema pa Bjorkhaga utan att det sker gemensamt.” Ledningen anser diremot att det dr helt ritt att
fortsatta med barnen som dr 5-7 ar pa Blamesen och Hagaskolan och ser positivt pa en fortsittning.
"V7i har varit med linge nu sa forvantningarna var lagom — de var inte sa stora. Men det har blev battre én vad
Jag kunde tro.” En fortsittning for de dldre barnen ser de dock inte lika sjalvklart pa, da det tar tid
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tran kunskapstiden 1 klassrummet. ”Jag dr helt med pa de yngre barnen, for da pratar vi om inldrning genom
alla sinnen. Men fran arskurs 2 borjar det bli ett problem om man inte kan lisa och da bebiver tiden sikras for
det.”

Projektledare och musikpedagoger férordar implementering i sin helhet f6r att inte tappa brobygget
mellan forskola och skola. De vill fortsitta som nu i liten skala och vixa langsamt. 717 kan dndra,
Justera och korrigera och anpassa verksambeten om detaljer inte fungerar. Alla vill absolut fortsitta och jobba for
att detta ska fungera!” De patalar vikten av att fa med pedagogerna fran borjan, sa att det inte uppfattas
som en palaga utan ett gemensamt arbete och att satsningen blir en naturlig del av skolans
verksamhet. Deras ambition ar ocksa att integrera Kulturskolan och El Sistema mer genom att
slussa in barnen till Kulturskolan rent fysiskt for att blanda in och integrera barnen i den ordinarie

orkesterverksamheten.

Gemensamt for samtliga dr synen pa att verksamheten behéver finnas 1 skolans lokaler. Da
Blamesen ska renoveras kommer de lokaler som nu anvinds inte heller att finnas kvar. Med
satsningen i skolan skulle helt andra forutsittningar skapas for att bli ett med pedagogerna, vilket
vore positivt for samverkan. Om lokalerna diremot skulle flyttas till centrum vore risken stor att
den viktiga forutsittning som nirheten till ordinarie verksamhet innebdr ga forlorad, enligt
musikpedagogerna. "Det vore en katastrof for barnen da det blir svart att ta sig och verksambeten blir en
fristaende kulturskoleverksambet.”” Forskolepedagogerna menar dock att det inte ar sa viktigt var
forskolan ar placerad utan det dr viktigare att El Sistema far bra lokaler i skolan, da de kan forflytta
barnen. ”Ndr de river forskolan kan vi forflytta barnen med vira nya lideyklar — 6 barn i varje lada. |...] 1
skolan blir det ett bok nér man ska flytta barn och det tar tid frin skolans verksambet.” De anser dven att
skolan borde fi mer och bittre férutsittningar. Aven skolans pedagoger instimmer i en positiv
instéllning till fortsittning. “Sjalvklart! Det skulle ocksa kunna ge skolan béttre “rykte” som tillvalsskola.”

Aven forildrarna ger uttryck for sin vilja till att se en fortsittning. ”Absolut, fler borde fi chansen att
vara med.” "V'i vill ha en fortsittning! Detta dr bra for alla barn och det dr roligt att se sina barn utvecklas.”

2.5 Ekonomiska effekter

Enligt genomférda berakningar i satsningens ansokan forvintades kommunalekonomiska effekter
genereras till f6ljd av att Socialférvaltningens kostnader f6r ungdomar i omradet minskar, minskade
kostnader till f6ljd av att firre elever behover gi om en drskurs, samt att behovet av stédresurser
minskar. Dessa kostnadsreduceringar kan dock dnnu inte konstateras, da det kravs ytterligare tid
for att se de effekterna och det dr rimligt att anta att de uppstar tidigast 2018-2019.

Satsningen bedoms ha lyckats 1 ganska hég grad med de mal som hade satts upp i ansékan och
vissa antagna ekonomiska effekter kan dirfor forvintas uppstd. Det kommer dock att foljas upp i
samband med senare utvirdering, for att se hur malgruppen utvecklas ytterligare.

Socialférvaltningens kostnader for insatser i omrédet

Enligt statistik dr ungefir vart tjugonde barn 0-12 ar i utsatta omraden, sisom Oxhagen, érligen 1
behov av insatser fran Socialférvaltningen. For malgruppen som deltagit i El Sistema motsvarar
det ungefir fem elever. Varje barn 0-12 ar med insats kostar cirka 150 tkr per ar, medan ungdomar
13-17 ar med insats kostar ungefiar 200-300 tkr per ar. Om en av de fem eleverna, tack vare El
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Sistema, slipper arliga insatser innebir det dirmed en besparing for Socialférvaltningen
motsvarande ungefir 1 500-2 000 tkr totalt, fram till vuxen alder. Arligen motsvarar det drygt en
procent av Socialforvaltningens kostnader f6r barn och unga i omradet. Om dessa antaganden star
sig kommer att foljas upp senare nir mer dataunderlag finns och da effekter forvantas hunnit

uppsta.

Grundskolans kostnader fér dverdriga och stédresurser

Antalet elever som gatt om en arskurs eller dr Gverariga har inte minskat 1 Hagaskolan, utan ligger
kvar pa 20 procent, som utgangsliget 2014. Det finns dock flera skil till att elever dr Gverariga,
liksom orsaker till att det inte 4r troligt att denna andel kommer att minska forran pa lite langre sikt.

Nir det giller behovet av stodresurser for eleverna pa skolan kan ingen férindring noteras. Det
storsta skilet till utebliven forindring under dessa dr bottnar med stor sannolikhet i skolans brist
pa kontinuitet vad giller specialpedagogisk resurs. Detta da behovet av stodresurser utgar fran de
atgirdsprogram eller extra anpassningar som eleverna har, vilket kriver en specialpedagog for att
identifiera. Forst nir dennes arbete finns etablerat pa skolan kan resursbehovet, pa sikt, komma att

reduceras.

Kulturskolans verksamhet

For Kulturskolan antas El Sistema innebdra ett Okat intresse for Kulturskolans ordinarie
verksamhet, framforallt fran boende i Oxhagen, men mdijligen dven fran 6vriga invanare. Ett 6kat
deltagande och intresse frin skolor och elever kan innebdra okade kostnader pa kort sikt, men
ocksa en uppmairksamhet och efterfrigan som pa lite lingre sikt sannolikt genererar resurser och
stabilitet till verksamheten.

Ovriga kommunala effekter

Utover ovanstaende effekter kommer rimligen malgruppens behov av forsorjningsstod pa lingre
sikt att minska i nidgon grad. Aven Socialférvaltningens kostnader for vuxna, si som for
missbruksvard, kommer troligen att paverkas 1 viss man. Dessa effekter uppstar dock sa pass manga
ar framat i tiden att en uppfoljning av dem inte dr meningsfull f6r denna utvirdering.

2.6 Satsningens kostnader

Satsningen har beviljats medel for att paga under tre ar, mellan januari 2015 och december 2017.
Fram till 2017-04-30 (delar 1) kan kostnaderna for satsningen summeras till 2 313 tkr. Den totala
budgeten som ir beviljad for hela trearsperioden uppgar till 3 000 tkr. Utéver detta har satsningen
mottagit 200 tkr fran riksorganisationen El Sistema Glocal, vilket i sin tur var ett bidrag fran
Svenska Postkodslotteriets kulturstiftelse. Dessa medel inkluderas 1 féljande ekonomiska
redovisning och utvirdering av satsningen, eftersom det dr kostnader som antas varit nédvandiga
tor verksamheten. I den aterforingsplan som beslutas senare, 1 samband med utvirdering av
Specialpedagogisk kompetensutveckling, inkluderas dock inte dessa 200 tkr dd de inte har belastat
reservationen for sociala investeringar.

Kostnaderna for personal har 6kat successivt, vilket var planerat, i takt med att antalet arskullar
som inkluderades i satsningen utckades frin tva (5-aringar och férskoleklass) till fyra (5-aringar upp
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till och med arskurs 2). Kostnaderna for instrument uppstod daremot till stérsta delen under forsta
hilften av satsningen.

Tabell 2. Kostnader for EI Sistema.

Kostnadspost Budget, totalt | Utfall, Utfall, totalt
2017-04-30 (prognos)
Personal, 170 % 2500 1918 2 656
Instrument 200 192 192
Ovrigt 300 203 246
Summa 3000 2313 3094

Prognosen for hela satsningen, det vill siga fram till 2017-12-31, ar att kostnaderna kommer att
uppga till ndstan 3 100 tkr. Under hostterminen 2017 kommer satsningen hinna inkludera
ytterligare en arskull pa férskolan Blimesen. Den malgruppen ingar dock inte i denna utvirdering,
men effekterna kan antas motsvara ungefir desamma som uppstitt hittills.

2.7 Kostnadsnyttoanalys

Den ekonomiska modell som anvinds inom arbetet med sociala investeringar i Orebro kommun
utgdr ifran att nettokostnaden f6r genomférandet av en satsning atminstone ska ga jaimnt upp med
effekterna och summera till noll, det vill siga att satsningen i sin helhet finansieras av de effekter
som genereras pa den kommunala ekonomin. Om effekterna blir stérre dn sa uppstar ett verskott
tor kommunen och de nimnder dir effekterna uppkommer.

I en kostnadsnyttoanalys stills kostnaderna i férhallande till de ekonomiska effekterna. For att
genomfora en sidan analys justeras utfallet av kostnaderna, per 2017-04-30, upp till 2 500 tkr f6r
att motsvara hela perioden for satsningen fram till halvarsskiftet 2017, vilket dr den period som
denna utvirdering avser.

Det ir svart att tydligt pavisa att satsningen genererar ekonomiska effekter som Overstiger
kostnaden pa 2 500 tkr. Detta beror dels pa begransat underlag och dels pa svirigheter att koppla
eventuella forbittringar direkt till genomfért arbete. Pa lingre sikt tyder dock mycket pa att
kommunen, atminstone delvis, kommer att kunna rikna hem kostnaderna f6r verksamheten, under
forutsittning att effekterna for malgruppen utvecklas som forvintat.

Kostnad per deltagare

Om kostnaderna for satsningen férdelas pa de som deltagit utifran den tid de fatt del av satsningen
ger det en bild av hur kostnadseffektiv satsningen dr. Kostnaden per deltagare, baserat pa de 2,5 ar
som satsningen pagatt, uppgar till drygt 10 tkr per elev och ar. Det kan jimforas med kostnaden
per elev i Kulturskolans ordinarie verksamhet som ligger runt 8 tkr per ar. El Sistemas malgrupp
ar dock nagot yngre och verksamheten bedrivs lokalt, vilket kan motivera en nagot hégre kostnad
per elev, liksom det faktum att satsningen mojliggor f6r Kulturskolan att na malgrupper som annars
inte nas i Kulturskolans ordinarie verksamhet.
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Samhadllsekonomiska aspekter
De ekonomiska berdkningar som genomférts i denna utvirdering avgransar sig till den kommunala

ekonomin. Utover dessa innebir satsningen pa sannolikt en del effekter f6r andra aktoérer inom

sambhillet. En 6kad integration, bade hos elever och forildrar, bidrar till minskat avstind och storre

forstaelse mellan invanare och sambhillsinstanser. Det kan leda till minskad skadegorelse pa bade

offentliga och privata fastigheter, minskad kriminalitet och en bittre anknytning till

arbetsmarknaden.

3 Analys och slutsatser

3.1

Slutsatser

Arbetet med El Sistema har bidragit till stirkt sjilvkinsla, koncentrationsférmaga,
torbittrade sprikkunskaper, 6kat sjalvfortroende och lugn hos barnen, samt en stolthet hos
bade barn och férildrar. Dirtill bedéms forildrarnas engagemang och delaktighet i skolans
verksamhet ha 6kat. Satsningen har dirmed bidragit till utveckling inom de mal som
formulerats.

Satsningen har en svag koppling till direkt ekonomisk effektivitet. Pa sikt tyder dock mycket
pa att positiva kommunal- och samhillsekonomiska effekter kommer att uppsta, men inte
1 den omfattningen att satsningen kan riknas hem ekonomiskt.

Forutsattningarna for satsningens genomférande har varit relativt gynnsamma, tack vare
god forankring, engagemang fran ledning och pedagoger och lokaler i anslutning till
verksamheten.

Musikpedagogernas flexibilitet och lyhordhet har bidragit till en positiv utveckling av
satsningen. Initialt st6d genom kompetensutveckling kring lagatfektivt bemotande har aven
bidragit till att musikpedagogerna fatt forutsittningar att méta barn i behov av sarskilt stod.
Intresset for El Sistema har varit stort bland foérildrarna till de deltagande barnen.
Forildrarnas engagemang for att delta pa satsningens familjetriffar dr enligt savil
pedagoger som ledning unikt och positivt. Det har gett en mojlighet till kontaktyta som
tidigare inte har erfarits i skolans och forskolans verksamhet.

Enligt skolans pedagoger har dven forildrarnas intresse att vara delaktiga 1 skolans
verksamhet Okat, sedan hostterminen 2015.

En stor andel av eleverna i arskurs 2 har frivilligt valt att fortsitta med instrumentspel, vilket
kommit som en positiv effekt av El Sistema. Det far anses som ett mycket gott resultat,
satt 1 relation till det fatal barn frain Oxhagen som deltar i Kulturskolans ordinarie
verksamhet. Det har sannolikt 6kat intresset f6r Kulturskolans verksamhet och musiklivet
i Orebro kommun i stort.

Fler organiserade fritidsaktiviteter behévs och 6nskas i omradet. Andelen utévare av
organiserade fritidsaktiviteter dr fortsatt mycket lag i Oxhagen. Denna andel har dock 6kat
hos de som deltagit 1 El Sistema 1 tva ar, men det gar inte att dra slutsatser om att satsningen
1 sig har bidragit till detta.

Satsningen har, bland annat tack vare samarbetet med Svenska Kammarorkestern,
inneburit att foéraldrar och barn i Oxhagen har fatt tillgang till stadens kulturinstitutioner.
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Dirmed har ocksa kulturinstitutionerna i sin tur natt en ny malgrupp, vilket 1 férlingningen
kan ses som en integrationsskapande atgird.

* Genom denna satsning har en modell f6r operativt arbete utvecklats, som Kulturskolan
kan anvinda for att na en malgrupp som annars endast nas i begrinsad omfattning inom
ordinarie verksambhet.

" Av den skattning som pedagoger genomfért av barnens utveckling kring koncentration,
sprakutveckling och social kompetens framkommer svartolkade resultat. Detta pa grund
av stora variationer mellan arskullarna i genomférd f6r- respektive eftermitning. For den
arskull som vid uppstarten av satsningen bedémdes ha hog problematik framstir dock
tydliga, positiva resultat.

» Trots svartolkade resultat kring barnens individuella utveckling bedomer pedagogerna att
El Sistema bidragit till en positiv utveckling f6r minst 90 procent av deltagande barn.

»  Ovriga kvantitativa matt som angetts, i syfte att pavisa satsningens effekter, har i begrinsad
utstrackning visat pa positiv utveckling eller resultat som dr svara att direkt koppla till
arbetet med El Sistema. Aven hir pi grund av stora variationer mellan drgdngarna, samt
det faktum att andelen elever med utlindsk bakgrund, under tiden for satsningens
genomforande, har 6kat med 20 procentenheter pa Hagaskolan. Den uppfdljande
utvirderingen av denna satsning, samt resultaten fran de 6vriga tva satsningarna i omradet,
kommer férhoppningsvis ge ett battre underlag f6r analys av satsningens effekter.

»= Kostnaden for satsningen, utslaget pa deltagande barn, uppgar till cirka 10 tkr per ar. Det
kan stillas 1 relation till kostnaden f6r medverkan i Kulturskolans ordinarie verksamhet
som ligger runt 8 tkr per ar. Det indikerar att metoden ir ett kostnadseffektivt alternativ
for att na malgrupper som annars inte nas i Kulturskolans ordinarie verksamhet.

3.2 Komponentanalys
De komponenter som bedéms vara avgérande for att uppna de positiva utfall som satsningen
genererat ar:
* Musikpedagogernas engagemang f6r verksamheten.
* Forankring i forskola och skola for sikerstillda resurser for genomférande i form
av personalmedverkan och anpassningar av verksamheten.
» Lokaler i nira anslutning till skolans verksamhet som underlittat forflyttningar.
* Inriktning pa en malgrupp i behov av ett positivt sammanhang dir de kunnat
uppticka och utveckla nya f6rmagor och relationer.
* Regelbundna familjetriffar som utvecklat kontaktytor och positiva relationer.
» Upparbetade relationer med kulturinstitutioner, si som exempelvis Svenska
kammarorkestern och Kulturskolans ordinarie verksamhet.

4 Forslag till beslut

4.1 Forslag tillimplementering

Utifran bostadsomradets karaktar och behov, liksom de effekter som satsningen genererat, bedéms
det angeldget att verksamheten fortsitter. Sammantaget, utifran utvirderingens resultat, limnas
nedanstaende forslag till implementering:
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* Fortsatt El Sistema-verksamhet pa foérskolan Blamesen och Hagaskolan fér 5-aringar,
torskoleklass och arskurs 1.
»  Frivilligt instrumentspel och kor efter skoltid for arskurs 2 pa Hagaskolan.
*  Orkesterspel for elever fran och med arskurs 3 till en lag kostnad i Kulturskolans ordinarie
verksamhet.
o Integrationsaspekten beaktas genom ett utvecklat samarbete mellan El Sistema i
Oxhagen och Kulturskolans ordinarie verksamhet, samt mojligheten f6r barnen 1
Oxhagen att komma till och ta del av de centrala arenor som finns for kultur,
exempelvis Konserthuset och kommande Kulturkvarteret.

Foljande férutsittningar krivs vid en implementering for att sikerstilla effekter:

- En fortsittning pa Hagaskolan och Blimesen forutsitter att lokaler pa Hagaskolan
sakerstills, fran och med hosten 2018, da forskolan Blamesen ska rivas. Positiv instillning
finns hos foérskolans pedagoger att transportera barnen fran de tillfilliga lokalerna i Rosta
till Hagaskolan vid en fortsittning.

- Forskola och skola behover sikerstillda resurser for genomfoérandet, i form av
planeringstid for personal, anpassningar av verksamheten och lokaler, liksom
forutsittningar for deltagande vid familjetraffar.

- Tillgang till specialpedagogisk kompetens behéver finnas for musikpedagogerna, for att
sakerstilla deras forutsittningar att mota barn 1 behov av sirskilt stod.

Kultur- och fritidsférvaltningen har genom Kulturskolan, tillsammans med Forvaltningen forskola
och skola, Hagaskolan och forskolan Blamesen, till ansvar att sikerstilla genomférandet av
implementeringen och tillskapandet av en permanent verksamhet i enlighet med férslaget ovan,
inom ramen for ordinarie budget.

For att undvika glapp i verksamheten och sikerstilla finansiering f6r implementering paborjas och
genomfors det arbetet under hosten 2017. Frin 1 januari 2018 ska sedan verksamheten driftas och
finansieras av ordinarie verksambhet.

4.2 Plan for aterféring

Aterforing av medel for satsningen baseras pa en gemensam aterféringsplan (se Bilaga 2) utifrin
effekter av de tre satsningarna inom Partnerskap 1 arberga/ Oxhagen — Team Oxhagen, El Sistema och
Specialpedagogisk kompetensutveckling. Darfor gors inga justeringar i den plan som finns i satsningarnas
ansOkan forrin utvirderingen av Specialpedagogisk kompetensutveckling genomforts, 1 borjan av 2018. 1
den ursprungliga planen anges att Kulturnimnden ska aterfora 160 tkr per ar under fem ar med
start 2017, vilket ddrmed star fast tills eventuell justering av aterforingsplanen pa totalen
genomforts.

4.3 Forslag till uppskalning
Om uppskalning 6nskas, férordas i forsta hand:
* Uppskalning av El Sistemas verksamhet for 5-aringar, forskoleklass och arskurs 1 i
kommunens partnerskapsomraden. En sidan utveckling bor dock ske langsamt och
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pedagogisk kompetens behover sikerstillas, liksom Ovriga komponenter och forut-
sittningar enligt utvirderingens analys.

5 Fortsatt arbete

5.1 Fortsatt utvardering

Nigra av de matt som redovisats i denna utvirdering har varit svara att dra slutsatser av, bland
annat eftersom tillricklig data dnnu inte funnits tillginglig. Nedanstiende indikatorer kommer
darfor att f6ljas och utvirderas vid en uppfoljande utvirdering, senast i borjan av 2019. Uppgifterna
behover ocksa uppdateras i sa stor omfattning som mojligt infér beslut om den gemensamma
planen for aterforing av satsningarna i Partnerskap 1 arberga/ Oxhagen, i samband med utvirderingen
av satsningen Specialpedagogisk kompetensutveckling. Samtliga uppgifter ar arliga och manga av dem,
men inte alla, bor finnas tillgingliga under varen 2018.

* Socialférvaltningens kostnader i omradet, minst avseende 2017.
* Liskunnighet drskurs 1, minst avseende lisaret 2016/2017.

» Sprakniva 4-aringar.

= Skolenkiter, minst avseende VT 2018.

»  Overériga, minst avseende lisiret 2017/2018.

* Anvisningsskola, minst avseende HT 2017.

* Nationella prov arskurs 3, minst avseende VT 2018.

* Deltagare i Kulturskolans ordinarie verksamhet fran Oxhagen.

5.2 Utvecklingsomraden

I samband med genomférd utvirdering har ett antal utvecklingsomraden identifierats som harror
till satsningens malgrupp och angrinsar till dess uppdrag, men som inte har kunnat hanteras inom
ramen for satsningen. Nedanstiende utvecklingsomrade ses ligga utanfor denna satsning, men ar
central att beakta i fortsatt arbete inom Orebro kommun fér att frimja jimlika livsvillkor.

*  Organiserade fritidsaktiviteter i Oxhagen — ett stort behov framkommer av organiserade
fritidsaktiviteter for barn och familjer boende 1 omradet. Allt fler aktorer vill genomféra
satsningar 1 Oxhagen, vilket dr positivt, men merparten av det som arrangeras riktar sig till
de yngre barnen. De elever som gar i mellanstadiet star sa gott som utan fritidsaktiviteter
mojliga att ta del av, vilket 1 satsningens problemformulering pekas ut som en riskfaktor.
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Bilagor

Bilaga 1 - Utvarderingsschema

2016-01-27

Utvarderingsschema

Malgrupp : Elever pa Hagaskolan F-1 och 5-aringarna pa Blamesens forskola

Utmaning Aktiviteter

Aktivitetsmatt

Effektmatt

Indikatorer

Musiksatsningen El Sistema dér
musiken anvands som medel for
att na social och mansklig
utveckling.

Barn sakmar aktiviteter utanfor
skoltid och har exempelvis inte
tillgang till fritidshem.

El Sistema

Antal som deltar 1 El Sistema-
aktiviteter 2-3 ganger i veckan under
terminen: i respektive arskurs.

Antal som deltar vid familjetriffarna
(per trédff): bam. forildrar/syskon
respektive medarbetare/gdster.

Antal tillfallen da gaster medverkat 1
undervisningen/traffarna (ex.
Musikhdgskolan. Svenska
kammarorkestern etc.).

Antal besok 1 annan verksambhet

Antal planeringstriffar mellan
farskolan Blamesen och Hagaskolan

Andel bam pa Hagaskolan som utovar en fritidsaktivitet
minst en gang i veckan (Enkat till barn och/eller foraldrar
vid uppstart och avslut av satsning. $t5d frin centralt hall).

Andel néjda med sin fritid. Utvardering till alla deltagare
med uppfolining av skolndrvaro och fiatid (Enkiit till barn
och/eller fordldrar vid uppstart och avslut av satsning. St6d
fran centralt hall).

Andel barn med forbittrade sprakkunskaper,
samarbetsformaga och koncentrationsformaga som fatt E1
Sistema pa Blamesen, jamfort med barn frin andra
forskolor. (Gors med enkat fore/efter)

Pedagogemas upplevelse av fordldrars intresse av att vara
delaktiga 1 forskolans/skolans verksamhet

Andel elever av de med Hagaskolan som
anvisningsskola, som valjer Hagaskolan (fore-
eftermiitning. kontrollgrupp Brickebackens skola).

Andel elever ak F-6 som far séarskilt stod pa Hagaskolan
(kontrollgrupp Brickebackens skola och Orebro tot)

Laskunnighet ik 1 Hagaskolan (kontrollgrupp
Brickebackens skola och Orebro tot).

Nojdhetsskala 1 elevhilsoenkiter ELSA (kontrollgrupp
Brickebackens skola och Orebro tot).

Andel forildrar till elever 1 ik 3 och 5 som helt
instdmmer 1 att rekommendera Hagaskolan till andra
(fore-eftermiitning jamfort med Orebro tot).

Andel elever som Kulturskolan méter i sin verksamhet
i/frin bostadsomridena (kontrollgrupp Varberga och
Orebro tot).

*Oxhagen = Boende p& Tornfalkgatan och Grénséngargatan.
*Varberga = Boende pa Varbergagatan och Meijerhelmsgatan.

Projektledare ansvarar fér insamling av samtliga aktivitets- och effektméatt som inte &r orange eller utskrivet kopplade till Hagaskolan.
Projektledaren ansvarar for att aktuella enkster skickas ut, men stéd for utformning och bearbetning av svar fas frén centralt hall.




Bilaga 2 — Aterféringsplan enligt ansékan

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Summa
PN BoU (grundskola) 267 267 267 267 267 267 267 1870
K&F 160 160 160 160 160 800
VUXAM 900 900 900 2700
FUNK 175 175 175 175 175 175 1050
SOC 750 750 750 750 750 750 4500
Summa 900 1060 1327 1352 1352 1352 1192 1192 1193 10 920

Totala utbetalningar och aterféring per namnd, inom
de tre satsningarna i Varberga/Oxhagen (tkr)

4000
3000

2 000
"

-1 000

Forskola GrIoIa

-2 000

-3 000 M Utbetalningar

-4 000 m Aterféring

-5 000
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