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1. Forslag till beslut.

Férskole- och grundskoleforvaltningen har sammanstillt en delarsrapport till och med
den 31 augusti och en helarsprognos f6r 2023 £6r Férskolenimnden. I rapporten gors
en uppfoljning av nimndens ekonomiska mal, mal kopplade till god ekonomisk
hushéllning (GEH) samt férvaltningsdirektérens bedémning och analys av
verksamhetens prognos.

Forskole- och grundskoleférvaltningens forslag till Férskolendmnden
1. Forskolenimnden faststiller Delarsrapport med prognos 2 f6r 2023.

Delérsrapporten 6verlimnas till Kommunstyrelsen for vidare hantering.
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2. Forvaltningsdirektorens bedomning och
analys

2.1 Analys av verksamhetens prognos

Forskolendimnden prognostiserar ett 6verskott pa 1 500 tkr varav ett negativt
underskott pa 3 900 tkr dr hanforligt till intraprenaderna. Det innebir att nimnden
exklusive intraprenader prognostiserar ett verskott pa 5 400 tkr. Sett till nimndens
budgetram pa nirmare 1 171 mkr innebir 6verskottet en avvikelse pa cirka 0,4%.

De sma avvikelserna som pavisas dr dels kopplade till svarigheter £6r férskolorna att
stilla om och anpassa sin verksamhet till ett ligre barnantal, 6kade kostnader och fler
barn med sirskilda behov. Férskolorna har dven behdvt anpassa sig till uteblivna
intdkter i form av sjukléneersittning kopplat till pandemin.

Forutsittningarna infér verksamhetsaret var ett effektiviseringskrav pa 1 procent samt
en demografisk utveckling med ett minskat barnunderlag. Sammantaget dr
bedémningen att Férskolenimndens verksamhet bedrivs pa ett sitt som motsvarar

uppdraget.

2.1.1 Forvaltningsdirektorens ovriga inspel

Forskolorna har under perioden fortsatt att anpassa verksamheterna f6r att kunna ha
en budget i balans under férutsittningar med minskat barnunderlag och 6kade
kostnader och samtidigt sdkerstilla att bdde kvalitet och uppdrag enligt skollag och
liroplaner uppnas. For att verksamheterna ska kunna bedrivas kostnadseffektivt och
samtidigt ha en god kvalitet med fokus pa undervisning och en trygg lirmiljé

behovs stabila och langsiktiga férutsittningar sé att férskollirare och annan personal
har foérutsittningar f6r sina uppdrag,.

Behovet av en uttkad samverkan med kommunens férvaltningar och andra aktérer ar
fortsatt stort. Hir ser férvaltningen mojligheter till att under aret komma till skott vad
giller samverkan med bland annat med polis och socialtjinst fér brottsférebyggande
arbete. For att verksamheterna ska klara sitt kompensatoriska uppdrag och ha
moéjligheter att arbeta férebyggande och frimjande behéver samverkan med bland
annat Region Orebro lin, socialtjanst och andra aktdrer fortsitta att utvecklas.

Sedan arsskiftet har forvaltningen kunnat bérja skapa sig en helhetsbild 6ver vilka
resurser som finns att tillgd f6r férskolorna kopplade till barnhilsa och sirskilt stod.
Hir finns dven viktiga beréringspunkter till samverkan med Region Orebro ldn i
vilkens regi barnhilsan bedrivs.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Det férandrade sikerhetspolitiska ldget i Europa paverkar fortfarande omvirlden. For
Forskolenimnden och kommunen i 6vrigt har det inneburit nédvindighet att utveckla
arbete med beredskap och planera for eventuella storningar i exempelvis IT-system och
livsmedelsférsorjning. Kopplat till beredskap har arbete med att ta fram en
kontinuitetsplan for forvaltningen pabérjats Aven utbildningsinsatser kopplat till
sdkerhet 1 forskolorna har pagatt under aret.
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Under aret har inflationen varit fortsatt hog vilket lett till prisdkningar. Konsekvensen
av detta har kints av férskolorna i och med dyrare inkép frimst genom att livsmedel
blivit dyrare och priser f6r maltider gatt upp. Férskolenimnden har dock tilldelats
kompensation f6r verksamhet som képer maltider frin kostverksamheten. Férskolor
med egna tillagningskék har kompenserats med medel inom nimnden.

2.3 Forvantad utveckling 2024-2026

Minskat antal barn och lokalanpassningar

Enligt befolkningsprognosen kommer antalet barn 1 yngre aldrar att minska de
kommande dren. Det sjunkande barnunderlaget innebir ett minskat behov av
platser i f6rskola och en nédvindighet att anpassa lokaler och se Gver var
forskolor behéver finnas geografiskt. Beslutet om avveckling av pedagogisk
omsorg kommer ocksa paverka verksamheten.

Effektivitets- och omprovningsbehov

Arbetet med effektiviseringar- och omprovningsbehov ir ett av det storsta arbetet/
torindringen Forskolendmnden behéver gora framat. Hir kommer den demografiska
utvecklingen kommande ar att stilla krav pd modiga beslut och att se 6ver det
nuvarande lokalbestandet sa att de nyttjas effektivt samt att ga ur lokaler som inte
behovs.

Forskole- och grundskoleférvaltningens arbete med att se dver processet,
strukturer och 6verbyggnad kommer fortsitta framéver. De resurser som finns
centralt inom forvaltningen samt den servicegrad kommunen tillhandahéller
fristdende verksamheter behover fortsatt ses 6ver. Kopplat till
effektiviseringskraven kommer forskolor behova se 6ver arbetssitt med
kompetensforsérjning och bemanning.

Likvardighet, resultat och sarskilt stod

Aven kommande ar behover Forskolenimnden fortsitta att arbeta for
sikerstillande av likvirdighet mellan férskolorna. Idag kan det skilja sig stort
vad giller bade socioekonomiska faktorer hos barnens virdnadshavare och
lingd pi vistelsetid inom- och mellan olika férskolor. Férvaltningen ser att det
beho6vs bade verktyg- och analys pa enhets- och férvaltningsniva for fa syn pa
olikvirdigheter och kunna sitta in dtgirder. Férskolendimnden behdver dven
félja hur tillimpningen av den uppsdkande verksamheten kopplat till béttre
sprakutveckling i svenska.!. En rapport kommer ges till nimndens
sammantride under hdsten 2023.

Kopplat till Forskolenimndens uppdrag i OSB 2023 att paborja utfasning av
pedagogisk omsorg kommer dven en utveckling av omsorg pa obekvim tid i
kommunal regi att paborjas. Forskolenimnden féljer dven vad som sker
nationellt kopplat till utveckling av indikatorer pa kvalitet inom férskolan for att
bli mer traffsikra i val av mil och indikatorer i kommande 4rs
verksamhetsplaner.

Kompetensforsorjning
Forskolenimnden tillsammans med Grundskolenimnden kommer behéva
m6ta upp beslut om det nationella professionsprogrammet f6r legitimerade

18 kapitlet 12 a § och 29 kapitlet 19 § Skollagen, tillimpas p4 utbildning som pabétjas efter 1 juli 2023.
2 Overgripande strategier och budget 2023.
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torskollirare och larare som foreslas trida i kraft 1 januari 2025. Skolverket fick
2022 i uppdrag att ta fram forslag pd nationell struktur f6r kompetensutveckling
och meriteringssystem for legitimerade ldrare och legitimerade forskollirare.
Forslag till uppligg ska redovisas i april 2024.

Foérskolendmnden ser dven att en fortsatt och utvecklad strategisk samverkan
med lirositen dr nédvindig. Dels f6r att sikerstilla kommande drens behov av
behérig personal samt att personalen har ritt kompetens for att méta barnens
behov.
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3. Namndens bidrag {ill utveckling inom
Kommunfullmdktiges mal med betydelse
for god ekonomisk hushallning

Forskolenimnden har ansvar for att inom sitt verksamhetsomrade
- sikerstilla att grunduppdraget enligt nimndreglementet utfors,

- bidra till utveckling inom Kommunfullmiktiges strategiska mal i Overgripande
strategier och budget (OSB),

- arbeta med en systematisk kvalitetsutveckling av kommunens verksamhet och

- uppritthélla god ekonomisk hushallning. Vid konflikt mellan ekonomi och
verksamhet, dr det ekonomin som utg6r grinsen for verksamhetens omfattning.

Detta utfors i enlighet med den politiska ambitionen och de principer som OSB
térmedlar. God ekonomisk hushallning sikerstills huvudsakligen i grunduppdraget och
uppnds om nimnden utfor sin verksamhet vil, kan betala f6r den och inte skjuter Gver
betalningsansvaret pd framtiden. For att uppnd god ekonomisk hushallning krivs ocksi
en god planering av nimndens resurser.

I samband med delir 2 sker uppféljning kopplad till de av Kommunfullmiktiges
strategiska mal som definieras som mal med betydelse f6r god ekonomisk hushallning
(GEH-mal). Uppféljning kopplad till samtliga strategiska mal sker i samband med
arsberittelse. Uppfoljningen fokuserar pa Forskolenimndens egna mal relaterade till
Kommunfullmaktiges strategiska mal.

For varje nimndmal gbrs en prognos £6r maluppfyllelse. Prognosen kompletteras med
en kortfattad slutsats av den analys som gjorts avseende verksamhetens prestation i linje
med malet.

T avsnitt 3.2 sker uppféljning av de nimndmal som inte 4r direkt relaterade till ndgot av
Kommunfullmiktiges strategiska mal.
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3.1 Namndmal relaterade till Kommunfullmdktiges GEH-
mal
Strategiskt mal: Orebro kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som

erbjuder en trygg och sdker arbetsmiljo

Ndamndmal: Tilgdngen pd arbetskraft ska vara sdkrad.

Prognos madluppfyllelse

Uppfylls Uppf.ylls Kan ej

ej bedémas
X
. v ey 2 Utfall Utfall Prognos Malvarde
Indikator for matning av maluppfyllelse 2021 2022 2023 2023
Vikariekostnad i mkr* 29.8 42,2 Minska Minska
Antal vakansanmdalningar, medarbetare 583 702 Minska Minska
Personoltothe’f: antal barn per heltidstj@nst, 53 51 Behdlla Behdlla
kommunal regi
levor“d|g be“mcmnlng (andel rektorer med andel = 35 35 Aka Oka
50% forskolldrare)

* Mkr = miljoner kronor
** Redovisas i &rsberdttelsen pd heldr.
*** En heltidstj@nst (pedagogisk personal) kan bestd av flera deltidstjé@nster.

Forskolendimnden har valt att ange att maluppfyllelsen ej kan bedémas till deldrsrapport
2 da indikatorerna som valts £6ljs upp under hosten och resultat kan redovisas forst till
arsberittelsen.

Det pagir ett stort antal insatser och aktiviteter under aret som ¢j dr avslutade dnnu,
bland annat inom ramen {61 Sakra kompetensen. 1 den kartliggningen har Férskole- och
grundskoleférvaltningen identifierat behov att se 6ver vilka arbetsuppgifter som ska ingd
i barnskotares uppdrag och att ta fram befattning for att skilja pa utbildad och outbildad
barnskétare. Tva dtgirder som dnnu inte pabdtjats dr skapandet av en VFU-grupp samt
sikerstilla, utveckla och f6lja upp att avslutningssamtal utférs med de medarbetare som
avslutar sin tjdnst pd egen begiran. Valideringsutbildningar f6r barnskStare som gors
fortldpande under aret.

Den forstudie som pdgick under viren gillande bemanning inom férskola och
grundskola, som finansierades av medel frain Kompetensforsorjningsportfdljen,
blev klar och faststilldes av Styrgrupp for kompetensforsirining i juni 2023. Foérstudien
kartlade hur bemanningen med vikarier fungerar idag, vad behovet av
korttidsanstilld personal beror pa och hur det dr méjligt att bygga upp en mer
hallbar arbetsorganisation. Under hosten arbetet har férstudiet Gvergatt till
projektform och ska pagi till juni 2024.
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Ndmndmal: Alla medarbetare ska ha en god arbetsmiljd.

Prognos maluppfyllelse

Uppfylls Kan ej
EREEE ej bedémas
X
Indikator fér matning av maluppfyllelse Utfall Utfall Prognos | Malvdrde
2021 2022 2023 2023
Mgda:be!argnkoien: Andel enheter med ett HME- 94% 92% Behdlla Behdlla
varde* pd minst 78.
SAM-enkaten: P& arbetsplatsen har vi mal fér den
organisatoriska och sociala arbetsmiljén (OSA), 46% 60% Oka Oka
andel Ja **
Pﬂersonglfothe’r: .ontohl barn per helhds’rjqns‘rer med 12.1 12,3 Behdlla Behdlla
férskoll&rar-legitimation, kommunal regi *
Sjukfr@nvaro i procent av arbetstiden 9.23% 8,95% Minska Minska

HME = Hallbart medarbetarengagemang

SAM = systematisk arbetsmiljd, OSA = organisatorisk och social arbetsmiljo

* Redovisas i &rsberdttelsen pd heldr.

** Siffran per 31 juli 2023 - nytt uttag gors till drsberdttelsen per 31 december 2023

Forskolendimnden har valt att ange att méluppfyllelsen ej kan bedémas till delarsrapport
2 da indikatorerna f6ljs upp under hésten och resultat kan redovisas forst till
arsberittelsen. Det pagar dven ett stort antal insatser och aktiviteter under aret som ej it
avslutade dnnu.

Inom ramen f&r Plan for att trygga kompetensfirsitjningen (HOK21) i Orebro kommuns firskolor
och grundskolor 2021-2024°. Forskolans omraden i planen bestdr av forskollirares
grunduppdrag, introduktion och mentorskap, pedagogisk utvecklingstid (PUT) och
arbetsmiljé och arbetet sker i dialog med fackliga representanter. Arbetet med
torskollirares grunduppdrag pigar med inbokade avstimningar med forvaltningsledning,
HR-avdelning och fackliga organisationer. Dialog gillande pedagogisk utvecklingstid
(PUT) ér dock inte pabdrjad dnnu. Forvaltningen har i botjan av hésten avsatt tid till att
tora dialog kring rektors arbetsmilj6. Bida parter ska dven tillsammans verka f6r och
skapa forutsittningar for att alla arbetsplatser ska ha egna skyddsombud, men detta har
dnnu ej f6ljts upp.

3 Beslutad 31 mars 2022, Fé 124/2022
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Ndmndmal: Alla medarbetare ska ha férutsattningar att utféra sitt uppdrag
och utveckla sin kompetens.

En f6rutsittning for medarbetare att kunna utfora sitt uppdrag ér att ha méjlighet att
utveckla sin kompetens. Férskole- och grundskoleférvaltningen erbjuder medarbetare att
ta del av olika kompetensutvecklingsinsatser, bland annat genom sa kallade VAL-
utbildningar (Vidareutbildning av lirare).

Prognos maluppfyllelse

Uppfylls Kan ej

el ej bedémas

X

Indikator f6r méatning av maluppfyllelse Jiz L FIEIES Malvarde
9 PPy 2021 2022 2023 2023
Medarbetarenkaten: Jag I&r nytt och 84% 80% Ska Ska

utvecklas i mitt dagliga arbete

Enkd&t Onboarding: Har du fatt en
infroduktion ndr du boérjade hos oss2 * 58,5% * Minska Oka
Andel som inst&mmer i pdstdendet. *

Enkdt Onboarding: Hur val mottagen har
du ké&nt dig pd din nya arbetsplatse x 8,1* Minska Oka
Skalan 1-10.

** Begreppet Onboarding star for strukturerat arbetssatt for introduktion av nyanstélida.

Siffrorna kommer frdn en sammanstdlining uttagen 2022-01-31 ddr 57 medarbetare svarat. Enkaten gors via
verktyget Trustcruit och skickas ut frédn Orebro kommun till alla nya medarbetare 180 dagar efter
anstaliningens forsta dag. Vid uttag av en rapport sammanstdlls svarsresultat inkomna frén dagen fér
rapportens uttag och 12 manader bakat i tiden. Skalan 1-10 anvands dar betyget 1 ar ddligt och 10 ar
mycket bra. N&sta sammanstdlining tas fram till &rsberdttelse for 2023 vid drets slut.

** Uppgifter har inte hdmtats frén Trustcruit tidigare én fér 2022.

*** Enkdten genomférs hosten 2023 och uppgifter redovisas i drsberdattelsen.

Forskolendmnden har valt att ange att maluppfyllelsen ej kan bedémas till delarsrapport
2 da indikatorerna f6ljs upp under hésten och resultat kan redovisas forst till
arsberittelsen. Det pdgar dven ett stort antal insatser och aktiviteter som dnnu ej
avslutats.

Under varen har aktiviteter genomforts i syfte att dstadkomma en god
forvaltningsspecifik introduktion f6r nya medarbetare. Exempel pa stodmaterial
som producerats dr en introduktionsplan och checklista.

Samtliga forskolor kommer vid slutet av 2023 ha erbjudits och genomgatt
utbildningar i hot- och vald, inklusive praktiska 6vningar och stéd av konsult att
ta fram lokala in- och utrymningsplaner.

Den férstudie som gjordes om yrkessvenska har évergatt till ett pilotprojekt under
hésten 2023. Milen och den foérvintade nyttan med projektet 4r att ta fram en test- och
utbildningsmodell som kan skapa en bild av vilka behov och insatser som krivs och dr
mojliga att genomfSra fOr att hantera utvecklingsbehovet av yrkessvenska. Medarbetare
far kunskaper inom yrkessvenska sa att de kan utfora sitt grunduppdrag och pa s sitt
utveckla kvaliteten i respektive verksamhet.
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Forskole- och grundskoleférvaltningen har ett avtal med Orebro universitet om att
medverka till att utveckla forskningsbaserade arbetssitt dir erfarenhet blir kollegialt
provad, dokumenterad och genererad 6ver tid. Avtalen férkortas ULF och star f6r
Utbildning, Lirande, Forskning. Just nu finns ett pigdende ULF-projekt dir
Glanshammars férskola deltar och projektet heter Utveckla larmiljoer for skriftsprikande i
forskolan.

Strategiskt madl: Valférden i Orebro kommun ska halla hég kvalitet

Foérskolendimnden arbetar med detta strategiska mal frimst genom nimndmalen
kopplade till de strategiska malen under rubrikerna Larande, utbildning och
arbetsmarknad samt i Sa styr vi Orebro i Overgripande strategier och budget 2023
(4.1 Utgangspunkter for Orebro kommuns verksamhet).

Prognos madluppfyllelse

Uppfylls Kan ej

gzl ej bedémas

Indikator fér métning av Utfall Utfall Malvéarde
madluppfyllelse 2021 Lulllieare 2023 2023

Brukarenkdten: Jag dr ndjd med
verksamheten pd mitt barns forskola,
vérdnadshavare, andel i % som
instmmer

93 % 92% 920 % Behdlla

Brukarenkdaten: Jag kan
rekommendera mitt barns férskola fill
andra vardnadshavare, 91 % 90 % 90 % Behdlla
vardnadshavare, andel i % som
instGmmer

Indikatorernas malvirde nas delvis dd indikator kopplad till virdnadshavares
n6jdhet med verksamheten pd sitt barns férskola sjunkit nigot fran féregdende
ar. Forskolenimnden gbr dndd prognosen att malet uppnds utifrin en
helhetsbed6mning:

Brukarenkiten genomférdes under viren och gick ut till vardnadshavare f6r barn
i dldrarna 2-5 ar med plats i kommunal frskola. Svarsfrekvensen 6kade 1 ér till 47
% fran 42 % 2022. Drygt 2800 personer besvarade enkiten i ar jimfért med 3030
personer 2022.

Ytterligare en indikator pa kvalitet och vardnadshavares néjdhet med forskolan ér
att granska antalet inkomna synpunkter och klagomal som inkommer. Sedan
arsskiftet har det kommit in totalt 38 stycken, vilket dr ldgt med tanke pa att det
finns 115 kommunala forskolor i kommunen.

I férskolan dr medarbetares forutsdttningar for att utféra sitt uppdrag en stor
faktor vad giller kvalitet i verksamhetens uppdrag undervisning och omsorg,
vilket beskrivs i avsnitten under malen kopplade till det strategiska omradet
Attraktiv arbetsgivare.
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3.2 Ovriga mal och uppdrag

Lokaler

Forskolendimnden arbetar enligt kommungemensam lokalf6rsorjningsplan och i augusti
beslutade nimnden om behovsanalys infér kommunens gemensamma
lokalf6rsoriningsplan for 2025 (2023-08-22 Fo §101).

Digitalisering

Forskole- och grundskoleférvaltningen har under varen utvirderat Handlingsplan for
digitalisering som 16pte mellan 2019-2022. En slutrapport presenterades pa
Forskolenimndens sammantride i augusti (2023-08-22 F6 §104) som redogjorde f6r
slutsatser om vilket arbete som behéver fortsitta. Till dess att Orebros
kommungemensamma fardplan ér klar och en ny nationell digitaliseringsstrategi blir
faststalld fortsitter fOrvaltningen att arbeta utifrin slutrapportens slutsatser.
Slutrapporten identifierade tre omraden som behover stirkas:

Kompetens, arbete och ntveckling pa enbetsniva:
Personals forstielse for- och kunskaper inom digitaliseringsarbetet och att baka in
digitalisering som en del av det systematiska kvalitetsarbetet

Stod och digitala systenr:
Bland annat forstaelse for processer kring upphandling av hard- och mjukvara och
verksamheternas kunskap om hur de far tillging till central utbildning.

Forvaltningens arbete:
Till exempel utvecklingsorganisationens férankring och likvirdiga férutsittningar fér
huvudlirspridare.

Uppdrag pedagogisk omsorg )

1 Overgripande strategier och budget 2023 (OSB) gavs Forskolenimnden i uppdrag att pabotja
utfasning av fristdende pedagogisk omsorg. Férskolenimnden gav dirfér Forskole- och
grundskoleférvaltningen i uppdrag att paborja denna utfasning i augusti (2023-08-22 F6
§103). De fristiende pedagogiska omsorgerna ska vara avvecklade senast 31 juli 2024. 1
samband med detta uppdrag ska férvaltningen dven utveckla omsorg pd obekvam tid i
kommunal regi, vilket dven ir ett uppdrag som finns med inf6r 2024 4rs OSB.
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4. Delarsresultat och prognos 2 for ar 2023

Forskolendimnden har till och med augusti manad férbrukat 65 procent av nuvarande
budgetramen vilket dr straxt under nivan for riktvirdet £6r perioden. Utifran utfall till
och med augusti och bedémda forindringar under hésten prognostiseras ett Gverskott pa
1 459 tkr varav -3 900 tkr dr hinforligt till intraprenaderna vilket innebér att nimnden
exklusive intraprenader prognostiserar ett verskott pa 5 359 tkr.

Infér delarsrapport 2 har samtliga enheter limnat in skriftliga svar pa fragor gillande hur
forandringar i barnantal paverkar ekonomin samt vilka atgirder som planeras/genomfors
for att £ en budget i balans.

Som grund f6r budgeten ligger barnantalet i oktober 2022. Barnantalet 6kar under viren
jamfort med oktober medan héstens barnantal férvintas ligga mer 1 paritet med hosten
2022, se bilaga 1. D4 resursférdelningsmodellerna sedan arsskiftet tillhor
Forskolendimnden innebir det ¢j nagon paverkan pa nimndens totala ram. I tabellen
nedan framgdr budgetférindringar under perioden.

Budgefforandringar mot verksamhetsplanen

Budgetram 2023 Forskolenamnd

Belopp i tkr

Politisk verksamhet, anslag -800
Kommunal f6rskola, baserat pa barnantal 2022-10-15 999 734
Varav lokaler -179 826
Enskild regi férskola, baserat pa barnantal 2022-10-15 137 066
Tilliggsbelopp fristiende huvudmin 3594
Resursférdelningsmodell forskola 1136 799
Resursférdelningsmodell pedagogisk omsorg, baserat pa barnantal 2022-10-15 5573
Anslagsfinansierad verksamhet i 9 475
Kommunévergripande ansvar -4 737
Budgetram 2023-01-01 1149 904
Effektiviseringsuppdrag KS Tele -370
Budgetram 2023-02-28 1149 534
Ombudgering NOD -54
Tilliggsanslag indexjustering hyror 13 663
Tilliggsanslag 16nerevision exkl kommunal 13 865
Ombudgetering justering ny organisation -18 063
Budgetram 2022-04-30 1158 945
Ombudgetering IT-objekt -2 874
Tillaggsanslag Lonerevision kommunal 15 663
Ombudgetering justering ny organisation -15
Budgetram 2022-07-31 1171719
Hyresindex rattning/justering -503

Budgetram 2023-08-31 1171 216



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2023 FORSKOLENAMNDEN

Deldrsresultat och prognos — ekonomi
I tabellen nedan framgar f6rbrukning f6r perioden jan-aug samt helirsprognos pa en
Overgtripande niva.

Forskolenamnd Budget-ram Utfall Intdktsram Prognos Aterstar av  Férbrukat  Prognos
Prognos delar 2 2023 jan-aug jan-aug 2023 intaktsram helar budgetram/i % Utfall
Belopp i tkr 2023 ntaktsram

Volympott -907 724 -456 772 -402 940 50% -907 724
Forskola -421 786 323 860 634 856 213 070 66% -641 056
Forskola intraprenader -141 697 111212 214 263 72 566 66% -218 163
Forskola obekvam arbetstid -4 077 6 180 6 180 2103 66% -6 180
Forvaltningsgemensamt -15 520 12 527 23219 7 699 67% -22 627
Bemanning -3 755 1192 2 068 -1687 182% -4 011
Ankomstregistrerade fakturor -14 0 0 -14 0% 0
Forskolendamnd -857 800 800 -57 107% -800
Kommunévergripande ink. lokaler -215 988 -169 182 176 001 205 470 46 806 -192 560
Nettokostnad 1123712 -756 885 631772 1 086 856 -366 828 67% -1 085 397

Varav intraprenader
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna

I tabellen nedan framgar avvikelse med hinsyn tagen till tidigare ackumulerat resultat.

Avvikelse inkl. ianspraktagande av ack resultat intraprenader
Arets awikelse exkl. intraprenader
Arets awikelse intraprenader (dvs nya 6ver- och eller nya underskott)

Justerad avvikelse

I budget 2023 avsattes 1 000 tkr till Férskolendimndens planeringsreserv. I tabellen nedan
framgdr hur planeringsreserven har anvints till politiska prioriteringar och oférutsedda
hiandelser under aret.

Planeringsreserv Forskolenamnd 2023
Avsatt till planeringsreserv 2023

Kvarvarande planeringsreserv 2023-04-30

Effektivisering

I Férskolenimndens ram ligger ett generellt effektiviseringskrav pa 1 procent av den
totala budgetramen utférdelat, motsvarande cirka 10,5 mnkr. Tilldelningen av nimndens
effektiviseringskrav har skett utifrin utgiende budgetram 2022 dir bade
anslagsfinansierad och verksamhet som ir finansierad via elevpeng 4r medriknad.

I efterféljande tabell redovisas hur Férskolendimndens effektiviseringskrav beslutades att
hanteras i budget f6r 2023:

Beslutade atgarder Belopp, tkr
Avdrag resursférdelningsmodell férskola -5 500
Effekfiviseringar kopplat till féréndrad organisation -5 700

Av det totala effektiviseringsuppdraget pa 11,2 mkr hanteras 5,5 mkr av dessa via
minskad tilldelning i resursférdelningsmodellerna.

Da ndmndens uppdrag dels ar férindrat, dels utékat jaimfort med tidigare har
forvaltningens interna organisation setts 6ver. Via den interna omorganisationen samt
tillkommande ej nyttjade budgetmedel fran Programnimnd barn- och utbildning frigérs

Budget-
avviklese

-6 200
-3 900

592
-1943

12 910
1459
-3 900
5359

5 359
400

5759

-1 000
-1000
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den kvarvarande delen av effektiviseringsuppdraget. Detta i syfte att i hogsta méjliga man
ej minska de medel som gér ut i resursférdelningsmodellerna

Statsbidrag

En stor del av forskolornas kostnader finansieras via statliga medel; statsbidrag.
Merparten av statsbidragen fordelas direkt till f6rskolorna, men en liten del gir dven till
att finansiera centrala funktioner kopplat till utvecklings- och systematiskt kvalitetsarbete.
Under 2022 stod statsbidragen f6r cirka 5% av Férskolenimndens budgetomslutning.
Utéver statsbidragen tillkom dven statligt stdd kopplat till Covid-19, vilket naturligt utgar
1 ar.

Statsbidragen ir for férskolorna en nédvindig del for att finansiera sin verksamhet. Det
stOrsta bidraget som forskolorna kan ta del av dr statsbidraget f6r kvalitetshdjande
atgirder i forskolan. Orebro kommun har f6r 2023 beviljats nirmare 43 mkr, dessa
medel 4r avsedda bdde f6r den kommunala och fristiende huvudmannen. Hur bidraget
far nyttjas regleras av Skolverket. Bidraget dr dmnat att ga till nidgon av féljande atgirder.
e  Att striva efter att barngrupperna har en stotlek som Gverensstimmer med
Skolverkets riktmirke f6r barngruppernas storlek i férskolan

e Att bibehalla eller rekrytera personal i férskolan

e  Kompetensutveckling for férskollirare och annan personal som arbetar i
barngrupper i férskolan.

Medlen férdelas mellan fristiende och kommunala huvudmin utifran barnantal. Direfter
har den kommunala férskolan en intern modell £6r f6rdelning mellan f6érskolorna dir
fyra olika parametrar anvinds som vatiabler. Majoriteten av statsbidraget férdelas till
torskolor med hog strukturtilldelning det vill sdga, férskolor med ett hogt
socioekonomiskt index. De Gvriga variablerna som ir grundande f6r tilldelning 4r lagt
antal forskolldrare, om férskolan ligger pd landsbygden samt manga barn med lang
nérvarotid.

Bidraget fordelas till férskolorna pa varen och pa hésten. Vid férdelningarna tas aktuella
siffror 1 beaktande vilket innebir att de férskolor som far ta del av bidraget kan variera
mellan var och host. Har en frskola mottagit en del av statsbidraget under ett halvar f6r
att sedan inte uppfylla riktvirdena for att ta emot till kommande halvar sker en lingsam
nedtrappning dir férskolan till viss del kompenseras f6r intdktsbortfall.

I bilaga 3 framgér fordelning av statsbidraget f6r kvalitetshéjande dtgirder i férskola.
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4.1 Enheternas delarsresultat och prognos

XX

Forskolenamnd Budget- Utfall " Intiktsram Prognos
Prognos delar 2 ram 2023 jan-aug jan-aug

Belopp i tkr 2023 2023 helar
Volympott -859 711 -456 772

Forskola

Adolfsberg/Glomman/Leklustan -23 656 18 440 34 750
Skeppet/Skutan -11 838 8984 18 670
Marieberg -11 628 9 164 17 807
Mosjo/Torsjo -10 950 8 374 16 962
Heimdal/Beckasinen -13 033 8781 18 662
Almby/S6dra Garden/Ekbergabacken -18 387 12 958 25 009
Nasby/Fiskgjusen -11 900 9 146 18 184
Tybblelund -11 610 9533 15 741
Vingen/Stallbacken/Faraherden -12 864 10 835 19 220
Aventyret/Gasapigan -11 443 8818 17 981
Tybble/Lavendelgarden/Galaxen -11171 8903 16 957
Ekangen/Lergken/Kryddgarden -14 069 10 789 22171
Gunghésten/Byggklossen/Silvan -17 197 12 800 25908
Fridensberg/Junibacken/Wadképing -11 087 8 547 17 214
Allégarden/Knagglabacken/Kristinaskolan -11719 8 869 17 436
Villekulla -10 762 8088 16 504
Kameleonten/Osterangen -9 668 7 381 14 573
Glanshammar (Lillkyrka/Ringblomman/Rinkaby) -15 340 12 354 23 314
Oskarstorget/Alnangarna -10 364 7 925 15 422
Rynningeasen/Mejeriet -11 735 9231 18 769
Karstaangen/Kullen/Kastanjen/Skogsbrynet -19 090 15111 28 364
Envalla/Gronvallska/Jarle -8 817 6787 14 374
Forfattaren/Skogsgléantan -10 449 7 596 15398
Hallongarden/Musikanten/Okna -11 286 8713 18 184
Kastanjegarden/Almgarden/Sagogarden -13 901 11 390 20616
Bergagard/Adelstenen/Anglagard -9 949 7 544 16 367
Bjorkhaga/Karlslund/Solskenet -13 548 10 306 20 575
Blamesen/Fasanen/Stréomstaren -11 997 9223 16 828
Lars Wivallius/Larsgarden/Lillstugan/Sagan -13 801 10 099 20 745
Garphyttan/Soérgarden -11 546 9499 18 002
Latorp/Vintrosa -12 695 10 176 20 004
St.M/Odensb. (Backag./Fruktg./Per Andersg./Utforskaren) -15 503 11 866 22 961
Asker/Klockargarden/Sjogarden/Sotterngarden -8 167 5584 11184
Vaktmastarorg -615 46 0
Samlad bedémning

Forskola totalt -421 786 323 860 634 856
Forskola intraprenad

Norrby forskolor -19 504 15 239 28 208
Férskolor Lillan -31 549 25316 48 976
Forskolor Varberga -37 578 28 007 53 987
Rosta forskolor -18 260 16177 28 140
Forskolor Vaster -34 805 27 473 54 952
Forskola intraprenad -141 697 111 212 214 263
Forskola obekvam arbetstid -4 077 6 180 6180
Bemanning -3 755 1192 2068
Forvaltningsgemensamt -15 520 12 527 23 219
Ankomstregistrerade fakturor -14 0 0
Forskolenamnd -857 800 800
Planeringsreserv 0 1 000 1 000
Nettokostnad -859 711  -587 703 456 772 882 386

varav intraprenader
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna

Aterstar av Forbrukat
intaktsram budgetram/

intdktsram
-402 940

11 094
6 832
6179
6012
5629
6 622
6 284
4131
6 356
6 538
5786
8102
8711
6127
5717
5742
4 905
7974
5058
7034
9274
5 557
4 949
6 898
6715
6418
7027
4 831
6 944
6 456
7 309
7 458
3017

-615

213 070

8704
17 427
16 409

9 880
20 147
72 566

2103
-1 687
7 699
14
57
1000

-272 009

Forskolan exklusive intraprenader prognostiserar ett underskott pa -6 200

tkr. Trenden med vikande barnantal héller i sig. Sett till deldr] har utvecklingen fér
enheterna forsamrats. Finns osikerhet i omférdelningar i bidrag/budget har genomforts

som det var tinkt. Vidare utredning paboérjad och kommer rapporteras i senare

ménadsrapport.

Enheterna har varit extra forsiktiga i sina prognoser 1 ir dd hinsyn redan i Delar 1 tagits

%

53%

68%
63%
65%
65%
70%
74%
65%
74%
67%
64%
66%
63%
66%
64%
67%
65%
66%
66%
67%
63%
67%
61%
68%
62%
67%
61%
66%
1%
67%
64%
63%
68%
73%

0%

66%

69%
64%
70%
65%
63%
66%

66%
182%
67%
0%
107%
0%
68%

till minskat barnantal under hdsten. Merparten av férskolorna prognostiserar dndd en

Prognos
Utfall

-859 711

-35 850
-18 670
-18 157
-16 962
-19 962
-27 009
-18 584
-16 741
-19 220
-17 981
-17 157
-22171
-27 408
-17 364
-17 886
-16 804
-14 873
-23 614
-15722
-18 769
-28 664
-14 174
-17 198
-18 084
-20 616
-16 367
-21 175
-18 228
-21 095
-18 002
-20 004
-24 061
-12 484

10 000

-641 056

-29 208
-48 976
-57 287
-28 140
-54 552
-218 163

-6 180
-4 011
-22 627
0

-800

-892 837

Budget-
avviklese

-1 100
-350

-1 300
-2 000

-400
-1 000

-200

-1 500
-150
-450
-300
-300
-300
-300

-300
200

-1 800
100

-600
-1400
-350

-1 100
-1 300
10 000

A

-6 200

-1 000
-3 300
400

-3 900

-1943
592

-11 451
-3 900
-7 551
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budget 1 balans eller ett mindre underskott, men det finns négra enheter som sticker ut
och prognostiserar stérre underskott, vilka kommenteras nedan

Asker/Hampetorp/Kilsmo prognostiserar ett underskott pa -1 300 tkr. Omridet har
inte fulla férskolor men har en ndgot hdgre bemanning d4 man har svarigheter att fa
vikarier nir ndgon frin personalen ir frinvarande. Tva av forskolorna dr
enavdelningsférskolor och behéver dirfor ha en hdgre personaltithet for att ticka
forskolans 6ppettider.

Adolfsberg/Glomma/Leklustan prognostiserar ett undetskott pa -1 100 tkr. Man har
ménga barn i behov i verksamheterna vilket kriver flera resurser. Man har dven en hog
andel sjukfrinvaro i alla verksamheterna vilket medfort att man varit tvungen att 6ka
grundbemanningen. Man har dven haft 6kade stidkostnader pd nistan 300 tkr da man
har egen lokalvirdare som varit sjukskriven en lingre tid och man har darfér tagit in stdd
utifrin utan avtal vilket medf6r en hégre kostnad.

Almby/S6dra garden/Ekebergabacken prognostiserar ett underskott pd -2 000 tkr. I
prognosen for barnantalet till hosten dr det endast Ekebergabacken som tappar barn och
man minskar dirfér med en avdelning, resterande forskolor dr fulla dven under hosten. 1
tva av tre verksamheter finns barn 1 behov av stéd och man har inne flera resurser for att
méta behoven. Man 4r just nu tva rektorer pa omradet och 1 personalorganisationen dr
det minga som har en hégre 16n in snittet i Orebro kommun vilka bidrar till att man har
hégre kostnader. Man har dven haft ett 6kat behov av barnomsorg under sommaren och
man har dirfor inte kunnat sld thop sig med andra rektorsomriden som tidigare. Detta
har medfért 6kade kostnader dd man beh6vt ta in ménga vikarier nér ordinarie personal
haft semester.

Bjorkhaga prognostiserar ett underskott pa -600 tkr. Barnantalet minskar under hosten
men eftersom barnen i verksamheterna har linga vistelsetider kan man inte minska
personalorganisationen for att fa till ett schema som ticker upp hela dagen. Man har
dven ett antal barn i behov i verksamheterna vilket medf6r hogre personalkostnader dé
man behover resurser fOr att mota behoven.

Blamesen/Fasanen/Stromstaren prognostiserar ett underskott pd -1 400 tkr. Hela
omrédet tappar manga barn till hésten och man har minskat personalorganisationen
genom att inte ersitta naturliga avgangar. Personalorganisationen dr dock fortfarande
stor relativt héstens barnantal men dd man har barn i behov i verksamheterna behover
man stirka upp med resurser.

Byggklossen/Gunghisten/Silva prognostiserar ett underskott pa -1 500 tkr. Alla
verksamheter tappar barn till hésten men personalorganisationen dr densamma. Man har
paborjat ett arbete fOr att anpassa personal relativt barnantal. Delar av den hogre
bemanningen beror pa att man har extra resurser f6r barn i behov av sirskilt stod. Man
stoppar dven alla planerade ink&p for att eventuellt kunna minska underskottet nigot.

Forfattaren/Skogsglintan prognostiserar ett underskott pa -1800 tkr. Hela Vivalla
tappar totalt vildigt manga barn och héstens barnantal pa Forfattaren och Skogsglintan
ser ut att bli ligre 4n man trodde vid delar 1. Trots det ligre barnantalet kan man i
dagsliget inte minska pé personal pga manga barn 1 behov av sirskilt st6d. Man dr
restriktiv med att ta in vikarier vid frinvaro som resulterat i att man sparat in pa
personalkostnader under viren. Man fortsitter med att vara restriktiv och hoppas
dirmed kunna himta hem en mindre del av underskottet. Ser man till hela Vivalla
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prognostiserar de andra verksamheterna en budget i balans eller ett mindre underskott
som ocksa ticker upp delar av Forfattaren/Skogsglintans underskott.

Heimdal/Beckasinen prognostiserar ett underskott pa -1 300 tkr. Det dr ett fortsatt
lagt barnantal utan ko till hésten pd Beckasinens forskola och man har anpassat
bemanningen efter barnantalet. Ett omstillningsarbete pd Heimdals férskola ér startad
och trots att férskolan 4r full beddmer man kunna minska befintlig personalorganisation.
I bada verksamheterna finns extra resurser for barn i behov av sirskilt st6d.

Notrby prognostiserar ett underskott pa -1 000 tkr. Man var medveten om att man
skulle tappar barn till hésten och anpassade dirfér personalorganisationen efter det.
Diremot tappade man fler barn 4n man f6rst trodde vilket man fick veta vildigt sent och
man har dirfor inte hunnit anpassa personal relativt barn 4n. Ett omstillningsarbete dr
startat och man kan spara in pa vissa delar i driften f6r att minska underskottet nigot.
Man har dven manga barn i behov i verksamheterna vilket medfér 6kade kostnader dd
man behover tillsitta resurser f6r att méta barnen behov.

St.Mellésa/Odensbacken prognostiserar ett underskott pa -1100 tkr. Man tappar
miénga barn till hosten men eftersom man varit tvungen att férlinga personal Sver
sommaren for att klara sommarverksamheten har dessa blivit inkonverterade och det
skulle krivas ett omstillningsarbete fOr att anpassa personal utifran barnantalet. Det har
man valt att inte géra i dagsliget d4 man har en hég frainvaro hos personalen och man
har svért att fa in vikarier. Man har dven ménga barn i behov och dérfor ett antal resurser
vilket ockséd 6kar kostnaderna.

Tybblelund prognostiserar ett underskott pa -1 000 tkr. Man visste att man skulle tappa
miénga barn till hosten och man gjorde dirfor ett omstillningsarbete under viren. Senare
visar det sig att man tappar 4n fler barn 4n man rdknat med men man viljer da att inte
starta ett nytt omstillningsarbete.

Varberga forskolor (intraprenad) prognostiserar ett underskott pa -3 300 tkr.
Barnantalet férvintas likna tidigare ar, man har ndgot fler barn under viren jaimfért med
hésten. Detta hanteras genom att man Oppnar tva avdelningar tillfalligt under varen. Man
har sedan tva ar tillbaka prognostiserat underskott men har under dren beviljats
statsbidrag som “riddat upp” situationen. I ar dr underskottet hogre édn tidigare ar vilket
beror pd att man har ca 25 resurser inne utéver grundbemanningen f6r barn i behov
under vdren. Man har dven anstillt en extra specialpedagog for att méta det Gkade
behovet. Man har minskat hdstens personalorganisation nigot och planerar inte att
anvinda lika mycket vikarier under hésten vilket f6rvintas minska underskottet nigot.

Forskola pa obekvam tid dr anslagsfinansierad och prognostiserar ett underskott pa ca
-100 tkr. Underskottet beror pa att man under varen haft hogre personalkostnader dn
man riknat med.

Forvaltningsgemensamma kostnader och bemanning finansieras via ramavdrag fran
resursférdelningsmodellerna och prognosen ir éverskott pa ca 600 tkr. Overskottet
beror delvis pé att en liten reserv inte planeras att anvindas samt ndgot minskade
fortbildningskostnader

Planeringsteserven beriknas f6tbrukas tll politiska priotiteringar/satsningar i sin
helhet.

Forskolendmnden dr anslagsfinansierad och prognostiserar en ekonomi i balans.
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Intraprenaderna inom férskolan prognostiserar sammantaget ett underskott pa -3 900
tkr vilket innebir att ndgra kommer behdver anvinda sig av sitt ackumulerade resultat
fran tidigare ar for att klara budgeten.

Kommunévergripande ansvar prognostiserar med ett Gverskott pa 12 900 tkr. Vilket
dels dr kopplat till férskolornas hyreskostnader. Lokalkostnaderna tillhér sedan arsskiftet
Foérskolendmnden. Fér 2023 gar att se generella indexékningar pa nirmare 11%. Utover
detta sd paverkas dven kostnaderna av nybyggnationer och re-investeringar under éret. 1
budget ir det riknat pa helarseffekt pa dessa kostnadsékningar varfér prognosen visar en
positiv avvikelse for hyreskostnaderna.

En positiv avvikelse under det kommunévergripande ansvaret dr dven kopplad till en viss
minskning i volymer jimfért med motsvarande period forra aret. Detta far en ekonomisk
positiv effekt for Forskolenimnden da resursfordelningsmodellen sedan érsskiftet tillhor
nimnden.

4.2 Intakts- och kostnadsutveckling

Forskolenimnd Boklut Utfall Budget- Aterstar av Forbrukat Prognos Budget-
Bruttoredovisning - kostnader/intikter 2020 jan-aug ram 2023 budgetram % Utfall avviklese
Belopp i tkr 2023 lintdktsram
Kostnader
Kapitalkostnader/ink&p inventarier -1 055 827 -604 468 -1 095 820 -491 351 55% -1 066 187 29 633
Personalkostnader -802 606 -554 183  -849 292 -295 109 65% -853 127 -3 835
Lokalhyror -161 250 -115074  -176 796 -61722 65% -176 299 497
Entreprenad/fastighetskostnader m.m. -73 988 -46 309 -73 594 -27 285 63% -81 195 -7 601
Owriga kostnader -23 671 -15 298 -25 772 -10 473 59% -24 750 1022
Summa kostnader -2 117 342 -1 335 333 -2 221 273 -885 940 60% -2 201 557 19 716
Summa intiakter 1011385 577975 1 050 057 472 082 55% 1 031 800 -18 257
Nettokostnad -1 105957 -757 358 -1 171 216 -413 858 65% -1 169 757 1459
Varav intraprenader -3 900
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna 5 359
o
4.3 Verksamheternas delarsresultat och prognos
Forskolenamnd Boklut Utfall Budget- Aterstar av Forbrukat Prognos Budget-
Bruttoredovisning - verksamhet 2022 jan-aug ram 2023 budgetram % Utfall avviklese
Belopp i tkr 2023 lintaktsram
Politisk verksamhet -175 -57 0 57 -100% 0 0
Pedagogisk verksamhet 1105782 -757 301 11712167 -413914 65% -1169 757 1459
Forskola -1105782 -757 301 -1171216 -413 914 65% -1169 757 1459
Nettokostnad -1 105957 -757 358 -1171 216 -413 858 65% -1169 757 1459
Ramjustering) 0 0
Justerad nettokostnad -1 105957 -757 358 -1 171 216 -413 858 65% -1169 757 1459
Varav intraprenader -3 900
Budgetavvikelse exkl. intraprenaderna 5 359
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4.4 Investeringar

Investeringar - inventarier

Investeringar som redogoérs i detta stycke avser enbart inventarieinvesteringar.

En investering édr férenad med kostnader 1 form av avskrivning samt internrinta pa
bundet kapital och denna kostnad miste rymmas inom enhetens tilldelade budgetram.
Prognosen ir att forskolorna kommer nyttja sina dskade och beviljade investeringsmedel.

Forskolenamnd Utfall Budget- Forbrukat Prognos Budget-

Prognos delar 2 jan-aug ram % Utfall  avviklese
Belopp i tkr 2023 2023

Forskola

Adolfsberg/Glomma/Leklustan 0 -198 0% -198 0
Skeppet/Skutan -66 -65 101% -65 0
Fsk Marieberg 0 -50 0% -50 0
Mosjo/Torsjo fsk 0 0 0% 0 0
Heimdal/Beckasinen 0 0 0% 0 0
Almby/Sédra G/Ekebergabacken -98 -100 98% -100 0
Nasby/Fiskgjusen 0 0 0% 0 0
Tybblelunds férskola 0 0 0% 0 0
Vingen/Stallbacken/Faraherden -59 -100 59% -100 0
Klattertradet -488 -700 70% -700 0
Fsk Aventyr Gasapig 0 0 0% 0 0
Fsk Tybble Lavend Galaxen 0 0 0% 0 0
Fsk Ekang Lergok Kryddgard 0 -50 0% -50 0
Fsk Gunghéasten, Byggklossen, Silvan 0 0 0% 0 0
Wadkoping/Junibacken/Fridensberg 0 -50 0% -50 0
Allegarden/kristinaskolans fsk -27 -100 27% -100 0
Villekulla 0 -200 0% -200 0
Osterangen/Kameleonten 0 -550 0% -550 0
Ringblomman/Rinkaby/lillkyrka 0 0 0% 0 0
Oskarstorget/Alnangarna 0 -100 0% -100 0
Fsk Rynningeasen/Mejeriet 0 0 0% 0 0
Karstaangen/Kullen/Skogsbrynet/Kastanjen -1 -60 18% -60 0
Ervalla/Gronvallska/Jarle -118 -200 59% -200 0
Forf/Skogsgl 0 -75 0% -75 0
Musikanten/Okna -19 -70 28% -70 0
Kastanjeg/Almg/Sagogarden 0 -50 0% -50 0
Adelstenen/Anglagard/Nybacken -61 -100 61% -100 0
Bjorkhaga/Karlslund/Solskenet 0 -150 0% -150 0
Forsk Blamesen/Fasanen 0 0 0% 0 0
Lars Wivallius/Larsgarden/Sagan/Lillstugan 0 0 0% 0 0
Garphyttan/Sérgarden -35 -115 30% -115 0
Vintrosa/Latorp -182 -340 54% -340 0
Utforskaren/Backagard/Per Andersgarden/Fruki -204 -370 55% -370 0
Asker/Klockargarden/Sotterngarden/Sjogarden 0 -300 0% -300 0
Forskolenamnd 0 -462 0% -462 0
Vaktmastarorg 0 -51 0% -51 0
Gemensamt 0 0 0% 0 0
Forskola totalt -1 366 -4 606 30% -4 606 0
Forskola intraprenad

Hastskon/Norrstjarnan 0 0 0% 0 0
Lillan/Regnbagen/Bettorp/Klockarangen/Klovers -109 -110 99% -110 0
Emil/Emilia/Fantasia/Opalen/Hasselmusen/Bla 0 0 0% 0 0
Satelliten/Kuben/Murgrénan/Vintergatan/Tussile 0 0 0% 0 0
Brolyckan/Bruket/Marklyckan/Lagan/Leklunden 0 -200 0% -200 0
Forskola intraprenad -109 -310 35% -310 0
Totalt -1475 -4916 30% 4916



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2023 FORSKOLENAMNDEN

5. Fem ar i sammandrag

Befolkning

Antal invénare, Orebro kommun

Forskoleverksamhet

Antal barn i kommunal forskola
- flickor

- pojkar

Antal barn i fristdende férskola
- flickor

- pojkar

Anstdllda

Sjukfranvaro i % av arbetstid

- kvinnor

-man

Forskolldrartathet, inskrivna
barn/heltidstjénster med

férskolldrarlegitimation, kommunal regi,

antal barn/arsarbetare
Personaltdthet, inskrivna
barn/&rsarbetare, kommunal regi,
antal

Ekonomi

Nettokostnadsavvikelse forskola inkl.
S6ppen forskola, (%)

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn

Bruttokostnad lokaler kommunal
férskola, kr/inskrivet barn

Organisationsutveckling

Antal intraprenader

** Statistik kommer fran Skolverket i april 2023.

Totalt

Kvinnor
Mén

Utfall
2019

155 696

78 468
77 228
Utfall
2019

7198
3403
3795
1073
509
564

71
7.2
4,8

12,0

54

0.4
151 939
25 608

Utfall
2020

156 381

78785
77 596
Utfall
2020

7118
3 431
3 687
1032
504
528

9.0
2.1
8.3

12,0

55

0.6
153 228

26 370

Utfall
2021

156 987

79114
77 873
Utfall
2021

6 905
3306
3599
1078
535
543

8,9
2,0
6,5

12,1

53

-0.1
157 504

27 482

Utfall 2022

157 855 *

79 557 *
78299 *
Utfall 2022

6 804
3319
3485
1006
469
537

87
8.9
58

Oférandrat

52

-0.1
163 563

28 616

Q)

Prognos
2023

158 954

80113
78 841
Prognos
2023

Minska

Minska

Minska

Oférandrat

Oférandrat

Oféréndrat
Oféréndrat

Oférandrat

Oféréndrat
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Bilaga 1: Beslutade atgarder
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<Anvind Excel-filen Mall fir uppfoljning besiutade dtgdrder och Klistra in tabellerna hir. OBS! Samma fil som anvéndes till verksamhetsplanen och deldr med prognos 1.>

Tabell: Beslutade atgdrder

Prognos Hittills
effekt Berdknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgérd 1 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt
< Ska spegla vilken férvantan némnden har pd
<YY forvaltningen. Hur snabbt ska det gé att
<Ge en kortfattad beskrivning av &tgdrden> <YYMMDD> | XX/XXXX> genomfdra dtgérden>

Kommentar:

<Ge om nddvandigt en mer utforlig beskrivning av dtgdrden. Kommentera utfallet. T.ex.: om férvéntad effekt inte
uppnatts bér kommentaren innehdlla en forklaring till varfér effekten uteblivit. Max 500 tecken.>

Prognos Hittills
effekt Beréknad uppnadd
Besluts- Diarie- under dret, | total effekt, | effekt,
Beslutad atgard 2 datum nummer mnkr mnkr mnkr Beskriv forvantad effekt

<Ge en kortfattad beskrivning av &tgdrden>

Kommentar:
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Bilaga 2: Sammanstallningar av brukarenkaten 2023

Se separat bilagt dokument.
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Bilaga 3: Prognos Barnantal

Forskolenamnd Utfall antal barn Prognos barnantal
Barnantal 2023

22-10-15 23-01-15 23-02-15 23-03-15 23-04-15 23-05-15 23-09-15 23-10-15 23-11-15 23-12-15
Forskola
Adolfsberg/Glomma/Leklustan 273 291 306 311 316 316 273 273 273 273
Skeppet/Skutan 152 156 157 157 159 160 154 154 157 157
Marieberg 143 148 154 160 162 163 148 148 148 148
Mos;jé/Térsjd 136 140 145 145 148 149 140 142 142 142
Almby/Sédra Gard/Ekebergaback 214 218 222 226 228 228 201 206 210 210
Nasby/Fiskgjusen 142 153 156 159 162 161 146 150 152 152
Tybblelund 130 152 163 167 170 170 111 111 111 111
Heimdal/Beckasinen 160 163 164 164 164 164 153 155 154 154
Vingen/Stallbacken/Faraherden 149 167 174 176 176 180 143 142 143 143
Kléttertradet 22 24 25 25
Aventyret/Gasapigan 146 145 146 147 147 147 147 147 147 147
Tybble/Lavendel/Galaxen 146 152 151 150 151 151 134 134 134 134
Ekéang/Lergok/Kryddgard 188 187 189 189 189 191 189 189 190 190
Byggklossen/Gunghasten/Silva 194 205 211 219 223 227 194 194 195 195
Oster 1 141 142 144 145 146 146 137 137 138 138
Séder 141 143 148 149 150 151 142 142 143 143
Norr 2 134 135 134 134 141 141 132 134 134 134
Oster 2 115 118 120 119 122 122 113 113 114 115
Glanshammar 183 206 208 208 210 210 185 189 191 191
Oskarstorget/Alnédngama 114 134 134 133 134 132 121 123 123 123
Rynningeasen/Mejeriet 157 160 161 161 166 166 158 158 158 158
Hovsta forskolor 239 255 252 257 260 263 224 229 229 229
Dylta 108 114 116 117 118 118 116 118 119 119
Férfattaren/Skogsgléntan 113 117 118 120 122 124 111 112 114 116
Hallon/Musik/Okna 132 130 133 138 141 139 129 129 132 134
Kastanjeg/Almg/Sagog 156 167 171 178 177 184 150 150 154 154
Lundby 129 134 139 140 141 144 141 142 142 142
Bjorkhaga 163 172 176 179 180 182 167 167 167 167
Blamesen/Fasanen/Strémstaren 150 153 150 151 152 152 131 131 131 131
Lars Wivallius 161 172 171 173 175 182 168 174 174 174
Garphyttan 153 154 159 162 163 163 141 142 143 143
Vintrosa/Latorp 171 170 172 175 175 176 160 163 167 168
St.M/Odensbacken 204 205 206 205 205 205 180 183 186 186
Asker/Hampe/Kilsmo 81 85 86 85 85 86 80 81 82 82
Forskola totalt 5118 5343 5436 5499 5558 5593 5041 5086 5122 5128
Norrby forskolor (intraprenad) 231 250 255 262 263 264 213 210 210 210
Lillan (intraprenad) 362 381 390 396 402 407 394 399 399 399
Varberga (intraprenad) 430 461 463 465 471 473 423 436 442 445
Rosta férskolor (intraprenad) 226 241 246 251 256 256 215 216 217 218
Forskolor Vaster (intraprenad) 449 467 468 468 472 476 448 451 452 452
Férskola intraprenad 1698 1800 1822 1842 1864 1876 1693 1712 1720 1724
TOTALT 6816 7143 7 258 7341 7422 7 469 6734 6798 6 842 6 852
Barnantal

8000

7 800

7 600

7 400

7 200

7 000

6800 -

6600

6400

Okt Jan Feb Mar Apr Maj Jun Sept Okt Nov Dec



DELARSRAPPORT MED PROGNOS 2 2023 FORSKOLENAMNDEN

Bilaga 4: Fordelning statsbidrag - kvalitetshéjande atgarder

Forskola Totalt VT23 Férskola Totalt VT23| Bilaga 5:
Allégarden 80 000 Lavendelgarden 150 000
Almby forskola 197 500 Lillstugan 95 000
Almgarden 120 500 Lillans forskola 166 000
Alnangarnas forskola 130 500 Marklyckans forskola 109 250
Askers forskola 14 000 Mejeriets forskola 34 500
Backagarden 37 750 Mos;jo forskola 153 500
Bjorkhaga forskola 83 250 Murgrénan 99 000
Blamesen 300 000 Musikanten 194 000
Brolyckans forskola 100 000 Norrstjarnan 120 000
Brukets forskola 383 000 Bergagard (Nybacken) 32000
Byggklossen 231 500 Nyckelpigan 33000
Ekebergabacken 83 000 Nasby forskola 82 500
Emil 196 000 Opalen 272000
Emilia 253 750 Oskarstorgets forskola 54 500
Envalla forskola 44000 Per Andersgarden 94 500
Fantasia 299 000 Regnbéagen 109 000
Fasanen 250 000 Ringblomman 209 500
Fruktgarden 146 000 Rinkaby forskola 74 000
Faraherden 100 000 Sagan 192 500
Forfattaren 355 000 Sagogarden 232 000
Galaxen 150 000 Satelliten 317 500
Garphyttans forskola 25000 Silva 242 500
Glommagarden 36 000 Sjogarden 249 500
Gronvallska forskolan 76 000 Skogsglantan 149 500
Gunghasten 255 500 Solskenet 63 750
Gasapigan 18 000 Sotterngarden 218 000
Hallongarden 102 500 Stallbacken 82 000
Hasselmusen 157 500 Sorgarden 50 000
Heimdal 37 500 Trollbacken 130 250
Hastskon 190 500 Tybble férskola 89 000
Junibacken 43 750 Tybblelunds férskola 130000
Jarle forskola 209 500 Utforskaren 126 000
Kameleonten 50 000 Wadkdpings forskola 54 500
Karlslunds forskola 111 000 Villekulla 263 000
Kastanjegarden 290 000 Vintergatan 132 000
Kastanjen 45 000 Vintrosa forskola 140 000
Klockargarden 20 000 Vaster Parks forskola (dag) 200 000
Kléverangen 50 000 Vaxthuset 91 500
Kristinaskolans forskola 307 250 Adelstenen 165 000
Kryddgérden 102 000 Anglagard 152 000
Kuben 140 000 Aventyret 200000
Kullen 25000 Okna forskola 275500
Lars Wivallius férskola 312 750 Osteréngens forskola 100 000
Latorps forskola 77 500
Infraprenadernas Tomlt 12 365 250
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ackumulerade resultat

Intraprenader Forskolendmnd Ack. resultat Budget Forbrukat Nytt Nytt Nytt ack. Maximalt Ingaende
avvikelse Ackres. underskott oOverskott resultat ack. res.

Norrby férskolor 2 059 -1 000 -1 000 0 0 1059
Férskolor Lillan 3297 0 0 0 0 3297
Férskolor Varberga 3 586 -3 300 -3 300 0 0 286
Rosta - férskola 1900 0 0 0 0 1900
Forskolor Véaster 3542 400 0 0 400 3942
Summa intraprenader Forskolenamnd 14 384 -3 900 -4 300 0 400 10484

7%
1975
3428
3779
1970
3 847
14 998

ack.res
2022

1059
3297
286
1900

3 847

10 389
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